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RESUMEN

Este documento de debate, que destaca el papel de la elaboracidn de ali-
mentos en el desarrollo industrial, se refiere al nroblema del desarrollo inte
grado de la elaboracidn de alimentos y utiliza como ejemplo la manera en que
las industrias de aceites y grasas vegetales, alimentos para animales, carne
y leche estan vinculadas entre si. El documento sefiala el interés mutuo de los
socios de palises industrializados y en desarrollo por colaborar er este sec-
tor. Sugiere algunas esferas especificas en las cuales puede ser posible esa
cooperacidén internacional, tales como:

- Dominio de las técnicas de elaboracidn que faciliian la valorizacidn
de subproductos y coproductos para uso alimentario y no alimentario;

- Gestidn de plantus de elaboracidn, incluso la adquisicidn, el manteni-
miento y la reparacidn de maquinaria y equipo;

- Iniciacién de politicas de comercializacidn y distribucidn a largo pla~
zo, incluso estudios de cambios en las modalidades de consumo de
alimen*o:z.

Para la comprensidn de las tendencias, limites, estrategias y perspecti-
vas de desarrollo de la industria de elaboracidn de alimentos en los paises en
desarrollo, se sugiere que los participantes consulten dos documentos de ante-
cedentes "Un enfoque diferenciado para la industrializacién agroalimentaria en
los paises en desarrollo” (ID/WG.L27/3) y "Contexto del desarrollo de las agro-
industrias y cuestiones en juego" (ID/WG.L27/L), asi como documentos de in-
rormacién de elaboracidén de alimentos (véase ane :0 I). El segundo estudio a
escala mundial sobre "The vegetable o0ils and fats industry in developing
countries: Outlook and perspectives" (UNIDO/IS.LT7), contiene un andélisis de
la actual produccidn, cénsumo internacional y consumo mundieles y de los pai-
ses en desarrollo, de aceites vegetales y harinas oleaginosas, asi como de 1la
elaboracidn de semillas oleaginosas, la capacidad de utilizacidn y las oportu-
nidades para una estrategia integrada de desarrolio.




I. INTRODUCCION

1. La Primera Consulta sobre la industria de la elaboracién de alimentos,
celebrada en La Haya en 1981, reconocid que el enfoque integrado 1/ de ls
industria de elaboracidn de alimentos era de la mayor importancia en cuanto
se refiere al autoabastecimiento de alimentos 2/. La situacidén imperante en
los paises en desarrollo no ha contribuido a fomentar el enfoque integrado
de la elaboracidn de alimentos 3/. Dicha situacién se caracteriza por los
factores siguientes:
-~ Disminucidn del abastecimiento, particularmente en Africa, de ali-
mentos elaborados dentro del pais para satisfacer la creciente de-

manda de la poblacidén, disminucién debida entre ctras causas a la
preferencia dada a la exportacién de productos bAsicos;

- Aumento de ia dependencia de los alimentos importados, debido al
crecimiento de la poblacidén y a la répida urbanizacidn;

- Carencia, O deficiencias, de estrategias y polfiticas nacionales para
la promocidn de la elaboracidn local de alimentos;

- Insuficiencia de la complementaridad entre produccidn agricola y ela-
beracidén de alimentos como resultado de lu debilidad de los vinculos
entre la agricultura y la industric.

2. Como primer paso hacia un enfoque integrado, seria necesario considerar

qué medidas podrian adontar los paises en desarrollo para superar estas

limitaciones.

TI. LA ELABORACION DE ALIMENTOS COMO AGENTE PRIMORDIAL DE LA
INDUSTRIALIZACION Y DEL AUTOABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS

3. La industria de elaboracidén de alimentos es un sector vital por lo menos

en tres aspectos principales.

1/ A los efectos de este documento, un enfoque integrado significa una
serie de actividades interrelscionadas y coordinadas encaminadas a lograr un
desarrollo equilibrado de todos los elementos de un complejo determinado so-
bre el cual puede basarse la elaboracién de alimentos, incluida la produc-
cidén de productos agricolas primarios, su transformacién y comercializacién,
con miras a lograr resultados 6ptimos en la produccién.

2/ "Informe de la Primera Consulta sobre la industria de elaboracibn
de alimentos", ID/278, pég. S.

3/ Véase une presentacién més detallada en ambos documentos de ante~
cedenies, ID/WG.U27/3 e ID/WG.L2T/k.



L, En primer lugar, en la mayoria de los paises er desarrollo es el sector
industrial de mayor magnitud considerado aisladamente, con la consiguiente
capacidad de proporcionar empleo a un gran grupo de la poblacidén y darle la
oportunidad de asimilar té&cnicas de produccién. Ccnstituye un mercado para
los productos agricolas y mediante su transformacidén contribuye a incrementar
el valor agregado de las manufacturas. La industria desempeiia un papel regu-
lador con respecto a los precios de los productos agricolas basicos y el ni-

vel de salarios.

5. En segundo lugar, la industria de elaboracidén de alimentos ayudes sl des-
arrollo del sector agricola, mediante la creacién ce mayor demanda de produc-
tos agricolas bAsicos y su mejor utilizacidén. Esta dltima tiene la ventaja
adicional de reducir simulténeamente el desperdicio de productos bésicos en
la agricultura. Por sus vinculaciones, la industria proporciona un incentivo
econémico para la mcdernizacidén de las actividades agricolas y =1 mejoramien-

to de la economia rural.

6. En tercer lugar, el sector de la elaboracidn de alimentos sumenta, me-
diante la preservacién de los productos y la prolongacidén de su conserv.cisn,
ia disponibilidad de alimentos, que puede ser un factor significativo en la
satisfaccidn de las necesidades nutricionales, y en particular, las crecien-
tes demandas urbanas. La repercusidén de la industria en el autoabastecimien-
to de alimentos o por 1o menos en la reduccidn de la dependencia de alimentos
importados es, por lo tanto, evidente.
III. HACIA EL DESARROLLO INTEGRADO DEL COMPLEJO
PROTEINICO DE ORIGEN OLEAGINOSO-ANIMAL

7. El proceso de crecimiento econémico conduce a un aumento del consumo de
alimentos por persona 4/, como se ha puesto de manifiesto tanto en América
Latina comc en paises del Asia. En cambio, esto no ha sido asf en el caso de
Africa. En general, el aumento del zonsumo de proteinas animales en los paf-

ses en desarrollo fue mayor que =1 de proteinas vegetales 5/.

3/ Se puede obtener mayor informacién sobre las tendencias y la eztruc-
tura del consumo de alimentos en documentos de informacién y de antecedentes,
as{ como en el estudio a escala mundial sobre aceites y grasas vegetales.

5/ Véase: Documentc de antecedentes sobre "Un enfoque diferenciado
para la industrializacién agroalimentaria en los pefses en desarrollo”,
documento ID/WG.42T7/3.



8. Del mismo modo, el desarrollo de la industria de elaboracidén de alimen-
tos puede contribuir al robustecimiento del crecimiento econdmicc. El mejor
apoyo para esta interrelacidn es la promocidn de un enfoque integrado en el
plano nacional para el desarrollo del sector de la elaboracidn de alimentos.
Para ilustrar ese enfoque, se ha escogido el ejemplo del complejo proteinico
de origen oleaginoso-animal. Existen también otros ejemplos que podrian
ilustrar ese enfoque integrado, a saber, complejo proteinico acuicultura/
pescado, complejo proteinico cereales/legumbres, etc., complejo de enlatado

y congelacidn de frutas y legumbres, etc.

9. El papel asignado al complejo proteinico de origen oleaginoso-animal

puede resumirse en las principales funciones siguientes:

- Orientacidén de 1la politica de desarrollo nacional, incluidos los in-
centivos para la agricultura y la industria;

- Adelanto hacia la autonomia nacional en disponibilidad de industrias
de aceites y grases vegetales, alimentos para animales, carnes y le-
che elaborados en el plano nacionalj;

- Desarrollo del sector agricola y sus servicios conexos mediante la
expansién de la demanda de productos agricolas basicos.
10. El complejo protefnico de origen oleaginoso-animal consiste en una serie
de actividades vinculadas mediante relaciones tecnoeconémicas 6/. Su fun-
cionamiento se basa en:
- La creacidn de un vinculo miAs estrecho entre productos vegetales y
animales mediante la industria de alimentos para animales;
- La industrializacién y uniformacién de las té&cnic:s de cria de ganado;

- La ampliacién de la elaboracidén de productos agricolas bésicos en es-
te complejo para incluir articulos no alimentarios tales como combus-
tibles, productos quimicos o farmacéuticos T/.

il. El enfoque integrado tal como se ilustra en los ejemplos precedentes

tiene por objeto obtener una produccidn 6ptima mediante:

6/ En el documento de antecedentes "Contexto del desarrollo de las
agroindustrias y cuestiones en Jjuego" (ID/WG.427/4) figuran mayores detalles
sobre el tipo de relaciones existentes dentro del complejo.

1/ En el documento de informacién "Actividades transformadoras descen-
dentes en la industria de los aceites y grasas vegetales" (ID/WG.L27/1) ze
incluyen més detalles.



- La eliminacién o reduccidn de obsclculos en el complejo proteinico de
origen oleaginoso-animal ;

- La determinacién de medidas nacionales necesarias para acelerar el des-
arrollo de este complejo;

- La fiscalizacién del desarrollo del complejo, em su conjunto, y la
aplicacidn oportuna de medidas correctivas resultantes de cambios en
las condiciones econdémicas y de mercado.

IV. EL COMPLEJO COMO MODELO TECNOECONOMICO DIVERSIFICADO

17. El complejo proteinico de origen oleaginoso-animal ,basedo en dos produc-
tos agricolas bésicos, es decir, maiz y soja, no es mAs que un modelo que
puede adaptarse a la elaboracién integrada de alimentos. Ese complejo puede
también basarse en la produccidén de liferentes productos agricolas bésicos,
particulurmente de otros cereales, semillas oleaginosas y también legumbres y

tubérculos.

13. El complejo proteinico de origen oleaginoso-animal, basado en el maiz y
la soja, se utilizdé en muchos paises en desarrollo exclusivamente para la
produccidn de carne de ave. Tambiér se le ha dado cierta aplicacidn en la
produccidn de carne de cerdo y en menor medida en la de carne bovina y pro-

ductos lécteos.

1h. Como se dijo, también se pueden usar elementos distintos del maiz y la
soja en la produccidn de alimentos para animales, que e3 uno de los fundamen-
tos de este complejo. El complejo permitiria también a los paises en des-
arrollo alcanzar un grado miAs elevado de autoabastecimiento de alimentos
elaborados mediarte el aumento de la produccidn agricola nacional y su trans-
formacién. Tal evelucién estimularia la disponibilidad local de otros pro-

ductos agricolas bAsicos.

15. Los pafses que no pueden aumentar la produccién de estos productos agri-
colas bésicos podrian en cambio importarlos y convertirlos en alimentos para
animales mediante la elaboracibn nacional. E£in embargo, su nivel de autoabas-
tecimiento en proteinas animales seguiré siendo parcial debido & su dependen-

cia de los componentes agricolas importados.

16. Aparte de los aspectos precedentes relaciomados con loc productos béAsi-
cos, existen otros elementos esenciales en el complejo protefnico de origen

oleaginoso-animal, tales como:
- Dominio de los procesos tecnoldgicos;

- Control de los precios y los mercados;



-~ Creacién de estabilidad mediante politicas de comercializacidn a
largo plazo;

~ Aplicacidn de genética vegetal y animal a las técnicas de cultivo
y cria;

~ Mejoramiento de las técnicas nutricionales mediaante la sustitucidn
e materiales agricolas y agroalimentarios.
17. La capacidad para controlar los elementos estratégicos mencionados es
fundamental para la utilizacidén efectiva del complej~ como medio de aplicar
el enfoque integrado. No obstante, la falta de dominio de esios elementos
puede superarse, siempre gue sea posible, mediante su desarrollo autdctono o
su adquisicién gradual mediante la cooperacidén internacional.
V. PERSPECTIVAS Y SECTORES POSIBLES DE
COOPERACION INTERNACIONAL
18. La cooperacién internacional en esta industria, tarto en sentido Norte-
Sur como entre los propios paiscs en desarrollo puede estimularse mediante

la complementaridad econdmica predominante.

19. Les paises industrializados necesitan cooperar con los paises en des-
arrollo debido al exceso de capacidad existente, que explica el gran interés
por mantener las importaciones de sus productos industriales y agricolas,
incluidos los servicios. Ademdas, debido al progreso cientifico y tecnolégi-~
co, estdn mds profundarente interesados en promover las ventas de tecnologia

y conocimientos, que la de productos y equipo.

20. Los paises en desarrollo necesitan cooperar con los paises industriali-

zados y también entre ellos para producir mis alimentos elabcrados. También

necesitan mantener o desarrollar la exportacidn de sus productos alimenti-

cios complementarios, principalmente los alimentos tropicales, a los paises

industrializados, como fuente de divisas extranjeras. Ante todo, esa coope-
.

recién les ayudard a dominar todos los elementos importantes del desarrcllo

integrado de la elaboracién de alimentos.

21. Las esferas especfficas de un desarrollo integrado del complejo protef-
nico de origen oleaginoso-animal (y con ciertas modificaciones, de otros de
es0s complejos), en las cuales serfa especialmente conveniente la coopera-
ciér internacional son:

- MeJjoramiento de las semillas y frutos oleaginosos para logrei' un
contenido 6ptimo de grasa y de orujo moiido;



- Dominio de mejores técnicas de cria de animales en la produccién de
carne y leche;

- Construccifén de instalaciones adecuadas de almacenamiento y transpor-
te para extender el periodo de conservacidén de materia prima, pro-
ductos semiterminados y productos alimentarios finales;

- Organizacién de sistemas eficientes para garantizar el suministro re-
gular de materias primas e intermediarias;

- Mejoramiento de las raciones de alimentos para animales sobre la base
de un uso miAs amplio de los recursos locales;

- Incorporacién de técnicas nutricionales mfs eficaces, que permitan
el intercambio de materiales agricolas y agroalimentarios, incluida
una nueva linea de productos;

En particular:
- Dominio de técnicas de elaboracidén que faciliten la valorizacidn de

los subproductos y coproductos para uso alimentario y no alimentario;

- Gestién de las plantas de elaboracidén, incluida la adquisicién, el
mantenimiento y la reparacién de maquinaria y equipo;

- Iniciacién Fe politicas de comercializacibén y distribucién a largo
plazo, incluidos estudios de cambios en las modalidades de consumo
de alimentos.

2?. La variedad de posibles socios internmacionales, que podrian estar inte-
resados en la cooperacidn internacional de los sectores mencionados, es muy
amplia. Su seleccién dependerd naturalmente de su experiencia, logros tec-
nolégicos y condiciones tecnoeconémicas. Es necesario conceder especial
atencién a las cooperativas agroalimentarias cuyas actividades estén vincu-
ladas tanto con el sector agricola como el industrial. Esta cuestién se
examina separadamente en el Punto 2.

VI. TEMAS DE DEBATE

23. En vista de las consideraciones precedentes, se invita a los participan-

tes a considerar:

i) E1 grado en que un desarrollo integrado como el ilustrado mediante
el caso del complejo protefnico de origen oleaginoso-animal puede
considerarse como una manera eficiente de sumentar los alimentos
elaborados a) en pafses donde se dispone de productos agricolas
bésicus y b) en pafses en los que hay que importarlos.

i1) IQué medidas de polftica deben adoptar los pafses en desarrollo
para promover la elaboracifm de alimentos basada en modelos
diversificados tales como el complejo protefnico de origen
oleaginoso~-animal?

iii) iQué formas de cooperaciém internacional podrfan ofrecer los di-
versos socios posibles de los paises desarrollados?



iv)

v)

iCémo podrian los gobiernos de los paises desarrollados estimular
esa cooperacidn?

iCémo podrian los gobiernos de los paises en desarrollo estimular
la cooperacién internacional a) con paises industrializados y
b) entre los propios paises en desarrollo?

i{Cémo podria la ONUDI promover el concepto de enfoque integrado
de la elaboracién de alimentos, y estimular la cooperacidn inter-
nacional en esta esfera?
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ANEXO I

Documentos de informacién

Actividades transformadoras descendentes en la industria
de los aceites y grasas vegetales

Problemas del! dJdesarrollo de la industria de 1la leche
en paises en desarrollo

Algunos aspectos del sector de carnes blancas en el
mundo

Problems of the red meat industry

Performance and integrated approach to development
of the vegelable oils and fats industry

ID/WG.Lk27/1

ID/WG.k27/2

ID/WG.427/5
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Resumen

El punto n° 1 se ocupa de las medidas para aumentar el
autoabastecimiento de alimentos en los pafses en desarrollo,
utilizando, a titulo de ejemplo, el 2nfoque de desarrullo
integrado del complejo protef.ico de origen oleaginoso-
anlimaa.

El presente subpunto trata del problema de la subutili-
zacidén de la capacidad industrial instalada en el subsector
de los aceites y grasas vegetales de los pafses en desarrollo,
que es un componente del complejo proteinico de origen oleaginoso-
animal. Se proponen para su examen medidas concretas de poli-
tica para hacer frente al problema.




I. Subutilizaciédn de la capacidad de trituracibn en los paises en desarrollo

1. El estudio sobre la industria de los aceites y grasas vegetales en los
paises en desarrollo, preparado como documento de antecedentes para la
presente Consulta 1/, muestra que la utilizacién de la capacidad industrial en
los pafses en desarrollo es muy inferior a la del resto del mundo 2/. En las
tree regiones en desarrollo estudiadas, la media de utilizacién de capacidad
en la etapa de trituracidn resultd ser del 32T en africa, el 51 en América
Latina con valores mfnimos de hasta el 152 para determinados pafses, en tanto
que los niveles de utilizacibn de capacidad de los paises desarrclla’os se
sitGan generalmente entre el 653 y el 85%. No es posible interpretar esta
situacibén couno un exceso de capacidad instalada con respecto a la demanda en
el mundo en desarrollo, ya que no existe saturacién del mercado local de
aceites y grasas vegetales; se trata m&s bien de un problema de subutilizacién
de capacidad.

2. Los mlrgenes de elaboracidén en la etapa de trituracién son generalmente
bajos. Por ello, es necesario utilizar al méximo la capacidad instalada para
que la industria :trabaje en condiciones de rentabilidad. Frecuentemente, sin
embargo, la industria puede seguir funcionando en condiciones econbmicamente
artificiales sin tener que hacer frente a la competencia en un mercado con una
oferta reducida debido a distorsiones en la fijacibén de los precios de las
materias primas y de los productos acabados, como consecuencia de polfticas
estatales y de 1a indebida aplicacidén de normas de calidad a los aceites y a
los productos oleaginosos.

3. Se ha identificado una amplia diversidad de factores econbmicos y
técnicos que irfluyen en la utilizacidén de la capacidad de trituracién 3/.
Tanto en los paises con excedentes como con déficit de aceites se registra una
baja utilizacidén de la capacidad. Una de las principales causas de la actual
subutilizacién de capacidad en los paises con déficit de aceites es la falta
de una integracibén adecuada entre las plantas de trituracidn existentes y la
produccién de materias primas por una parte y entre los mercados internos y
los de exportacibn pcr otra 4/. Esta integracibén facilitarfa el suministro y
venta con carficter continuo y regular de aceites y harinas, los dos productos
de lia trituracién.

4. En los paises en desarrollo en los que se han superado mediante distintos
mecanismos los obstfculos a la obtencién de materias primas 5/, en su rayor
parte paises con excedentes de aceites, la subutilizacién de capacidac
probablemente sea consecuencia bien de una mala planificacibén industrial o de
la falta de una debida supervisibén de las politicas y programas industriales
de promocibn.

1/ La industria de aceites y grasas vegetales en los pafses en
desarrollo; situacién y perspectiva, Serie de estudios sectoriales N° 13,
Vol. I, UNIDO/IS.477, julio de 1984.

2/ 1bid., capftulo S.
3/ Ibid., capitulo 6.
4/  Ibid., capftulo 6.

5/ 1bid., seccibén S para debate.



5. Frecuentemente existe una falta de politica general para el desarrollo
del sector tanto en los paises con excedentes como con déficit de aceites.

Las politicas relativas a la prceduccibn, elaboracién y consumo dependen
frecuentemente de distintos &rganos gubernamentales, lo que supone un
obsticulo para el establecimiento de una politica nacional integrada y para la
supervisién de los distintos componentes de esa polfitica.

6. E£ntre las limitaciones técnicas a la capacidad de utilizacibn, figuran
como factores m&s importantes el mantenimiento y la disponibilidad de piezas

de recambio 6/.

II. Posibles lfneas de accifén para aumentar la utilizacién de Ja capacidad

7. Son varias las medidas de polfitica que podrian adoptarse para corregir ia
gran subutilizacién en la actualidad de capacidad industrial en la etapa de la
trituracién en los paises en desarrollo. Para ello serfa necesaria la
participacién activa de distintos drganos e instituciones industriales y
estatales, tanto de los paises en desarrollo como de los paises
industrializados, que ejercen una influencia recfiproca en el sistema de
industrias de aceites y grasas vegetales., Seguidamente se esbozan algunas de
las posibles l1ineas de accibn para que los participantes las examinen y
evalden,

i) Evitar, en la medida de lo posible, el establecimiento de nuevas
plantas de elaboracién, habida cuenta de la actual subutulizacién de
capacidad, y mejorar al mismo tiempo las técnicas para una
supervisién e’ectiva de las politicas de promocién del desarrollo.

ii) Creacién de las condiciones organizativas, sociales, econémicas y
financieras para garantizar a las fébricas un adecuado suministro de
materias primas 7/. Esto supone una fijacibn de precios y unas
facilidades de crédito adecuadas asf como un sistema eficaz para
recoger las materias primas a los productores.

iii) Desarrollo de un mecanismo adecuado de comercializacién, que incluya
ante todo la implantacién de normas y especificaciones de calidad,
el establecimiento de marcas de fébrica, la introduccidn de disefios
adecuados para embalajes, y de métodos de comercializacibn y
estrategias para los mercados locales e internacionales.

iv) Cooperacién entre paises en desarrollo para aumentar la utilizacién
de capacidad mediante empresas mixtas en la esfera de la
recoleccién, venta y elaboracibén de semillas, comercializacibn de
aceites y produccién de alimentos para los animales a nivel
bilateral y posiblemente subregional 8/.

6/ 1bid., seccidn 6.2.3.

7/ 1bid., seccién S del estudio para ejemplos del &xito obtenido en el
establecimiento de vinculaciones entre la produccién y la elaboracibn de
materias primas.

8/ 1bid., en 18 seccibn S y en el capftulo 8 se citan varins ejemplos
de éxxtos obtenidos en la cooperacibn entre pafises en desarrollo.



v) Promocidn del establecimiento de empresas mixtas entre pafises en
desarrollo y desarrollados para la elaboracibn de semillas
oleaginosas, utilizando las modernas instalaciones ya existentes en
los pafses en desarrollo.

vi) Aplicacién de un enfoque integrado cocrdinado para el desarrollo de
la industria de aceites y grasas vegetales a nivel nacional. Esta
integracién debe abarcar desde el otorgamiento de crédito antes de
las cosechas hasta la fijacién de precios y la comercializacibn del
productc final. También debe considerarse la posibilidad de ampliar
la coordinacibén a nivel bilateral o subregional.

vii) Promocién de la organizacién en debida forma de los programas de
mantenimiento a nivel industrial, organizacidn y garantfia de la
consecucién de piezas de recambin esenciales, eliminacién, siempre
que sea posible, de las limitaciones en materia de monedas
extranjeras a la importacién de piezas de recambio esenciales. Debe
considerarse la posibilidad de abrir lineas de crédito especiales en
las instituciones de financiacidén para respaldar la adquisicibdn de
piezas de recambio para los paises en desarrollo asi como la
posibilidad de establecer empresas mixtas para la fabricacibn local
de compon2ntes y piezas de recambio. De este modo debe también
ampliarse el enfoque integrado al sector de bienes de capital.

I11. Funcidn de la ONUDI

8. La ONUDI puede desempefiar un importante papel en el apoyo y asistencia a2
los diversos actores que se han identificado. Las actividades posibles de la
ONUDT a ese respectn son:

a) Supervisibén de la instalacién y utilizacién de capacidad en los
paises en desarrollo (y también en los industrializados).

b)  Proporcionar y/o coordinar la asistencia técnica a los pafses en
desarrollo para aplicar las especificaciones y normas de calidad del aceite y
los productos oleaginosos asf como otras medidas de apoyo a la
comercializacibn.

c) Fomentar la aplicacién de un enfoque integrado general a la
planificacién por sectores de la industria de los aceites y grasas vegetales
en los pafises en desarrollo que tengan excedentes y u8ficit de aceites y
facilitar procedimientos para la evaluacibn cuantitativa del sector, la
adopcién de polfticas y decisionee asf como para la gestibén de los sistemas
integrados 9/.

d) Evaluacién en colaboracién con los organismos pertinentes de los
paises en desarrollo, de los distintos modelos o estrategias de integraciébn
para el sector.

9/ La ONUDI y el Secretariado del Pacto Andino realizan conjuntamente
en la actualidad un primer intento de evaluacibn cuantitativa de un sistema
integrado en el sector de los aceites y grasas vegetales as{ como del anflisis
de las consecuencias de diversas wmedidas de politica y del establecimiento de
mecanismos de gestién en los pafses del Pacto Andino.



e) Promocién de empresas mixtas -segin se esbozb més arriba- y otras

medidas de cooperacidn entre empresas mediante sus actividades de promocibn de
inversiones.

f) Estudio de las relaciones industriales entre la industria de los
aceites y grasas vegetales y el sector de bienes de capital, al objeto de
aumentar la parte correspondiente a la industria local en la maquinaria y en
las piezas de repuesto.

IV. Cuestiones a debatir

9, Habida cuenta de las consideraciones exprestas, se invita a los
participantes a que examinen:

a) iQué tipo de participacién cabria esperar de la industria para

mejorar la utilizacién de la capacidad en los paises que tienen excedentes y
déficit de aceites?

b)  ;Qué posibilidades de cooperacibn internacional existen para
establecer mecanismos y empresas mixtas de comercializacién?

c) {En qué condiciones podrian los pafises industrializados cooperar com
los paises en desarrollo en la consecucién y la produccibén local de piezas de
repuesto?

d) iCuél podria ser la funcién catalizadora y de apoyo de la ONUDI para
incrementar la cooperacién de acuerdo con las ifneas de accibn propuestas?






