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QE ES ASTILLERCS UNIDOS DE MAZATLAN?

ASTILLERCS UNIDOS DE MAZATLAN, es una empresa de construccidn
y reparacién de buques que ha incluidv en sus procesos productivos
técnicas navales modernas.

Fué constituido en julio de 1961 y surgid de la reestructuracién
de ASTILLERCS UNIDOS DEL PACIFICQ, S.A., heredando su experiencia
técnica y latoral de 20 anos airds. Ubicado estratégicamente en la costa
del pacifico mexicanc, en Mazatlin, Sinzloa; attenderd la demanda
nacional e internacional de comstruccién de embarcaciones pesqueras y de
trabajo con esloras comprendidas en la gama de 20 a 70 netros; satisfaciendo,

ademds, el mercado de reparacién naval de la zona.

Como estas actividades son altamente intensivas en mano deobra,
el Gobiermo Federal le estd otorgando especial atenciSn a su desarrollo,

lo cual permitird generar nuevas y mejores fuentes de trabajo.
AUPSA: ANTECEDENTE DE AUMAZ.

Fundado en 1943, ASTILLEROS UNIDOS DEL PACIFICA, S.A. (AUPSA), fué
a partir de 1962 una empresa de participacidén estatal filial de
ASTILLERCS UNIDOS, S.A., empresa gque coordina las actividades de los
astilleros paraestatales mexicanos.

En AUPSA se construyeron la casi totalidad d2 los barcos arrastreros
que componen la flota pescuera del pacifico mexicano, pues se especializé
en arrastreros camaroneros. La versiones de 67, 72, 82 y 90 pies ce
eslora, con rangos de potencia de 365 a 550 cabailos y capacidad de bodega
de 66 a 180 metros cibicos, gozan afin de reconocido prestigio por su
solidez y eficacia, en paises tales como: Japén, India, Paquistdn, Kwait,
Panami, Guatemala, Salvador, Brasil, Venezielz y Puerto Rico.

Aunque AUPSA fué especialista en barcos pesqueros, construyd también
naves especiales para otro tips de actividades, entre otros, cargueros

de cabotaje, chalanes, remolcadores y yates.
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Revirten especial importzncia loe tres dltimos barcos construidos
por esa empresa, ya que muestran el maximo avance tecnoldgico alcanzado por
un astillerc nacional menor. Nos referimos a2 los remolcadores PEMEX .
XLIV de 2100 caballos, PEMEX XLV y PEMEX XLVI de 2800 caballos y 32 metros
de eslora, los mds potentes construidos en México a la fecha, disenados

totalmente por técnicos mexicanose.

Desce 1943 se construyeron en les iustalaciones del astillero, un
total de 684 barcos y en la ltima década 317 mds, haciendo un total de

1001 embarcaciones de las cuales 32 fueron de exportacién.

En lo que corresponde a actividades de reparacidén naval, AUPSA se
mantuvo a la venguardia del mantenimiento de la flota mexicana, reparando
un sin finu de embarcaciones.

En 1961, ASTILLEROS UNIDCS DEL PACIFICA, S.A., por diferentes
motivos fue liquidada, dando paso a ASTILLEROS UNIDOS DE MAZATLAN, S.A.

de C.V., sentando una época de 20 anos en la construccidn naval mexicana.
PROYZCT0 DE UN ASTILLERO PARA CONSTRUCCION NAVAL MENOR

ASTILLERCS UNIDCS DE MAZATLAN, S.A. DE C.V., tiene como base un
estudio de factibilidad desarrollado ampliamente.

La formulacidén y evaluacidn del proyecto para la construccidn de
AUMAZ, es una respuesta a la politica desarrollada por la presente
administracién gubernamental, de tal manera, que esta actividad viena
a respaldar los objetivoe estratégicos mis amplios del pais, en cuanto
a su desarrollo econémico, social, tecnolégico y econdmico financiero se

refiere,

Las previsiones del Gobierno Federal establzcidas en el Plan Nacional
de Desarrollo Industrial, senalan las tendencias del mercado para la
Industria de la Construccién Naval.
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Dentro de la actual etapa de desarrollo de muestro pais y deacuerdo
2 las previsiones a corto y mediano plazo, la construccién y reparacién de
. embarcaciones no deportivas en sus diferentes tipos, representa una
actividad muy importante, ya que desu disponibilidad depende en buena
medida la consolidacidn del desarrollo de actividades prioritarias
vinculadas con lz Industria de la Construccidén Naval.

Se prevé que la demanda doméstica estimada para las embarcaciones
no deportivas en sus diferentes tipos, aumentari a tasas del 18 al 20 por
ciento para los anos de 1981 a 1982, y del 12 al 13 por ciento arual para
el periodo comprendido entre 1982 y 1990.

Traducidas a embarcaciones tipo, las tasas de crecimiento previstas
para el periodo 1981-1990, corresponden a la demanda siguiente: 12,807
embarcaciones pesqueras, 128 barcos de carga, 117 embarcaciones de
servicio y especializadas, ademds de 137 unidades clasificadas como
dicues y otros artefactos flotantes que incluyen chalanes, monooboyas,
plataformas de perforacién y de produccidn y recolectoras do derrames, entre

otrase.

AUMAZ se encuentra inserto en los programas nacionales de optimizacidn
¥y apoyo a2 la Industria Nacional de Construccién Naval. Donde s2 tiende
a establecer expresa compatibilidad entre log astilleros del pafs. Se
conridera due el astillzro atenderéi la construccidn raval de buques pes-
cueros de 150 a 750 toneladas de producto y embarcaciones de trabajc y
servicio de hasta 70 metros de eslora y potencias de 900 & 8000 caballos.

El balance de la demanda de embarcaciones y de la cepacidad de los
astilleros nacionales para abastecerla, indica que el desarrollo de
Proyecto AUMAZ cuenta con un amplio mercado en diversos estratos de
embarcaciones, como son: arrastreros, atuneros y escameros, que no
podrén ser atendidos por la ofertaz actual, asi como remolcadores de
2400 a 8000 caballos, chalanes de diversas caracteristicas, laachas y
drages cuya construscidén en el pais, no dodrd ser factible si se dedica
el total de la capacidad instalada a la consiruccidn de amba-caciones
pesquerac.




-4 -

En suanto a reparacién naval, es preciso senzlar que el proyzcto
AUMAZ constituye un elemento estratégico para dar servicio de repara-
cién a un nimero importante de embarcaciones pesqueras que operan en
el noroeste del pais, que de no contar con un centro de reparacidn como
el que se pretende en Mazatlin, tendrian que ser reparados en el extranjero;
el nimerc de reparaciones a embarcaciones pesjueras menores se estima,
en esa zona, en 1203 annualmente, 2 partir de 1962, considerando las

embarcaciones registradas en Mazatlin y su zona de influencia.

A esta demeanda de reparaciones, es necesario agregar la demanda
derivada de la operacién de la flota pesquera de altura designada al
4rea de influencia de Mazatlin, que se estima en 65 embarcaciones e igual

mimero de reparaciones cada anc.

La inversidn fiscica necesaria para operar el astillero en cons-—
truccidn naval en las condiciones mencionadas y cr. la capacidad de
reparacidn, sélo para las naves pequenas, Alcanza z 718.7 millones de
pesos mexicanos; mientras que vara satisfacer la demanda de reparaciones
a la flota de altura se recuiere la construccién de un dique seco con una

inversidén adicional de 387.6 millones de pesos mexicanos.

Sin considerar estas dltimas obras necesarias no sdlo para aumentar
la capacidad de reparacidn, sino que tambiérn para dar servicios finales
a las naves recién construidas, los talleres bisicos del astillero y

otras obras del proyecto estén pricticamente terminados.

Para realizar la evaluacidn financiera se han proyectado 15 anos de
operacién, se determind el respectivo flujo de effectivo, el bhalance proformez,
los cuadros de resultados de cada.actividad y el cuadro consclidado de los

mismos.

El punto de equilibrio se establece en 457,000 horas-hombre, que
equivalen al 64 per ciento de la capacidad méxime utilizada que se estima
en 750,000 horas~nombre amiales con un rendimiento de 2000 toneladas de

acero procesado.
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Su presencia en el mercado peruitiri ahorrar en divisas 4,900
millones de pesos mexicanos, cuyo valor presente a ura tasa convencional
del 15 por ciento equivale a 1,058 millones de vesos. Por cada unidad
requerida para la inversidn en divisas se ahorrard en valores corrientes
43 unidades durante los 15 anos examinados. Z1 grado de integracién
nacional en la operacidn es de 55 por ciento y se podri llegar en un
futuro cercano a casi el 80 por ciento. El valor agregado generari
amualmente es de 303 millones de pesus, equivalente a 539 mil pesos por
traba jador.

Sus effectos en la ocupacidn directa, significan crear 562 plazas

que gemerarin unz produccién per cipita de 1.32 millones al ano.

La generacién indirects de ocupacidn se calcula en el doble de la
que ocupari el astillero.

La creatidén de esta empresa, juega un papel importante en el
incremento de las bases industriales imprescindibles para sustentar
el contimuo desarrollo econdmico y social de México, por lo tanto, es

un proyecto que alcanza a tener un senalado valor estratégico.
CONSTRUCCION DEL ASTILLERO

ASPECTOS TECNICOS DEL ASTILLERO FACTORES
CONDICIONANTES DEL TAMANO

Dada la naturaleza de la construccion naval, la capacidad Jdel astillero
estd definida por varios factores, entre los que se cuzrtan el volumen
de prcducecidn, tamano y comple jidad de las embarcaciones que se construirin
en sus instalaciones, capacidad de proresamiento de acero, ireas
disponibles para construccién del r~ascc y armamento y por el nfimero de
horas-homore dfsponibles. Aunado : estos factores productivos se
consideraron ademés: factores de mercado, localizacidn e instalaciones
fisicas existentes, aisponibilidad de materias primas e insumos

auxiliares, asi como de la especializacién de la mano de obra.
JSPECTOS TECNOLOGICOS

Para optimizar las 4reas disponibies del astillero, as{ comc sus
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instalaciones, se selecciond el sistemc de construccidn por bloques,
utilizado en la construccién naval moderna por presentar las siguientes

ventajas:

- acortamiento de los tiempos de produccidén y como consecuencia,
de los plazos de entrega.

- Flexibilidad en la distribucidn del personzal productivo y
especizlizacion del mismo.

~ Aplicacidn de sistemas auxiliares de prefabricacién, asi como
procedimientos de soldadura de avanzada tecnologia.

- Aumento de trabajo en el interior de talleres.

- Reduccif: del tiempo de ocupacidén de grada.

- Introduccién de armamento adelantodoe.

~ Reduccidn de costos de produccién.

“El modelo de estructura del astillero se compodrd entonces de areas
de produccidn que para un barco dado intervienen en serie y son las

siguientes:

Definicidn
Elaboracidn
Prefabricacidn
Honta je
Pruebas

La definicién de los buques a construirse se encuentra ampliamente
soportado por c¢ficines de ingenieria naval de gran experiencia en el
diseno de embarcaciones, que asesoran 2l personal técnico del astillero
creando el proyecto bdsico a partir de un prorecto de oferta resultado

de la interpretacidén de los deseos del armador.

La elzboracion es la fabricacidn propia o ajena de las piezas que
componen el tuque, y2 sean piezas del casco o del ecuipo. Por prefabri-
cacidr se entience la construccidn de partes del hucue en forma de ectructuras

o conjuntos comple jos.
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El montaje o ereccidn del casco se realizari en una grada de
lanzamiento, &sta es el eslabén de la cadena de produccidn en el gue

vor unidn de los elewentos ccmplejos prefabricados se obtiene el buque.

Las pruebtas de control de czlidad y funcionamiento de los equirpos

se realizardn a lo largo de todo el proceso ae construccidne

Tcdos estos eventos se programaran y controlarin wiilizando
tecnicas modernas de planeacidn por edio de redes de actividades
mene jadas por computadora lo que vermitirid una ¢ontiua vigilancia del

proceso y une ripida respuesta correctiva a desviaciones.
ADJIJISTCIONES

El acopio oportuno de equipos y materiales es de vital importancia
para cumplir con los programas productivos, es porello que el astillero
cuenta con una cficina de adquisiciones para la gestién en el pais y en

el extranjero de la compra de estos insumos.

Los materiales de frecuerte uso, los normalizados y 1ics equipos
grades o pequeios tendrin un manejo de almacén <oairolado por medic
de pantalla computarizada de tiempo real, lo que proporcionari un control
répido y eficiente de los elementos, desde su adquisicién hasti su

instalacidn.
CAPACIDAD DE LA PLANTL

El istillero AUMAZ esté proyectodo para que exisia un equilibrio
entre el irea de construccidn naval y la de reparacidén, ya que ambas

actividades son prioritarias.
Su capacidad ha sidc definida de la siguientes forma:
a) Rango de Mercado

Inbarcaciones pesqueras, de trabajo y servicio de hasta

70 metros de eslora.




b)

Capacidad de CGradas.

Eslora itil de 67 me+tros y dos posiciones paralelas.

Capacidad de Procesamiento de Acero.
2000 toneladas/amno.

Capacidad maxima anmual en horas-hombre aplicadas directa-
mente a la construccidn naval
750,000 horas-hombre/anc.

DESCRIPCION DFL ASTILLERO

PARCQUE TE MATERIAL SIDERURGICO.

890 metros cuadrados destirados al almacenaje de placas,
verfiles y tubos; servido por una gria puente de colchén
magnético de 3 toneladas de capacidad de levante.

TALLER DE FLABORACION.

Area total de 1,000 metros cuadrados que incluyen las naves
de tratamiento de placas, elaboracidén de placas y perfiles,

elaboracidn de tubos y paileria menor.
SUPERFICIE DE PREFABRICACION.

2600 metros cuadrados que incluyen taller de cubiertas corre-
dizas y zona de pre—ensamble y volteo de bloques de 1,520
metros cuadrados.

GRADA DE ERECCION.

Una grada de 67 metros x 26 metros de imada doble para ensamblar
simulténeamente 2 buques de 70 metros de eslora y 12 metros de
manga.

Servida por dos grias de 30 toneladas de capacidad de levante
cada una,

ALMACEN DE ZQUIPOS Y MATERIALES.

650 metros cuadrados en dcs niveles, control por pantalla de tiempo

e iy



TALLER DE ALISTAMIENTO

Taller mecdnico, dotads de versidtiles mdquinas, herramientas

Y seccidn de ajuste para construccidén y reparacién naval.

Taller de carpinteria, area: 730 metros cuadrados
Taller de electricidad, &rea: 25 metros cuadrados

MUELLES DE ALISTAMIENTO

3 muelles marginales con unz longitud total de 210 metros
2 muelles de espigdn de &5 metros y 40 metros de longitud,

para construccidn y reparacisn nav.l respectivarente.
VARADERCS PARA REPARACION NAVAL

Se cuentan con tres varaderos: de 750, 300 y 250 toneladas
de poder ascensional, respectivamente. Y en etapa de proyecto,

un dique seco de 50 metros de eslora.
MAQUINAS HERPAMIENTAS DEL TALLZR DE ELABORACION

. Pantdgrafo para oxicorte curvoc de placas con control Sptico
a escala 1:10

. Pantdgrafo para oxicorie recto de placas

. Enderezadora para placas Ge hasta 18mm. de espesor y 2 metros
de ancho.

. Prensa cuello de cisne de 200 toneladas

. HRoladora vparas placas de hasta 3m. x 15 mm.

+ Prensa plegadora parz placas de hasta “mm.

» Curvadora~enderezadcrz de perfiles de 100 toneladas

» furvadora~-enderezadora de tubos de 20 toneliadas

. MEouina para oxicorte de tubos.
SERVICIOS A LA PRODUCCION

Zstacidn de gases para: oxigenc, acetileno, propano y aire
comprimido,.




Subestacidn eléctrica de 1500 kva y 2250 kva para 440 vca.

Transformadores de |5 kva para 220 vca, grupos electrdgenos

de emergencia de 275 kw.
RUQUES PROTCTIPO Y PRODUCCION ANUAL

Los bucues drototipo 2 los que estari orientado el astillero,
son moder:os barcos pescueros y de trabajo que incluyen adelantos
técnicos navales recientes, sin embargo, a nesar del altogrado de
modernizacién de las embarcaciones, durante el desarrollo de los
disenos se mantienen los criterios de simplificacidn y estendarizacidn.
Bsto produce significativas ventajas tales como tna considerable

reduceidén en tiempos de construccién de las naves,

Estos oriteros, sunados a la capacidad productiva fisica y humana
de la empresa, permiten obtener un nivel elevado de produccidn. Durante
un ano, el astillero serd capaz de urocesar a pleno régimen, la siguiente

gama.de productos:

a) 1.5 remolcadores de 2800 cabZllos
3.5 arrastreros de 200 mecros clbicos
1 ztunero de ¢50 metros cfibicos

b) 8 arrastreros de 200 metros cibicos

c) 6 remoicadores de 2800 cahallos

d) 3 atuneros de 850 metros cilibicos.

La gama de Dbarcos presentados, emunciativamente, abarca las
embarcaciones tipicas que la demania nacionzl puede requerir. Siu
embargo, no existe limitacidn en cuanto a la construccidén de otro tipo

de naves.

2zl resultado de la productividad del trabajo del astillero es
producto de la solucidén de le ecuacién, tiempo productivamente
planeado 2 realidad de su aplicacién. Pero, los resultados del astillero
recuieren conjugar la croductividad del trabajo, el abatimiento de los
tiempos ociosos y la obtencidn de un precic equitativo. Zste dltimo
factor debe considerar lz complejidad y alta inversidén de la industria,
la variacidén tanto técnica como econdémica de sus insumos y la retribucidn al

capital invertido.

A estcs elementos e suma el hecho de la escasa o no repetitividad

cortinua del oaroducto.




BUGQUES PESQUEROS
Atunero congelador de 56,10 mts. Epp.
Atunero congelador de 48,50 mts. Epp.
Pesquero de arrastre por popa de 39,26 mts. Epp.
Pesquercv congelador de arrasire por popa de 32,00 mts. Epp.

Pesquero congelador de arrasire por popa de 26,50 mts. Eppe.

Pesquero al cerco (sardinero-anchovetero) de 32,00 mits. Epp.




BUQUES DE TRABAJO

Remolcador para puerto y alta mar de

Remolcador para puerto y alta mar de

Remol cador-amarrador de 4,000 bhp.

Remolcador para puerto y alta mar de

Remolcador para puerto y alta mar de

Remolczdor-abastecedor de 4,200 bhp.

Remolcador-abastecedor de 3,300 bhp.

Lancha amarradora de 900 bhp.

Bnpujador fluvial de 800 bhpe.

5,200 bhp.

4,200 bhp.

2,600 bhp.

2,50C bhp.







