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RECAPITULATIF DES RESULTATS DU PROJET ONUDI/PNUD
PRC/79/004 ASSISTANCE A LA DETE
PENDANT 3 ANS (1981-82-83

$ EU
Ressources 776 447
Empioi de ressources Experts 459 592

Soutraitance (formation) 56 430
formation - bourses 31 726
Equipsment 88 172

Autre (Administyration,
fonctionnement etc) 140 527

Réalisations du Projet

Sur le plan de formation collect’ .a

Séminaire national 2
Sédminaires internes 5

Sur le plan de formation individuelle

Bourses 14 1/2 h/m

Sur le plan opérationnel et de formation sur le tas

Etudes 16
Evaluations 18
Documents 12

Reapports 9

Pour les détails voir les chapitres suivants :

ET s Etude
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=  Repport

s Séminaires.
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1.

Introduction

Les recettes pétrolidres disponibles pendant la
période préparatoire du Premier Plan Quinquennal 1982-1986
ont permis de planifier une croissance des investissements

particulidrement forte. Alors que de 1975 3 1979 le montant
global des investiasements, rdalisés par le triennal et le

biennal, a 6té de 44 milliards (en frencs courants), les
investissements planifiés de 1982 A 1986 représentaisnt un
total de 1,110 milliards. fette situation favorable a 1l'in-
vestissement a suscitéyne forte pression de la pal:'t.desdiffér;;\!
ministdres sectorisls et  des . entrepreneurs privéds, en
faveur de la mise en ceuvre d'un grand nombre de projets.

Le souci de la rentabilité de ces projets était une considé-
ration secondaire dans 1'élan de la réalisation, dans les dé-
lais impartis, des grandes options du Plan 1982-1986. Sou-
vent le facteur de temps a emp8ché d'étudier ces projets
suffisamment et quand leurs études étaient réalisées, on

ee rendait compte qu‘elles codtaient trds chdres.

Dans l'objectif de promouvoir un choix plus
rationnel des projets d'investissement, en tenant compte
tant de leur viabilité technico-économique, que de 1'impact
de ces projets sur la balance des paiements et du budget de
l'état, le gouvernement a décidé de créer au sein du Minis-
tdre du Plan, une direction qui serait chargé d'étudier les
propositions des projets soumises par les ministdres techni-
ques sectoriels, et d’en faire une analyse afin de donner au
Miniscre du Plan tous les éléments qui lui permettront de

prendre les décisions appropriées en toute connaissance de

cause.
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De surcrott, cette direction devait servir de noyau
d'un bureasu national futur d'études qui graduellement, pour-
rait contribuer & la formation des cadres congolais expéri- _
mentés en cette matidre et & la réduction des codts d'études

Venant du dehors du pays.

Le PNUD/ONUDI a été soliicité pour apporter son

sssistance dans ce processus.

La Direction des Etudes Te chnico-Economiques (DETE)
a donc 4té créée en septembre 1979 au sein du Miniatdre du
Plan, et l1'assistance du projet “PRC/79/004 Assistance & la
création de 1a DETE™ a démarré en octobre 1980 avec 1'arrivée
du premier Conseiller Technique Principal (CTP) M. Savastano.
Il est parti en décembre 1981 et a 6té remplacé par M, Otakar
Czivis en mars 1982. Un expert associé M. Ulgich Leist est

Objectif du Projet PNUD/ONUDI PRC/79/004

Selon le Document du Projet, l'sssistance du

PNUD/ONUDI devait porter sur les tiches suivantes 1

a) Assistance & l'organisatiun de la DETE comme un service

spécialisé dans l'élaboration et l'évaluyation des études
de falsabilité ;

b) E.ablissement de liens de la DETF avec différents orga-

nismes d'Ztat, organisme parsdtatiques etc... ;

c) Création de structures permettant de conduiro,xaur la base
des méthodes techniques d'actuaslisation, les études

techniques et fimamoidres ;

d) (ormation des agente affectés 2 la DETE ;

o/
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o) Elabtoration et évaluation d'études de faisabilité sslon
des techniques modernas et répondant aux normes requises

par les organismes financiers internationaux.

Si les tlches a) et d) représentaient “la création
de 1'inatitution®, la tdche e) avait plut8t le caractre
opérationnel. Cependant en préparant les études et 1l'évalua-
tion des études dlaborées par les tiers, le personnel expatrié

du Projet a utilisé chaque ooportunité de former les homologue:

congolais sur le tas.

-Rloultata obtenus

3.1. Objectif 1er : Assictance & l'orqanisation de la DETE

comme un service apdcisliséd dans l'élaboration et 1'iva-

luation des études de faisabilité

Le projet a effectivement aidé dans le renforcemert
institutionnel de la DETE. Actucllement, il possdde
un Directeur (M. P, Mabisla), 3 chefs de Service et 6

cadres supérieurs (3 ingénieurs, 2 économistes et 1

généraliste).

Il occupe cinq bureaux dans le bAtiment du Ministdre du
Plan. Lass ectivités de formation, dont le compte rendu
sera présenté dane ie paragraphe 3.4., ont donné une
base so1ide sux cadres nationaux de la DETE en matidre
d'évaluation des projeto d'investissement industriel.
Ce fait o 6té confirmé tout récemment psndant la forma-
tion de 1'ISTA (Institut Communautaire de 1'UDEAC de
formation au Gabon), ol 3 cadres de la DETE ont été

-~

affectés pour suivre un cours en matidre de pré-
paration et d'éveluation des projets d'invsstisserent,
2 cadres ont occupés les deux premidres places parmi

o/
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4.

tnus les participants venant des gquatre pays de 1'UDEAC,

Objectif 2dme 1 Etablissement dea liens entre la DETE avec

différents organismes d'ttat, organismes para-étatiques

Etant donné qus la DETE avait 1'appui de 1°'ONUDI qui est

unes organisation spécialisée des Nationa Unies pour le Déve-
loppement industriel, l'intervention de la DETE se bornsait

au début & ces eecteur. Il eon résultait une cocpération étroi-
te avec le Ministdre de 1'Injustrie et de la P8che en matidre
des projets industriels que la DETE étudiait ou dvaluait. On
peut citer & titre d'exemple le préparation de 1'étude de
production de sel marin, le redresesment de l'usine de produc-
tion des allumettes, l'évaluation du projet de la mise en

place de 1l'aciérie (Laminoir) de Loubomo etec...

Bient8t, on ese rendait compte que la DETE faisant partie du
Minietdre du Plan qui couvras le totalité de l'économie natio-
nele, ne peut pas limitér ses ectivités au secteur industriel.
La coopération de 1ls DETE s'est étsndus sur le secteur du
Ministdre des Eaux et For8ts, du Ministdre des Mines et de
1'Enerjie et du Ministdre de 1l'Agriculture et de 1l'Elevage.
Quand les bureaux sectoriels c'dtudea ont 4té créés sous
forme de 1'0DI (Office de Développement Industriel), la SEP
(Bureau d'Etudes dea Projets Agricoles), la CETE a'est mise
en coppdration fructueuse avec ses bureaux. Pour ce qui est
de 1'0DI la DETE a tenu et tiendra les réunions régulidres

avec cet office en coordonnant les plans de travail mutuels.

‘La DETE par exemple nourrait intervenir dans la préparation

‘de 1 6tuds sur les petites et moyennea entreprises (PME) qui

sera mené par 1'00I avec 1l'appui du finsncement de la Barque

Mondiale cependant 1'0DI ne couvre que les PME industriels,

o/ -
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tandis que les PME comportent également des entreprises
d'autres secteurs (transport, tourisme, agriculture etc.).

La DETE a évalué, entre autres, un projet préparé par la SEP
qui por%ait sur la réalisation du projet avicole & Brazzaville.
Avec l'appui du microordinateur APPLE III, et le logiciel o
COMFAR, dont elles dispose, la DETE a pu présenter plusieurs

scénarios (simulaticne) de ce projet et a discuté avec la SEP

les alternatives optimales.

Déja trds initialement la DETE a fait un accord de coopération
avec la BNDC (Banque Nationale de Développement du Congo).
Dans 1a cadre de cet accord, la DETE a préparé une étude ponc-
tuelle de marché de pdtes alimentsires et de production du sel
ﬁarin. Aprts l'acquisition du iiéroordiﬁateur APPLT III et

du logiciasl COMFAR, la CETE a préparé une analyse de sensibi-

lité du projet de production des batteriee (accumulaieurs)

d'sutomobiles.

La coopération avec la BNDC sera bient8t étendue sur d'autres
banques, & savoir la BIDC (Banque Intern.tionale du Congo,

la BCC (Banque Commerciele Congolaiae) et 1'UCB (Union Congo-
laise des Banques) en ce qui caoncerne l'étude des projets
d'investissement qu'elles financent, eurtout en matidre des ¢
études et des contre expertises ponctislles techniques de mar-

ché, et de l'analyse & 1l'sppul de 1'APPLE IIl et le COMFAR.

Un cas tout particulier présente la coopération avec le CENA-
GES (Centre National de Gestion). Le mand.t de celui-ci est
l'appui & la gestion des entreprises publiquea et/ou semi-pu-
hliques, ol 1'Etat a une participation majoritaire au capital
social. Vu le fait que la DETE étudie ou évalue les prgjets
futurs, l'initiative de cettm coopération doit venir du CENAGES

Par exemple le CENAGES trouve pencant son contréle de “onction-

o/
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nsment des entreprises publiques que ce n'est pas seulement
1'amélioration de la gestion qui peut redrsasser une entrepri-
es "malade”, 11 s'agit quelque fois de la nécessité de
modernisation de l'équipement, du chengement d'assortiment

de produits, du conditicnnement etc. Il faut donc préparer
une dtude de faisabilité. Le CENACES devrait en communiquer
le besoin & la DETE. Les récents contacts & l'initiative

de la DETE avec le CENAGES ont abouti & un accord prélimi-
naire que le CENAGES proposera pendant le deuxidme semestre
de 1934 deux études de redressement des entreprises publiques

4 la compétence de la CII(E.

En résumant ce chapitre il en ressort que l'assistancas de
1'8NUDI & la DETE quoiqu'elle soit appréciée par le Ministre
du Plan, ne souvre qu'uns partie limitée des activitéda de la
DETE, & savoir le secteur industriel. En vue de la conver-
sion prochaine de la DETE en un organisme autonome le CEPI,
sous l'édgide du Ministd:'e du Plan, i1 sera d'importance pri-
mordiale que l'assistance prochaine au CEPI englaobe la prépa~
ration et l'éveluation des projets de tous les secteurs de
1l'économie nationale qui seront confiés par le Ministére 2
l'appréciation du CEPI, C'est pourquoi le gouvernement a
choisi l'aseistance financidre de la Banque Mondiale qui
portera sur lee projets de tous les secteurs de l'écononmie

e e e e JEOUIVOI

nstionale sauf la faisabilité technique des prBjeté-indus-

triels (vdirhﬁggagraphe 7méi-aprés).>> o

Objectif 3dme § Créstion de structures permettant de conduire

sur la base de méthodee tecnniques d'eactualisation, les étu-

des techniques et financidres

Cet objectif, se resssmble en partis & l'objectif n° 1 pour

lequel les amplifications sont données plus tard dan. ce

oS




rapport, dans le paragraphe 3.4.

Dana la réaslisation de cet objectif, le Projet a aidé le
Ministére du Plan dans la conception de la structure organi-
sationnelle 3t l'élaboration de textes pour la cré;;ion d'un
Bureau Central d'Expertise et J'Evaiuation <es Projets d'lne
vestisssment (CEFI). En effet, la DETE se transformera
en CEPIl, st deviendra un orgamisme autonome, sous l'égide’

du Ministare du Plan, sur la méms base que le CENAGES.

~Le Projet a ause. établi ure structure d'analyse plus sppro-
fondie, gréce A l'acquisition d'un microordinateur APPLE III,
dont son programme TOMFAR (COMPUTER MODEL FOR FEASIBILITY
AND REPORTING) a déja fait ses preuves dans l'anslyse d'un

certain nombre de projsts.

3.4, QObjectif 4dme : Formation des agents affectds & la DETE

A part la formation sur le tas pendant la préparation des
études pontuslles et des dvaluations des projets d'investis-
sement, les cadies congolsis de la DETE, des autres directions
du Ministdre du Plan, des autres Ministdres Techniques et des
Bunques ont proflité d'une formation collective organiséc par
le Projet d'assistance di: PNUD/ONUDI A la DETE qui se présen-

tait gous forme des léminairog d'ataxiora’ou des boureses indi-

viduellee comame siit

en 1981

(S1) Séminaire interne sur l'dvaluation financidre des projats

d'inveatissement )

Au début du projet du PNUD/ONUDI, la premidre sensibili-

sation des cadres de la NETE a 6té organisée sous forme

e




(s2)

(83)

(Sa8)

. 8.
d'un s¢éminaire interne d'une semaine. Parmi lss sujets
traités il y avait la notion du cash-flow financier actua-
lisé, des moyens de mesure de la rentabliiité financidre
et de la structure financidre des projets d'investissement

indusiriel,

Séminaire national sur l'évaluation financidre des projets

d'investissement

Ce séminaire de deux semaines a eu lieu dans le b&timent
de la Chambre de Commerce de Brazzaville au profit de 30
cadres do la DETE, des autres Ministares Techniques et des
Banquee. Etant doiné qu'il s'sgissait d'introduction des
techniques de 1l'évaluation financidre des projets d'inves-
tissement, lu majorité de temps du =4minaire a sté axé:sd}

les—Erésentations par les animateurs. -
En 1982

Séminaire Interne sur la préparction des études de asrché

Ce séminaire interns d'une semaine a eu lieu avec le concours
du consultant de la Socidté Suisee ICME au praofit des cadres
de la DETE. L'expérience acquiss pendant la collecte des
donnédes pour deux études de marché (papier carton, concentré
de tomate) @ été la base de ce sdminairm. [l en a réaulté

ur manuel prastique snglobant le contenu d'une étuce ds marché

les méthodes de prévision de la damande et de laxponno-nation

futyre etc.

Séminaire Interne sur la préparation et l'evaluation das

projets d'investissemant

Pendant ce séminaire d'une semaine, les cadres nationaux de

la DETE ont été sensibiliads aux principes de l'analyse

el L Ve
O . Pt
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9.

économique des projets d'investissement. Le CTP a préesn-

té les particularités des trois grandes méthodes de 1'édva-
luation (OCDE, CONUDI -~ Directives st ONUDI - Centre Indus-

triel des Etats Arabes). Ensuite l'accent a été mis sur
les exercices pratiques de l'évaluation financidra et éco-
nomique basés sur deux études de cas (production du sucre

et production du concentré de tomate) préparédes par le CIP,

En 1983

Séminaire National de Formation sur la Peraraylon st

1'Evaluation des projets d'investissament

La contribution du projet PNUD/ONULI a l'organisation de

ce séminaire englobait deux phase ;

(D1) Phase de la préparation du Progrumme du Séminaire 1

Pour mieux situer le cuntenu du aéminaire par rapport
aux besoins en formation des cadres nationaux du
Ministadre du Plan, des Ministdres Sectoriels st des
Banques, le CTi,  1'Expert Associé et 1s Consultant

de 1'ONUDI, en cocpération avec le Directeur de ls
OETE, ont prépard le programme ds ce séminaire. Un
accent particuiler a été mis sur la préparation d'uue
étude de ces dans laquelle devreient 8tre intégrés
graduellement tous les élémenis de l'analyse finan-

cidre et économique des projets d'investissemsnt.

Le programme donc a eu deux volets : présentation théori-

queset les exercices pratiques sur ls base de l'étude de

cas.

o/




.10.

Phase de la rédalisation du sérinaire

Le séminaire a 6té organied conjointement par 1'ONUI-:,
le Ministdre du Plan, le Secrétariat Bénéral au Plan
et le PNUD b Brazzaville, Ls séminaire a couvert 1la
période de trois semainee, duy 7 au 26 mars 1983,
L'objectif principal du séminaire était d'ussister

le gauvsrnement & perfectionner la connaissance des
cadres des Ministdres et des Bangques dans les méthodes
techniques d'identification, de préparation, d'éva-
luation ot de réalisatiaon des praojets d'investisse-

ment. Une trantaine de cadres congolais participaioent

au séminaire.

Le séminaire a 6té largement diffusé par la radio, la
télévision et la presse qui ont maintenu leurs obser-

vateurs pendant toute la durée du séminaire.

Les présentations pendant le séminaire ont ét$§ éditdes
sous forme d'un manuel au profit des participants au
sémimaspe, Ceux-mi peuvent 8tre considérés comme
formateurs qui, & l'appul des connaissances acquises .
pendant le adminAire st ls manuel, se sont chargés ds
diseéminer ce "savaoir faire" A des collaborateurs de

leurs services a?férents.

(S6) Séminaire Interne sur les principes comptables

Le Séminaire a réuni les cadres de le DETE pendsnt une se-
maine. Le sédminaire a 6té animé par un Expert Comptable
du Cabinet Pavie travaillant au Congo ayant une profaonde

expérience du Plan Comptable OCAM et de son interprétation

o/




.11.

- au Congo, Les connaissances de; principes de comptabilité
ainsi acquises ont eservi entre autre aux cadres nstionaux
de la DETE comrs base de comprdhension du moddle COMFAR
(Computer Model for Feasibility Analysis znd Reporting) dont

on parlera ci-dessous.

(S7) Séminaire-Atelisr Interne sur *'exploitation du COMFAR et

l'utilisation du micro-ordinateur APPLE III

Sur la demande du Gouvernement, la Section des Etudes de Fai-
sabilité du Sidge de 1'ONUDI a mis & la disposition de la
DETE le progranme COMFAR et a livré le microordinateur

APPLE III qui y eat 1ié, Pour mettre le microordinateur

en marche et pour introduire le COMFAR, le spdcialists du
Sidge de 1'ONUDI a animé un atalier pandant deux semaines &
Brazzaville au profit des cadres de la DETE. Cette acquisi-
tion permettra & la DETE de préparer plus efficamenent les
études des projets d'investissement et d'opérer rapidement
différentes simulations de n'importes quelle variable de proiv
Jots dans le cadres de l'analyse de sensibilité. Le moddle
permet de produire les tableaux suivants pour chaque unnée

de la durée de vie des projets i

- Colls totaux d'investissement fixe initiaux ;
- ColQts totaux d'investissement courants ;

- Tableaux du caesh-flow (flux de caisse) pendant la pérécds
d'investissement

- Tableaux du cash-flow pendant la phase de production ;
- Taux de rentabilité interne et la valeur actuelle rette ;

- Colts totaux ce production i

- Bilan prévisionnel pendant la période d'investissesment 3

o/ o




(ET1)

(D2)

(ET2)

12,

- Bilan prévisionnel pendsnt la phase de production
- Compte d'exploitation j
- Fonds de roulement

- Structure de financement,

Pour les susditas séminaires et pour la formation sur le
tas des cadres de la DETE, le CTP a prdpard pendant les ‘

anndes 198. et g3 les documents suivants 1

Simylation de 1'étude de préfaissbilitéd & partir de 1l'dtudes

de marchd du concentré de tomate

Sur la base de l'étude de marché, préparde par l'entreprise
de consultation ICME un coopération avec les cadrses natio-
nNaux de )a DETE, les paramdtres d'une étude do faisabilité

de ces, destinés & la formation du personnel de la DETE ont

été dlaborés.

Préparation de la méthodologis de 1'évaluation financidre

et dconomique dea projets praductifs au Congo

La méthodologie de l'évaluation financidze (taux de renta--
bilité interne, vaisur actuelle nette) st économique (flux
des valeurs ajoutées actualisdes mesurées sur l'investisse-
ment actualivé), l'effet du projet sur la baiance des paie-

ments, sur 1'emploi etc, ant été élaborés ~pour la formation

des c~dres de 1la DETE.

Etyde de c¢as d'un complexw sucrier

Catto étude s été réalisde pour tester la méthodologie de
1'évaluation financidre et économique proposée pour les

séminairgg de formatian évoqués oi-deasus.
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(Dg)

(D>)

«13.

Comparaison des méthodes d'édvaluation financidre st édco-

nomique des projets d'investissement

Dans 13 cadre du sdminaire interna au profit des nationaux
de la DETE, le CTP a élaboré une comparsison des méthodes

suivantss de l'd¢valuation des projets d'investissements

- OCDE (Little et Mirrlees)
- ONUDI (Marglin, Dasgupta, S2n)
- ONUDI (Centrs du Ddveloppement Industriel des pays

Arabes).,

Calcul des prix de référence

Ce document englobe la méthode de calcul des prix de
référence de mein-d'oceuvrs, de l'ajustement du taux de
change officiel (mdéthode indienne), du taux d'actualisa-
tion et de la primes sur 1l'investissement (pinv) accompa-

gnés des exepmles pratiques.

Mérites de la méthode d'actualisation

Le principe d'actuclisstion a été expliqué sur la base

de l'exemple que la somme par exemple de 10.000 FCFA n'a
pas la méme valeur aujourd'hui, ai elle devrait &tre an-
calssde disons dane dix ana., ]l était démontréd qu'on
Téduit toutes les valsurs du cash-flow au méme dénomina-

teur temporel, par exemple & 1'annde O.

En plus de la formation mentionnde ci-dessus, le CTP a
préparé les documents st a présenté les suets suivants

dans le cadres des wminaires organisés par les tiers
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Etude de cas d= la mise sur pisd d'un stelier de col-~

ture

Ce document a été préparé a l'occasion du aséminaire de-
la promotion d'activités de femmss sous l'égide du
MULPOC. 1I1 e'agissait d'un eimple cas de projet d'in-
vestissement dont l'objectif a dté de sensibiliser les
participantes sur l'importance des colts d'investisses-
ment, du capital de roulesment; de la mesure de la

rentabilitéd et du financement.

Papier sur la liaison entre ls projet d'investissement,

le secteur dconomique et l'dconomis nationale

Le contenu de ce papier qui introduit l'intégration de
la valeur ajoutée produite par le projet, au PIB du
sectour ot de l'économie nationale, a 6té présenté pen-
dant le eéminaire nationsl de formation sur la prépara-
tion et l'dvaluaticn des projets d'investissement trai-

té plug haut dens dans ce rapport.

Papier sur le r8le de la Technologis adeptée aux

besoins des pays en voie de développament.

Ce papier traitait les probldmes du tranefert:technalo-
gique des pays développés aux pays en développement.
11 était présents pendant le sémineire au profit des

directeurs des antennes rdgionales du Plan vrganisé par

le Ministare du Plan,

oo
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Papier sur le contenu de la Faisabilité Technique des

nrojets industriels

Ce papier a été prese:*4 au cours du "Séminairs sur le
Management des Entreprises Publiques Zans le cadre du
Plan Quinquennal et l1'Environnemsnt Régional" organisdé
conjointement par l'Université larien Ngouabi et 1l'Uni-
versité de Pittsburgh.

Présentation des critdres d'appréciation de I'ONUDI

Ce sujet a é6té présenté dans le cadre du séminaire sur
ls montage des dossisrs de financement des projets orga-

Nigé par le Centrs de Recyclags st de Perfectionnement

Adminiatratir.

Préssntation des techniques d'évaluation des projets

d'investissemant

Dans le cadre de la coopération avec le CENAGES on a

présenté ce sujet pendant le séminaire organisé au profi

des inspecteure d'Etat,

Formation individuelle

Le projet PNUD/ONUDI a financé 14,5 mois de bourses pour
les dadres de la DETE. Quatre cadres ont participé eux

cours de formation de 1'IDEP & Dakar (chacun pour 3 mois
et un cadre a suivi la formation 2 l'Université de Warso-

vie toujours en matidre d'dvaluation des projets d'inves-
tissenent,

Objectif 5dme 1 Elaboration et Evsluatinn d'étudss de

faisabilité

Le projst du PNUD/ONUDI dans son objectif principal de
o/
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lancement d'une institution s mené un certain nombre d'étu-
des de projets qui & la fois servaisnt de base de Ye forma-
tion sur le tas des cadres nationaux ce la DETE et 2 la
prise de décisions des responsables du Ministars du Plan.
Si au début le ’rojet manait ses activités avec partici-
pation des cadres de la DETE, plua tard, au fur et d mesu-
re de l'acquisition d'une mattriso an matidre de la prépe-
ration et d'édvaluation d'dtudes, les cadres de la DETE ont

assumé la respciiasbhilité de chefs de file pour certains

projets, et ls Projet du PNUD/ONUDI s'est limité 3 leur piloa-
tage.

Un comptc rendu des études st/ou de l'évaluation d'études

menées par la DETE asaisté par le projet du PNUD/ONUDI est

donné ci-apras 1

Etude d'extension de 1'atelier mécanique Gonthier

Le Projet assisté par les raprdsentants de l'entreprise a
préparé l'Stude de faisabilité dont l'objectif a 6té d'ob-
tenir financement pour la réaliesation d'un atelier modernis
86 qui permettrait ls productiun et réfaction des pidces

de rechanges de camions et d'engins laurus routiers. Une |

é¢tude de marché congolais a 6té élabord pour satéafaire

sux exigences des Banquea,

L'entreprise a acheté l'équipement en France et la BCC
(8anque Commerciale congolaise) a approuvé ls crédit exigé.
L'investissement s'dldve & qusique 100 millions de FCFA.

L'atelier modernisé sera mis en route pendant 1984,
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Etude de faisabilitéd de production des sels marin

L'étude a é6té mendée par le consultant de 1'ONUDI
aseiaté par le Projst et les cadres de la DETE.

L'ensocleillement au Congo ne permet pas une cristali-

sation suffisante de sel et par la suite una récolte

ryntables.
H

L'étude a recommandé l'abandon de l'idée du projet de

production du esel marin au Congo.

Analyse de la concaption de la Raffineris du pétrole

——

de Fointe-Noire

Pendant une visite & Pointe-Noire,lo CTP accompagné du
Dirscteur de la TETE e'est rendu compte que le brut
congolajs étant lourd, ne donne que 40 % de produits
blance ot 60 % de produits noirs en poids aprds le trei
tement & la destillation atmoaphésique. Par surcroft
ce brut est relativement doux et ne nécessits pas, sauf
pour un seul produit de jet de fuel, le traitement A

1'unité de 1'hydrodesulfurisation.

Dans son rapport le CTP a rescommandd d'ajouter aux
unitéu existantes de la raffinsrie de pétrole, une
unité de la distillation sous vide et une unité de flu-
xation d'asphalte qui permettraisnt de réduire un excé-
dent en fuel oil lourd (produit noir) et en mBme temps
produire 1l'asphalte pour le vaste programme routier au
Congo. De plus, 1'unité de la distillation sous vide
donnerait dgalement comme produit le gaz-oil (produit

blanc), dont la prdduction de la raffineries ne narvient

e
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pas & satiefaire le marché, Pour mieux rentabiiiser
le fonctionnement de la raffinerie, l'unité ds l'hydrc-
desulfurisation pourrait 8tre arritde et les jet de fuel

i

pourrait 8tre importéd.

Analyse de marchd du concentré de Lomates au Camsroun

et en RCA

L'Expert associd du projet du PNUD/ONUDI > accompagné

3 cadres natiaonaux de la OETE pendant cetts vieite dant
l'objectif dtait d'exposer ces cadres aux probldmess de
la réalisation d'une étude du marché extérisur. Les ré-
sultats obtenus ont été réunis dans le rapport prélimi-
naire qui, apres révisbon, a été intdégré dans 1'étude

finale de marché du concentré de tomatss.

Analyse du marché ZaXrois sn concentré de tomates

Une étude de marché de la consommation, demande at la

production du concentréd de taomates a été mend par le CTP

ay Zalre.

L'udine existante au Zalre ne produit que les boftes
métajliques d'emballage dans lesquelles est rempli,

aprés dilution le concentré imparté en fdte.

L'usine future du Congo produisant le concentré de toms~
tes & vartir de ses prenres plantations trouverait su
Zalre un marché important & condition que son prix de

roevient soit concurrentisl.
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Analyse de production de l'entreprise IMPRECO 4 Brage

zaville

Cotte entreprise privée predult A partir de tissus
importés 19 millions de mdtres de tissus imprimés,
contraiiement & 1'usine étatique SOTEXCO livrée et
montée par l'assistance chimnoise comme une usine
textile intégrée (filature, tissage, finition). La
production de la SOTEXCO s'abfmait et l'usine a vu

ses portes fermées, Récemment la SOTEXCO n'a réouvest
que son atelier diimpression produisant exactement

la m8me chose qu'IMPRECO, De surcroft, SOTEXCO, au

lieu de redresser ses ateliers de filature et de
tissage, a un projet dtextension de l'atelier d'im-
pression, ce qui créerait une surproduction marquante.
La conclusion du Projet a été d'étudier plut8t la
possibilité de oréer un projet agroindustriel & long
terme, dans le ocadre duquel on oréerait des plantations
de coton au Congo et ensuite on‘ésseyerait de redresser

les ateliers de filature et de tissage de ll'entreprise

SOTLXCO,

Elaboration de l'évaluation du projet de plantations

d'hévéa et de production de caoutchoug étudié par 1la

Sogiété UNLEFICO/SCDECI

Le projet d'hévéa dans la région de M'Bila porte sur
3000 ha de plantations et une produssion tﬁnuollo
industrielle de 7500 tonnes de gaoutbhous en année
de oroisiére. Les cofits d'investissemunt fixes du
projet représentent 12,2 miiliards de FCFA étalée

de l'année 1 & l'année 14 du projet. Aux eofts
dl'investissements fixes on devait ajoutsr ie fonds

de roulement de l'ordre de 278 milliocns de FCFA qui
./‘
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doit 8tro mis A4 la disposition du projet d'hévéa a la
S8sme année de son début, quand commencera son exploi-

tation,

La production du projet est totalement destinéde &

itexportation.

Le Projet du PNUD/ONUDI assisté par les cadres Congolais
a trouvé que, m8me dans l'hypothdss de prix optimal

A l'horison 1950 de 500 FCFA f,c.b, Pointe=Noire d'un
kilo de caoutshouc, le taux de rentabilité interns

avant taxe est assez faible.,

Ce ne sont que les avantages soclo-éoonomiques, comme
par exemple la création de 800 emplois, la promotion
du monde rural, la reconquSte du territoire national
etcces qui pourraient influer sur llacceptation de os

proJot.

Préparation de l'expertise et de l'évaluation de la pro-
duction de briques, tuiles, carrslages etc., étudide par
la Groupe Jul;n[Cofiggar

L'expertise et 1l'dvaluation ont été mené par les cadres

congolais pilotés par le Projet du PNUD/ONUDI,

Le projet de Briqueterie de Ouesso envisage une produce

tion de 35 t/jour, de produits cuits sulvants ;

= Briques pour murs extérieurs ;
« Briques de cloison }

= Tuiles faitidres

« Tuiles canal

= Hourdis pour plafond j

« Hourdis pour plancher |
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«~ Carrelage en céramique,
avec un investissement initial fixe de 1905 millions
de FCFA auquel a été ajouté le fonds de roulement de

63,5 millions de FCFA calculé par le DETE,

La production annuelle totale de différents produits

s'éldve A 10,500 tonnes,

On a prévu la période d'investissement de deux ans., La

production est destiné au marché local,

Vue la faiblesse du taux de rentabiliié interme, 1le
projet pourrait 8tre recommandé, surtout du point de
vue de l'amélioration du niveau de vie de la population

et de la promotion de l'habitat en milieu rural,

Elaboration de l'évaluation du projet agricole de pro«
duction de riz, de mals et dl!arachides dans 1la régi-~
des Plateaux Batékés étudié par Tiffan- Industries
Americas Corporation

L'évaluation a été Slaboré par le Projet du PNUD/ONUDI
assisté par les cadres congolais.Ce projet agricole
porte sur la :roduotion de 16,000 tonnes de rim, 23,000
tonnes de maXls et 30,000 tonnes d'arachides sur une

surface prévue de 10,000 ha,

Ltévaluation a révélé que tenant compte de rendements
réalistes, les susdites productions demanderaient une
surface de 30,000 ha (prévision 10,000 ha), Pour 8tre
rentables, les prix de produits agricoles envisagés

devraient 8tre basés sur les prix mondiaux plus les

o/.
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cofits dtaccompagnement, lLes investissements devraient
contenir la réalisation du réseau commercial, centre de
recherche, d'enseignement et de vulgarisation., La condi.
tion préalable de réalisation de ce projef est l'achée
vement du programme routier prévu pour la région des

Plateaux Batékdés,

Suggestions résultant de l'évaluation du projet “Palmjier
4 hyile préparé par Société SOCFINCO

Liévaluation de oe projet a é6té élaboré par les ocadres

congolais de la DETE pilotés par le Projet du PNUD/ONUDI,

Le projet est situé dans la région de la Sangha, distriot
de Quesso. Le terrain ohot‘i dispose des sols physique~
ment favorable au palmier & huile. Les propq}étél chi=

miques par contre, sont défavorables. Il sera n4dcessaie

re de considérer des apports importants d'engrais.

Les investissements fixe dans les plantations et deux

huileries s'éldvent & 30 milliards de FCFA (prix de 1982),

Selon le planning initial, 10,000 ha de plantationa

devnient 8tre mises sur pied entre 1983 et 1989,

La partie ind.atrielle au projet inclut

&) Huilerje de Ouessg (huile brute)
lare tranche 17,600 Tfan en 1987

2éme tranche 17,600 T/an _en_ 1991

Total 22‘300 T/an en 1221

WRECRFrFrEIZIRAED

b) Raffinerie d'huile » Braazaville (huile raffinée)

1dre tranche 6,250 T/an en 1985
26me tranche 6,250 T en 1990
Total 122890, T{ag en, 1220
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Le proget doit exporter & partir de 1991 plus de la moie
tié d'huile brute produite i Ouesso (13.630 T) st cette
proportion augmentera jusqu'au deux tiers de la production

totale (25,700 T),

L'étude de marché é4laborée par SOCFINCO ne donns qulun
aper¢u trés général sur les possibilités d'exportation
du Congo face aux producteurs mondiaux traditionnels

surtout de 1l'Asie du Sud-Eat et de l1l'Océanie,

Le taux de rentabilité interme du projet est faible par

rapport & ceux des dits producteurs mondiaux, mais accep-

table,

Etant donné l'incertitude Jdans l'exportation d'huile
brute produito/;zur réduire ll'excédent d'huile brute
destir<e a llexportation, il ltait recommandé de limiter
la taille des plantations et la capacité de production

du projet au moins de moitié,

Il on résulterait une réduction des investisseuonts

fixes de 30 2 15 milliards de PCFA (prix de 1982),

Cette réduction de la capacité du projet permettra éga-
lement de trouver plus facilement le financement exté=

risur néoessaire,

Les travaux sur le terrain A& Ouesso ont commencé en 1982

et en 1985 les premidres 2,500 ha de plantations seront

mises »n valeur, ) -

E.aboration de 1l'évaluation de 1l'étude sur l'extansio

——

des Bentraux et Réseaux téléphoniques & Brazzaville,

Poginte~Noire et Loubomg

L'évaluation de ce projet a été préparé par le CTP assis=-

o/
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té par un cadre national de la DETE, Il s'agissait
d'un projet qui n'appartenait pas au cadre habituel des
projets industriels étudiées ou évaluées par la DITE avec

l'assistance de 1'ONUDI.

L'objectif du projet de 1!'0ffice National des Postes at
Télécommunications (ONPT) a été de pallier a une situa=
tion de stagnation des extensions et de manque dlentre=
tien des réseaux téléphoniques pendant presque 8 ans,
Lt'ONPT a préparé une étude de faisabilité de l'extension
des centraux et rédeaux téléphoniques de Brazhgvillc,
Pcinte-Noire et Loubomo, accompagnée par les appels

d'offres pour la réalisation du Projet,

Le volume d'investissements & réaliser sur la période
1983/1986 varie entre 10,4 et 14,2 milliards de FCFA
selon les options techniques et les séquences de rénli.
sation qui seront en définitive adoptées., Les investis-

sements prévus se décomposent en catégories suivantes

= commutation ;

« réseau }§

« bltiments j

=« mise en place ) et

= ragoordements.

Sur la base d'une prévision de la croissance annuelle du
nombre de nouveaux abonnés aux téléphones entre l'an 1983
et 2000 et de taux dl'encaissement des factures téléphonie
ques assez optimistes, 1!'ONPT eat arrivé aux taux de ren-

tabilité interne (TRI) du projet tras élevés,

o/
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Ltévaluatior de la DETE a révélé que les taux de rentac
bilité interne sont fallacieux puisque 1!ONPT a 1limité
les cofits d'investissements seulement aux cofita du projet
(extension des centraux et réseaux téléphoniques de Bras-
zaville, Pointe-Noire et Loubomo). Par contre dans les
recettes 1'ONPT a inclus ler avantages de recettes des
programmes réalisés ou en voie de réalisation depuls
lusieurs années (faisceaux hertsiens, station terrienns,
CTI, etce.es) avec la justifiocation que ces recettes
ntexisteraient pas sans le redressement et l'extension de:
réseaux qui font lt'objet du projet, De surcroft 1!ONPT
n'a pas inclus dana les cofits les frais financiers
(intér8ts, frais bancaires et cofits de garanties) ainsi

que le capital de roulement,

Si 1'on faisait les corrections nécessaires, les susdits

taux de rentabilité interne descendraient & un taux rds

faible, [}

La recommandation de la DETE a été qu- le Projet est
d'une importance primordiale surtout dans sa partie de
réseaux et racoordements, autrement la mise en place de

faisceaux hertsiens, station terrienne, CTI, etc..e ne

e - -

pouréit touche; les clients.

e a—

Eyaluation de 1'4tude d'une mini-aciérie ]lamggoigi de
Loubomo étudide pap la Sogiésé Dupugh

L'évaluaticn a §té effectué par les cadres nationaux

de la DETE piloté par le Projet du PNUD/ONUDI,

Le projet du Laminoir (mini-soiérie) de Loubomo repré=

sente un effort d'initier au Congo 1l'industrie sidérure

0/.
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gique. Il ne slagit pas d'une aciérie compldte, mais
seulement du dernier maillon de produstion comprenaat
l'installation des fours électriques destinds a traiter
les billettes importées avant qQqulelles ne passent au
laminoir d'ou sortiront les fers & béton, On ne travail-
lera pas A partir du minerai de fer, mais a partir des

billettes,

La capacité installée du laminoir de Loubcmo serait e
16,0CO tonnes de fer & béton par an, destinées 2 alimene
ter le marché local et le marché extérieur (pros du

quart de production),

Li'investissement est estimé & 5 milliards de FC[A et la

oréation dlempliois & quelques 40 personnes,

La petite économie d'échelle due i la capacité du laminoir
et une mauvaise conjoncture actuelle sur le marché mendial
d'acier, caragtérisée par une surabondance d'offre et une
compression de prix de produits en acier, ne permettront
pas au laminoir de Loubomo d!exporter ses produits plus
cher que le prix de revient. Il semble que l'exportation

ne pourrait don¢ se faire qu'd un prix subventionné par

1 .Et&to

Acv prix du fer a béton indiqué dans 1'étude, et & une
production de 6,000 tornes par an, correspondant & 1la
demande estimée du r.arché intérieur du Congo en 1986, le
cash=flox de l'usine sera négatif pendant les premidres

années d'exploitation,

I1 apparaft que si 1'Etat ne subventionne pas la laminoir,
les prix de fer & béton devront 8tre augmentés au détri-

ment des consommateurs, LEn m#me temps, on devra augmen-

0/&
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ter les dcuanes pour amener les entreprises-importatrices
existantes 4 acheter le fer a béton au laminoir et ooiizi-
ser les dépenses récurrentes de 1l!'Etat engendrdes par la

suadite subvention,

L'enalyse démontre que la création d'un noyau de l'ine
dustrie sidérurgique au Congo demandera des sacrifices
de 1'Etat et des consommateurs au moins pour un certain

temps.,

Analyse de marché de fers (ronds) a béton auy Congo

Ltanalyse a été mise au point par un cadre de la DETE
piloté par le CTP, Elle a révélé les couclusions sul-

vantes 3

Les atatistiques dtimportation contirment la tendance

suivante des importations de fers & béton au Congo §

ANNEE S 1079 1980 1981 ler trimestre 1982
Tonnes 3,628 5.869 3.875% h.zbO{)

FCFA (an 1
oLy 366 669 425 483")

FCFA/

tonnae 100,934 114,014 109,630 115,021

NB 1 1) Chiffres moins résultats d'importations destinées
4 Pointe-Noire au mois de Jjanvier ; le reste de

l'année 1982 ,[test pas encore disponible,

La montée en fldche des importations prévues pour 1982
a été incitée par les besoins en fers 2 béton ococasione
nés par les grands proets du Plan 82-86, Apparamment
les s00iétés exécutant ces projets (infrastructure roue
tidre, habitat eto) ont constitué en 1982 les stocks

En vue de la restriction des fonds d'investissement en

1983 et les années qui suivront, les importations do

o/.
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fers & béton pour les grands projets du Flan diminueront.
H

L'analyse sffectude auprds des trois importateuxs les
plus importants a confirmé que le marché régulier (hor-
grands projets du Plan) avait une tendance aceoroissante
en 1982, mais & partir du maias de janvier 1983 il commen=
¢ait & absorber de moins en moins de fers 4 béton, Cela
s'explique par une conjoncture de construction dthabitat
moins favorable et par un problame de liquidité de petits
et moyens entrepreneurs de construction qui n'ont pas été

pavés pour les travaux exdécutés pour le compte de 1ltEtat,

Sur le marché de lthabitat, ltarticle le plus consommé
était le rond 4 béton lisse de diamdtre de 8 mm suivi
par celul de 6 mm, A la troisidéme placs yenaient les

ronds 4 béton torsadés de 8 mm,

Les données sbtenues des statistiques douanidres et
auprsés des importateurs semblent suggérer que la consom=
metion régulidre (saus celle des grands projets du Plan)
serait autour de 4,500 tonnes de fers & béton par an,
Ceatte capacité d'absorption du marché régulier en fers

& béton pourrait stacoroftre A quelques 6,000 tonnss en

1986,

Elaboration de l'étude de la situation mondiale dans 1le

domaine de métallurkie ayant trait au projet de la mini-
agiéris de Loubomo

Le projet a assisté la DETE dans l'élaboration de ocettc
étude qui était mende & partir des Journeaux spécialiscs
et la littércture en matidre disponible, Lea tendances
de prix de différents produits métallurgique en Eurojc,

aux Etats Unis et au Japon étaient examinédes. I} en
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résultalent les conclusions pour la chance de la minle

aciérie de Loubono d'exporter ses fers a4 béton,

Elaboration de 1l'stude de marghé du concentré de tomates

Le projet du PNUD/ONUDI, assisté par le consultant d'ICME
a réalisd cette dédude dans le cadre de la coopération
avec le Ministére de lt'Agriculture, L'autre abjectif
était celui de formation sur le tas, étant donné que les
cadres nationaux de la DETE encadrés par le consultant,
ont participé a chaque stade de 1l'étude, de la collecte
de données statistiques, les interviews d'importiteurs et
grossistes, jusqu'a la confection du premier brouillomn

de l'étude de marché, Le texte final de l'étude a été
élaboré par le CTP,

Préparation de l'analyse du projet de production d!amnoe

niaque et d'urée & partir du gaz naturel de Pointe-Ngire

A la demande du Ministére des Mines et de l'Lnergie, le
CTP a assisté 1VHYDROCONCO danas la mise au point de ce
projet qui dtait initid A la suite de la découverte du

gas naturel & Pointe~Noire,

L'idée originale de la production du gaz liquifié pour
1'exportation devait 8tre abandonnde faute de quantité
suffisante de gas, L'intér8t se centrait sur la produce

tion d'ammoniaque et d'urée ﬁbur 1texploitation.

Ltanalyse de ce projet portait sur le taux de conversion
du gaz naturel en ammoniac, sur la gapacité de produgtion
minimale d'ammoniaque permettant l'utilisation des come
presseurs ciroulaires, et sur le taux de conversion de

ltammoniac en urée. Les informa’ions sur les prineipaux

el
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procédés technologiques étaient également données,

Evaluation du projet de développement de l'agro~-industrie

dy cocotier étudide par SPCFINCO

Lt'évaiuation a été menée par les cadres nationaux pilotée

par le Projet du PNUD/ONUDI,

Ltétude du complexe cocotier porte sur la mise en placse
de 4,500 ha de plantations industrielles dans 1; Cuvette
et de 150 ha de plantations périphériques étabiies en
bordures des plantations industrielles du secteur
d'Aliéni et de 350 ha de plantations villageoises répar=

tis sur 3 distriocts - Kéllé, Makoua et Ewo,

Lt'investissement fixe du projet s'élave 2 16,6 milliards
de FCFA (prix 1982) étalé 2 17 ans, En annde de croiw
sidre le proJét doic produire 12,600 tonnes d'huile de
coprah destinée A llexportation et 7.000 tonnes de toure
teaux qui alimenteront les Unités dtaliments de bétail

opérant dans la Cuvette et les régions avoisiuaantes.

Le taux de rentabilité intoerme du projet stavore faible
ot la DLTE a cautionné & l'extréme prudence en négogiant
les futurs préts, dont le taux d'intér8t devrait Stre
trés bas pour ne pas compremettre le feible taux de

rentabilité interme.

Seion l'évaluation de la DETE, la mise en oeuvre du
projet auralt des effets bénéfiques sur la situation des
ressources en devises du pays. S1i le projet, dans sa
phase d'exécution exige des dépmmses consicérables en
devises au titre des équipements, 11 engendre, dans sa

phase dl'exploitation de ressources en devises qul con-

-
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penseront i1es dépenses préliminaires et un excédent de
plus de 4 millione de dollars venant contribuer & la ic¢

duction du déficit de la Balance de paisment.

Le projet axé essentiellement sur le marché internatiorial

est trds sensible aux variationa du prix de vente de 1l'hui
le, o

i

—a e e i m o e T L e Y e

Eveluation du projet d'acquisition et d'exploitation

d'une unité de fabrication d'accsssoires métalliques ds

portes st de fené8trea

Le Projet du PNUD/ONUDI a assisté la DETE dans son effort

de contribuer au dévsloppement du secteur privé.

Le Projet prévoit un investissement de 800 millions de

FCFA ot tient un tres haut taux de rentabilité interne.

Etant donné 1'étroitesse du marché du Congo, il espdre
A 1'exportation aux pays voisins de 1'UDEAC.

Le DETE a recommandé que l'étude de marché au moins au

Cameroun et au Gabon devrait 8tre effactude avant qu'on

ne commence la réalisation de ce projet.

Evaluation du projet d'implantation d'un abattoir au Congo

étudiéd par le bureau d'dtudea SECMO

L'évaluation s été dlaborée par lea cadres nationaux de la

DETE pilotés par le Projet du PNUD/ONUDI.

Il s'agit du projetde réalisation d'un abattoir moderne
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d Brazzaville présentd par le Secréteriat Général 3
1'Agriculturs et a 1'Elsvags.

Les investisasmenta, dtalés sur 5 ans {de 1982 a 1985),
s'éldvent & 673 millions.

Selon l'évaluation de la DETE, financidrement ce projet
n'est pas rentable, n'arrivant m8me pas A couvrir ses
charges d'sxploitat‘on, aussi l'Etaet devra~t-il eccorder,
outre lzs subventions d'investissements, les subventions

d'exploitation et de renouvellement.

En revenche la réalisation ds ce projet (Abattoir) se

Justifie su plan social et de prévention aanitaire puis-
qu'il permettra de mettre & ls disposition du peuple une
viande traitéde dans dea conditions d'hygidne acceptableé.
On se souviendra en effet que l'actusl abattoir de Braz-

zaville est vétuste et insalubre et devrait 8tre fermé

depuis longtemps.

Evaluation du Projst de production de carreaux st de

sanitairce dtudide par la socidété SOFRACER

L'évaluation s 6té effactud par l'expert associé et un

cadrs national de la DETE,

Le projet envisage la réalisstion d'une usine dans la
Bouenza peoduisant 440.000 «/an de carreaux en gris
émajllés et plue tard des sanitaires pour un investisse-
ment de prés de 7,5 milliards de FCFA (prix 19682)., Le

marché prévu est celui du Congo.

./0
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L'étude de marché n'existe pratiquemsnt pas. Il est edr
que, la capacité de l'usine étant susdimentionnéde, i)
en découle un taux de rentabllitéd intemne tras élevsd.
L'usine serait par contre peu rentable, si la production

é6cait tailléde & la demande du Congo.

Eveluation sommaire du projet de la production d'hévéda

(latex) asite transféré de M'Bila & N'Tokou, district de

Makoua (Nord) étudié par UNEFICO/SODECI

L'évaeluation était effectud par le CTP et elle a permis

en m8me temps de servir d'étude de cas pour l'atelier
de formation de mise en place du microordinateur APPLE

III et du logiciasl COMFAR.

Les paramdtres de cette étudc restent les mémes que dans
le caes du m8me projet évoqué plus haut et implanté &

M'8ila. La différence s'inscrit aux codts d;’treneport
plus élévés, ce qui ce répercute sur une légdre diminu-

tion du taux ds rentabilité interns.

Evaluation du projet avicole de Brazzaville étudide par

la SEP

Le projet dtait évaluéd par le CTP avec l'appui du micro-
ordinateur APPLE e du Moddie COMFAR qui permettaient

de réaliser rapidoment l'analyse de sensibilité.

Le projet avicole de Bruzzaville préparé pa. la SEP

pour le compte de la SOCALIA (Société mixte Congo-Libys)
prévolit une production supérieure & 3.000 tonnes de vian-
de de poulets et une ademie~million d'oeufs & l'investis-

sement fixe de l'ordre de 6,4 milliards de FCFA. A ce
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montant on doit encore ajouter le fonds de roulement d'un
milliard de FCFA calculé par la DETE pour arriver au.. codts
¢'investisaement totaux de 7,4 milliard de FCFA.

Le taux de rentabilité interns de ce projet est acceptable’
sous l'hypothdse que la totalité de production ssrait
vendue ex usine. Si on diminue dans le cadre de l'analyse
de sensibilité le total de ventes de 30 % pour couvrir les
coQts de distribution et l'éventualité de ventes plus

faibles que prévues, le taux de rentabilité intsrne descend

2 un niveau trds bas.,

La DETE a recommandd, étant donnd l'sxistence du projet
avicole de Pointe-Noire et la production du monde paysan,
que des mesures soient prises pour ne pas crder par la réa-
lisation du projest de Brazzaville une offre de viands
blanche (poulets) largement supérisure & la demande du
marché du Congo avec toutss les répercussions ndéfastes qui
pourraient en résulter. Par contre i1 faudrait examiner
une sutre modalité du projet plus adaptée aux conditions

du Congo, & savoir une production da poussins et de leur
distributions & des groupes paysans pour une production

de poulets et d'oeufs décentrslisds,

Evaluation du projet de l'assemblage des micro-ordinateurs

ORCHIDEE au Congo étudid par société SYMAG et présenté par

0Cl (Officie Nationaie d'Informatique)

Le projet a été évalué par les cadres nationaux de la DETE
pilotés par le Projet du PNUD/ONUDI. Les calcule d'analyse
finanoidre €tait affectuds a 1l'appui du micro-ordlnatour :
APPLE 111 et le logiciel COMFAR.
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L'objectif du projet est la mise en place de l'assemblsage
et du cablage de amicro-rodinateurs, le ddveloppement de
logiciela, la commercialisation des produits et la main-

tenance des systdmes inastallés.

-

La premidre année, 11 y eurait simple assemblage sur place

b partir d'élemsnts importés en kit.

Ddés la deuxidme annde, les différents éléments seraient

cablés suyr place.

La produit qul serait féﬁ?iqué est le micro-ordinateur
"ORCHIDEE", dernier né de la Société SYMAG (partenaire
technique pr8t & prendre 40 % des actions du cepital social
de 100 millions de FCFA). Les domaines d'application sont
la bureautique et le traitement scientifique et }0: échan-

ges d'information avec un ordinateur héte.

Le marché viséest le marché congolais de >'UDEAC. L'enqué-
te menée par 1'0OCI a sbouti & une deamande potentielle au
Congo, situde entre 300 et 600 micro-ordinateurs. Le
marché d'exportation n'a pas été 4tudid. Néanmoins, les
autsurs de l'étude estiment pouvoir placer en 1984, 115

appareils dont 60 au Congo et, dds 1986, 275 micro-ordina-

teurs dont 130 au Congo.

Les prix de vente a4 l'exportation seraient de 30 % infé-

ieddrieurs aux prix end-user congolais.

Les investissements planifiés sur cing ans a'élavent 2
425 millions de FCFA dont 194 millions de fonds de roule-

ment, 38 emplois asront créés A terme.
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Les comptes d'exploitation prdédviésionnels n'ont été faits

que sur trois ans.

La DETE un dépit du haut taux de rentabilité interne
émis des rédserves 2 l'édgard de ce projet ayant trait
principalement au fait que la réussite du projet dépend

de la réaction du marché conqolais et celui de 1'UDEAC.

(ET11) Etude de marché de pAtes alimentaires au Congo

Dane le cadrs de la coop#dmation entre la DETE et la BNDC
(Banque Nationale Jde Déweloppement du Congo), le Projet
du PNUD/ONUDI & assisté la DETE en élaboration de cette
étude. L'étude de marché préparde par le DETE a dté
ensuite intégrée dans le dossier présenté par le promoteu
dy projet a la BNDC pour l'obtention du crédit de finan-

cement.

{ET12) Elahoration de 1'édtuds sectorislle de l'exploration

ot l'exploitation du brut

Le CTP a viasitd les entreprisss d'Eif et d'Agip ayuat
les activités d'axploitation et d'oxploration”du brut
et les sociétés amdricaines détenteurs des permis d'ex-4
plorations (elles ne sont pas encore au stade de 1l'exploi-

tation)) Il a également viuité les platteformes de la
80cjété Agip.

Basé sur lrs informations des prévisions d'exploitetion
de brut i1 a préparé une projection wo la tendance

Jusquip 1985. Les problames spécifiques traités ont été
les colts d'investissements prévus, et les codts préviei

sionnels d'exploitation d'un barril de brut.
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Etude sectorielle sur fondations technico-économiques

de la planification du secteur metsllurgique au Congew

Deux consultants de 1'ONUDI ont préparé en 1981

1'eaquisse d'un Plan directeur de l'établissement

d'une industris metallurgique divisé en deux .parties

- métallurgie non-ferrease, et

- métallurgie ferreuse.

L'é6tude examine la d .sponibilité au Congo des matidres
premisdres et propose les différentes étapes du dévelop-

pement de la métallurgie.

A la fin, l'étude estime les codts d'investissement,
beacin en main-d'oeuvre et matidre premidre (charbon
de bois, minerai de fer, quartzite, calcaire, chaux,
“olomis, fer en fonte, oxygédne, azote etc) d'un com-
plexe sidérurgique avec unas capacité de production de

30.000 tonnes par an.

t€lle indique que les c.dts d'investissement s'éléve-
rajient & 110 milliona de $, ou 44 milliards de FCFA,
(prix 1981), donnant l'emploi a4 600 personnes.

Etude sectorielle de l'agroindustrie

Un consultant de 1'ONUDI a prépard en 1981 cette étude
Ui propose la valorisation par ligne de produits des
matidres premidres agticoles existantes et/ou a dévelop-

per au Congo., Les ligneas de produits analysédes dtesient

les suivantea

- cofps oldagineux ot dévivés ; .
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- cérdales et farine
- alimentas de bédtail j
- Ccannes & sucre j

- fruits et légumes.

L'dtude recommande le redreseement des entreprises
existantes et l'établissament de produdtiona complé-
mentaires dans chacune des susdites lignes. Les codts

d'investissement ne sont pas donnds,

(ET15) Etudes .ectorislle de fabrication ot d'esntretisn des

équipements agricoles, cve transport et de l'induatrie

Un conauliant a élaboré en 1981 1'dtude, l'objectif de
laquelle dtvait l'amédlioration de _'entretien d'aquipe-
ments au Cengo. L'étude contient le structurs d'entre-
tien proposé au niveau national et régional (réseaux
d'ateliers, fabrication de pidces de rechangs, répara-~
tion et formation). Elle ne donnait pas les oodts

d'investissement, d'exploitation et de fonctionnement

des structures proposées.

(ET16) Etude sectorielle de l'industrie chimique

L'étude effectude par un consultant de 1'ONUDI exami-
n@it les projets chimiques proposds par le Ministére de
l1'Agriculture et ds 1'Elevage, le Ministdre des Eaux et
For8ts et le Ministare de 1'Industrie et de la Plche st
le Miniastdre des Minés et de 1l'Energie pour l'inclusion
dans le Plan 1982-86, Ensuite l1'étuds proposait une in-
tdgration inter-industrielle de ces projets et l'introa-

duction de quelques nouveaux projeta. L'étude ne donnai
pas les coOte d'inveatissement et d'exploitations des

Projets proposids.
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Les études ET13, 14, 15 et 16 é6laborées a la deman: s
du Gouvernement du Congo fépr'és;r{taient les documer:sde

référence pour la préparation du Flan 1982-86.
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Un cadre déconomique sectoriel (rsasources et emploi ds .

resgsources) a &6té dlaboréd assurant une cohérence du

compte asctoriel. :

I1 était recommandé de continuer l'exploration "on shors'
qui, s8i glle était couronnée de succds, demanderait
beaucoup maoins de colOts d'exploitation par un barril

par rapport a l'exploitation actuelle "aff shore",

Réflexiona sur la production du ciment et de produits

pétroliers Zalre-Congo

Le CTP a dtudié la production du ciment du ZaIre comme
concurrent potentiel & l'usine agrandie du Congo & Lou-
tété, Le projet d'extension prévoit une production
annuslle de 250.000 tonnes par rapport a 80.000 tonnes

& l'heurs actuelle. L'dtude a révédlé que le Zalre
n'utilise qu'ad 50 5 sa capacité installde de ciment de
quelque .1 million de tonnes faute de devises permettant
l'achat des pidces détachées ot matidres premidres im-
POrtédes., Si ces difficultéds étaient surmantées, le prix
du ciment du Zalre baisserait et le ciment pourrait

clandestinement passer au prix concurrentiel su Congo.

D'autre part, le CTP s'est intéressé au raffinace Zalrois
pour y trouver une paralldls avec le Congo, étant donné
que ces deux pays disposent de bruts de ls m8me qualits.
Le Zalre, pour éviter de sortir 60 X de produits noirs
(fuel oil lourd), dont il n's pas besoin, vo;d son brut
et achate un brut léger au Golf Persique dont le raffi-
nage ne produit que 40 % de produits noirs. Le Zalre

achdte aussi le brut prétraité du Brésil, dont une pro-

of
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portion importanta de compopsants lourds est déja

séparde.

Caci dit, 1l'usine de Loutétd, aprds son extension, dsviai

prodifiter des économies d'déchelle qui réduirait le prix

de revient au niveau concurrentig],

L'Hydrocongo pourrait considérer l'expérience du Zalre

surtout en matidre de raffinage du brut prétraité.

Réflexions sur le rfle et l'orqanisation de la DETE

transformée en une organisation autonome

Le CTP a é6tudié premidrement les statutsdu CENAGES, de
la SEP et de 1'0DI. Ensuite il a préparé les recommanda-
tions sur la structure organisationnells du CEPI, sur la
composition du personnel professionnel, sur les possibili-
tés d'autofinancement partiel, sur les bar8mer tarifdai-

res de différentes prestations du CEPI futur setc,

Analyss de performance du chemin de fer au Congo sn vue

des besoins du Plan 1982-86.

Le CTP a étudié avec 1'ATC et 1'ASHFO (Consortium chargé
de la réalisation du réalignement du chemin de fer Brez-
z2sville-Pointe-Noire), psndant son séjour a Pointe-Noire,
le calendrier de mise en route de ce projet en relation
avec les cslendriers de réalisation des projets du Plan
82-86, vu le bssoin en transport de grandes quantités

de matidres premidres et de produits finis (ciment, sucre

chaux, bois etcj).
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Pour assurer le transport - d'inputs et d'outputs des projsts
dy Plan, il était recommandé la modernisation de locono-
tives, de waggons, de rails ainsi qu'une meillsure produc(.
tivité du personnel du chemin de fer qul ne cessait de
diminuer ces dernidres anndss. Il dtait dgalement recom- '
mardé de confier & une société de consultants 1'étude
détaillée de ce problame dans un cadre plus élargi compre-
nant égnlement les transport fluvial st les ports dont

ls port maritime de Pointe-Noirs.

Evaluation de l'étude sur les limitstions du trafic sur

le résecu AYC au Congo

Cette étude correspondait aux recommandations incluses
dans le rapport du CTP (voir EV17) en ce qui concerne les
performances du chemin de fer au Congo. Lea consultants
dane leur susdite étude s'occupent de plus du tresnsport

fluvial et des installations portidres.

L'éveluation a recommandé de zonsidérer comms prioritaires
les insvestissements suggérés par Jles coneultants pour ren-~
forcer le r8le historiques du Conga d'un grand transportesr

sur l'axe Océan Atlantique-Nord de 1'Afrique Centrale,

Elaboration de le Matrice de Ressources et Emploi de

Reasources du Plan 1982-86.

Le CTP a dlaboré sur la bases des données du Plan 82-86 et
des enqultes particulidres la suddite matrice pour pouvoir
mieux situer le rf8le du secteur industriel dans le cadre

macro-~-économique du Plan par le bials de sa contribution

8y PIB natianal.
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Le Plan 82-86 dans son cadre économique {ressources

et emploi de ressources) devrait contenir les cadres
économiques sectoriels pour lss principaux secteurs de
l'économie nationale et le restes de l'dconomie nationale,
ce qui psrmettrait une meilleure gestion économique et

une analyse inter-sectorielle.

(D12) Elaboration du Document du Projet sur l'Assistence de
1'ONUD] au CEPI

Sur la demande du Siadge de 1'ONUDI, le CTP s élaboré en
Novembre 1983 1'ébauche du Document du Projet d'nasis-
tance au CEPI sslon le nouveau format du PNUD. Cette
ébauche a été soumise au Représentant Résident du PNUD
ot au Sidge de 1'ONUDI. La composante “experts® de
cette proposition doit 8tre mise & jour (voir le chapi-

tre "Recommandations de ce Rapport).

La liste des rapports ci-aprds permet de s'informer
d'avantage sur les activités du Projet du PNUD/ONUDI
PRC/79/004 "Assistance & la DETE"

(R1) Appréciation de la base industrielle du capital
économique du Congo-Pointe-Noire (Rapport du CTP
de la visite des entreprises 1nduatr1011;8 les plue

importantes & Pointe-Noire sn 1982).

(R2) Rapport du CTP de sa visite & 1'ONUCI & Vienne
(mai/juin 1983) pour consultations, Ce rapport

contient aussi le cumpte rendu de la visite & 1¢0OMS
(éveluation des projets de santd), au Centre Inter-

national du Commerce (prix mondiaux d'inputs et

d'outputs conaidérés dans les études et l:a évalua-
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(R5)

(R6)

(R7)

(R8)
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tions des projets d'investissement étrg~la FAOI(évalua-

tion des projets agricoles).

Rapport bi-annuel - Format "PNUD" - znnée 1981

CTP Savastanao

Rapport bi-annuel Format "PNUD" Janvier-Juin

CTP Czivise

Rapport bi-annuel

Format "PNUD" Juillet-Décembre
CIP Czivie

Rapport bi-annuel
CTP Czivis

Format "PNUD" Janvier-Juin 1983

Rapport bi-annuel format “PNUD" Juillet-Décambre 1983

CTP Czivie

Rapport annuel - Format ONUDI (Self evaluation) année
1982 CTP Czivis

Rapport annuel - Format ONUDI (seXf evaluation) annde
1983 CTP Czivis.

4. Réalisstion du "rojet

Le récapitulatif détaillé du Projet du PNUD/ONUDI

PRC/79/004 a été présenté dans _e point 4) de ce rapport.

C'est ainsi qu'on présente les réalisations les plus marquantes

du Projet comme suit 1

a)

Magtrise de la préparation des dtudes de marché, par le

biais du soutraitant, société ICME, une formation thdorique
(séninaire interne) suivi par l'application pratique (pré-
paration de deux études de marché) a 6té réalisée mu profit

des cadrns de la DETE. Chacun a obtenu un manusl permettan
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de rafrafchir les connalasances acquises,

b) Maftrise de la méthodologie de prsdparation et d'évalus-

tion d'édtudes de faisabilité des projets d'investisse-

ment.

Pendant deux séminaires de formetion en 1981 et un sémi-
naire interne en 1982 les cadres de la DETE ont été
initiés aux techniques d'actualisation, de cash-flows
(flux de caisss), de taux de rentabilité interne, de
valeur actuelle netts, de prix de référence, d'analyse

de sensibilitdé, de structure de financemont etc...

c¢) Introduction du moddle COMFAR et acquisition du micro-
ordinateur APPLE III pour la préparation et l'dvaluation

des études de faisabilité des projets d'investisasmant.

L'installation du micro-ordinateur APPLE III et l'uti-
lisation du modale COMFAR ont été présentées par un con- °
sultant de 1'ONUDI au mois de décembre 1983. La mattrise

du moddle COMFAR permettra de perfectionner st de rationa-
liser des travaux de préparation gt d'évaluation d'études

d'investissement au niveau de la DETE.

d) Réalisation du Séminaire national de Formation sur la

Préparation et l'Evaluation des Projets d'Investiss. ant.

(Voir suite 3 la page 10).

s) Transformation de la DETE en un organisme autonome CEPI]

(Bureau CEntral d'Expertise at d'Evaluation des Projets

d'Investissement).

Dans le souci d'améliorer l'efficacité dans l'affectation

des ressources disponibies d des Projets d'investissenent,
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le Gouvernement a décidé de transformer la DETE en CEPIJ,
qui devra rev8tir une importsnce partéculi2re dans le
choix des projets par les pouvoirs publics, grlce aux
mesures selon lesquelles, aucun projet d'inveatisaement‘
du plan ne peut béhéficier d'un financement public si
1'étude de faisabilitd n'existe pas et ai l'étude n'a

pas $té favorablement dvalude par le Ministére du Plan
(CEPI). La création du CEPI témoigne du bon travail de 1
DETE qui a retenu l'attention aux niveaux les plus hauts

du Gouvernement et du Parti,

Contraintes rencontrées

Sur le plan de la préparatiorn d'dtudes et d'évalua-
tions d'dtudes dlaborées par les tiers, la DETE, assisté par
le Projet a pu réaliser ses objectifs en qualitd. Quoiqu'il
fdt possible de préparer les dvaluations des toutes les études
d'investissement soumises & la DETE par le Ministare du Plan,
elle ne pouvait pas elle-m8me se lancer dans la préparation
d'autant d'études gu'elle woudrait. Faute d'espace de bureau:

il n'était pas possible d'embauchar de nouveaux cadres congo-

lais.

Les coupes continuelles par le PNUD du budget du
Projet ont emp8ché le recrutement de conaultants nécessaires
surtout pour la préparation des études ponctuellea. Il n'a
méme pas été financidrement possible de rdaliser quelque

ddplacement en dshors de Brazzaville.

L'assistance de 1'ONUDI n'a couvert qu'une des acti
vités do la DETE, & savoir les projets industriels. La diffé-

rence entrs l'allégeance de 1'ONUDI au secteur induatriel et

Q/.
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le mandat de la DETE de la couverturs de tous les qecteufs
de l'économie naticnaie posait des problémes. Le Conseil-
ler Technique Principal devait s'occuper des projets des
autres secteurs et 1'ONUDI craignait que cela pdt amener
des plaintes d'autres agencee de 1'ONU qui pourrabdent y
voir une immixtion dans leur domaine de compétence (OMS,

FAO, UNESCO, HABITAT stc.).

Recommandations

Pendant la Réunion tripartite du 25 novembre
1982, le Ministre du Plan a souligné que le Gouvernement,
PCur le moment, n'éprouvait pas de difficulté majeure pour

faire réaliser des édtudes, par contre, un besoin pressant
ge falt sentir dans le dumaine des dvaeluations, des sxper-

tises et contre-expertises des projets d'investissement,
dont 1l'abaence fait inascrire au budget d'investissement
des projets dont l'étude n'a pas été évaluée, La conclu-
sion du Ministre a été que la DETE ddsormais pulisse éve-
luer et réaliser des études, mais que le gros des asctivi-
tés reste centré sur les contre-expsrtises et les évalua-

tions qui seront la fonction principale.

Jusqu'ici, la DETE préparait les étuges st les
évaluations des projets d'investisaement sur la demande
de la Direction du Ministére du Plan pour les projets

publiques et mixtes, avec la participation majoritaire du

Gouvernement au capital,

Ces interventions continueront pour cs qui est

des projets du Plan 1982-86, A partir de aa fin de 1984

./.
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la DETE (CEPI) sera appelde & évaluer et préparer des sxper-
tises des prujets d'investissement de tous les secteurs -

candidats du deuxieme plan du développement socio-édconomiqua

du Congo (1987-1991). Cette contribution du CEPI sera d'uns

importance primordiaie puisque 8euls les pons projets font

un bon Plan.

A part cela, il est recommandé que la DETE (CEFI)
cherche activement ses nouvelles interventions dans le domai-
ne du secteur privé, surtout au niveau d'expansion d'acti-

vités d'investissement de plus grandes entreprises privdes

en coopération avec lss banques et la chambre de commerce

at de l'industrie,

Un autre domaine d'intervention de la DETE (CEPI)

aes situeralt au niveau du développement de petites et moyen-

nes entreprises en matidre de préparation et/ou évaluation

d'étudea ds projets d'investisaement en collaboration avec

d'gutres bureaux d'dtudes nationaux,

L'intervéstion logique s'offre en matidrs de redrss

sement des entreprises publique et semi-publiques. Si le

CENAGES s'occupe de l'amélioration de la gestion de ces entre
prises, la DETE (CEPI) pourrait intervenir dans tous les cas
ol les problémes se trouvent au niveau du changement de
l'asgortiment de production, de l'augmentation de 1l'output

de production etc, En d'autres termes la DETE aerait impli-
quée toutefois quand i1 s'agitait de la préparation d'études
respectives. S'il s'agit d'un projet du secteur qui possade
son bureau d'études (0DI-Industris ; SEP - Agkiculture). la

DETE procéderait en ccopécvation avec tels bureaux.

o/
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Toutes les susdites interventions futures de

la DETE (CEPI) devraient aboutir & la production d'dtudes

bancables qui trouveraient plus facilement un financement

bancaire intérieur et extérisur.

L'appui du moddle COMFAR et de 1l'Ordinateur
APPLE III joueront un rfle pas négligeabls.

Pour palier aux contraintes mentionndes au
chapitre précédent et pour 8tre 3 méms de mener & bien

les activités citer ci-dessus, la DETE (CEPI) devrait 1

- Développer un programme de formation de cadres sur le

tas, par le biais de séminaires (ateliers) et de bour-

ses individuelles,

La création du CEPI demandera une augmentation
sensible de l'effectif actuel des cadres de l;'DETE de
9 & 20, A part la formation de nouveaux cadres dens la
préparation et 1l'évaluation de praojets productifs, les
anciens et nouveaux cadres futurs deyront 8tre formés
oN matidre de la prdparation et l'svaluation des projets
d'autres secteurs que du secteur induetriel, notamment

des projets d'infrastructure, d'énergie, de transport et

de projets soclaux.

- Approfondir l'utilisation du moddle COMFAR et du micro-

ordinateur APPLE III tirant profit surtout de sa capa-

cité de faire sortir rapiaement, dans le cadre de l'ana-
lyse de senaibilitd, les différents acénarios (sumula-
tiong) d'un projet ce qui permettrait d'engendrsr le

dialogue entre la DETE (CEPI), l'élsborateur de 1l'étude

./.
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et 1l'investisseur danas le but de la recherche d'uns alter-~

native optimale ;

Introduiro l'utilisation du moddle COMFAR pour 1&8 dtudes °

et 1'dvaluation des projets d'investiasement improcductife ¢

Acquérir le plus t8t possible u~ autre jeu du micro-ordina-

teur APPLE III en vue ce l‘'augementation rapide de son uti-:

lisation

Dds que devenu autonome, occuper en dehors du bAtiment du

Minietdre du Plan, suffisant nombre de bureaux permattant

l'embauche de nouvejux cadres

Obtenir les mcyens suffisante permettant les déplacements

des cadres congolais & l'intérieur du pays au titre de 1la

préparation d'dtudes et d'dvaluations des projets d'inves=-

tissemsnt,

Pour pouvolr faire face aux tl@ches identifides
ci-dessus, la DETE (CEPI) doit profiter d'une sssistance

technique multisectorielle dotée des ressources financidrea

continuelles.

En effet, c'eat pourquoi, entre autre, le Minis-
tdre du Plan a demandd & le Banque Mondials de financer

"le noyau Jur" de l'assistance techniqus au CEPI,

54, de surcrott, le Gouvernement verse les con-~
tributions financidres au programme du PNUD, l'assistan-e

de 1'ONUDI & 1'élaboration des études industrielles sera

apprécide.
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Le programme de la prochaine assistance technig:.e
8 ls DETE, ou & son successeur CEPI, sst recommandé comme

suit

L'assistance financée par le Banque Mondiale repré-
sentera un cadre financier, Jdconomique et de marché d'études,

d'éveluations et de contre-expertises des projets d'investis-
ssment de tous les secteurs de l'économis nationale. Elle

se traduira par 1'affectation d'un Conseiller Technigque (déja
embauché sur place), chargé dgalement de la coordination de
cette esasistance, d'un Ingénieur logicisl-analyste finaucier
(disponible sur place et prévu pour embauche) et d'un Expert
de marché. Les interventions ponctielles sur le plan de

forpation, d'expertises et d'évaluations seront de surcrott

assurées par un composant de 21 h/m de conmaultants a court te:

terme.

L'agsiatance de 1'ONUDI comportera sur les interven

tions industrielles ponctielles de desux ingénieurs, dont l'un
sera l'expert en agro-industrie et l'autre en production in-
dustrielle. Cette assistance sera financée par le programme

de participation aux coQts (cost sharing) au Gouvernement

Congolais et du PNUD.

Remerciements

Je tienas & remercier le Miniastre du Plan et les
Secrétaire Général au Plan de l'appui trds apprécié apporté
pendant ma mission. Les remarciements particuliers pour une
collaboration parfaite, je les adresse & mon collaboratsur

le plus proche, le Directeur de la DETE et & mes collagues-
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cadres ds la DETE. Ma mission ne pouvait réumsir sans
un support parfait de la Section des Etudes de Faisabi-
1ité de 1'ONUDI st du PNUD A Brazzaville auxquals je ’

doje une profonde gratituda. )

Fait & Brazzaville, le 12 aevril 1984

U. Czivss
Conssiller Technique Principal







