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A mi llegada a Rio de Janeiro el día 30 de Abril elaboramos 
conjuntamente con el Profesor Alexandre, Director del Cetiq, el 
Profesor Lucio responsable de los trabajos de investigación y el 
Profesor Nilton, responsable de los programas de educación, el 
programa de trabajo que adjunto en anexo 1. Este programa sufrió 
ligeras variaciones para poder destinar mas tiempo a la discusión 
de los proyectes de investigación.

1.-Coloración del algodón brasileño

Este proyecto fue discutido en detalle y la primera parte 
ha sido concluida de forma que considero muy positiva.
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El dia 16 de Mayo presentaron los autores de este trahajo sus re­
sultados a numerosos delegados de la industria brasileña, en una 
conferencia organizada en el mismo Cetiq. Se ha programado exacta 
mente la segunda parte de este trabajo, dando especial importancia 
a la implantación de los resultados en las distintas industrias 
textiles que están requiriendo la ayuda del Cetiq para este pro­
blema .

2. - Manual de defectos de tejidos : Se ha realizado ur excelente 
trabajo de recogida de muestras de defectos y este manual apacerá, 
probablemente, a finales de este año. Las reproducciones litográ- 
ficas de las muestras son de extraordinaria calidad y he propuesto 
al Cetiq, ofrecerlas también a otros centros de investigación en 
varios países, afin de conseguir un tiraje más importante y redu­
cir de esta forma el coste de la preparación de tales clixés.

Los defectos recogidos tienen importancia en todos los países y 
el material de ilustración puede ser perfectamente empleado por 
otro3 centros docentes y de investigación.

3. -Clasificación y establecimiento de patrones sobre las cualida­
des de los hilos brasileños : Hasta la actualidad se han conseguí^ 
do muestras de hilo que proceden de aproximadamente un 40% de los 
husos de hilatura instalados en el 8rasil. Los estudios y ensayos
e'actuados 3obre tales muestras, han sido efectuados deforma cui­
dadosa y de acuerdo con las técnicas de ensayos corrientes en la 
industrie cextil mundial. La falta de conocimientos profundos so­
bre estadística impide el que se pueda conseguir sacar todo el pr£ 
vecho del trabajo efectuado, habiendo destinado bastante tiempo a 
explicar, sea en forma de conferencias internas, sea a través de 
conversaciones con los responsables de este y otros trabajos los 
principios básicos de la estadística matemática que son estricta­
mente necesarios para sacar las últimas conclusiones de este tra­
bajo.

4. - Mejoras del comportamiento de los hilados open-end fabricados
con algodones brasileños : Este trabajo de memento se encuen­

tra en la fase de planteamiento, y también en él deben aplicarse 
conocimientos de matemática estadística, especialmente al planea­
miento de ensayos y a los métodos de evaluación para la determina.
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ción de condiciones óptimas de trabajo, de los que todavía no dis­
pone el Cetiq.

5. - Criterios de productividad : El propósito de este proyecto es 
desarrollar un modelo de determinación de productividad de cada una 
de las secc-iones de la industria textil ( hilatura, tejeduría, gáne 
ros de punto y tintorería y acabados ). He procurado instruir a los 
responsables de este trabajo sobre la importancia de establecer tam 
bién modelos,incluyendo no tan solo las producciones ó productivi­
dades deducidas como cantidades, pero también introduciendo los con 
ceptos de rendimiento de capital, márgenes brutos, costes de stocks, 
incluyendo stocks intermedios, etc. dado que en Brasil los factores 
financieros son completamente distintos de los que imperan en los 
países de donde hasta ahora han procedido las distintas personas que 
han presentado modelos de determinación de productividad en el Cetiq.

Este es un caso típico en que el Cetiq tiene que desarrollar un tra­
bajo de adaptación de conocimientos existentes en otros países y 
adaptarlos a las condiciones específicas de su país, en este caso 
concreto a las condiciones que suponen un precio elevado del dinero 
y una inflación considerable.

6. - Estudios de cinética de tintura empleando productos y colorantes
de producción brasileña y sobre las fibras del país : Este proyecto
había sido ya discutido en mi última visita, pero ha progresado rel£ 
tivamente poco, dada la escasez de medios de que dxspone el Cetiq.
El único trabajo efectuado sobre fibras acrílicas, ha sido en cuanto 
se refiere a trabajo de laboratorio verdaderamente bien realizado, 
el bache de nuevo se encuentra en la poca preparación relativa al 
planteamiento de ensayos v especialmente a la evaluación de resulta 
dos para poder conseguir sacar consecuencias de importancia teórica
y práctica.

7. - Espectofotoqrafía de ínfrarojos y cromatografía líquida : Aparte 
de haber efectuado numerosos ensayos empleando muestras de productos 
que han sido solicitados por diferentes industrias al Cetiq» este tr<i 
bajo no progresa no por no conocer la tecnología de los métodos

mencionados,sino por falta de una mentalidad sistemática que permi­
ta ordenarlos, clasificarlos y establecer los patrones típicos de va­
lidez en el Brasil.



Aparte de pequeños detalles concernientes a la forma de efectuar las 
pruebas, el trabajo principal ha sido dedicado a la elaboración de un 
concepto básico de clasificación de resultados y de archivo, así como 
la elaboración de referencias y patrones para que puedan ser emplea-- 
das estas técnicas de una forma eficiente en ensayos futuros.

8. - Optimación de efectos de acabado conseguidos con resinas de pro­
cedencia brasileña : Partiendo de un excelente trabajo relacionado 
con el estudio del efecto catalítico de los iones metálicos en aca­
bados textiles con resinas tipo triazonicas, hemos procedido a defi^ 
nir el planteamiento del trabajo relativo a la optimación de acaba­
dos, de nuevo dando la mayor importancia al planeamiento de pruebas 
para evitar una disipación de esfuerzos y conseguir una mayor eficji 
cia del trabajo.

9. - Elaboración de una metodología que permita establecer las condi 
ciones de trabajo en el laboratorio para reproducir resultados in­
dustriales en tintura y acabados; Los aparatos de tintura y acaba­
dos construidos en el Brasil no corresponden siempre a la maquinaria 
de que dispone principalmente la industria brasileña de tintorería
y acabados, también procedente de constructores brasileños. Cada una 
de estas firmas ha desarrollado, en algunos casos mediante licencias 
de construcción, aparatos y maquinaria sin una clara coordinación en 
tre ellos. En las numerosas conversaciones que he tenido paralelamen 
te con industriales textiles del país, he podido ver que este pro­
blema tiene una importancia primordiaí y corresponde exactamente a 
la proposición que el Cetiq me había hecho de planeamiento y defini­
ción de este proyecto.

El proyecto relativo a la determinación de parámetros espectrofo- 
tométricos carácter!sti-cos para los colores verde del Ejército, 
afin de establecer sistemas de controles de calidad para la intendeni 
cia no ha podido ser todavía iniciado ya que al parecer los labora­
torios y la intendencia militar no se han decidido todavía a colabo­
rar suficientemente en este proyecto.

No he tenido oportunidad de cerciorarme de ello, pero parece ser que 
el Cetex de Sao Paulo también está interesado con esta colaboración 
con el Ejército, consiguiendo como resultado final el que hasta aho
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ra no haya progresado este proyecto, al parecer en ningún sitio.

Examinando los conocimientos, los recursos humanos y los equipos de
que dispone el Cetiq, puedo establecerlas siguientes conclusiones :

a) Conocimiento de técnicas de trabajo, métodos de laboratorio, tec 
nología textil : considero que el Cetiq posee conocimientos sufi 
cientes para la mayoría de trabajos de investigación que quiere 
efectuar,en aproximadamente un 80% de los que precisan para poder 
efectuar las labores docentes pretendidas.

b) Equipos de laboratorio y de maquinaria : las plantas piloto de 
que dispone el Cetiq están equipadas de forma eficiente en apro­
ximadamente el 85% de los casos. El área que precisarla una re­
novación y puesta al día es especialmente la de acabados y tint£ 
rerla. En lo referente a equipos de laboratorio hay una enorme 
diferencia entre los laboratorios físicos, muy bien equipados y 
con gente muy competente, y los laboratorios de química textil, 
medianamente equipados, y prácticamente carentes de una dirección 
eficaz.

c) Conocimientos referentes a metodología de trabajo, tanto en in­
vestigaciones como en trabajos en las plantas-piloto, asi como 
conocimientos referentes a evaluación de resultados : En este 
campo es donde especialmente precisa el Cetiq un esfuerzo impo£ 
tante. Como promedio, puedo formular tales conocimientos no ll£ 
gan a un 25-30* de lo que se precisa para las labores que prete£ 
den desarrollar.

d) Conocimientos sobre dirección de investigaciones y para determi­
nar las áreasmás oportunas : A pesar de que merecí resaltarse una 
extraordinaria buena voluntad, falta en el Cetiq el tipo de gene- 
ralista capaz de dirigir, ayudar y animar la investigación, coor­
dinando sugerencias y estableciendo prioridades.

El Cetia con la concentración que supone el que teóricamente pue­
de coordinar investigación con actividades didácticas, proporcio­
nar ciertas asistencias técnicas a la industria y al mismo tiempo 
está ahora iniciando una labor de publicación periódica de docu 
mentación destinada a la industria textil, puede considerarse co-
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mo centro en el que se reúnen las condiciones 
soporte humano y técnico a la industria textil 
miento en las áreas que he mencionado más arri 
tado y controlado periódicamente para conseguí 
sus actividades, especialmente para que se le 
partner adecuado de la industria textil brasil 
cuenta que el Cetiq es el único centro en el B 
man técnicos textiles y en donde cabe la posib 
futuro puedan incluso formarse ingenieros text 
el periodo de los años 70 al 74 en que la indu 
masivamente en adquisición de equipos, a parti 
nuyendo progresivamente los equipos importados 
de fabricación nacional, que no responden, en 
a las tecnologías que actualmente se emplean e

necesarias para dar un 
brasileña, ti mejora­

ba, deberia ser sopor- 
r el peso necesario en 
pueda considerar un 
eña. Kay que tener en 
rasil en donde se for- 
ilidad de que en un 
iles. Una vez pasado 
stria textil invirtió 
r del 74 han ido dis¡ni 
, adquiriéndose equipos 
la mayoría de los casos 
n otros países.

En los años 82, hasta la actualidad, puede 
nes en nuevos equipos han sido nulas.

decirse que las inversio-

Para poderse preparar tanto con referencia a recursos humanos como 
con referencia a desarrollos y estudios de investigación, habrá que 
pensar ya ahora en la formación tecnológica y especialmente en la 
mentalización metodológica de los futuros alumnos del Cetiq. Los tr£ 
bajos de desarrollo e investigación, especialmente con materias tex­
tiles de fabricación ó procedencia brasileña y con productos también 
de fabricación local, son una necesidad imperiosa para poder conse­
guir una máxima eficiencia, especialmente en lo referente a capaci­
dad exportadora, de la industria textil brasileña. Tales trabajos de 
educación, son una fuente ae conocimientos que automáticamente se 
pueden ir integrando en la labor docente del Cetiq.

Especialmente a este respecto, insisto sobre la necesidad de una ayij 
da personal a nivel de coordinación y dirección de los trabajos de 
investigación en general, y en particular para el Oepartamentp de 
Química En las discusiones con las personas mencionadas más
arriba y responsables de la marcha del Cetiq, estamos de acuerdo que 
las siguientes áreas precisan una formación adicional, y en determi­
nados casos la adquisición de equipos necesarios :



1. - Conocimientos de matemática estadística aplicada .
2. - Conocimientos ¿e análisis de costes, cálculo de costes, conceptos

de economía industrial.
3. - Termotecnia en especial, conocimientos sobre recuperación de ener

gla y optimación de las condiciones de utilización de la misma.
4. - Estudios sobre análisis y recuperación de aguas residuales.
5. - Conocimientos de electrónica e informática, especialmente también

para la preparación de personal para la manutención de quipos, de 
los que frecuentemente carece la industria local.

6. - Conocimientos de físico-química, especialmente en las áreas de tiri
tura, estampación, preparación y acabados de géneros textiles.

Una parte importante de mi actividad en esta misión ha sidc la de cola 
borar con el Profesor Lucio a preparar una relación de los proyectos 
que de común acuerdo hemos creído de importancia, para conseguir los 
fines indicados y que esencialmente coinciden con los proyectos que 
más arriba he mencionado. En cada uno de estos proyectes he evaluado 
cuáles son las disponibilidades humanas y de equipos con que dispone 
el Cetiq, cuáles son las ayudas externas necesarias, cuales son los 
tipos de equipos que pueden comprarse dentro del país, y cuales son 
los que deberían importarse de otros países.

Es de gran responsabilidad para quienes eventualmente deberán ser de­
legados a Brasil afin de cubrir las áreas mencionadas más arriba, el 
que realicen que hay que adaptar en muchos casos nuestros conocimien­
tos a las posibilidades y ai nivel del país. He mencionado .o deficien 
cia que existe en cuanto a poder digerir y especialmente discernir la 
materia que puede ser útil para el país y la que de momento tiene que 
ser descartada, cuando se delega al país personas de profundos conoci­
mientos en áreas especificas. Y aquí deseo dar mucha importancia a no 
tan solo a la formación de áreas técnicas ó en especialidades deterirú 
nadas, sino también una asistencia continua a los responsables de la 
direcciónn de los trabajos de investigación y de enseñansza para ir 
preparando personal directivo.

El Cetiq p:esentará oportunamente un detalle de estos proyectos pudien 
do adelantar que yo aconsejo proceder de acuerdo con un plan que debe­
ría desarrollarse de una forma coherente, durante aproximadamente cin­
co años.
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El importe de los recursos humanos que deberían visitar ad hoc 
Brasil, así como de aquellos recursos humanos del Cetiq que de­
berían desplazarse también puntualmente al extranjero, asi como 
de les equip__ que se precisan para disponer de las herramien-- 
tas necesarias en las áreas señaladas más arribaascienden en 
un primer cálculo provisional, a aproximadamente irnos 650.000 $ USA.

El equipo de aparatos que precisarían ser importados asciende 
a menos del 205» del importe total.

RESUMEN :

Los alumnos del Cetiq encuentran en genera] una buena acogida en 
la industria textil brasileña. He tenido oportunidad de poder en 
contrarios como partners de discusiones en varias ocasiones y 
puedo afirmar que su labor es eficaz y apreciada por la industria.
El Cetiq con sus actividades adicionales de investigación, con su 
planta piloto, y con su actual sistema de documentación técnica, 
reúne las condiciones para-progresar eficazmente en esta labor de 
colaboración en la industria, siempre y cuando pueda conseguir 
un apoyo del Gobierno e incluso de la Unido para aumentar el ni­
vel de sus conocimientos en las áreas mencionadas más arriba,dis­
poniendo de las instalaciones adecuadas especialmente en la acti­
vidad de investigación aplicada.

Tal inversión de apoyo al Cetiq significa al mismo tiempo una ga­
rantía de que los conocimientos aportados y adquiridos puedan re­
percutir en un mayor ámbito de industrias que si tal apoyu se da 
por ejemplo delegando a personas especialistas para asistir a cor 
to plazo a un número limitado de industrias.

El Cetiq puede incluso llegar a signiricar una fuente da recursos 
para poder ser empleados en otros países del área ibero-americana 
y en el Africa portuguesa.

En el marco de los proyectos que el Cetiq va a presentar solicitan 
do ayudas del Gobierno brasileño y de la Unido, 3e han observado 
especialmente las actividades de investigación aplicada como ba—  
se creadora de nuevos conocimientos que pueden pasar automaticamen 
te ai área dte formación profesional.



ANEXO 1

PROGRAMA DE TRAEALHO DO DR. JOSE CARBONELL NO CETIOT (MAIO de 1984)

DIA HORARIO PROGPAMA

02 9:00 as 11:30 Elaboraqao do progrataa de trabalho
11:30 as 12:30 Visita aos laboratorios do CEITQT
13:30 as 17:00 Reuniao com o grupo realizador da pesquisa 

"Tratamento químico primario do algadao 
brasileiro de coloraqao avermelhada"

03 9:00 áa 11:30 Reuniao com o grupo de trabalho das pesquisas 
"PadríJes de qualidade dos fíos brasileiroc" e 
"Manual de defeitos de tecidos".

11:30 as 12:30 Reuniao com o Prof. Lucio para elaboraqao de 
projetos para solicitar assistSncia técnica e 
economica da UNIDO.

14:00 as 17:00 Palestra para docentes do CETIQT (A matemática 
estatística como ferramenta de trabalho) SALA 311

04 9:00 as 11:30 Reuniao com o grupo de trabalho da pesquisa "Uso 
da cromatografia e espectrofotometria na 
determinaqao de padroes de produtos auxiliares 
utilizados na industria textil".

11:30 as 12:30 Reuniao com Prof. Lucio (projetos para UNIDO)
14:00 as 17:00 Palestra para docentes do CETIQT (Comparalo 

dos desenvolvimiento ñus processos continuos de 
tintura) SALA 311

07 9:00 as 11:30 Reuniáo com o grupo de trabalho da pesquisa 
"Estudo do efeito catalítico dos ions metálicos em 
acabamentos téxteis com resina tipo triazñnica"

11:30 as 12:30 Reuniao com Prof. Lucio (Projeto para UNIDO)
14:00 ás 17:00 Palestra para docentes de CETIOT (Reutilizaqao 

dos banhos de tratamento em urna planta de 
acabamento) SALA 311
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DIA HORARIO PROGRAMA

08
>

9:00 as 11:30 Reuniao com todos os pesquisadores para análise 
de novos projetos

11:30 as 12:30 Reuniao com Prof. Lucio (Projetos para UNIDO)
14:00 as 17:00 Palestra para docentes do CETIQT (CondigíTes 

previas necessárias para implenentar sistemas 
de computorizagao em plantas de acabamentos) 
SALA 311

09 9:00 as 12:30 Visita a COPPE
14:00 as 17:00 Reuniao para estabelecer fluxos de processos de 

acabamentos representativos de diferentes 
idades tecnológicas

16 9:00 as 12:30 Conferencia sobre o tema "Tratamento primário do 
algodao brasileiro de coloragao avermelhada"

14:00 as 17:00 Reuniao com pessoal da UNIDO

17 9:00 as 17:00 Reunioes para redagao final dos pro.ietos a serem 
apresentados á UNIDO

18 9:00 as 12:30 Datilografia de documentos e revisóes. 
Regresso á Europa.




