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A mi llegada a Rio de Janeiro el dia 30 de Abril elaboramos
conjuntamente con el Profesor Alexandre, Director del Cetiq, el
Profesor Lucio responsable de los trabajos de investigacidén y el
Profesor Nilton, responsable de los programas de educacidn, el
programa de trabajo que adjunto en anexo l. Este programa sufrid
ligeras variaciones para poder destinar mds tiempo a la discusidn

de los proyectes de investigacidnm.

1.-Coloraridn del algoddén brasilefio

Este proyecto fué discutido en detalle y la primera parte

ha sido concluida de forma que considero muy positiva.
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€l dia 16 de Mayo presentaron los autores de este trahajo sus re-
sultados a numerosds delegados de la industria brasilefa, en una
conferencia organizada en el mismo Cetiq. Se ha programado exacta
mente la segqunda parte de este trabajo, dando especial importancia
a la implantacién de los resultados en las distintas industrias
textiles que estdn requiriendo la ayuda del Cetiy para este pro-

biema.

2.- Manual de defectos de tejidos : Se ha realizado ur excelente

trabajo de recogida de muestras de defectos y este manual apacer4,
probablemenrte, a finales de ecte afio. Las reproducciones litogr4-
ficas de las muestras son de extraordinaria calidad y he propuesto
al Cetiq, cfrecerlas también a otros cantros de investigacidn en
varios paises, afin de consequir un tiraje mds importante y redu-
cir de esta forma el coste cde la preparacién de tales clixés.

Los defectos recogidos tienen importancia en todos los pafses y
el material de ilustracidn puede ser perfectamente empleado por

otros :entros docentes y de investigacidn.

3.-Clasificacidén y establecimianto de patrones sobre las cualida-

des de_los hilos brasilefios : Hasta la actualidad se han consequi

do muestras de hilo que proceden de aproximadamente un 40% de los
fusos de hilatura instalados en el 8rasil. Los estudios y ensayos
e ‘ectuados 3cbre tales muestras,'han sido efectuados deforma cui-
dadosa y de acuerdo con las técnicas de ensayos corrientes en la
industris cextil mundial. La falta de conocimientos profundos so-
bre sstadistica impide cl que se pueda conseguir sacar todo el pro
vecho del trabajo efectuado, habiendo destinado bastante tiempo a
explicar, sea en forma de conferencias internas, sea a través de
conversaciones con los responsables de este y otros tratajos los
principios bdsicos de la estadistica matemdtica que son estricta-
mente rnecesarios paca sacsr las Gltimas conclusiones de este tra-

bajo.

4.- Mejoras del comportamiento de los hilados open-end fabricados

con 2lgodnnes brasilefios : Este trabajo de momento se encuen-

tra en ia fase de planteamienta, y también en é1 deben aplicarse
cunoeimientos de matemdtica estadistica, especialmente al planea-
miento de ensayos v a 198 métodos de evaluacidn para la determina
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cién de condiciones déptimas de trabajo, de los que todavia no dis-

pone el Cetigq.

5.- Criterios de pruductividad : El propdsito de este proyecto es

desarrollar un modelo de determinacién de productividad de cada ura
de las secciones de la industria textil ( hilatura, tejeduria, géne
ros de punto y tintorerfa y acabados ). He procurado instruir a los
responsables de este trabajo sobre la importancia de establecer tam
bién modelos,incluyendo no tan solo las producciones 6 productivi-
dades deducidas como cantidades, pero también introduciendo los con
ceptos de rendimiento de capital, midrgenes brutcs, costes de stocks,
incluyendo stocks intermedios, etc. dado que en Brasil ios factores
financieros son completamente distintos de los que imperan en los
paises de donde hasta ahora han procedido las distintas personas que

han presentado modelos de determinaciér de productividad en el Cetig.

Este es un caso tipico en que el Cetiq tiene que desarrollar un tra-
bajo de adaptacidén de conocimientos existentes en otros paises y
adaptarlos a las condiciones especificas de su pals, en este caso
concreto a las condiciones gque suponen un precio elevado del dinero

y una inflacién considerable.

6.- £studios de cinética de tintura empleando productos y colorantes

de produccidn brasilefia y sobre las fibras del pais : Este proyecto

habfa sido ya discutido en mi Gdltima visita, pero ha progresado rela
tivamente poco, dada la escasez de ‘medios de que cispone el Cetigqg.
€1 dnico trabajo efectuado sobre fibras acrilicas, ha sido en cuanto
se refiere a trabajo de laboratorio verdaderamente bien realizado,
el bache de nueveo se encuentra en la poca preparacidn relativa al
planteamiento de ensayos v especialmente a la evaluacidn de resulta
dos para poder conseguixr sacar consecuencias de importancia tedrica

y practica.

7.- Espectofotograffa de infrarojos y cromatoqrafia lfquida : Aparte

de haber efectuado numerosos ensayos empleando muestras de productos
que han sido solicitados por diferentes industrias al Cetig, este tra
bajo no progresa no por no conocer la tecnolugfa de los métodos

mencionados,sinc pnr falta de una mentzlidad sistemdtica que permi-
ta ordenarlos, clasificarlos y establecer los patrones tipicoees de va-
lidez en el Brasil.
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Aparte de pequefios detalles concernientes a la forma de efectuar las
pruebas, el trabajo principal ha sido dedicado a la elaboracidn de un
concepto bdsico de clasificacidén de resultados y de archivo, asi como
la elaboracién de referencias y patrones para que pusdan ser emplea--

das estas técnicas de una forma eficiente en ensayos futuros.

8.- Optimacién de efectos de acabado consequidus con resinas de pro-

cedenc:a brasilefia : Partiendo de un excelentz trabajo relacionado

con el estudio del efecto catalitico de los iones metdlicos en aca-
bados textiles con resinas tipo triazonicas, hemos pracedido a defi
nir el planteamiento del trabajo relativo a la optimacién de acaba-
des, de nuevo dando la mayor importarcia al planeamiento de pruebas
para evitar una disipacidén de esfuerzos y conseguir una mayor efica

cia del trabajo.

9.- tlaboracién de una metodologla que permita establecer las condi

ciones de trabajo en el laboratorio para reproducir resultados in--

dustriales en tintura y acabados: Los aparatos de tintura y acaba-

dos construidos en el Brasil no corresponden siempre a la maquinaria
de que dispone principalmente la industria brasilefia de tintoreria

y acabados, también procedente de constructores brasilefios. Cada una
de estas firmas ha desarrollado, en algunos casos mediante licencias
de construccidn, aparatos y maquinaria sin una clara zoordinacidén en
tre ellos. En las numerosas conversaciones que he tenido paralelamen
te con industriales textiles del pais, he podido ver que este pro-
blema tiene una importancia primordial y corresponde exactamente a
la proposicién que el Cetiq me habia hecha de planeamiento y defini-
cién de este proyecto.

€l proyecto relativo a la determinacidén de par4metros =spectrofo-
tométricos caracteristicos para los colores verde del Ejército,
afin de establecer sistemus de centroles de calidad para la intenden
cia no ha podido ser todavia iniciado ya que al parecer los labora-
torios y la intendencia militar no se han decidido todavia a colabo-

rar suficientemente en este proyecto.

No he tenide oportunidad de cerciorarme de ello, pero parece ser que
el Cetex de Sao Paulo también estd interesado con esta colaboracidén

con ei Ejército, consiquiendoc como resultado final el que hasta aho
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ra no haya progresado este proyecto, al parecer en ninguin sitio.

Examinando los cnnocimientos, los recursos humanos y los equipos de

que dispone el Cetiq, puedn establecer las siguientes conclusiones :

a) Conocimiento de técnicas de trabajo, métodos de laboratoria, tec
nologia textil : considero que el Cetiq posee conocimientos sufi
cientes para la mayorfa de trabajos de investigacién que quiere
efectuar,en aproximadamente un 80% de los que precisan para poder

efectuar las labores dorentes pretendidas.

b) Equipos de laboratorio y de maquinaria : las plantas piloto de
que dispone el Cetiq estédn equipadas de forma eficiente en apro-
ximadamente el 85% de los casos. El d4rea que precisarfa una re-
novacidén y puesta al dia es especialmente la de acabados y tinto
rerfa. En lc referente a3 equipos de laboratorio hay una enorme
diferencia entre los labeoratorios fisicos, muy bien equipados y
con gente muy competente, y los laboratorios de gquimica textil,
medianamente equipados, y practicamente carentes de una direccién

eficaz.

c) Conocimientos referentes a metodologfa de trabajo, tanto en in-
vestiqaciones cocmo en trabajos en las plantas-piloto, asi como
conocimientos referentes a evsluacidén de resultados : En este
campo es donde especialmente precisa el Cetiq un esfuerzo impor
tante. Como promedio, pueds formular tales conocimientos no lle
gan a un 25-30% de lo que se precisa para las labores que preten
den desarrollar.

d) Conocimientos sobre direccién de investigacivnes v para determi-
nar las 4dreasmds oportunas : A pesar de que merec: resaltarse una
extraordinaria buena voluntad, falta en el Cetiq el tipo de gene-
ralista capaz de dirigir, ayudar y animar la investigacidn, coor-

dinando sugerercias y estableciendo prioridades.

€1 Cetia con la concentracidn que supone el que teoricamente pue-
de coordinar investigacidén con actividades diddcticas, proporcio-
nar ciertas asistencias técnicas & la industria y al mismo tiempo
estd ahora iniciando una labor de publieacidn peridédica de docu
mentacién destinada a la industria textil, puede considerarse co-
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mo centro en el que se reunen las condiciones necesarias para dar un
soporte humano y técnico a 13 industria textil brasilefia. El1 mejora-
miento er las 4reas gque he mencionado mds arriba, deberia ser sopor-
tado y controclado periodicamente para consequir el peso necesario en
sus actividades, especialmente para que se le pueda considerar un
partner adecuado de la industria textil brasilefa. Hay que tener en
cuenta que el Cetiq es el Unico centro en el Brasil en donde se for-
man técnicos textiles y en donde cabe la posibilidad de que en un
futuro puedan incluso formarse ingenieros textiles. Una vez pasado

el periodo de los afios 70 al 74 en que 1a industria textil invirtié
masivamente en adquisicidn de equipos, a partir del 74 han ido dismi
nuyenda progresivamente los equipos importados, adquiriendose equipos
de fabricacién nacicnal, que no resoonden, en la mayoria de las casos

a las tecnologias gque actualmente se emplean en otros paises.

€En los afios 82, hasta la actualidad, puede decirse que las inversivo-

nes en nuevos equipos han sido nulas.

Para poderse preparar tanto con referencia a recursos humanos como
con referencia a desarrollos y estudios de investigacién, habra que
pensar ya ahora en la formacidén tecnolégica y especialmente en la
mentalizacién metodolégica de los futuros alumnos del Cetiq. Los tra
bajos rde cdesarrolio e investigacidn, espe@scialmente con materias tex-
tiles de fabricacién 6 procedencia brasilefia y con productos también
de fabricacidn local, son una necesidad imperiosa para poder conse-
guir una méxima eficiencia, especialmente en lo referente a capaci-
dad exportadora, de la industria textil brasilefia. Tales trabajos de
educacién, son una fuente de conocimientos que automaticamente se

pueden ir integrando en la labor docente del Cetigq.

Especialmente a este respecto, insistc sobre la necesidad de una ayu
da personal a nivel de coordinacidén y direccidn ce los trabajos de
investigacién en general, y en particular para el Oepartamentp de
Quimica Textil. Er las discusiones con las personac mencionadas més
arriba y responsables de la marcha del Cetiq, estamns de acuerdo que
las siquientes Areas precisan una formacién adicicnal, y en determi-

r.ados caso08 la adquisicidén de equipos necesarios :
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l.- Conocimientos de matemdtica estadistica aplicada .

2.- Conocinientaos ce andlisis de costes, cdlculo de costes, conceptos
de economia industrial.

3.- T=rmotecnia en espzcial, conocimientos sobre recuperacidén de ener
gia y optimacidén de las condiciones de utilizacién de la misma.

4.- Estudios subre 2ndlisis y recuperac{dn de aguas residuales.

5.- Conocimientos de electronica e informdtica, especialmente también
para la preparacién de personal para la manutencién de quipos, de
los que frecuentemente carece la industria local.

6.- Conocimientos de fisico-quimica, especiaimente en las d4dreas de tin

tura, estampacidén, preparacidn y acabados de géneros textiles.

Una parte impertante de mi actividad en esta misidn ha sidc la de cola
borar con el Profesor Lucio a preparar una relacidAn de los proyectos
que de comin acuerdo hemos creido de importancia, para conseguir los
fines indicados y que esencialmente coinciden con los proyectos que
mids arriba he menciorado. £n cada uno de estos proyectcs he evaluado
cudles son las disponibilidades bhumanas y de equipos con que dispone
el Cetiq, cudles son las ayudas externas necesarias, cuales son los
tipos de equipos que pueden comprarse dentro del pais, y cuales son

los que deberian importarse de otros paises.

€s de gran responsabilidad para quienes eventualmente deberdn ser de-
legados a Brasil afin de cubrir las 4reas mencionadas mds arriba, el
que realicen que hay que adaptar en muchos casos nuestros conocimien-
tos a las posibilidades y al nivel del pais. He mencionado .2 deficien
cia que existe en cuanto a poder digerir y especialmente d.scernir la
materia que puede ser Gtil para el pafis y la que de momento tiene que
ser descartada, cuando se delega al pais personas de profundos conoci-
mientos en 4dreas especificas. Y aquf deseo dar mucha importancia a no
tan solo a la formacidn de 4reas técnicas 6 en especialidades determi
nadas, sino también una asistencia continua a los responsables de la
direccidnn de los trabajos de investigacidén y de ensefianaza para ir
preparando personal directivo.

El Cetiq presentard oportunamente un detalle de estos nroyectos pulien
do adelantar que yo aconsejo proceder de acuerdo con un plan que debe-
ria desarrollarse de una forma coherente, durante aproximadamente cin-
co ados.
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El importe de los recursos humanos que deberfian visitar ad hoc
Brasil, asi como de aquellos recursos humanos del Cetiq que de-
berfian desplazarse también puntualmente al extranjero, asi como
de lcs equip_. que se precisan para disponer de las herramien--
tas necesarias en las 4reas sefialadas m4s arriba,- ascienden en

un primer ecédlculo provisional, a aproximadamente unos 650.000 $ USA.

El equipn de aparatos que precisariun ser importados asciende

a menos del 20% del importe total.

RESUMEN :

Los alumnos del Cetiq encuentran en general una buena acogida en
la industria textil brasilefa. He tenido oportunidad de poder en
contrarlos como partners de discusiones en varias ocasiores y
puedo afirmar que su labor es eficaz y apreciada por la industria.
£l Cetiq con sus actividades adicionales de investigacidn, con su
planta piloto, y con su actual sistema de documentacion técnica,
retine las condiciones para - progresar eficazmente en esta labor de
colaboracién en la industria, siempre y cuando pueda conseguir

un apcyo del Gobierno e incluso de la Unido para aumentar el ni-
vel de sus conocimientos en las areas mencionadas mds arriba,dis-
poniendo de las instalaciones adecuadas especialmente en la acti-

vidad de investigacidn aplicada.

Tal inversidn de apoyo al Cetiq significa al mismo tiempo una ga-
rantia de que los conocimientos aportados y adquiridus puedan re-
percutir en un mayor 4mbito de industrias que si tal apoyu se ca
por ejemplo delegando a personas especialistas para asistir a cor

to plazo a un ndmero limitado de industrias.

£l Cetiq puede incluso llegar a signiicar una fuente de recursocs
para poder ser empleados en otros pafses del 4rea ibero-americana

y en el Africa portuguesa.

En el marco de los proyectos que el Cetiq va a presentar solicitan
do ayudas del Gobierno brasilefio y de la Unido, se han observado

especialmente las actividades de investigazidn aplicada como Sa--
se creadora de nuevos conocimientos que pueden pasar automaticamen

te al 4rea e formacidn profesional.
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ANEXC 1

PROGRAMA DE TRAFALHO DO DR. JOSE CARBONELL NO CETIQT (MAIO de 1984)

DIA HORARIO PROGPAMA
02 9:00 as 11:30 Elaboragdo do programa de trabalho

11:30 as 12:30 Visita aos laboratdrios do CEITQT

13:30 as 17:00 Reunido com o grupo realizador da pesquisa
"Tratamento quimico primirio do algadio
brasileiro de colorag3o avermelhada"

03 9:00 aa 11:30 Reunido com o grupo de trabalho das pesquisas
"PadrJes de qualidade dos fios brasileiros” e
"Manual de defeitos de tecidos'.

11:30 as 12:30 Reunido com o Prof. Ldcio para elaboragdo de
projetos para solicitar assisténcia técnica e
econdmica da UNIDO.

14:00 3s 17:00 Palestra para docentes do CETIQT (A matemitica
estatistica como ferramenta de trabalho) SALA 311

04 9:G0 as 11:30 Reunido com o grupo de trabalho da pesquisa "Uso
da cromatografia e espectrofotometria na
determinagao de padrdes de produtos auxiliares
utilizados na indistria téxtil".

11:30 as 12:30 Reunido com Prof. Licio (projetos para UNIDO)

14:0C 3s 17:00 Palestra para docentes do CETIQT (Comparag@o
dos desenvolvimento nus processos continuos de
tintura) SALA 311

07 $:00 3s 11:30 Reunido com o grupo de trzoalho da pesquisa
"Estudo do efeito catalftico dos ilons metdiicos em
acabamentos téxteis com rz2sina tipo triazénica"

11:30 as 12:30 Reunifo com Prof. Ldcio (Projeto para UNIDO)

14:00 3s 17:00 Palestra para docentes dc CETIOT (Reutilizagdo

dos bannos de tratamento em uma planta de
acabamento) SALA 311

- ——
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DIA HORARIO PROGRAMA
08 9:00 as 11:30 Rennifio com todos os pesquisadores para andlise
: de novos projetos
11:30 as 12:30 Reunido ccm Prof. Ldcio (Projetos para UNIDO)
14:00 as 17:00 Palestra para docentes do CETIQT (CondigGes
prévias necessidrias para impleaentar sistemas
de computorizagdo em plantas de acabamentos)
SALA 311
09 9:00 as 12:30 Visita a COPPE
14:00 as 17:00 Reunido para estabelecer fluxos de processos de
acabamentos representativos de diferenteas
idades tecnoldgicas
16 9:00 as 12:30 Conferéncia sobre o tema "Tratamento primirio do
algoddo brasileiro de coloragdo avermelhada"
14:00 3s 17:00 Reunifo com pessoal da UNIDO
17 9:00 ic 17:00 ReuniBes para redz¢do final dos proietos a serem
apresentados i UNIDO
18 9:00 is 12:30 Datilografia de documentos e revisSes.

Regresso a@ Europa.







