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PREFACIOC

La Segunda Conferencia Ceneral de la Organizacidén de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrada en Lima (Per@) en marzo
de 1975, recomend$ que 1a ONUDTI incluyera entre sus actividades un sistema de

consultas continuas entre paises desarroliados y paiscs en desarrollo, con

<

objeto de elevar 1la participacidn de ios paises en desarrollo en la vroduc-
cidn industrial mundial mediante una mayor cooperacidn internacional. 1/

La Asamblea General, en su séptimo periodo extraordinario de sesiones,
celebrado en septiembre de 1975, aprobd dicha recomendacidn y pidid a la ONUDT

que la aplicara bajo la orientacidn de la Junta de Desarrollo Industrial.

Dezde 1977 se han celebrado 22 Consultas sobre las industrias y temas
viguientes: Dbienes ie capital, maquinaria agricoles, sid:rurgia, fertilizantes,
petroquimica, tfarmaciutica, cuero y productos de cuero, aceites y grasas
vegetales, elaboracién de alimentos, financizacién industrial, capacitacién

de mano de obra industrial, y madera y productos de madera.

En mayo de 1980, la Junta de Desarrollo Industrial decidid establecer el

Sistema de Consultas corn caridcter permanente, y en mayoc de 1982 aprobd el
/

2 . . .
reglamento = con arreglo al cual habria de funcionar el Sistema de Consultas
y en el que se establecen sus principios, objetivos y caracteristicas, entre

los que cabe destacar los siguientes:

E]l Cistema de Consultas serd un instrumento mediante el cual 1la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Tndustrial (ONUDI)
servird de foro a los paises desarrollados y en desarrollo en sus con-
tactos y consulE?Sencaminados hacia la industrializacidn de los paises
en desarrolle; =

El Sistema de Consultas también hari posible la celebracidn de negocia-
ziones entre las partes intereﬁ?das, a peticidn de éstas, durante las
conzultas o después de ellas; —

1/ Informe de la Segunda Conferencia General de la Organizacidén de las
llaciones Unidas para el Desarrollo Industrial (TD/CONF.3/31), cap. TV,
"Declaracién y Plan de Accidn de Lima cn materia de desarrollo industrial y
cooperacidn', parr. 66.

2/ El Sistema de Consultas (PT/84).

3/ Ivid., parr. 1.

L/ 1bid., parr. 3.




Entre 1os participantes de cada pais miembro deberin figurar funcionarios
gubernamentales, asi como representantes de la industria, los trabajado-
res, grupos de consumidor§§ y otres, en la medida en que lo considere
apiropiado cada gobierno; -

Cada Consulta preparari un informe, en el que figurarin las conclusiones
y recomendaciones acordadas por consenso y tzybién otras opiniones
impnrtantes expresadas durante los debates. -

La Jurnta de Desarrollo Industrial, en su 170 periodo de sesioues,

1/

celebrado en abril-mayo de 1983, decidié incluir la Tercera Consulta
sobre la Industria del Cuero y los Productos de Cuero en el programa de

Consultas para el bienio 198k-1985.

5/ Ibid., vparr. 23.
6/ 1bid., péarr. "6,
7/ 1D/B/308.
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INTRODUCCION

1. La Tercera Consulta sobre la Industria del Cuero y los Productos de
Cuero se celebrd en Innsbruck (Austria) del 16 al 19 de abril de 198k4. Asis-
tieron a ella 108 delegados de 46 paises y 11 observadores de 9 organizacio-

nes internacionales {(véase el anexo I).

Antecederntes de la Tercara Consulta

2. La primera y s2gunda Consultas recomendaron medidas para mejorar:

4) La disponibilidad de materias primas en la industria del cuero y los
productos de cuero mediaznte la elatoracidén de un plan internacional para el
desarroilo de cueros y pieles;

b) Los métodos de cooperacidbn interracional merced a la confeccidn de
listas-guia de acuerdos contractuales entre emprecas de loc paises desarro-
llados y de los paises en desarrollo;

c¢) Las condiciones de la produccidn mundial, la comercializacidn y el
comercio mediante el establecimiento de reglamentos basicos para racionalizar
esos aspectos de la industriaj

d) La cooperacidn para apoyar a la industria de los paises en desarro-
1lo por medio de la creacién de centros Ge desarrollo y unidades de disefio
regionales para lo. productos de cueroc;

e) La informacibn estadistica mundial sobre cueros y pieles en bruto,
cuero curtido y productos de cuero.

3. Estas recomendaciones se han aplicado de la siguiente manera:

a) FEn el plano nacional, la FAO y la ONUDI han incluido medidas ten-
dientes a desarrollar el sector dz los cueros y pieles en sus proyectos de
asistencia técnica, en la medida en que lo permitan los fondos disponibles.
A nivel mundial, la UNCTAD VI recomendé que se estudiase la posibilidad de
incluir los cueros y pieles come grupo de productos bdsicos susceptibles de
financiacibdn para el desarrollo con cargc zl componente de asistencia técni-
ca del Fondo Comiin de la UNCTAD. La secrataria de la UNCTAD se encuentra
actualmente dedicada a los preparativos intergubernamentales para el esta-
blecimiento del Fondo Comiin;

b) La ONUDI prepard dos listas-guia de acue:rdos contractuales, una pa-
ra la industria de la curticidén y la otra para la industria del calzado, que
fueron ap. obadas por el Crupo cobre la Industria del Cuerc y los Productos
de Cero de la ONUDI en sus periodos de sesiones quinto y sexto. Estas lis-
tas se utilizan comn documentaciédn de base para la Tercera Consulta;

c) El Grupo sobre la Industria del Cuero y los Productos de Cuerc no
pudo llegar a un consenso sobre la formulacidn de vn reglamento basico apli-
cable en el plano mundial, razén por la cual pidid a la ONUDI que se concen-
trase, no. el momento, en la celebracidn de deliberaciones regionales;

d) En lo que se refiere a la creacidn de centros regionales de desarro-
110, Ja CNUDI ha tenido escaso €xito debido a la falta de consenso regional




sobre su ubicacidn y a la falta de fondos para financiarlos. Es de esperar
que, a medida que aumente la cooperacidn regional entre paises en desarrollo,
se creen las condiciones favorables para el establecimiento de esos centros;

e) Después de la Primersa Consulta, la FAO publicd un compendio estadis-
tico que contiene datos sobre la produccién y ei comercio mundiales 1/ y
otro sobre los factores de conversidén de productos bésicos para cuerocs y
pieles sin curtir y cuero curtido. 2/

1/ "Compendio estadistico mundial de cueros y piel2s sin curtir, cue-
ros y calzado de cuero, 1961-1982", péag. 72, FAD, Roma, 1783,

2/ Hides, Skins and Leather: Provisional Compeadium of Conversion
Factors, CCP: HS 81/L, WA, Roma, marze 1981.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ACORDADAS

Punto 1: Medidas para maximizar el potencial de la industria del cuero
y los productos de cuerc en 1os paises en desarrollo

Conclusidn

4, La Tercera Consulta llegd a la conclusién de que un enfoque por progra-
mas integrados a nivel nacional, con las variantes apropiadas para satisfacer
las necesidades concretas de los distintos paises en desarrollo, podia comsti-
tuir un marco apropiado para la cooperacidn internacional con miras a explo-
tar al mAximo las posibilidades de los cueros y pieles en hruto y el poten-

cial de la industria del cuero y los productos de cuero.

Recomendaciones

5. A fin de facilitar la ejecucidn de los mencionados programas de desarro-
1lo integrados, 12 ONUDI, en colaboracidn con los organismos y Organcs apro-
piados, deberia:

a) Determinar y evaluar el potencial de esta industria en los di=tin-
tos paises en desarrollo, con especial atencidén a lcs paises menos adelanta-

dos y a otyos que iengan necesidades especiales, con objeto de que puedan
utilizar mis eficazmente su capacidad en dicho sector;

b) Acelerar la ejecucidn del plan internacional para el desarrollo de
la industria de cueros y pieles propuesto en el informe de la Segunda
Consulta (parrafos 1 a 6);

c) Asesorar a los paises interesados sobre los medios précticos de
obtener la financiacidn sectorial de los diferentes programas, incluidos pla-
nes de crédito a la exportacién y de seguros;

d) Proporcionar asistencia en la prestacién de servic.i>s técnicos y en
la provisibén de "know-how" de gestidén y de comercializacidn, incluidos planes
le garantfas apropiados. Debiera hacerse especial hincapié en la capacita-
¢cién de personal, sobre todo de personal de mantenimiento.

6. La ONULI, en colaboracién con organismos de las Nacicnes Unidas intere-
sados, debiera estudiar los medios précticos de establecer centros regionales
de capacitacidn y/o de fortalecer los centros de capacitacibn existentes en
paises en desarrollo en la esfera de los cueros y pieles en bruto y de sus
subproductos, de la elaboracidén del cuero y la fabricacidn de productos de

cuero, asi como de las actividades de diseflo, gestién y comercializacidn.

7. Las condiciones de trabajo, asi como la seguridad y la salud de los tra-
Yajadores, deberian ser objeto de especial atencifén. También debiera pres-

tarse la debida atencidén a las cuestiones relativas al medio ambiente.




8. Lz OuUDI y los organismos interesados de las Naciones Unidas deberian
identificar coparticives potenciales de paises desarrollados y en desarrollo
que pudieran cclaborar, en interés mutuo, en el desarrollo integrado de la
industria del cuerc y los productcs de cuero. La Tercera Consulta tomd nota
de la utilidad que suponia facilitar un marco para estirular la inversidén di-

rezta, sobre una base mutuamente ventaiosa.

9. La Tercera Consulta tomd nota con satisfacridn de las listas-guia de
acuerdos contractuales concernientes a los sectores del calzado y de la cur-
ticidn entre empresas de paises desarrollados y de paises en desarrollo
(ID/WG.411/1 y 2). Considerando que estas listas podrian ser de gran ayuda
a los negociadores de todos los paises, la Consulta recomendd que se publica-
ran, con las modificaciones propuestas, relativas a la seguridad y a la hi-
giene del trabajo, y que se les diera la midxima difusidén pcsible entre “as
partes interesadas. Adem&s, la ONUDI, en colaboracidén con organismos y ér-
ganos apropiados, deberia prenarar listas-guia para el comercio de materias
primas, cuero y productos acabados, asi{ como para la adguisicidén de maquina-

ria y productos quimicos.

10. La ONUDI, en cooperacidn con otros organicsmos de las Naciones Unidas,
deberia preparar unz lista de organizaciones e instituciones, tanto de pai-
ses desarrcllados como en aesarrollo, capaces de facilitar a los paises en
desarrollo asistencia en materia de capacitacidn, investigacidén, tecnologia.

gestidn y comercializacidn.

Punto 2: Medidas para facilitar 14 produccidn y adquisicidn de
productos cuimicos curtientes y materiales auxiliares para el
calzndo en los paises en desarrollo, incluida la cooperacidn

regional entre paises en desarrollo

Conclusiones

11. La Tercera Consulta llegd a la conclusién de que la adquisicién de pro-
ductos quimicos curtientes representaba, para muchos paises en desarrnllo,
una importante limitacidn. Sir embargo, reconocié que la elaboracién de esos
productos -actividad que constituia un segmento de una industria quimica com-
rleja y de gran intencidad de capital- exigia, para poder ser viable, consi-
drrables economias de cscala.  Se observd también que alpgunos pajses en

desarrollo estaban en condiciones de fabricar los principales curtiertes




quimicos bésicos, mientras que algunos otros estaban interesados en la reali-
zacién de su potencial para ransformar materias primas autdctonas en curtien-

tes quimicces.

12. Le Consulta reconocid la importancia cada vez mayor de la fabricacidn de
componentes y materiales auxiliares para el calzado en los paises en

desarrcllo.

Recomendaciones

13. Para contribuir a la ejecucidn de programas de cooperacidn regional, la
ONUDI, en colaboracidén con los organismos y 6rganos apropiados, debia:

a) Estudiar y evaluar la cooperacidn actual entre palses en desarrollo
como modelo de una cooperecidn regional;

b) Compilar una lista de los curtientes guimicos fabricados y de las
instaitaciones de produccidn de materiales auxiliares para el calzado;

c) Examinar la problemidtica de las barreras a las importaciones, como
los elevados derechos de aduana que gravan los productus gquimicos y los ma-
teriales auxiliares paia el calzado, y los efectns de talzs obstéculos en
la competitividad en los mercados mundiales de las industrias de productos
quimicos, cuero y productos de cuero de los paises en desarrollo;

d) Compilar una lista de empresas de paises desarrollados y paises en
desarrollo proveedoras de los curtientes quimicos més cominmente utilizados
en la industria del cuero y los productos de cuero.

14. Se recomendd que la ONUDI, en colaboracidn con los organismos interesa-
dos de la3s Naciones Unidas.

a) Estudiara los medios practicos de promover la cooperacién regional
entre paises en desarrollo;

b) Ayudara a los paises en desarrollo a establecer un sistema de com-
pras y de distribucién de curtientes quimicos basicos. Este sistema podria
comprender la utilizacién de procesos que permitieran eccnomizar y reciclar
productos quimicos. También podria comprender asistencia en la creacibn,
en los paises donde no existieran, de laboratorios especializados para el
ensayo de esos productos.

15. La ONUDI, en colaboracidn con los organismos y drganos apropiados, de--
bia realizar estudios técnicos y econdmicos sobre las materias primas y
otros medios necesarios existentes en los paises en desarrollo que udieran

ser utilizados, mediarte la cooperacidén internacional, para la produccidn

de determinados :urtiences quimicos.

16. La ONUDI, en colaboracién con los organismos y érganos apropiados, debia

restar asictencia a los pafses en desarrollo en la formulacidén de prcgramas
f 3
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para la fabricacidn de componentes y materiales auxiliares para el calzado
a nivel nacional, subregional, regional o interregional, segin se estimara
vecesario. La CONUDI y los drganos avropiados debian procurar gque partici-
rasen en estos programas posibles coparticipes de paises desarrollados ¥ en

desarrollo. Era preciso prestar atencidn a la capacidad de absorcidn, ac-

ct

ual y votencial, de los mercaios regicnales y a la cooperacidn entre copar-

ticipes comerciales regionales.

17. Con respecto a los factores ambientales y de seguridad, la Consulte re-

comendd rue:

a) 3e tomaran en cuenta consideraciones de car#icter ambiental al esta-
blecer y explotar las plantas;

b) Se prestase particular atencidn a los productos utilizados por los
curtidores, a fin de asegurarse de que dichos productos no contuvieran sus-
tancias peligrosas. Por razones de seguridad e higiene, la existencia de
instrucciones sobre seguridad en las fabricas, redactadas en el idioma del
pais, debia ser obligatoria, si tal no fuese ya el caso.

Recomendaciones generales

18 La ONUDI, por conducto de su Grupo sobre la Industria del Cuero y los
Productos de Cuerc, debia controlar los progresos realizados en la aplica-
cién de las recomendaciones aprcradas en Consultas anteriores y :n la pre-
sente, souvre todo en lo tocante al »nfoque por programas integradoc adopta-
do en distintos paises en desarrollo. La ONUDI debia proporcionar cada dos
afios informacién sobre los progresos realizados a todos los participantes y
a todos los gobiernos. También se recomendd que la Jurta de Desarrollo
Industrial considerase oportunamente la posibiliaad de celebrar la Cuarta

Consulta.

19. Teniendo en cuenta los objetivos del Decenio del Desarrollo Industrial

7 la situacidn de la industria del cuero y los productos de

.

para Africa,
cuero en esa regién, la Junta de Desarrollo Industrial debia estudiar la
posibilidad de celebrar una consulta en Africa, precedida de una reunidn de
expertns en la que se identificasen esferas de cooperacidn internacicneal.

Esto podria hacerse extensivo ¢ otras regiones si fuera necesario.




I. ORGANIZACION DE LA CONSULTA

Apertura de la Consulta

Discurso del Director Ejecutivo de la ONUDI

20. El Director Adjunto de la Divisidén de Coordinacidn de Foliticas y

Jefe de la Subdivisidén de Negcciaciones, en representacidn del Dr. Khane,
Director Zjecutivo de 2a ONUDI, levd el discurso de este 4ltimo, quien,
lamentablemente, no pudo asistir a2 la Consulta. En nombre del Director
Ejecutivo, el Director Adjuntc dio la bienvenida a los participantes a la
Tercera Consulta y expresd su agradecimiento al Gobierno Federal de Austria,
a la Provincia del Tircl y a la ciudad de Innsbruck, por haber acogido

nuevamente a una de las Consultas de la ONUDI. El Dr. Khane dijo que le

complacia en esp.cial la presencia de muchos participantes africanos, tenien-

do en cuenta cue las Naciones Unidas habia proclamado los aros 80 "Decenio
del Desarrollo Tndustrial pzra Africa". Las dos primeras Consultas habian
permitido progresos interesantes en esta in’ustria en los paises en desarro-
llo, y dio las gracias a los miembros del Grupo sobre la Industria del Cuero
y los Productos de Cuero, cuyas deliberaciones habfan contribuido a esa

evolucidn.

21. El proceso de reestructuracidén continua de la industria del cueroc y
los productos de cuero podia mejorarse mediante un didlogo continuc, cono
el que permitia el Siste~a de Consultas. Hasta el presente, las Consultas
habian permitido examinar problemas fundamentales relacionados con la indus-
tria y fomentar el potencial tecnoldgico de los paises en desarrollo en
dicho sector. En primer lugar, en 21 afio 2000 los paises en desarrollo
contribuirian con mis de la mitad al conjunto de las actividades manufactu-
reras en el sector del cuero y los productos de cuero. En segundo lugar,
e) desarrollo de esta industria se vefia limitadc por el lento aumento de su
base mundial de materias primas. En consecuencia, era esencial reducir al
minimy el desperdicio de materias primas e¢n los palses en desarrollo, y a
tal fin se habia sugerido un programa internacional para el desarrollo de
la industria de cueroz r pieles. Esc programa estaba recibiendo apoyc de
1a ONUDI y de la FAO mediante los programas de asistencia téenica, asi

como de la UNCTAD, que trataba de incluir los cueros y pieles enire los

grupes de productos bAsicos susceptibles de beneficiarse de los fondos




[
-

asignados para el desarrollc con car.. a la Segunda Cuenta de' propuesto
Fondo Comiin para los Prcductos Basicos de la UNCTAD. En tercer lugar, los
paises en desarrollo, que de proveedores de materias primas habian pasado

a ser exvortadores de cuero y productos de cuero, requerian un mayor acceso
a los mercados de los paises desarrolladeos. Los problewmas comerciales re-—
sultantes habian llevedo a preconizar la formulucidn de normas basicas para
racionalizar la produccidn, la comercializacidn y el comercio munciales del
cuerc y de los productos de cuern. Sin embargo, el Grupo sobre la Industria
del Cuero y los Productos de Cuerc de la ONUDI habia llegado a la conclusidn
de que la situacion de las diversas ragiones en desarrollo era demasiado
diferente para permitir la Tormulacién de normas bésicas universalmente apli-
cables, v sugirié que se celebraran discusiones mis selectivas y mis con-
cretas. En cuarto lugar, y en la medida en que lo permitian los recursos,
se estaba haciendo frente a la necesidad de mejorar la capacidad tecnoldgica
de los paises en desarrollo por medio de los programss de asistencisz técnica

de la ONUDI y de otros organismos de lac Naciones Unidas.

22. El Director Ejecutivo dijo que, en vista de esas conclusiones, era
preciso ante todo que los paises aportaran una mejora cualitativa a las
diversas fases de esa caden2 agroindustrial. La programacidén y la inversidn
sectoriales en los paises en desarrollo constituia, pues, un factor esencial
vara reforzar la eficacia industrial de dicho sector. Ello reflejaba la
opinién d» algunos Estados miembros que habian pedideo a la ONUDI que utiliza-
ra el Sistema de Consultas para explorar las pnsibilidades d= ejecucidn

de programas de conjunto de desarrollo sectorial. LELsto también estaba con-
forme con la recomendacién de la Primera Consulta sobre Financiacién
Industrial, que pidid a la ONUDT que promoviera la utilizacidén de los
préstamos para programas sobre una base sectorial, comprendidas la financia-

cidn de se. icios conexos y actividades de preinversidén, asi como la repara-

[}

i

9]

n y el mantenimiento.

23. ‘tor otro lado, era necesario reduclir la dependencia de la industria
de los palses en dezarrocllo recpecto de las importaciones provenientes del
mundo industrializado. e habia determinado que los curiientes quimicos

y loz materiales auxiliares para la fabricacidén de calzade eras las dos

P . . .
catesorias prinecipales de 1mportaciones.
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2Lk, El Director E,ecutivo concluyd diciendo que el procesc de reestructu-
razién de la industria del cuero y 203 productos de cuero era una realidad
resultante de la evolucidn internacional de la industria. Nc¢ obstante,

en el marco de ese proceso de cambio, era necesaric que los paises en desa-
rrollo consolidaran sus logros antes de vretender nue vos progresos en
cuanto a su capacidad industrial. TCicha consolidacién exigia una prudente
utilizacidén de las inversiones y la cooperacidén entre empresas de paises
desarrolladeos y paises en desarrollo. El Director Ejecutivo expresd la
esperanza de que la Tercera Consulta pudiera formular recomendaciones
concretas y practicas que permitieran fomentar la cooperacidn internacional

en este sector.

Declaracidn del Gobernador de la Provincia del Tirol

25. El1 Sr. Friedolin Zanon, miembro del Consejo de la Provincia del Tirol,
dio la bienvenida a los participantes en nombre del Gobernador de la pro-
vincia. Manifestd su satisfaccidn por haber sidc elegida la capital del
Tirol lugar de celebracién de la Tercera Corsulta. El Tirol tenia una
larga historia como encrucijada comercial en el ccrazdn de Europa, e
Innsbruck, en la que por dos veces se habia celebrado la Olimpiada de
Tnvierno, se habia acreditado como lugar de reuniones internacionales. Una
economia s’lida constituia el factor biAsico para garantizar los ingresos

v la condicidén previa para la prestacidn de servicios sociales. Era impor-
tante trascender las fronteras narionales y cooperar en la mejora de la
situacién en el mundo entero. El Sr. Zanon termind diciendo gue deseaba

a la Conculte toda clase de éxitos.

FEl Sistema de Consultas

26. Un representante de la secretaria hizo una hreve resefia histdrica del
Sictema de Consultas e indicé su relacidn con otras actividades de la ONUDT
y sus principales caracteristicas. Recurriendo a las actividades de la ON'IDI
relacionadas con estudios industriales y asistencia técaica, el Gistema de
Conusultas podia aprovechar plenamente loz conocimientos especializados
interdisciplinarios de qne disponia la ONUDI y aumentar su capacidad para

fomentar la industrializacidn de los paises en desarrollo.

7. FEl reprecentante de la secretaria recordd alegunos de los hechos mas
draotacados que se habfan registrado en la industria del cuero como resultado

del examen de que habia sido objeto desde 1977 mediante o] Oistema de




Consultas. A continuzcidn informd a los participantes sobre los programas

de asistencia técnica de la ONJDT en es= sector y sobre las fuentes de
firanciacidén de jue se disponia al efecto. Los programas de asistencia
técnica se agrupaban en tres grandes categorias: asistencia directa a la
industriaz, infraestructura institucional y estudios técnicos. En los Gltimos
5 afios, la ONUDi habia ejecutado prcyectos en la esfera de 1a industria del
cuero y los productos de cuerc vor un valor aproximado de 15 millones de
délares. El valor de los proyectos anualmente ejecutados era de 2 a 3
millones de d&lares. La Organizaciin tenfa actualmente en espera de finan-
ciacién, proyectos valorados en 7 millones de ddlares. El representante de
1a secretaria citd alguncs ejemplos de la asistencia téeniz: prestada.

Fl Gruro sobre la Tadustria del Cuero y los Productos
de Cuero de la ONUDI

28. El ‘residente de la séptima reunidn del Cruro sobre la Industria del
Cuerc y los Productos de Cuero, Sr. F. Mencik, Pré&sident Directeur

Général de BATA G.A., reccrdd que el Grupo habia sido creado por la Junta

de Desarrollo Industrial atendiendo a una recomendacidén de la Primera
Consulta. FEl Grupc, integrado por representantes de todas las regiones

del mundo y de Srgancs de las Naciones Unidas, se ~onstituyd para asesorar

a la LD sobre los problemas de la industria mundial del cuero y los
vroductos de cuero y sobre las posibles soluciones a ellos aplicables.
Subrayd que la industria habia experimentado graves dificultades en 1lns
Gltimos afies 2 causa del estancamiento de los mercados y del comercio
mundial. !No obstante, varios paises e.. desarrollo habian realizado progresos
considerables en la manipulacién de materias primas, la curticidn, la
nrodiuceidén y la comercializacidn, transformdndose de esa manera en importan-
tes fuentes de abacstecimiento mundial. FEn otros paises, la crisis habia
nuesto de manifiesto debilidades estructuralez, que pedrian tenerse en cuenta

al planificar el futuro decarrollo de ece sector.

20, Fl tresidente del Grupo dijo que los documentos presentados 2 la
“ercera Consulta eran resultado de cuatro afios de labor; contenian solucio-
nes pricticas a4 los preblemas plantzades.  Afadid que 21 principal objetivo

dn 11 Industria a nivel mundial era aprovechar plenamente las materias

vrimas que nor entonees se desperdiciaban., Bl Presidente concluyd haciendo
notar que ta industria estaba en camino de recuperacién y que habia llegado
¢l momento de oadoptar iniciatlvas conjuntas en las aue se involucrara a la

indnstria de 1o palsen en desarrolle y de los palses desarrollados.




Fresentacidn de puntos

Punto 1: Medidas para maximizar el potencial de la industriz del cuero y
los productos de cuero en los paises en desarrollo

30. Un repres~ntante de la secretaria se refirid al punto nimero 1: "Medi-
das para max’mizar el potencial de la industria del cuero ¥y leos productos

de cuero en los paises en desarrcilo" (ID/WG.L11/5), vy subrayé la necesidad
de mejorar la utilizacidén de la capacidad instalada en los paises en desarro-
1lo mediante la programacion integrada del desarrcllo de la industria del
cuero y los productos de cuero. Recaled g.e era preciso tener en cuenta

tres aspectos.

31. En primer lugar, con respecto a la financiacidn de programas y a la
planificacién del desarrollo en forma integrada y a nivel nacional, era ne-
cesario sustituir las inversiones especiales o aisladas por esfuerzos
scstenidos a nivel nacional para vincular la oferta de materias primas a las
capacidades de curticidén y fabricacidn de productcs de cuero. A ese respecto,
la secretaria de la OIFIDT sugirid que las inversiones se coordinasen sobre

la base de un programa agroindustrial que pudiera ser apoyado mediante coope-
racidén internacional. Ese enfoque podria ser especialmente beneficioso para

los pais<s en desarrollo menos adelantados.

32. Z=n segundo lugar, la cooperacidn entre empresas se resentia porque a
menudo no comprendia el "know-how' técnico, empresarial v comercial necesario.
La OVUDI propoonia, pues, que la Tercera Consulta estudiara esa cuestidn y

en especial la forma de que el mecanismo de créditos a la exportacidn y los
planes d= seguros pudicran facilitar el suministro de "know-how" y de servi-

cios a los paises en desarrollo.

33. En tercer lugar, con respecto al marco contractual de la cooperacidn
entre empresas, la secretaria de la ONUDI habia preparado dos listas-gufa:
una para el sector de la curticidn y otrz para el sector del calzado, de
conformidad con una recomendacidn aprobada po» la Segunda Zonsulta sobre la
Industria del Cuern y los Productos de Cuerc. GSe pidid a la Tercera Consulta

istas-guia y viese 51 era

-

que considerase el campo de aplicacidén de esas
necesario ampliarlo a otros aspectos mediante listas-guia andlogas o

per otros métodos.
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Para concluir, el rerresentante de la secretaria invitd a los partici-
pantes a que considerasen las siguientes cuestiones vlanteadas en el documento

de debate (ID/WG.L11/5):

2) iQué posibilidades y limitaciones existen para la programacién inte-
grada del desarrollo de la industria del cuero y los productos de cuero en
los paises en desarrollo? &Cémo podria la cooperacidn internacional apoyar
tales programas sectoriales nacionales? iDe qué forma podria la ONUDI contri-
buir a promover tal cooperacidn internacional en beneficio de los distintos
paises en aesarrollc?

b) :ué medidas de politica podrian adoptar los paises desarrollados
para estimular y ayudar a sus empresas en el suministro de "know-how" y de
servicios para la industria del cuero y los productos de cuero en nafses
en desarrollo? M4s concretamente, icémo podrian los planes de crédito a
la exportacién y de seguros facilitar al suministro de "krow-how" y de
serviclios a esta industria?

c) iQué medidas de politica deberian adoptar los paises en desarrollo
para aumentar su capacidad de utilizacién de estos servicios? $Qué marco de
cooperacidn podria establecerse para fomentar tal cooperacidn sobre unza base
que equilibre lcs intereses de los coparticipes de paises desarrollados y de ;
paises en desarrollo?

Funto 2: Medidas para facilitar la produccién v adgquisicidén de ovroductos
quimicos curtientes y materiales auxiliares paraz el calzado en los paises en
desarrolle, incluida la cooperacidn regional entre paises en desarrollo

35. Un representante de la secretaria de la ONUDT presentd el punto nfimero 2,
"Medidas para facilitar la produccidn y 22quisicidén de productos quimicos
curtientes y materiales auxiliares para el calzado en los paises en desarrollo,
incluida la cooperacidn regional ent:e pafses en desarrollo" (ID/WG.L11/T),
para 21 que se prrepararon dos documentos 4o base: '"Strategies for increasing
the production of tanning chemicals in developing countries™ (UNTDO/TS.LLEY,

y "Fabricacidn de componentes y materiales auxiliares en la industr . del

calzade y de otros productos de cuero de 1os palses en desarrollo”

D

(iD/W3.411/3). F1 punto 2 se referfa a tres temas: en orimer lugar, 2 log
curtientes juimicos; =n serundo lurzar, a 105 materiales auxiliares para el
calzadc; v, en tercer lugar, a 1a cooperacidn regional con respacto a esos

dos gruros de productoc.

3. E) temz de los curtientes puimicos fue sugeride por la experiencia
adguirida en el marco de los proyectos de asistencia téenieca de 1a ONIDT,

as{ como por lu informacién recitida do 1a industria del cuecro. Clertos
rataes en desarrolla tenfan serias difienltadas para aprovisionarse de manera

recular, segnra 3 onoondmica de cuartientes pilmicns para i2s eurtidarias.




Los vproblemas se debian a la denilidad de las infraestruciuras comerciales,
2 la falt- de divisas o a diticultades para la obtencidn de licencias de
importacién. Fl1 Grupo sobre la Industria del Cuero y los Troductos de Cuero
de la CONUDT discutid el tema y convino en que debia someterse a la Tercera

Ccnsulta.

37. El documento de base 38lo representaba un primer intento per hacer
resaltar las dificultades con que se enfrentaban los paises en desarrollo
para la produccidén v adquisicién de curtientes guimicos. En dicho documento

se confirwaba que era mucho lo que aln habria que hacer en esa esfera antes

de que pudiera procederse a un andlisis detallado.

38. El representante de la secretaria subrayd que.en lo tocante a la fabri-
cacién de curtientes jufmicos, ciertos paises en desarrcl!lo yva eran en gran
medida autosuficientes, v que esos paises podrfan ser técnicamente capaces
de participar en la cooperacidn regional para el suministro de tales
curtientes quimicos. Sugirié gue la Consulta examinase las estrategias de
desarrollo, procurara ewvaluar las necesidades de curtientes quimicos y

considerase alternativas viables y modalidades de cooperacidm.

39. Con respecto al documento de base titulado "Fabricacién de comporantes

y materiales auxiliares en 1a industria del calzado y de otros productos de
cuero de los pafses en desarrollo" (ID/WG.L411/3), el represzntante de lz
secretaria dijo que en ese documento se examinahan las posibilidades tecno-
econdmicas de establecer plantas de produccidn de componentes y materiales
auxiliares en los taises en desarrollo, bien fuera como unidades nacionales
de produccidn o como fuentaes regionales de suministro. E1 documentoc 2staba
destinado a los entes de los paises en desarrollo 2ncargados de promover

la industria del cuerc y los productos de cuero, como corporaciones naciona-
les de desarrollo, ministerios de comercio e industria o empresas paraestata-

les de la industria del cuero y del calzado.

43, El orador concluyd pidiende a los participantes 71~ cxaminaran las si-

ruientez cuestiones, planteadas en el documento de debate TD/W3.L11/7:
2

a) iCudles son las rosivilidades y limitaciones en lo concerniente a
la aplicacidn de politicas de cooperacidén regional entre pafses en desarrollo
para fabricar ciertos curtientes quimicos con miras a sustituir los rroductos
importados? 4Respecto de 718 productes quimico:r serfa mds viable esta
sustitucidn de lupnrtaciones?




b)
ar politicas regioniles parz mejorar su adqui
trializados?

Ix

rlica
indus

¢} ‘(Hasta qué punto estarian disppestos los

Zeneral lManager,

i(En el caso de productcs quimicos especializ ados, seria posibl

sicidén en los paises

=

paises on desarrollo

cuoperar regionalmente para fabricar componentes de calzado con arreglo a los

criterios indicados en el documento de debate?
i) Los fabricantes de curtientes guimicos y materiales auxiliares para
al calzado de los pafses industrializados y de los przises en desarrollo mis
adelantados sestarian interesados en participar en dichz cocperacidn regional?
Fleccidn de 1a Mesa
41. Se eligid la siguiente Mesa:
Sanjoy Sen (India Presidente
Tresident, Indian qeather Technelogiste' Association
Giorgis Getinet {Etiorfa) Relator f

Tndustrial Troyect Cervices \
Trantisek Malats (Checoslovaguia) Vicerresidente
Manager, Ministry of Industry
\
Howard Ralph Seccombe (Australiia) Vicepresidente
llternate Termanent ferresentative
Cermanent Mission of Australia to the United Hations
Alberto Sofia (Argentina) Vicepresidante
Direcior del Centro de Investisacidn
dz Teecnolcria del Cuero
Laksaman raven‘ ra2 Watawala (3ri Lanka’ Vicerrssidente
Chairman and Manacing Director
Ceylon Loather Trodiucts Corporation
Yvamen de 1oz deos tuntos 2n ses5idn plenaria
L2, Ge decidid que loz dos puntos fueran examinados =2n zesién rplonaria.
1] nzamen del tintn 1 geria rrezidide ror el Jr. F. Mencik (Canadd), Irésidont
irectour cénéral, BATA OLAL; 2l del punto 2, ror el Ur. AL Blazel
Taecoslovarmia), frofasor, Univerzidad Fslovaca de Teenologia.
Aprobacidn dol programa
L3, De arrabd el simulonte prosramac
1. Arertare e Ia Oonsulta
DL WieesiAn el Tresidente, de los Vicepresidectes ool Relator




y e
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Aprobacién del programa
L. Tresentacién de los puntos por la secretaria
5. Discusidn de los puntos

Tfunto No. 1: Medidas para maximizar el potencial de la

i
industria del cuero y los productos de cuero en los paises
en desarrcllo

ii}) ~unto No. 2: Medidas para facilitzr la produccidn y adnuisi-
cidn de productos quimicos curtientes r materiales anuxiliares
para el calzado ea los paises en desarrollo, incluida la
cooperacidn regional entie paises en desarrollo

iii) Otros asuntes

5 Conclusiones y recomendaciones

T A

7. Arrobacidén del informe de la Consulta

Aprobacidn del informe

Lhi. FEl informe de la Consuita, incluidas las conclusiones y recomendaciones,

fue aprobado el jueves 19 de abril de 193L.

Documentacidn

TT
L

i03 docurentss publicados antes de la Consulta se indican en el anexo 1




TI. TINYORME DE LA SESTON PLENARTA

Tunto 1: Medidas para maximizar 2] potencial de la industria del
cuerc y los productos de cuero en los paises en desarrcllo

LE. Dadc el amplio alcance del punto 1, el debate se distribuvd bajo diferen-

tes aprisrafe
Programacidn integrada del desanrrollo para la industria del cuero y los
vroductos de cuero

LT. muchos rarticipantes consideraron esencial un enfoqu. integrado del de-
sarrollc del sector en el que se examinarar las concatenaciones 'corriente
arriva” y "corriente abajc". Estimaron que los paises en desarrollo, espe-
cialmente Tos menos adelantados, debian tener una visidén de conjunto del

o~

sector agroindustrial para planificar, en un marco global, las inversiones,
2l esfuerzo de desarrollo y la cooperacidn internacional. Opinaron también
que 21 esfuerzo de desarrollo nacional integrado permitiria determinar las
rrioridades necesarias en el sector y contribuiria con ellc a solucionar los
rroblemas que se les vlanteaban a los paises en desarrollo. Ademids, el
Jdesarrollo integrado de los elementos agricolas e ind,triales del sector

slrecer
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w

z roclibilidades parz un vrocresc autosostenido en los paise

e
d=sarroile, con miras 2 satiszfa-er 125 crecientes necesidades de la poblacidn.

1
ades de cooperacidn en nuevas esteras,

wdemids e <nfogus ofreceria oportunid
con 12 posiblec participacidn de diferentes agentes en programas amplios.

Un particivante dije que el enfogie de rrocramas integrados deuvfa hacerse
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la fabtricacidn d= nroduchos de cuero, de modo que no hubiera
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ung “ragmentacidon on des sectoras serarados, oo decir, uno vara la elaboracidn
de cucroy y ohrn para 12 Tabri-aciidn A= rroductos de cusro. Finalmente, alesunos
rarticiyantes soririersn oo co evaluaran 1as (-rspectivas que 1a adospeidn e
ot enforue Intesrado =n o) sector A0l zuere ofreceria 2o siertos raises en
d~sarrollo.
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i, Aleunos parti-ipantes ~onvinieron on e annt mejora de los mébndos do
desuelloyrenosida,  maniiuiacidn ;o 2aidads e los cueros y siotes en hrate
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importantes, y oo ostint pie Wi ascclorarse 1o oojoeoneidn del orlan intornn-
tontl opara ol desare U0 L e indastria de eneros oy onieles, prorusesho on




L), Algunos participantes ex,..st n reservas sobre diversos aspectos del

enfoque integrado. Un observador, si bien aceptaba que los paises en desa-
rrollo debfan tratar de minimizar el desperdicio Jde materias primas y de
maximizar la utilizacidén de las capacidades industriales instaladas, estimé
que seria mejor elaborar, para las industrias de la curticidn y los productos
de cuero, planes de naturaleza andloga al plan internacional para el
desarrollo de la industria de cueros y rieles recomendado por la Segunda
Consulta. Segiin esz propuesta, seria preciso determinar la capacidad
industrial infrautilizada de los paises en desarrollo y evaluar las pérdidas
econémicas resultantes, a fin de que la comunidad internacional comprendiera
la importancia de adoptar redidas para mejorar la situacié». Dicho observa-
dor subrayd, no otstante, que esa otra fdrmula debia ser de cardcter interna-
cional y considerar los cueros y pieles, la curticidn y los productos de

cuero como entidades independientes.

50. Un participante opindé que el desarrollo de la industria del cuero y los
productos de cuero debia abordarse gradualmente,lo que llevaria tiempo y

exigiria, en cada etapa, acumular datos de la experiencia para acceder a la

etapa siguiznte. Como los paises en desarrollo tendrian dificultades para
aplicar en ese sector un enfoque integrado, el orador sugirid que se estudia-
ra un enfeque de conjuntc en vez de un enfoque interrado. Unos pocos parti-
cipantes subrayarcn que el desarrollo simultdneo de los diferentes elementos
de la cadena agroindustrial era una tarea compleja; juzgaban que, si bien un
enfoque integrado era 1o ideal, la formulacidn y ejecucidn de programas
integrados exigirfa mucho tiempo y recursos de gestidn y financieros impor-
tantes. En tales circunstancias, se estimd que, en el marco de ese enfoque
integrado, debian considerarce individualmente proyectos concretos que fueran

rentables y fdciles de ejecutar.

51. Dos participantes sefialaron que era preciso hacer comprender 2 los
gobiernos la importancia del sector en su conjunto, y no 561 la de las insta-

laciones industriales.

52. Finalmente, poniendo en tela de juicio los fundamentos del enfogque
objeto de examen, unos pocos participantes subrayaron que eran las luerzas
del mercado las que estimulaban en primer lugar el decsarrollo de los sectores
de cueros y pieles en bruto y de cuero curtido y productos de cuero, en cada

una de esas fases. En consecuencia, si los paises en desarrollo decidian




abrir sus mercoados de materias rriias, los incentivos de los vrecios estimu-
larizn a los rroductores trimarios 2 aumentar la cansidad v a mejorar la

3
de los mercados abiertos crearia por 1o menos una base para el desarrollo

edidas de cooperacidn

T

na parte considerable de los debates =stuvo dedicada a las medidas

]

7
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e

d2 cooperacidn internacional, especialmente a las posibilidades de arlicar
unoenogue intesrado y, mis en general, de rrestar asistencia a los paises

2n desarrcllo <n la industria del cuero y los productos de cuero.

- ' LR - sz
T 'n varticipante de un vais ern desarrollo sutrayd que toda cooperacidn
i2vfa basarse en la igualdad de los coparticipes y en la reciprocidad de
ventajasz,
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as carucidades industriales existentas en la curticidn vy en la fabricacidn

[

de vroductos de nuesro, de obtener accezo 2 infarmacidn técenica y de capaci-
tar a personal. Varios particivantes de nalses devarrollados con economia
de mereado manifestaron 2star disruesios a cooverar a travéds de sus institn-

2 materia. 4 osh2 respecto, un observador dijo due
convenia eouablecer ana distineidn entre ol tire de cooveracidn y asistencia
T rndia rrororeionarce o nivel intergunornamental -rrinciralmenze con

mirss al Jesarrolls de la infrasstructura ¥ oa la mejora de la base de mate-
rins vrimas de la industria- ¥ 12 escperanién industrial vor rarte del sector
rrivads, ©uos 25te seotor era ol pare disyenia de rocursos vara hacer realidald
nsa cooveracidén, lin rarticivante mani“23td que s cobisrno estimalaka la
eouroreeidn o nivel de emprosa mediante rlanes de oraditos a la expor+tacidn
1, desde Pocha reciente, se aplicaban Larbifn a la prestacidn de cervieios

(rlun de farantia de sorvicios).

Ao aonlvel ceneral, hizo nobar un rartiecipante, la eooperacidn con los
ralses onodesarrollo menos adelantados derondfa fundamentalmente do los
podores pabticos y era rreaisn dedicarle atencién prinsritaria.  Fn cambio,

I eooneracsiin entre empresa., banada on o arresios conbractuales ontre Jos
intoresndng, no ern o cbjots Ao interveneidn direeta por parte de csos podoras.

il Ao Aiehn partisioa e on Ios pafses indactriatizades  hanfa miachas




fuentes de transferencia de tecnologia que podian ronerse a disposicidn de

los paises en desarrollo.

57. Otro participante opind que, mis que instalar plantas adicionales en
los paises en desarrollo, 1o que importata era realizar nuevos esfuerzos bara
transferir "know-how". Los proyectos que ofrecieran buenas verspectivas de
éxito no tendrian dificultad en obtener asistencia financiera y garantias,

en particular si los pafses en desarrollo interesados no aplicaban derechos

de aduana excesivos a las importaciones y simplitficaban los rrocedimientos

administrativos.

58. FEn ese contexto, unos pocos participantes sefizlaron que sus gobiernos
proporcionaban numerosos incentivos a ccparticipes extranjeros, tales como
desgravaciones fiscales sobre importacicnes, exportaciones e inversicnes,
asi como garantias para la repatriacidn de utilidades y sueldcs de personal

expatriado.

59. Otro participante declard que su pais estaba dispuesto a cocperar,
especialmente en materia de .., . ltacidn y de control de calidad. S=falé
que, en particular, su pais podia responder a las necesidades de paises en
desarrollc, pues é1 mismo se hallaba a mitad de camino entre un pais desarro-

llado y un pais en desarrollo.

0. A juicio de un participante, la cooperacidn entre proveedores de
"know-how" y fabricantes de equitc debia comenzar por la ejecucidén de proyec-
tos sencillos; dicha cooperacidn podia basarse también en sistemas de retro-
compra y compensacidu, en especial para la produccidén de componentes

de calzadc.

61. Otrc participante presentd un amplio informe tecnoecondémico sobre la
utilizacién de pieles de cerdo en su pais. OCu Gobierno se ofrecia a facilitar
a los paises en desarrollo "know-how" mediante acuerdos de cavacitacidn,

tecnologia y licencia.

62. Muchos participantes hicieron resaltar el papel que la ONUDT podria
desemperiar ern la identificacidn de coparticivpes adecuados nara la coopera-

cidén internacional.

63. Fn el contexto de la cooperacién entre empresas, algunos participantes
consideraron fitiles las dos listas-guia preparadas por la secretaria sotre
las industrias del calzado y de la curticidn. Oin embareo, un observador

L L . . . - - .
hizo notar a oropdésito de dichas listan-pula, que también convenla hacer




reerencia a las Convenciones y _ecomendaciones internacionales sobre segu-
ridad e nigiene en el trabajo, asi como sobre la necesidad de capacitacién

en materia de secguridad e higiene, hatida cuenta de la elevada tasa de acci-
dentes y de enfermedades profesionales que el sector registrabi. Otro parti-
civante propuso, en apoyo de esa opinidn, que la ONUDI también concediera

la debida atencidn a las condiciones de emplec en los paises en desarrollo,

en el marco de las actividades relativas a dicho sector.

6L, A 2in de facilitar un enfoque integrado del desarrollo del sector del
ciuero y los productos de cuero, un participante estimd que era importante
fortalecer la cooreracidén entre las Naciones Unidas y las instituciones
subernamentales a nivel operacional, es decir, scbre el *erreno. Tal coope-
racién debia realicarse con las autoridades de los paises en desarrollo;

la utilizacién de los servicios de altos asesores industriales extrasede del
tUD v de la ONUDI permitiria definir mejor las diversas aportr.ciones externas

necesarias, sobre todo en materia de rinanciacidn, créditous mixtos y servicios.

5. Un participante pidid que se estableciera un marcc para la cooperacidn

entre paises en desarrollo en ese sector.

Cooperacién regional

£6. Cerfin muchos participantes, era rreciso tomar diversas medidas, a {in

le estable-er o de fortalecer centros regionales para el desarrolilo de la
industria del cuero y los productos de cuerc. Su principal funcidn consisti
ria en prestar asistencia a los pafses de la regidn para intercambiar infor-
macidén técnica y sobre el mercado, asi como datos sobre las transferencias

de tecnologia, y servir de puntos focales para la coordinacidén de asistencia
externa vy la capacitacidn de trabajadores. Un participante dijo que tales
centros regionales constituirian el primer paso para la puesta en practica

de un enfogue integrado parh dicha industria. Otros participantes reconocie-
ron nue tales centros permitirian promover la cooperacidén entre paises en
decarrollo. En ese contexto, un participante seriald que los estudios de
viabilidad econémica para el ectablecimiento de curtidurfas y de fabricas

de productos de cuero debfan realizarse a nivel subregional, pues ello permi-
tiria aprovechar elementos complementarios en divercos aspectos de la industria.
Dicho participante dijo que su pafs staba dispuesto a organizar una reunidn
subregional sobre ese sector, a fin de examinar, entre otras cosas, la fabri-
cacién de componentes y di productos quimicos necesarios, asi como los progra—

mas e capacitacidn.
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9. La mayoria de los particivantes consideraron 1z caracitacidn como elemen-
+ a Y a7 3 ~14 1 aei B o atimd A- ~narnettasly
to =sencizl de la cooreracidn internzcional. Se estimd que la capracitacidn

erz necesaria a todos 1rs niveles: czootecnia, sac. fIcio de animales vy recu-

veracidn de cueros ¥ vieles, tecnologia de 1z curticidn y del calzado,
mantenimienic de miquinas, vroduceidn y restidn, disefio v métodes de contrel

»)
de calidad. Verios participantes sefizlaron aue 12 caracitacidn ofrecids ror

raises desarrollados resuitaba onercsz ¥ limitaba ror tanto las rosibilidzdes

de caracitacidn. Otros vartizirantes inTormaron a la Tercera Consulia sSobre

culr candidatos de tales palses. Varins rarticipantes de rafses desarrcliados

1o llamaron la atencidn sobre diversos centros e institucionos
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creacidn de dos escuslaz do teecnclaria del -cucros que organizaban cursos
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barreras comerciales impuestas por los palses desarrollados a las importacio-
nes de cuero y productos de cuero. Unos pocos participantes propugnaron la
adopcidén de medidas para estabilizar, en los mercados internacicnales, las
fluctuaciones de los precios de 1los cueros y pieles en bruto y del cuero

curtido.

71. En respuesta a esas cuestiones, verios participantes dijeron que las
proyecciones de las tendencias en el sector indicaban que el mayor aumento
del consumo de productos de cuerc se produciria en los paises en desarrollo.
Y ello porque esos paises conocerian una urbanizacidn cada vez mayor y un
aumento de les ingresos, mientras que, en los paises desarrollados, el merca-
do de productios de cuero estaria saturado. Ademds, en los paises desarrolla-
dos, la compentencia y la moda constituirian otro impedimento para la entrada
de los productos de Paises en desarrollc. Se estimd que este problema
podria resolverse si las empresas de paises en desarrollo fabricaran ante
todo productos acabados para el mercado local y produjeran cuero y productos
de cuero semiarabados para la exportacidén. Un participante se opuso a esa
solucibn, pues a su julcio los paises en desarrollo debian procurar exportar
productos manufacturados cuyo valor afiadido fuera lo mas importante posible.
Punto 2: Medidas para facilitar la produccién y adquisicidén de productos
quimicos curtientes y materiales auxiliares para el calzado

en los paises en desarrollo, incluida la cooperacion
regional entre paises en desarrollo

72. E1 Presidente abrié el debatc¢ sobre el punto niimero 2, "Medidas para fa-
cilitar la produccién y adquisicién de productos quimicos curtientes y mate-
riales auxiliares para el calzado en los paisez en desarrollo, incluida la
cooperacién regional entre paises en desarrollo’ (ID/WG.411/7), he hizo una
breve exposicién del desarrollo y de la aplicacidén de curtientes quimicos,
asi como de las mejoras que ello habia supuesto para la industria del cuero.
La Consulta acordd examinar los dos aspectos principales de este punto: los

curtientes quimicos v los materiales auxiliares parsa el calzado.

Curtientes quimicos

73. Al referirse a la calidad y a la cantidad de los productos quimicos
necesarios para lz industria mundial de la curticién, un participante opind
que los curtientes quimicos sélo representaban el 107 del costo de produccidn
del cuero. El citado particivante instd a que sc¢ prestara atencidn a la

zalidad y a la homogeneidad de los productos quimicos utilizados. Oegin




stros participantes, el precio de los productos quimicos era elevado en 10s
rafses en desarrollo, v podia representar hasta el 307 de los costes. Esos
-istos, a menudo en divisas, constituian una traba para ¢l funcionamiento
de las curtidurias en los paises en desarrollo v tenian serias repercusiones
en el capital de explotacidén y en la plena utilizacidn de las capacidades

instaladas.

Th. Varios participantes subrayaron la conveniencia de adoptar medidas para
vroteger la salud y garantizar la seguridad de los trabajadores gue manipu-
laban productos quimicos peligrosos o téxicos en la industria de la curticidn.
e 11amd la atencidn sobre las normas pertinentes establecidas por la OIT y

1a OMS.

75. Algunos participantes sugirieron que los fabricantes de curtientes
juimicos proporcionasen documentacidn técnica completa y detallada sobre las
caracteristicas de esos productns y las reglas de seguridad aplicables para su
almuzcenamliento, manipulaciédn v utilizacidn. Los fabricantes “ambién debian
¢ontribulr 2 capacitar a los trabajadores que hubieran de manipular los
troductas quimicos, sobre todo para evitar accidentes y para limitar los

dafinos de &stos en el caso de que se produjeran.

74. Un participante y un observador pusieron en cuardia a los paises en
desarrolln contra la fabricacidn local de curtientes quimicos, pues ningln
pals vodia fabricar la amplia gama de productos guimicos que necesit<ba.

“ar otra lado, habia un exceso de capacidad de produccidn, y lasz cantidades
n:ensarias, que eran poco importantes, no justificaban la elevada iaversidn
involucrada. Ademds, 31 los troductos quimicos loecales no respondian 2 las
normas de :alidad aplicadas a nivel mundial, con su utilizacidn se obtendrian
vroductos de cuero de calidad iaferior, con la consiguiente pérdida de in-
srecos para 103 paises en desarrollo.

cier

7. Jtro observador puso en guardia contra el estavlecimiento de nuevas
instalaciones de produceidn de extractos para el curtido vegetal, en vista

de 1a tendencia a la baja del consumo que probablemente se mantendria a corto
7 1 medio plazo. En todo caso, como los productores de extractos se hallaban
cn su mayoria en los paises on desarrollo, el establecimiento de nuevas

instalaciones 5810 perjudicaria a tales productores,

(3. Muchou parlicipantes llamaron la atencidn sobre la existencin, en sus
rafoes, de Jas waterias vrimas necesariac para la fabricacidn de curtiontes
piimicos.  Hicieron hineapid on la convenioncia do Leanslormor oobos roeourss
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a “in de lograr se: autdnomos, al mencs a nivel regional; la cooperacidn
internacional a tal fin seria bien recibida. Dichos prarticipantes no compar-
tian la opinidn de que los productos quimices fabricados en los raises en
desarrolle serian de calidad inferior. Esos particirantes, al analizar las
consecuencies econémicas de la situacidn del momento, sefialaron que sus
raterias primas se transformaban ~»n el extranjero y posteriormente tenian

que reimportarlas a ur costo elevado. Esto creaba un retrasc, que exigia

la constitucidn de existencias mfAs importantes, lo que entrafiaba la inmovili-
cacién de un capital valioso. Todos estos factores bablaban en favor de la

vreducceidn local o regional o al menos del establecimiento de un mecanismo

prara la adouisicién en comin y distribucidn de curtientes quimicos.

79. Algunos participantes también adujeron que para los paises desarrollades
y los paises en desarrollo supcandria una ventaja promover dicha produccién
regional. Los primeros prodrien saccr partido de las materias primaz y de
los costos menos elevados de la mano de obra, ¥y los {iltimos podrian acelerav

su industrializacién y conseguir valor afadide en la fabricacidén nacional.

80. Varios participantes recordaron que el decenio de 1980 habia sido procia-

mado Decenioc para el Desarrollio Tndustrial de Africa. OSubrayando la importsan-
cia de la industria del cuero y los productos de cuero, instarcn a que 3e
celebrara una consulta regional sobre ese sector. Sin embargo, sugirieron
que, antes de celebrar dicha reunidén, un grupo de expertos en esa regidn
identificara puntos concretos y formularan programas viables de cooperacidén
que pudieran aceptarse y negoclarse en esa ccnsulta regional y que posterior-

mente pudieran ser ejecutados.

81. Un participante insté a que, en la medida de lo posible, los migmos
participantes de paises en desarrollo asistieran a las reuniones ulteriores

sobre el sector del cuercsa fin de asegurar la continuidad.

82. Unos pocos participantes subrayaron la necesidad de desarrollar progra-
mas ooperiales adaptados a las necesidades de los paises en desarrollo menos

adelantados.

4. Alruncs participantes llamaron la atencién sobre las diterentes fases
dee La produccidn y sobre el suministro de curtientes quimicos biasicos en
1oo nafsec en desarrollo. Un grupo de paises fabrieaba casi todo cuanto

necesitaba, mientras que otro grupo disponia de menor capacidad, pero tenis

enoermbio o] potencial suficiente para satisfacer 1a mayor partse de ouc
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necesidades a precios comretitivos. Sin erhargo, otro gripo de paises
Jerendiz por completo de sus imporiaciones, pese a contar con algunas mate-
rias rrimas jue podrian ser transformadas en curtientes quimices. En conse-
cuencia, era vreciso adortar un enteque gradual de la produccidn teniendo ern
cuenta las capacidades existentes y adecuadas a las necesidades de cada

pais y regidn en desarrcllo.

84. Un participante indicd que el mejor método para realizar ese concepto
serfa que la OKUDI preparara un perfil industrial de un grupo de paises con
cbjeto de ilustrar la forma en que podria llevarse a cabo dicha cooperacidn

regional.

35. Destacando la vital importancia de la informacidn sobre las fuentes de
abastecimiento de curtientes quimicos, varios participantes sugirieron gue

la ONUDI confeccicnara una lista de esas fuentes.

86. Algunos participantes manifestarcn su vreocupacidn por la incidencia
en el medio ambiente de la produccidn y de la utilizacidn de productos qui-
micos, asi como por el elevado costo de las instalaciones de tratamiento de
efluentes. Se indicd que el empleo de nuevas técnicas, como el reciclado,

no sblo tendria repercusiones en el medio ambiente, sino que también aumenta-

ria la rentabilidad do este sector industrial.

Materiales auxiliares para el calzado

87. Varios participantes sefialaron que, en los paices desarrollados, el
subsector del calzado, recurria cada vez mic a las actividades de montaje.
Estimaron que, 51 la produccidén de loc componertes pudiera trasladarse a
los paises en desarrollo que poseian todas las materias primas necesarias,
los coparticipes de los paises desarrollados podrian beneficiarse de una
mano de obra mas barata, as{ como de los incentivos ofrecidos por aleunos

raises en desarrollo.

88, Ge indieé que, en muchos paises en desarrollo, la rabricacidn de calzado
ya habia alcanzado un alto ¢rado de perfeccionamiento, y que otros paises en
desarrollo podrian seruir ese ejemplo. OJe estimd que la ONUDT podria ayudar
a eztos fltimos a ~ncontrar coparticipes interesados, tanto en paises desarro-

1lados como en vaises en desarrollo, 2 nivel individual o regional.

83, Uin embargo, unns (oces particirantes estimaron jue loo raises en decarro-
110 no debfan ectablecer instalaciones de prodiccidn de materiales auriliares

para el calzadn, raes oote cuboector ya cotaba caturado.




Jeneralidades

02, Refiriéndose a uno de los documentos de base, "The leather and leather
rroducts industry, trends, trospects and strategies for development"
(UnIDS/T1S.442), un particirante <efiald gque cierta informacidn sotre una
curtidurfa de su pais era incorrecta. Dicho participante proporciond la
informacién correcta y subrayd que -:1 casc concretamente examinado era de poca

importancia rara el pals.

91. Un participante pridié a la secretariaz que planeara futuras Consultas
en conexién con exposiciones industriales, como, por ejerrlc, la "Semaine
du Cuir", a fin de lograr una mejor rerreser.tacién de la industria en las

Consultas.
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Philipp Urban, Secretary General, Hauptverband der Deutschen
Schuhindustrie, Waldstrasse 44, 605 Offenbach

Adalbert Boha, Secretary, Verband der Deutschen Lederindustrie,
623 Frankfurt/Main - Hoechst 80

Klaus Diehl, Managing Director, Association of the German Leather
Products and Suitcase Industry, Kaiserstrasse 108, 605 Cffenbach

Georg Dittrich, Member of the Board, Gewerkschaft Leder, Wilhelm
Bleicher Strasse 20, 7000 Stuttgart

Rolf Manfred Fritzinger, Sales Manager, Fortunaz Maschinenfabrik,
TO0O Stuttgart

Rolf Eochreiter, First Secretary, Federal Ministry of Economics,
Villemomblerstrasse 76, 5300 Bonn

Emil Jekel, President, Managing Director, Schdn und Cie. GmbH,
6780 Pirmasens

Wilhelm Kappelmann, Chairman of the Trads Union for Ileather Industry,
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T
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Cornelia Richter, Assistant Head of Section, Ministry for Economic
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Y

Hermann Schmid, Sales Director, Maschinenfabrik Mosnus-Turnar
JmbH, Postfach 15 80, &370 Oberursel

Harro Traubel, Rayer A3, 509 Leverkusen
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générale de 1'industrie et de 1'artisanat, B.P. 258, Ouagadourou
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Brahim Tahi*, Direct~ur, Entreprise Nationale des Industries des
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Argentina

Alberto Sofia, Director del Centro de Investigacidn de Tecnologia
del Cuero (CITEC), Caminc Centenario e/505 ¥ 508, Casilla Correo 6,
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Pablo Julic Otto Srunbaum-Franke, Vice-Presidente, Camara Inaustria
Curtidora, Avenida Alvear 193L, 1129 Buenos Aires

Australia

Eoward R. Seccombe, Alternate Permanent Representative, Permanent
Mission of Australia to UNIDO, Mattiellistrasse 2-L/TII, 1CkO Viena,
Austria

Austria

Walter Goetz, Secretary, Chamber of Cormerce, Schwarzenbergplatz 1k,
1041 Viena

Heinrich Leopold, Geschi&ftsfihrer der Fachverbinde leiererzeugende und
Lederverarbeitende Industrie, Bauernmarkt 13, 1010, Viena
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6361 Hopfgarten, Tirol

Walter Schreiber, Federal Chamber of Commerce, Bauernmarkt 13,
1010 Viena

Adolf Tschemerniax, Secretary, Gewerkschaft Te:til, Bekleidung, Leder,
Treitlgasse 3, 1043 Viena
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Gabriel Bruneel, Secrétaire. Centrale chretienne energie, chimie et
cuir (CCECC), L, Stoktmolenstraat, 8880 Tielt

Eddy Jacobs, Secrétaire, Conseil Professionel du cuir, 17-21, avenue
de la Joyeuse Entrée, 1040 Bruselas

José Libert, Secrétaire général, Conseil cer ral de 1l'economie, 17-21,
avenue de la Joyeuse Entrée, 1040 Bruselas

Ginette Parent-Colson, Fonctionnaire, Corseil central de 1'economie,
17-21, avenue de la Joyeuse Eatrée, 1040 Bruselas

Foeland Smets, Président, Fédération belge de 1'industrie de la
chaussures (FRIC), 93, rue F. Boszaerts, 1030 Bruselas
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Zirmania
U Aung Min, anager, Leather Faclory {Rangoon), No. 3 Insein Read,
Thaing, Rangh

Surundi
Jean-Berchmans Kandeke, Directeur général, Société nationale des
veaux, B.P. 2970, Bujumbura
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Terdinand Mencik, Frésident directeur général, BATA S.A., 39, avenue
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Frantisek Malata, Manager, Ministry of Industry, Na porfici 24, Pragza
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Koloman Raus, Manager, Ministry of ladustry, 2ratizlava
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Jost Luis Alvarez, Jofe de 11 Goeridn de industrias d~ 1o curticion,
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1030 Viena, Austria
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Finlandia

Pertti Hellemaa, Chairman of *hke Board of Directors of the Friitala
Sroup, Tanners' Association of Finland, 28400 Ulvila

Jaako Sora, Commercial Attaché, Embassy of Finland, Untere
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Francia

Francols Essner, Président e la Fédération nationale de 1'industrie
de la chaussure de France, 55, avenue Kléber, 75116 Paris

Alain Fournier, Vice-Président de 1'Union de la Mégisserie
Francaise, 122, rue de Provence, Paris

Antoine Ciscard d'Estaing, Attaché d'Ambassade, Mission Permanente
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des relations extérieures, 20, rue Monsieur, Paris




- 3h -

Eric Alain Roty, Sous-Directeur, Ministére de 1'industrie et de la
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P.C. Rawal, Director, Ministry of Industry, Department of Industrial
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1o Sviluppo Industriale ed Economico (PISIE), Via §. Marco 13,
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Industriais de Curtumes, Av. Fernao de Magalhaes L460-5", L4100 Ovorto

tonio da Silva Clara, Presidente da Associagao Portuguesa dos 5
Industriais de Calgado e Artigos de Pele, Rua Anselmo Braacamp 239-27,
4200 Oporte

Manuel Carlos Silva, Secretary General da Associagao Portuguesa dos
Industriais de Calgado e Artigos de Pele, Rua Anselmo Braacamp 229-2°,
L000 Oporto

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del lNorte

William Geoffrey Sandover, Second Secretary, Permanent Miss:on of the
United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland to UNIDO,
Reisnerstrasse 40, 1030 Viena, Austria

Michael Atkin, Economist, Landell Mills Commodities, 50/51 Wells
Street, Londres W1P 3FD

William Nicholas Calvert, Director (Trade), British Footwear
Manufacturers Federation, 72 Dean Street, Londres W1V SH3

Claire C. Horton, Assistant Dirzctor, British Leather Federa%ion,
290A Barking Road, East Ham, Londres E6 3BA

Tain Robert Howie, Editor "Leather”, Benn Publications Limited,
Sovereign Way, Tonbridge, Kent TH9 1RW

Eugen Mzllon, Assistant Seneral Officer, National Union of Footwear,
Leather and Allied Trades (IUFLAT), The Grange, Earls Barton,
Northampton NNE OJH

Repliblica Democratica Alemana

Glinter Reich, Directoi, Research Institute for Leather and Artificial
Leather Technology, Thalmannring 1, 9200 Freiverg

Harald Munzig, Director, Leather Department of VEB Kombinat Schuhe,
Schlossmilhlenweg 3, 6508 Weida

Sierra Leona

Henrietta Evelyn Greenc, Deputy Permanent Secretary, Ministry of Trade
and Tndustry, Freetown

Ori Lanka

Lakshman Ravendrs Watawaln, Chairman and lanaging Director, Ceylon
Leather Products Corporation, 1hl, Church Road, Mattakuliya,
Colombo 15
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Sudan

El Shiekh Tambal, General Manager, Khartoum Tannery, Ministry of
Industry, P.0.Box 134, Jartum Sur

Suiza
Grégoire de Xalvermatten, Adviser to the Permanent Representative,
Permanent Missiol of Switzerland to UNIDO, Wagramerstrasse 1L,
1220 Viera, Austria

Tailandia

Boonluck Boonyaratanakornkit, President of Leather Based Group,
Associatior of Thai Industry, 1L06/3-1408 Rama IV Road, Bangkok 10900

Songkram Thamagasorn, Industrial Att-aché, Royal Thai Embassy,
Weimarerstrasse 68, 1180 Viena, Austria

Turguia

Siddik Ozbek, Managing Director, Simerbank, Derive Kundura Sanayii
Beykoz, Estambul

Uganda

Absalom Kenneth Oteng, General Manager, Uganda Leather and Tanning
Industries Limited, P.O. Box 388, Jinja

Venezuela

Delma Miralles, First Secretary, Embassy of Venezuela,
Marokkanergasse 22/L4, 1030 Viena, Austria

Yemen Democratico

Saeed Mansoor, General Manager, Leather Shoe Factory, P.0. Box 5022,
Maalla, Adén

Yugoslavia

Muharem Biljali, Secretary of General Association of Leather and
Leather Processing Industries of Yugoslavia, Terazije 23, Belgrado

Zdenka Barbara Ban, Assistant, Centre for Co-operation with Developing
Countries, Titova 104, 61000 Ljubljana

Tomislav Vukovic, Manager, Bial Research and Development, Technological
Center, Karlovac

Ratomir Vicentic, Director, Visa Politehnicka Skola, 17 Brankova,
Belgrado

Dobrivein Steveic, Agricultural Engineer, Jugoexport, 11000 Belgrado
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Zimbabwe

Edwin Gora, Assistant Secretary, Ministry of Inaustry and Technology,
P.O. Box 8434, Harare

Carlos Jorge Costa, Executive Memrber, Footwear Manufacturers and
Tanners Association of Zimbabwe, P.0. Box 2658, Harare

Morgan Ndisengei, Tannery Manager, Bata Shoe Orgsnization, Zimbabwe
Bata Shoe Co., Box 279, Gweru
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Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
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Palais des Nations, 1211 Gineb-a 10, Suiza

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Karl-H. Ebel, Industrial Specialist, Manufacturing Industries Branch,
1211 Ginebra 22, Suiza

Organizacidn de las Naciones Unidas para la Acricuitura y la
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By-products Specialist, Via delle Terme 7ii Caracalla, 00100 Rcma
Ttalia

Weiner Lamadé, Senior Commodity Specialist, Commodities and Trade
Division, Via delle Terme di Caracalla, 2C1700 Roma, Ttalia
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José Luisz Albaladejo, Market Development Officer, Division of Froduct
and Market Development, Palais des IMations, 1211 Ginebra 21, Suiza

Organizaciones intergubernamentales
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des communautés europfennes auprés des Orpanisations Tnternationaleos,
Hoyosgasse 5, 10L0 Viena, Austria
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Comité Européen des Fédérations Nationales de la Maroquinerie Articles
de Voyage =t Industries Connexes (CEDIM)

Costantino Friz, Place Stephanie 10, 1050 Bruselas, Bélgica

International Council of Hides, Skins and Leather Traders Associations

Rolf Teichert, Director, Herrenhausallee 95, 2000 Hamburgc 65,
Repliblica Federal de Alemania

Consejo Internacional de Curtidores

Guy Reaks, Secretary, 192, High Street, Lewes, East Sussex, BNT 1EQ

Tanning Extract Producers Federation

Gerald H. Tatbam, Secretary General, 58, Bleicherweyg, Zurich, Suiza
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Anexo IT

LISTA DE DOCUMENTOS

Punto No. 1: Medidas para maximizar el potencial de la indus-
tria del cuero y los productos de cuero en los paises en
desarrollo

Documentos de base para el punto No, 1

Lista-guia de acuerdos contractuales, para el sector del cal-
zado, entre empresas de paises desarrollados y de paises en
desarrollo

Lista-guia de acuerdos contractuales para el sector de la
curticidn entre empresas de paises desarrollados y de paises
en desarrollo

Situacidn actual, limitaciones y perspectivas de la industria
del cuero y los productos de cuero en el Sudédn

The leather and leather products industry, trends, prospects
and strategies for development *

Prospects for sectoral programme financing in the leather
and leather products industry *

Punto No. 2: Medidas para facilitar la produccién y adqui-
sicidén de productos gquimicos curtientes y materiales auxi-
liares para el calzado en los paises en desarrollo, incluida
la conperacién regional entre paises en desarrollo

Documentos de base para el Punto No. 2

Fabricacién de componentes y materiales auxiliares en la
industria del calzado y de otros productos de cuero en los
paises en desarrollo

Strategies for increasing the production of tanning
chemicals in developing countries *

Documentos de informacién ¥

Soft leather substitute materials and their impact on the
international leather and leather products trade

Marketing leather and leather products in the United States
of America

*

América Latina", que 3610 existe en espafiol,

ID/WG.L11/5

INWG.L11/1

ID/WG.ull/2

ID/WG.L411/6

UNIDO/IS.kbL2

ID/WG.411/13

ID/WG.W11/7

ID/WG.h11/3

UNTDO/IS.L4L8B

TD/WG.b11/h

TD/WG.L11/8

En inglés {nicamente, con excepcién del "Estudic regional sobre
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Documentos de informacidn {(cont.) *

Techno~economic study on measures to mitigate the environ-
mental impact on the leather industry, particularly in
developing countries

Regional survey on Africa

Regional survey on Asia

Regional survey on Latin America

1

* Fn inglés Gnicamente, con excepcidn del
América Latina", que 58lo existe en espafiol.

ID/WG.h11/10

ID/WG.h11/12

ID/WG.b11/11

Estudio regional sobre







