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Rapport technique : Fabrication d'emballages en bo is ,/ I

Etabli pour le Gouvernement de la  Guinée-Bissau 
par l 'Organisation des Nations Unies pour le  développement industriel  

organisation chargée de l'exécution pour le compte du 
Progranme des Nations Unies pour le  développement

D'après l 'étude de A.J. Soler Cuixeres, 
expert en fabrication d'emballages



Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "do llar"  (fe) s'entend du do lla r  des 

Etats-Unis d'Amérique.

L'unité monétaire de ln Guinée-Bissau est le  peso (PG). Durant la 

période sur laquelle porte le  présent rapport, la  valeur du do .lar  des 

Etats-Unis d'Amérique éta it  en moyenne : 1 6 = 40,50 pesos.

Le s ig le  suivant a été u t i l i s é  dans le  présent rapport

CUP Coopérative Unidade Progreso

Les appellations employées dans cette publication et la  présentation de 

données qui y figurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 

l 'Organisation des Nations Unies aucune prise de position quant au statut 

juridique des pays, terr ito ires , v i l le s  ou zones, ou de leurs autorités, ni 

quant au tracé de leurs frontières ou limites.

La mention dans le  texte de la  raison sociale ou des produits d'une 

société n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de 

l'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel.



RESUME

Dans le  cadre du projet SI/GBS/82/801, in titu lé  "Etude des besoins et aes 

contraintes dans le  domaine de l'emballage et du conditionnement et proposition 

relative à une politique nationale de consommation et de production 

d'emballages", une mission de l'ONUDI a eu lieu  en Guinée-Bissau du 16 novembre 

au 17 décembre 1983, à la suite d'une requête du Ministère de la coordination 

économique et du Plan de la  Guinée-Bissau pour obtenir l 'ass istance technique 

de l'ONUDI.

Après une brève analyse des problèmes que pose actuellement l'emballage  

des produits agricoles en Guinée-Bissau, l 'expert a cherché à les résoudre en 

étudiant les poss ib i lité s  de fabrication rentable de caisses et cageots en 

bois. Après avoir sélectionné les espèces forestières se prêtant le mieux à 

la  production de planchettes i l  a examiné et proposé quelques prototypes 

convenant aux d ifférents produits dont la  fabrication ne soulèverait pas de 

problèmes majeurs.
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INTRODUCTION

Dans le  cadre du projet SI/GBS/82/80I, in t itu lé  "Etude des besoins et des 

contraintes dans le  domaine de l'emballage et du conditionnement et 

propositions re latives à une politique nationale de consommation et de 

production d'emballages", une mission a eu lieu  en Guinée-Bissau du 16 

novembre au 17 décembre 1983 à la suite d'une requête présentée par le 

Ministère de la  coordination et du Plan en vue d 'obtenir l'assistance  

technique de l'ONUDI.

Une étude sur les problèmes de l'emballage en bois et autres matériaux a 

été menée par l ' In s t i tu t  belge de l'emballage en 1979 et i l  existe une étude 

préliminaire fa ite  par l'ONUDI sur ce sujet en 1982.

La mission avait pour ob jec t i f  de trouver des solutions aux problèmes qui 

se posent dans le domaine des emballages en bois en Guinée-Bissau, compte tenu 

du fa it  q u ' i l  existe du bois abattu non u t i l i s é  et que la  uain-d'oeuvre n'a  

pas de véritab le  formation et que seules des techniques simples sont 

réa lisab les  sans investissements importants.

La l i s t e  des personnes rencontrées par l 'expert figure en annexe I I I .



I .  ACTIVITES DE LA MISSION

A. V is ites  d 'entreprises

Un programme de v is ites  sur les marchés et dans des magasins vendant des 

imiits et ¿ ~ s  légumes a été réa l isé  afin  d ’examiner la  situation dans le 

domaine de l ’emballage des produits et les solutions possibles aux problèmes 

eui se cosenr..

L ’ expert s ’est rendu dans diverses entreprises :

SOCGTRAM t'occupe d ’exploitations forestières et fabrique des meubles 

avec clés espèce tropicales connues (Pau de Leite, Mandadja, Mandiple) dont 

des échantillons ont été montrés à l ’expert. Les dimensions de certaines  

pièces nécessaires pour monter les moules servant à assembler les pièces 

armées des emballages ont été fournies à MACA, f i l i a l e  de SOCOTRAM, qui s ’est 

chargée de les fabriquer. Dans l ’état actuel des scieries i l  n’est pas 

possible de dat. riquer les planchettes nécessaires à la  fabrication de 

p - r tôt y res de dimensions normalisées.

r.a coopérative "Unidade Progreso" (CUP) s'occupe aussi de fabrication de 

meu'- i : s .  Une v is ite  en forêt a eu lieu avec le  directeur de le CUP, à Bisora 

pour ès-aclnar 1--î  espèces pouvant servir à fabriquer des emballages et se 

prêtant au sciage t ; au déroulage. Cette entreprise possède aussi une usine 

de transformation du bois qui pourrait procéder à équarrir le bois dans les 

dimensi.-us voulues et fabriquer les planchectes nécessaires aux emballages.

L 'entreprise EMA FRUTA commercialise des fru its  et des légumes. On y 

u t i l is e  actuellement des cartons importés pour les ananas, bananes et autres 

f r .  :s ru légumes d'exportation. L'expert a pris  note des besoins de caisses  

d’enbillages pour cette entreprise et a montré les dessins de caisses d'anana 

c- ‘ i l  a conçus. Il c agit de caisses pour 12 fru its  séparés par une g r i l l e  

l ' ig u re  I ) .

CICF.R est ur.a usine de production de bière, orangeade et limonade. On 

u t i l is e  actuellement des caisses en plastique importées (4 500 caisses de 

24 boute illes  par jou r).  On a étudié la po ss ib i l ité  de remplacer ces caisses
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Figure I .  Caisse à ananas (Uo x 50 cir )
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par des caisses en bois (f igu re  I I )  que l'on pourrait fabriquer à l 'usine  

CIŒR ou à TITINTSII.LA. Bien que la technique de fabrication de ces caisses  

soit simple¿ une certaine formation du personnel est tout de même nécessaire 

pour les réa lise r .

Solldariedade Palestina produit des fru its  et des légumes (bananes, 

oranges, citrons, ananas, tomates, aubergines, piments) à Prabis où cette 

entreprise a transformé des forêts en terres agricoles. L'absence de caisses  

pour les récoltes et la  conmercialisation pose un grand problème. La capacité 

de production de cette unité est importante et une certaine rentabilité  

pourrait être atteinte s i  les problèmes d'emballage, de transport et de 

commercialisation étaient résolus.

Le Directeur de l 'en trep r ise  FOLBI a manifesté de l ' in té r ê t  pour les  

feu il le s  de bois déroulées pour la  fabrication d'emballages

B. Autres activ ités

L 'expert, au cours de sa mission, s 'es t  rendu aussi à la Direction  

générale des ressources nature lles, qui dépend du Ministère de l 'a g r icu ltu re .

Le secteur du meuble ou ce lu i de la construction pourrait u t il ise r  

certaines espèces de bois que l 'on  trouve en Guinée-Bissau et qui font partie  

des ressources jusqu'à présent non exploitées du pays, comme le "Mandjadja" 

(Cola c o r d i fo l i a ) , le "Mandiple" ( Spondios Monbin) le  "Pau de Leite" (Antiaria  

africana) .

Un tiers  des arbres abattue ne peut être u t i l i s é  pour la menuiserie mais 

pourrait être mis à pro fit  dans l 'in dustr ie  de l'emballage. Les industries de 

transformation installées dans la forêt ne trava illent qu'à 50 % de leur 

capacité et pourraient employer ce bois inu t i l isé  jusqu'à présent pour 

fabriquer des emballages.

Par suite de l'absence d 'in frastructure, des mauvaises conditions de 

stockage, les marchandises ne peuvent être acheminées vers Les centres de 

consommation, ni conservées et pourrissent sur place -  d'où les prix très 

élevés de produits alimentaires indispensables. Si on fournissait des 

emballages sur une base permanence aux collecteurs de produits alimentaires, 

les prix pourraient baisser sur les marchés, sur lesquels davantage de 

marchandises pourraient parvenir, du fa it de la concurrence.
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Figure II. Modèle de caisse à boissons et éléments constitutifs
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I l  a été pratiquement impossible d 'obtenir des prix concernant les 

espèces fo restières  dont on aurait besoin pour les emballages. Des démarches 

auprès de la  Direction générale des ressources naturelles et du Ministère du 

cotnnerce se sont révélées infructueuses.

Une fo is  en possession des outils  nécessaires (moules en acier, clous, 

crampons^ l 'expert a monté quelques caisses pour ananas avec g r i l l e  pour 

séparer les fru its  et quelques autres caisses de modèles non courants dans 

l 'a t e l ie r  de menuiserie de la Direction générale de l 'énerg ie , comme 

échantillons (annexes I et I I )  et i l  a calculé les mesures que devraient avoir 

les caisses pour 1*-? boissons a fin  de fabriquer quelques caisses aussi en bois 

sec comme modèles.
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I I .  CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

En conclusion on peut dire q u ' i l  s'impose d 'in s ta l le r  une petite unité de 

fabrication et de remettre en état quelques scieries qui existent déjà, car la  

fabrication d'emballages ne peut être ajournée, et on se doit d 'u t i l i s e r  le 

bois abattu qui ne sert à rien actuellement.

S ' i l  esc impossible d 'u t i l i s e r  les sc ieries  dans l 'é t a t  où e l les  se 

trouvent actuellement, i l  est possible néanmoins de réa lise r  dans un local 

annexe des installations permettant d 'obtenir des sciages dans les dimensions 

voulues (longueur : 2,10 m, largeur : 130, 100, 65 jusqu'à 32 mm). Les 

ouvriers des sc ieries  pourraient fa ire  ces insta lla tions qui re lèvera it  t de 

la  même direction  technique et commerciale.

Une fo is  le bois coupé, séché et équarri, la  fabrication d'emballages en 

bois n 'est pas coûteuse, q u ' i l  s 'ag isse  d'emballages pour les récoltes ou pour 

l 'exportation . Une te l le  unité de fabrication peut fabriquer des caisses en 

bois pour répondre à tous les besoins du marché de la  Guinée-Bissau à des prix 

de revient moins élevés que s i  on emploie du carton. De même des caisses en 

bois pourraient avantageusement remplacer les caisses en plastique u t i l isées  

actuellement pour transporter les boissons.

Les palettes que l 'on emploie de nos jours pour manipuler les emballages 

ont des dimensions normalisées (1 m x 1,20 m et 0,80 m x 1,20 m). La même 

unité pourrait les fabriquer pour son propre usage et aussi pour l 'exportation  

-  à condition toutefois que la  qualité réponde aux normes internationales. La 

demande de palettes est de plus en plus grande. Pour fa ire  les palettes on a 

cependant besoin de clous ou de crampons qui tiennent une part importante dans 

leur fabrication .

I l  convient de noter q u ' i l  faut entreposer le bois coupé à l 'a b r i  des 

intempéries et le  la isser  sécher avant de l 'é qu a rr ir .  I l  ne devra être scié 

en planchettes que trois  mois au moins après l'équarrissage, en épaisseur de 5 

à 12 mm. Les planchettes, dont i l  existe des protot^es  au Ministère do 

l 'ér.ergie et de l 'in dustr ie ,  doivent être sciées en u til isan t un d isp os it if  

accessoire semi-automatique d'avancement permettant d'obtenir des planches 

plus régulières (2 000 par heure en moyenne).
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Les coins des caisses et plateaux doivent avoir 32 x 32 mm pour les  

caisses ou plateaux perdus et 42 x 42 mm pour les caisses devant resserv ir .

On peut scier plusieurs planchettes à la  fo is  s i  e l le s  sont de dimensions 

réduites.

I l  faut ensuite procéder à l'assemblage des planchettes pour fa ire les 

emballages -  caisses ou plateaux. I l  existe des machines pour clouer, mais 

e l les  ne sont pas à recommander dans les conditions prévalentes en Guinée- 

Bissau. L'expert a construit un moule rég lab le  permettant de clouer les 

caisses facilement. Dans le  cas d'emballages perdus -  et quand on se sert de 

contreplaqué, i l  convient d 'u t i l i s e r  des crampons au lieu des clous, car cela  

revient moins cher. Pour assembler les divers éléments des caisses (de 40 à 

60 cm de longueur) l 'expert a construit un d isp o s it i f .

I l  convient de se mettre d'accord avec le  récepteur des marchandises, 

dans le  cas de produits comnercialisés pour déterminer quel type d'emballage 

convient le mieux.

Pour maximiser la production en peut construire les mouj.es en sér.ie , un 

ouvrier assemblant les planchettes, d'autres les agrafant ou le3 clouant.
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Annexe I

TYPES D'EMBALLAGES EN BOIS SCIE ET DEFOULE 

POUR L'EXPEDITION DE FRUITS, LEGUMES, ET AUTRES DENREES PERISSABLES

(Normes de la  CEE)

Plateau pour expédition
Capacité : 5/6 kg
Dimensions : 30 x UO cm
Hauteur variable
Pour fraises, cerises, tomates,
abricots, etc.

Plateau pour expédition 
Capacité : 15/16 kg 
Dimensions : 30 x 50 cm 
Fauteur variable 
Pour agrumes, pommes, 
poires, haricots-verts, etc.

Caisse pour expédition 
Capacité . 10/12 kg 
Dimensions : Uc x 60 cm 
Hauteur variable 
Pour laitues, endives 
épinards, etc.

Plateau pour expédition 
Capacité : 10/12 kg 
Dimensions ; 30 x 50 cm 
Hauteur variable 
Pour agrumes, melons, pêches, 
pommes, poires, etc.

Plateau pour expédition 
Capacité : 20/22 kg 
Dimensions : 30/50 cm 
°auteur variable 
Pour agrumes, pommes melons’.

Hauteur variable
Pour artichauts, épinards,
aubergines, etc.



Annexe II

CAISSES El' CAGEOTS POUR LA RECOLTE, LE TRANSPORT

ET L'EMMAGASINAGE DE PRODUITS AGRICOLES (FRUITS, LEGUMES)

Cageot pour récolte  
Capacité: 20^22 kg 
Dimensions: 33 :: 1+6 x 30 cm

Caisse pour récolte  
Capacité: 15/16 kg 
Dimensions: 1+0 x 50 x 35 xm

Type " u^age général"

Cageot pour récolte  
Capacité : 20/22 kg 
Dimensions : 1+0 x 50 x 28 cm

Type "ANS0"

Caisse pour récolte  
Capacité : 10/12 kg 
Dimensions : 1*0 x 50 x l8 xm

Type "ANSO" Type "ANSO"

Ces types sont les plus usuels cour la manipulation de fruits, légumes 
et autres denrées Derissables.
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Annexe I I I

PERSONNES FENCONTFEES

Ministère de l ' in d u str ie  et de l 'énerg ie

Antonio J. Barros Afonseca, directeur général de l ' in d u str ie  

Carlo Nhate, délégué de la  Direction générale de l 'industr ie

SOCOTRAM

Antonio Pires, directeur 

Solidariedade palestina

Ahmed Omar, directeur de production 

EMÜFRUTA

Valerio Vaz




