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I HISTORIQUE DE LA SOCIETE " WONDER-NIGER"

1.1 -  La Société WONDER — NICER, dont le  protocole d'accord a été signé

le 11 Kai 1979, a commencé ses activités de production de p iles  en 

Ju ille t 1980.

1.2 -  E lle  a obtenu un agrément au régime du CODE DES INVESTISSEMENTS de

la  République du Niger pour réa lise r  line usine de p iles électriques 

à Niamey, du type R. 20, blindées, jaquette plastique.

L’ agrément a pris  cours en Ju ille t 1979 pour une durée de s ix  

années/c — à -  d J u ille t  1985»

1.3 “  Le capital in it ia l  ( deux cents millions ) est réparti en trois

groupes :

-  groupe A, ( NIGERIEN ) 61$ des actions

-  groupe B. ( FRANÇAIS ) 34$ des actions

-  groupe C ( Banque Nigérienne ) 5$ des actions.

1.4 -  Le Conseil d'Administration de WONDER -  NIGER se compose de s ix

membres :

-  3 sièges d'Administrateurs réservés au groupe A.

-  2 sièges d'Administrateurs réservés au groupe B.

-  1 siège d'Administrateur réservé au groupe C.

1.5 -  La Société WONDER — NIGER devant assurer la  conmmercialisation de

sa production dont i l  est prévu q u 'e lle  réservera =

50 $ aux Ets TCHIANA 

50 % à la  Sté NIGERAP.

1.6 -  Un contrat d 'assistance technique entre le  groupe B et le  groupe A 

défin it les modalités de cession du KNOW HOW et l 'u t i l is a t io n  de la  

marque WONDER au NIGER.
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I l  PREMIERES CONSTATATIONS

La DECROISSANCE régulière de l 'a f f c i r e  est particulièrement 

marquée par les fa its  suivants :

2.1 — Prix de vente -  Prix de revient

LE PRIX DE VENTE unitaire est resté BONSTANNENT INFERIEUR 

au PRIX DE REVIENT un ita ire .

Armé es Prix de Prix de Perte à
REVIENT VENTE l'u n ité

1980 65,65 F CFI. 59,15 F CFA 6,50 F CFA

1°8l 68,53 " 59,15 " 9,35 "

1982 72,90 " 68,25 " 4,65 "

1983
r̂tCMt— 68,25 " 4,06 "

Production

La production est à peu près à la  moitié des po ss ib ilité s  de

l'u s in e . Production de 20 à 22 millions de p iles pour une capacité

de 44 m illions.

Productions = 1980 - 4.035.258 piTes ( 6 mois)

1981 - 12.539.758 piles

1982 - 20.571.917 piles

1983 - 20.335.952 piles

1984 - 22.000,000 piles (PREVISION)

2 .3  -  VENTES

Les ventes sont nettement inférieures à ce que le  marché peut 

représenter. ( 37 à 40 m illions de p iles )

E lles sont sérieusement freinées par le  fa it  des importations non 

déclarées i

importations i l l i c i t e s ,  de petite clandestinité, continuelles, 

importations i l l i c i t e s ,  de plus grande envergure, peu défin issables  

mais prouvées par la  quantité de p iles  étrangères sur le  marché.

Afin de donner la  poss ib ilité  à WONDER-NIGKR d'augmenter ses ventes, 

i l  faut aténuer autant que possible ce fléau .

2.4 -  E ffec tif des travailleurs

L 'e f fe c t i f  des travailleu rs  est certes en surnombre, avec un e ffe c t if  

de 174 travailleu rs l'u s in e  devrait t ra v a ille r  en 2 x 8 heures par 

jour. La production actuelle est fa ite  en 1 x 8 heures par jour et 

116 trava illeu rs  su ffisen t.

L 'e f fe c t i f  est en surnombre de 54 unités.



7T7~ i analyse pthancieiü-:

6 3 LAN Ci* P À K 6 3 • 6 i ■ J C h n ) 1 .

a N t; i: 3 1 9 - , 1 o 9 7 1 r 1

al ’’rais d ' Etabl : ssements 3 • ) • ■1f C; 27.510 16.340
_ Terrains 3 2 . 2  50 1? • <' riC

a • Cunstructi ns 2 17.7U/1. 205.977
'j.ù _ Areneements et inotal latiuns 3.2 !< 16.217

- Matériel roulant 6.65c 3.443 5C7.4 6.Ü
a. a t é r i e 1 et out i l l a -e 274.312 iO ’.G'.u
'• v _ Hutériel et mobilier 1 1.4 7!: 12. sv.
a

"
Immobilisations en cours 7.063

v. I !iïlOT;I U  S ATI O.NS 5? ..953 605. 0 1 63 5.620

M Matières premières en raarrasir 43.t ? • 367.147 109.245
t;- Fièce» détachées en rntt. ânin 33.244 50.37 i 77.263
v> _ 1. atières premières en route 104.63? 7.779 96 .45 1
b-1 Pièces détachées en route 4.31 ■: 4 .397 1 .002
b'i _ Produits Semi ouvres 3.354 10.626 3.509
V -, _ Produits f in is 172.121 1 34 .772 1 57.34?
K7

"
Emballages récupérables r,f 54

; .•v-l ?’.'--:- ü ’ Exi l m t a : i ( stocks ) 1.4 i 67' . ' 4 4 ' . 817

C 1 Clients c 37 4 . 4 « ,7,
C - ' 'ounl,. n.'pur- avaneer/a.'or.ntiv.-. 10.4 ? 1 : "
C ' Avancer r t a;:o.,t»tec' au personnel - - ro
r--. _ Charr-er pavé or. ou c  *al il,d'.tva:rt i . : - - 1 1.-74 16.801
C‘ - lu tours divers - 1 1 “
c Int*.' rf-1 :< a roc  voir - i r, 61
cr

"
I.ii rroni l le, ( ’ -  e - iust ) ' > t. 4.1-3 1 .<♦ v ■

ÜLALISAPLE iü DI 0T3 31 ALE 1-i. ;0< 10.945 21.067

; n C T I ? 9'2. G ( 1.151 .97- .7: vi
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P I L A  N 3 C 0 iï ! A R K 3 (  '¿U. 000 F CFA ) U t.- -  P

A II L E S C 1 9  0 1 19  6 3 1 9  6 3

e1 -  Capital 200.000 300.000 3 0 0 . 0 0 0
e? -  Report à nouveau ( 35.2-14 1 ( 156.450 ) f 240.55’ )
ej -  Bénéfice / (pe r te )  de l ’ exercice ( 121.206) ( P4.101) ( 102.30 3)
e4 -  Provisions — — —
e5 -  Comptes associés a long terme - -
e6 -  Emprunt a moyen terme " -iria'-rvance 96.528 56.229 3.148
e? -  Emprunt a moyen terme BDAÎJ 202.500 157.500 112.500

E. CAPITAUX PERKAJJEr.’TS 342.576 273.176 72.794

f l  -  Fournisseur Wonder-France 180.957 636.489 661.4:0
f2 -  Fournisseurs Locaux - 82 T343 59.049
f l  -  Clients,  avances, acomptes reçus - - -
f4 -  Etat 6.871 16.345 12.931
f5 -  Créditeurs divers 3.029 4.171 4.811
fù -  Charges à payer 17.781 41.806 31.237
f7 -  Banques 311.644 34.963 53.34 1
f? -  Emprunt a moiis d’un an( Vt tndnFtmr) 54.170 57.681 53.081
f9 — Ech^'-mce crédit moven termeC’.Diî.J 35.000 45.000 45.000
n o -  Effets à payer (batiment usine) 10.411

F. DETTES A COURT TERME 620.082 918.798 920.930

F À 0 5 I F 962 .660 1.191.976 993.724

les valeurs entre parenthesc- ont négative::



M T 2 ANALYSE FlK/UiCim

LA REPARTI U  CH PL j PCJïli. L U .  K>0 F  CFA ) !  ' J

Fars i  f

'\ r:taaK  proprer 

rK ": ru.'its; v oye,n Terne 

Tr t-XI £'l - e h Court iVü r c

Act if
Imrot :  l i s e c

Valeur? d,exploitTti"n* 
H é a l i r a b l e  et D i s p o n ü l e

a ille s 19? 1
i

1962
t

1983
f

A Immobi1i s a t1 ons 5?5.953 6c ,e i 605.661 50,81 525 820 52,91

B Valeurs d ’ exp lo ita tio n  (s tocke ) 35? .403 37,23 575.350 i V i 446 817 44,97

C R éa lisab le  et d isponib le 18 . 304 1,90 10.945 0,92 21 OH 2,12

D ACTIF 962.660 100 1.191.976 10C 993.724 100

B+C A c t i f  c ircu lan t 376.707 . . }V ° ■>86.295 49,19 4‘ 7.904 47.6?

E Capitaux propres 43.550 A it 3 59.449 4,°9 ( 42.854) -4,31

Emprunts à long terme - - -

Daprunts à moyen terne 299.026 31,06 213.729 17,93 115 .6 4 8 11,64

F E x ig ib le  à court terne £20.032 É V 11 9 18 . 7°P 77, OE 920.930 92,67

G PASSIF 962.6£0 100 1.191.976 100 993.724 100

T ota l F.*Capi taux Permanents 342.976 35,® ’ 73.178 22,92 75.794 7, 62

KB* Les valeurs entre parenthèses sont n éga tives .
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EX! Loi P  S -  K K I i l V U U U . OJ F CFA) !/>ru: 4

a r: 1; e e 3 1 s ? 1 * 1 °  ° r % 1 r ' >, $

Production;' pi les 1 2 . ^ 3 9 . 7 ^ 5 2 0 . 5 7 1 . 9 1 7 20.335.952
Vente;- pi ler 12./:' .382 21.283.672 19.6fio. 1 9 .'

CA. Chi ffre d ’ a f f a i re s .  !!/T 717.4 on 1.435.717 1.350.961

V - Variations s ’ ocks produits f inis + 1.810 -  37.557 + 17.230
+ / ShC^Ur fabrication

H Froduction 741.309 1 .402.160 1.368.290

Kali ères premières conr.orawes ]  580.381 1 .027.1 35 966.053
Fi èccs dé tachées conro.unées 45.345 42.66/

♦/- Différence:; inventaires stocks
~ “

Q Matières consommées 585.981 1 .072.0^,0 1 .008.717

I iar,-i> i ru te 1 8 5 . 3 2 8 25 3 2 9 . 1 8 0 23 359.573

Fourni tares corso .nées 85.391 3 5 . 4 4 e 4 3 *2ôC
- Transi: rti CO! sonnai* • 5.002 3.868 4 .601
- Autres services rtonsomraés ( assur. ) 24.994 27.456 37.478
- Impôts et taxes 8 5 8 1.510 7.950
- Fraik de personnel 101.728 33 168.707 40 ,5 195.194 4 2,8
- Fia is  commerciaux ► - •
- Frais rt produits financiers _ 4 8 . 9 5 2 -
- Amortissements 76.653 ' ,7 84.397 ?0,2 93.712 20,5
- Churrer et pertes diverses 18.870

16,7
46.442 34.197

- Intérêts bancaires ( tous ) 51.212 - 40.297 r r» •'
Produits et r ro f i t s  divers -  6 — -  3

+ InterPts bancaires, reçus -168 I
L _

-199

Char .-e*:? c ' ix :  1. i t a  ion 306.534 13 c 416.780 ! 10. 456.493 1C0

J Résultat 1 ’ I X :  loi t °.1 1 : ( 1, 1.206 ) -1-'. ( 87*600 ) • -»7 ( 96.920 ) -7

4- P rof  j ts e>:cer-t i .'nneln _ 3.4 99 1 .SQZ
- Fort»"  ex-eer-i : onnellec - - 1.377
” Amende f iscale

'
** 5.600

K Marre net \ _■ ( 121.30: ) ( 8 4 . 1 0 1  ) | ( 102.30.1 )

4 À' Kl r vi r3éncr.t . 7 .653 84 . -,n7 ' 93.712

h Cs.sh now - ¿0 7, -

î;ü : î,er. -uleur. -t.tr. paret.th-vo.
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FINANCIERE

3.1

I I I  ANALYSE

Voir tableaux I I I 1 Bilans comparés

I I I 2 Evolution de la  répartition  des postes

I I I 3 Exploitation ren tab ilité

I I I 4 Données financièras

I I I  5 Ratios

Capitaux

Le capital propre a été augmenté de 100 millions en 1982.

Malgré cette augmentation, le  capital propre, qui en fin  de chaque 

exercice comptable est amputé des pertes subies, ( vo ir 2 .1  )  est 

négatif de 42,854. 000.

Les capitaux permanents, en régression continue, ne subsistent que 

par les emprunts et crédits à moyen terme ( BDRN 112,500,000, créd it- 

fournisseur 3.148.000). A fin  décembre 1983 les capitaux permanents 

sont de 72. 794, 000.

3.2 — Dettes à court terme

— Les dettes à court terme en augmentation permanente (920.930,000 

à fin  83 ) comprennent ï

a ) FOURNISSEURS

le  fournisseur principal " W0NDER—FRANCE" 661,480-000 

(passé à 750,000.000 courant mars 84,plafond accepté par le  

fournisseur) les fournisseurs locaux ( dont NITRA) 59.049.000.

b) Echéances à moins d'un an

sur emprunt à moyen terme «  53.081,000 ( VJONDER—FRANCE)

sur crédit à moyen terme *  45.000.000 ( B D R N )

sur découvert bancaire s 53.341-000 ( B D R N )

autorise7 jusqu’à 65 m illions à 13 £ + TPS.

3.3 — Dettes totales

A fin  décembre 1983 la  dette totale s 'é lève  à la  somme 

de 1.036. 578.000 F CFA.
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3.4 *“ Immobilisations

En 1980 -  immobilisations in it ia le s = 616.411.000
Augmentations î 1981 î 36.812.000

1982 : 97.060.000

1983 î 20. 916.000

Immobilisations totales î  771. 200.000
dont amorti.. -  263. 720.000

Immobilisés à fin  1983 © 507.480.000

Ratios b Immobilises soit 507.480 b  1.08
capitaux circulants 467.904

XB — La proportion de ce ra tio  est variable selon le  type 

d'entreprise et la  nature de ses ac tiv ités .

L 'intérêt du calcul du ratio  réside surtout dans la  comparaison 

avec celui étab li par une entreprise semblable. (Comparaison d i f f i c i le  

en l'occurBence).

Dans l'a b so lu  i l  faut que le  rapport so it le  plus fa ib le  possible  

compte tenu des particu larités afin  de garder à l'en treprise  l'a isance  

qu'une masse trop importante de capitaux immobilisés paralyse.

3.5 — Stocks

Les stocks matières premières et pièces détachées ne sont pas tenus 

régulièrement comme l 'e x ig e  la  comptabilisation au prix  de revient 

moyen (stocks + Entrées s P.R. moyen — sorties au P.R. moyen).

Pas d'inventaires de fin  d'année.

a -  Matières premières

A fin  83, les stocks déclarés au Bilan b 207.696.000 P CPA sont 

suffisants pour la  mise en fabrication de 4 millions de p iles  

( à raison de 2.000.000 d 'unités par mois) . Stock minimum pour les 

prévisions de 2 mois de t ra v a il.

b -  Pièces détachées

A fin  83, stocks déclarés au bilan b 78.264.000 P CPA. A raison  

d'une consommation mensuelle de 4.650.000 i l  se trouve en stock des 

pièces détachées pour une période de 15 a 16 mois, excessif pour 

une industrie en d if f ic u lté .



Produits f i n s

Au 31/12/83 = 157. 348.OOO qui représentent :

P iles emballées î 1.243.872 ( 43¡9 cartons).

P iles non étiquetées :  36.000

Piles non contrôlées ï 1.025.600

Les deux derniers postes étant en réa lité  des produits semi—ouvre*! 

devant Ôtre comptabilisés en " Pi'oduction en cours de fabrication”

Réalisable et disponible

globalisant 21.087.000 F CFA ( 2,12$ de l 'a c t i f )  dont :

2.700.000 clients -  61.000 d 'in térêts à recevoir

50.000 avances, acomptes au personnel

16.801.000 charges payées et comptabilisées d'avance 

et 1.475*000 de disponible
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3.7 — Exploitation — rentabilité  

a) Rentabilité

Années

1981

1982

1983

(H) Production 

741.309 

1.402.160 

1.368.290

( q ) Hatières 

Consommées 

555.981 

1.072.980 

1.008.707

Charges ( j )  Résultat

D’ exploitations d.’Exploit.

306.534
416.780

456.493

1981

Comparativement à la  production ( CA/HT + variations stocks)

matières consommées = 75$ de la. production
chaijes d*exploitations 41$ de la  production ( -  16$ )

-  121.206 

-  87.600 

-  96.920

1982 matières consommées = 77$ de la  production 

charges d 'explo itation  =30$ de la  production ( —7$ )

1983 matières consommées = 74$ de la  production 

charges d'exploitation. =33$ de la  production ( —7$ )

respectivement : — 16$, -  7$ et -  7$

b) Matières consommées

matières et 
( q ) pièces détachées

Années Consommé es Charges d 'expp lo it. Coût fabrication

1981 555.981 ( 64$) 306.534 (36$) 862.515 (100$)

1982 1.072.980 (72$) 416.780 (28$) 1.489.760 (100$)

1983 1.008.717 (69$) 456.493 (31$) 1.465.210 (100$)

La consommation des matières premières peut encore diminuer, l 'e f fo r t  

consenti en 1983 se poursuit en 1984.

c) Frais de personnel 

représentent :

1981 -  33 $ des charges

1982 -  40 $ des charges

1983 -  43 $ des charges

-  14 $ de la  production (h )

-  12 $ de la  production ( h )

-  14 $ de la  prodcution (k )

Les fra is  de personnel en croissance constante au sein des charges 

d 'exp lo itations.

d) Amortissements

I ls  se stab ilisen t à raison de 20$ des charges d 'exp lo itation  .
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7

3.8 — Autres aspects

a — - Est—i l  nécessaire de rappeler que la  WCNDER—NIGER a durant 3 ans et demi

vendu ses p ile s  à perte constante, que ses PONDS DE ROULEMENT sont INEXISTANTS, 

que ses dettes s ’élèvent à 1.036.578.000 de P CPA.

Quant à la  trésorerie ?

b  — Commercial 

INEXISTANT.

La commercialisation prévue au protocole d'accord (1 .5 . )  n 'a  d'autant pas 

été respectée q u 'e lle  n 'a  pas été mise en oeuvre.

c -  Production

La production reste prudemment près des 50$ des capacités de l 'u s in e .

" Vendre pour produire " reste la  devise de la  maison.

d — Comptabilité

I l  est tenu à Niamey, par le  comptable :

— un facturier d'entrée — un facturier de sortie  et

les journaux : fournisseurs, c lien ts, financiers ( banques— caisse)

des sa la ires et charges sociales

Ces journaux accompagnés des pièces ju stificatives  sont transmis, en fin  

de mois, à Wonder^France, qui après vérification  et correction, é tab li : 

balance, grand liv re , journal des opérations diverses, documents retransmis 

à Niamey.

" pas de service de comptabilité sur p lace ."

8 i d 'autres informations sont transmises à Wonder-Niger les " responsables 

Nigériens et le  comptable n'en sont pas tenusau courant".

D 'autre part, à l'ana lyse  des fr a is  1983* les fra is  d 'entretien  et réparation  

des véhicules, reprennent des réparations primordiales sur les véhicules, 

qui sont directement comptabilisées en f r a is .  Ces réparations peuvent fetre 

reprises en immobilisations soit : 5»354«152 P CPA qui grèvent le  coût

de revient de fabrication
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3.9 -  PRESENTATION POSSIBLE BU BILAN 1983 

Compte tenu :

— de la  po ss ib ilité  éventuelle de d iffé re r  les amortissements 93.712.000

— d'une rec tification  de 5*354.000 P CPA de fra is  à passer dans les 

immobilisations.

— d'un accord possible, entre Wonder—France et Wonder—Niger, de fa ire  

passer, de dette à court terme, les 661.480.000 F CFA en compte 

courant associés.

LE BILAN 1983 POURRAIT PRESENTER ( .000F CFA)

A — Immobilisations 

B — Valeurs d 'explo itation  

C — Réalisable et disponible

624.886 ( 5 7 % )  

446.817 ( 41 % ) 
21.087 ( 2 % )

D -  ACTIF 1.092.790 (100 g )

B+C A ctif circulant 467.094 (43g de l 'a c t ’ f )

E Capitaux propres

Compte courant associés 

Bnprunt à K.T 

F Exigible à c rt . T

56.212 ( 5 g )  

661.480 (6 0  g  ) 

115.648 ( 11 g  ) 

259.450 ( 24 g  )

G PASSIF 1.092.790 ( 10 0 g )

TotalÆ Capitaux Permanents 833.340 ( 76g du pass if )

NB : En 3.10 données financières

en 3.11 Ratios en rapport avec la

présente modification du bilan au 31/12/83.
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Données financières 

1 — Fonds de roulement

E « Capitaux permanents 

A. — immobilisations

FR. Fonds de roulement

833.340 

— 624*886

208«454 (amélioration)

2 — Financement des stocks par le  Fonds de roulement

FR. Fonds de roulement 208.454 ( 46, 6#  des valeurs d 'exploit.

B __Val. ¿^exploitation (s to cks)___446.817 ( sont couverts )

3 Structure des capitaux propres et permanents.

Capital

Report à nouveau 

Perte de l'exerc ice

CAPITAUX PROPRES 
Compte courant associés

Qnprunt à moyen terme

300.000

-  240.551

-  3.237

56.212 ) 717.692
661.480 )
115.648

(à  décider)

CAPITAUX PERMANENTS 833.340

4 — Décomposition de la  dette tota le

Compte courant associés 661.480 (peut diminuer le  C.T.) 

Dettes à moyen terme 115.648
Dettes à court terme 259*450

1.036.578



Ratios ( à comparer avec les ratios tableau 7// 5 page 13»)

Financement des immobilisation : Capitaux permanents

immobilisations

soit : 833.340 _ -I ^
6247586“  "  *33

(1»33) nombre assez abstrait dont le  rapport devra Être le  plus fa ib le  

possible ( l )  en tenant compte des nécessités d'immobilisation de 

l'en treprise  pour la  nature de ses activ ités .

Certaines entreprises ont besoin de plus ou moins d'immobilisés 

pour fonctionner normalement.

Retenez, que les immobilisations doivent Être au moins financées par 

des capitaux permanents (propres + emprunts à long et moyen terme).

L'extrÊme prudence voudrait mÊme qu 'e lles  le  soient par des 

capitaux propres.

Garder à l'en treprise  l'a isance qu'une masse trop importante de capitaux 

immobilisés paralyse toujours.

Financement des stocks =

Soit ï 208.454 
446.817

Fonds de roulement
Valeurs d 'explo itation  (stocks)

0,47

(0,47) dans ce cas, 47$ des stocks sont financés par le  fonds de 

roulement•

Dans des conditions normales ( ce ra tio  étant considéré comme 

accidentel -  d ifficu lté s  passagères) une société pourrait 

demander un emprunt à court terme pour financer ses achats.

Le ra tio  : 1,20 serait plus heureux : et s ign ifie ra it  que l'excédent, 

des poss ib ilités  sur les besoins s 20$

Autonomie financière b Fonds (capitaux) propres
Dettes totales

Soit b  56.212 
17o36.578 0,05

( 0, 05) 5$ seulement de la  dette tota le  sont couverts par les fonds 

propres, situation très critique .

Frais financiers lourds et disproportionnés.

Le recours à l ’ emprunt agravera la  situation, ic i  la  Société 

est financées par 95$ de capitaux empruntés et dette cumulés.

Autonomie nulle



En relation  avec l'autonomie financière

SUPPOSONS qu'une augmentation de capital propre soit mise en discussion. 

De quel montant s 'é lèvera  cette augmentation du cap ita l.

Capital propre existant b $6»2î2
les dettes totales b 1.036.578, sans prévision d'investissement.

KB. Une entreprise disposant de capitaux propres en quantité suffisante  

peut en toute sécurité envisager une politique d'investissement et 

d'expansion.
Vu sa structure financière e l le  peut fa ire , de plus, appel au crédit

extérieur sans perdre son indépendance.

Dans le  cas présent, la  décision est p rise  de reconstituer le  capital

propre in it ia l  b 300 m illions soit une augmentation de 243.788.000

Autonomie financière 300.000 m 0.28
1.036.578

28$ de la  dette tota le  sont couverts

l'autonomie bien que légèrement améliorée reste très précaire. La 

société n’ en reste pas moins financée par 72$ de capitaux d'emprunt 

et dettes cumulés.



Capacité d ’ emprunt Fonds ( cap itau x  ) propres  
C ap ita ta  permanents

Soit 56.212
833.340

0,07

( 0, 07) 7$ de capital propre

93fa de capitaux d'emprunt ( l a  dette à court terme de 661.480 
incluse.

Dans la  plus part des cas, un taux de 33$ d'indépendance s ig n ifie  que 

l ’ entreprise financée à raison des 2/3 par des capitaux extérieurs 

doit supporter de lourds fra is  financiers.

I l  est aussi évident que le  rendement pour une MARGE BENEFICIAIRE 

NORMALE sera fortement entamé par ces f r a is .  Si la  marge est fa ib le  

la  situation devient précaire.

Dans notre cas la  marge est NEGATIVE. (? )

Beprenons le  cas d'augmentation du capital

Soit c 300.000 e 0,36 ce ratio  suite aux 
833.340

données précédentes peut se passer de commentaires.

La capacité d'emprunt reste NEGATIVE.



Trésorerie Réalisable et disponible  
dettes à court terme

Soit = 21,087 = 0,C3 ( + que 1,xx)
249.450

N3, — 8$ des dettes à court terme sont couverts par le  réa lisab le  et 

disponible ( très , très peu).

ic i  également un ra tio  de 1,20 s ig n ifie ra it  que l'excédent des 

po ss ib ilité s  sur les besoins est de 20$.

Endettement net : Dettes totales -  Réalisable et disponible
ch iffres d 'a ffa ire s  mensuel moyen

Soit «  1,015.491 = 9,02
112.580

NB. »  i l  faut 9,02 x  le  CA mensuel moyen pour combler la  dette- 

tota le  donc plus de 9 mois dans des conditions optimales.

Temps idéa l de 30 à 120 jours.

Financement bancaire = Dettes bancaires
A ctif circulant

Soit = 98.341 *  0,21
467.904

NB. -  les dettes bancaires (53.341 du crédit à court terme 65.000,

plus 45.000 échéance crédit moyen terme) 

représentent 21$ de l 'a c t i f  circulant, 

considérées financées.

Liquidité générale ■ A ctif circulant
Dettes à court terme

Soit -  467.904 *= 1,80
259.450

NB. -  Ratio 1,80 concluant que l'excédent des p o ss ib ilité s  sur 

les besoins est de 80$.

Rotation des stocks «  Matières consommées 
~  stocks

Soit ~ 1.008.717— ■ 2,26 ( 360 js  : 2,26 «  159 jours)
446 .817

NB. -  (2,26) *  159 js .  (5mois) de rotation.

I l  faut savoir que plus la  rotation des stocks est rapide moins 

les besoins d'argent empruntés (surtout court terme) seront 

nécessaires.
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RaPPel  _____
Revenons au Bilan 1983 /// 1 page 9»

La dette à court terme 661.480 restant dans l 'e x ig ib le  à court terme. 

Tenons compte du fa i t ,  que les amortissements pourraient fctre d ifférés  

et que l'immobilise augmente de 5*354 comme prévu précédemment.

Autonomie financière 56.212 = 0,05
1.036.578

Capacité d ’ emprunt 56.212 = 0,32
171.860

RATIOS «c pas de changement notoire, mais la  dette à court terme 661 #480 

reste exigible à court terme»

Pour conclure l'exemple, avec le  cas d'augmentation du cap ita l.

Capacité d'emprunt = 300.000 ® 1,74
171.060

Voilà un ratio  idéal en ne tenant pas compte des dettes à court terme 

représentant 920.930 soit 84#  du p a ss if . Les 661.480 61# du pass if,

les 2/3.

Productivité des stocks e Production
stock

Soit b 1.368.290
446.617

*  3f06 ( 360 : 3,06 *  118 jours)

NB. (3 ,06) «  118 jours ( 4 mois) pour que les stocks(ic i réduit à leur

minimum) produisent. I l  faut donc accélérer les ventes.
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IV CONCLUS TOITS.

La Société WONDER—NIGER présente, au 31 Décembre 1983, un bilan DESASTREUX. 

CAUSES :

4.1 — VENTES A PERTE, répétées durant tro is  années consécutives.

Dans ces conditions néfastes,

4.2 -  AUGMENTATION DES IMMOBILISATIONS.

Par la  chaine de production ACME et autres matériels nécessaires à 

sa production, qui peut %tre de 22.500 p ile s  en 1x8 heures de trav a il  

Soit = minimum/AN ■ 22.500 x 20 x 11 = 4.950*000 p ile s  à 100$ de

rendement. A 96$ = 4.700.000 piles^aximum/AN de 14.100.000 à 

96$ de rendement.

De plus la  location mensuelle ACME de 1 m illion de F CFA grève le  caut 

d ’une fa ib le  fabrication .

NB. La chaine TAPIS (immobilisations in it ia le s ) produit s

55*000 p ile s  en 1 x 8 heures de trava il

Soit :

un minimum/AN b 55*000 x 20 x 11 «  12.100.000 p iles  à 100$ de 

rendement. A 96$ c 11.660.000 p ile s  . MAXIHUK/AN «= 35*000*000 p ile s  

à 96$ de rendement.

La chaine ACME insta llée  en 1982 n’ avait pas et n 'a  toujours pas 

raison d'fctre.

Remarque :

1982 - augmentation du capital : 100 millions 

augmentation des immobilises : 97*060.000

Opérations sans fondement.
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4.3 . FRAIS DE PERSONNEL TROP ELEVES

E ffe c t if  des travailleu rs N igériens. 

E ffe c t if  de 202 trava illeu rs  réparti 

e ffe c t if  usine b

services généraux =

Administration b

E ffe c t if  nécessaire =

en c

174
16
12

148 travailleu rs dont

e f fe c t if  usine 

services généraux 

Administration

116

19

13
54 travailleu rs  sont en charge de la  société sans produire.

soit 26t755 de l 'e f f e c t i f  to ta l,

soit 31 de l 'e f f e c t i f  usine.

4 .4 . CONSOMMATIONS DES MATIERES.

Trop élevées en quantité, et perte par déchets.

Les matières premières 3ont-elles trop coûteuses?

I l  est toutefois réconfortant de constater qu'un e ffo rt à été produit 

sur la  consommation en 1983o

4.5 o DEŒIETS__^_Rroure.

Non contrôlés, mise à part les pesées globales des déchets de zinc 

"vendables" les déchets ne sont ni contrôlés par machine de production, 

ni comptabilisés.

Les déchets récupérables sont réintroduits dans la  fabrication .

Les Rebuts et déchets non récupérables sont détru its.

En 1983______destruction de 500*000 p iles

L’ ensemble des déchets non récupérables

peut ôtre évalué à 85.000 p iles

REBUTS 585.OOO p iles

so it 2 ,80% de la  fabrication mise en oeuvre.

Valeur des Rebuts

prix  de revient unitaire *  72,31 x 58^*000*  42.301.250 F CFA
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4.6 . COMPTABILITE. PRIX DE REVIENT.

INEXISTANT A NIAMEY

NI comptabilité générale déta illée  

NI comptabilité analytique

et ce qu 'e lle s  impliquent de renseignements.

Les situations étab lies par WONDER—FRANCE sont orientées vers un 

ob jec tif f is c a l.

Le prix de revient de la  p ile  est trop élevé, confirmé d 'a ille u rs  par 

les réprentants de Wondei^rance présents à Niamey pour assister à 

l'Assemblée Générale a fin  de statuer sur les résu ltats de l'année 

1982. (? )

4.7 DIFFUSION DES INFORMATIONS.

La d iffusion des informations est trop verbale, entre les associés 

principaux,peu d 'é c r its  existants.

D'autre part, le  comptable n 'est au courant que du minimum absolu; 

son rCle est pourtant primordial au sein de la  société.

I l  est souhaitable qu'une ambiance très dynamique se crée entre 

associés et par le  fa it  mtme au sein de la  société.
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PROPOSITIONS -  PROJET DE REDRESSAIENT.

STATUT SE LA SOCIETE

A rtic le  38 = DISSOLUTION ANTICIPEE

" Le Conseil d'Administration peut, à toute époque, "

" proposer à l'Assemblée Générale Extraordinaire, ”

" la  dissolution anticipée de la  Société# "

2  En cas dp perte des tro is  quart du Capital socia l "

^  le  Conseil d*Administrâtion est tenu de convoquer 

^  une Assemblée Générale Extraordinaire, à l ’ e ffet de 

2, Statuer sur la  question de savoir s ’ i l  y a lieu  

£ de continuer la  société ou de prononcer sa 

" dissolution, la  résolution de l ’Assemblée Générale est,

H dans tous les cas, rendue publique."

I l  faut ten ir compte de cet a rt ic le  38 du Statut de la  société#

Mais, i l  est supposé qu’un arrangement entre les groupes est possible, 

que la  société continuera, que tous ont l ’ intention ferme de redresser 

la  situation#

Bilan au j1/12/1983

Mettre en pratique la  modification déjà proposée en 3»9 page 20#
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Rappel :

a . -  Accord entre les groupes et acceptation de Wonder-France de fa ire  

passer en tout ou en grande partie la  dette à court terme = 

66l . 48O.OOO F CFA, ( passée à 750 m illions courant Kars 84) r 

en compte courant associés.

b — Rectification des 5»354»000 F CFA

( à so rt ir  des fra is  de réparation et à passer en immobilisations).

c -  po ss ib ilité  de d iffé re r  les amortissements 83 :

( le t t re  adressée le  7 mars à Monsieur le  Ministre des Finances 

sous couvert de Monsieur le  Ministre de l'In d u str ie  et des Mines).

d — Présenter un bilan  83. Tel que décrit en 

3»9» 3»10, 3»11 page de 19 à 250

5.3. — Fournitures de Matières Premières

Etant donné la  situation créé par " un fournisseur unique" i l  

est entendu que ce dernier acceptera la  continuité de fourniture 

des matières nécessaires à la  fabrication en considérant tin stock 

minimum de deux mois ( situation existant à fin  1983») aux 

conditions de paiement à 120 jours comme précédemment, lesquelles  

devront tt re  respectées a fin  d 'év ite r toute augmentation de 

dettes.
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5«4 — Faire obstraction

d ’ augmentation du Capital et d ’ investissement»

Revoir s 4*2 page 26

I l  est préférable de v e i lle r  au redressement de la  situation avant 

de songer à l 'in s ta lla t io n  d’une section de préparation de la  MASSE 

nécessaire à la  fabrication  des p ile s*

Bien que cette section puisse apporter une amélioration du prix de 

revient de la  masse, que l'investissement présente un intérêt certain  

i l  doit être rentable sans occasionner de lourdes charges d'emprunt,

5*5 “  Commercialisation.

a ) Amélioration de la  qualité du produit, plusieurs observations ont 

été fa ites  à ce su je t,

b ) Résorbtion maximale des importations i l l i c i t e s ,  en concordance avec 

le  Ministère de l'In d u str ie  et des Mines,

c) De p lus, sous les conditions s

-  RESPECTER la  demande

-  EVITER les ruptures de stocks/émises par Monsieur le  Ministre 

de l 'In d u str ie  et des Mines,

i l  peut être  accordé à WONDER NIGER le  MONOPOLE des importations de 

p iles  autres que celles produites en République du Niger,

Pour sa t is fa ire  à l'obtention du MONOPOLE un accord doit être conclu 

entre WONDER NIGER et WONDER FRANCE,
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MONOPOLE D* IMPORTATION DBS PILES

N.B. Toutefois dans cette opération, la  vente des p ile s  importées restera

l ’apanage de la  NONDER -  NIGER, quelque so it la  provenance des garanties 

de paiement des importations»

La société doit rester gagnante sans dispersion des bénéfices»

d . LA. VENTE

1. Création d'un réseau commercial par représentation (g rossistes ) dans 

les Centres importants, te ls  : KARADI, ZINDER e tc » ..

La préparation de ce réseau, déjà en cours, se fa it  avec l'a ss istance  

des Ets Tchiana»

2. Wonder—Niger remet en état un véhicule accidenté (NIGERAP) avec 

lequel e lle  se propose de fa ire  la  publicité des p ile s  dans le  

maximum de regionset susciter les commandes spécialement dans les 

régions non représentées»
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5.6 -  DIMINUTION DE L'EFFECTIF DES TRAVAILLEURS.

EFFECTIF î_____________ ACTUEL I NECESSAIRE

EQUIPES A B A B

A te lier mécanique 1 1 1 1

A te lier zinc 10 8 10 3

A te lier plastique 14 13 13 7

Section laboratoire 2 2 2 0

Section TAPIS 36 36 32 0

Section ACME 8 7 6 6

Section Contrôle 8 9 9 7

Condit i onnement 10 7
\W 80 31

Totalisant e 174 111

Remplacement malades 4 5

E ffe c t if  usine 174 116

Services généraux 16 19

Administration 12 13

TOTAL ENTREFRISE î 202 148

EXCLUENT > 54 TRAVAILLEURS.

Soit : 26,7# de l 'e f f e c t i f  tota l

31 $ de l 'e f f e c t i f  usine.
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b Justification de la  diminution de l ’ e f fe c t if

1 -  Le procédé du calcul de l ’ e f fe c t i f  nécessaire est basé sur une

production de 22 raillions de p ile s  par an.

les ventes de 22 m illions de p iles  par an.

2 -  En outre, i l  faut savoir :

-  que la  section TAPIS produit en 1 x 8 heures de trava il = 55*000 p iles

-  que la  section ACME produit en 1 x 8  heures de trava il = 22.500 p iles

-  que pour équ ilib rer la  production annuelle à 22 millions de p ile s

la  section TAPIS trava ille ra  1 x 8  heures, jour «  55.000 p iles

la  section ACI1E trav a ille ra  2 x 8  heures, jour = 45.000 p iles

Production journalière 100.000 p iles

Production mensuelle ( x 20 jours) e 2 millions de p iles  

Production annuelle ( x 11 mois )  b 22 m illions de piles  

Pour mener à bonne fin  cette production, 116 TRAVAILLEURS sont 

nécessaires.

L'exédent actuel de 54 personnes coûte en fra is  excédentaires : 

25.594.920 Frs sur l ’ année et fa it  monter le  Prix  de revient de la  

p ile  à plus 1 ,16  fr s  pour la  production de 22 millions de p ile s .

Voir d é ta il du coût actuel de la  main d'oeuvre usine en C. ci—après.



Gout actuel de la  main d ’ oeuvre usine

Catégories
libre de 
Travailleurs

Salaires  
mensuels brut, 
par catégorie

Primes de 
responsabilité  

libre Montant
Coût
Mensuel

1
2 2 26.533 53.066

3 100 30.000 3 . 000.000

4 53 32.000 1 . 696.000

5 4 37.800 151.200
6 5 43.600 3 5.000 233.000

7 8 49.500 8 5.000 436.000

HC. 2 1 x 56.755 1 5.000 61.755
1 x 62.105 1 5.000 67.000
Primes diverses = 63.000

EFFECTIF = 174 Coût mensuel b 5 . 761.126
Charges sociales

( 15 ,405s + 1JC Taxe d'apprentissage * 16,409e) 944.825

Frais et charges de personnel mensuels = 6. 705.951

Frais et charges de personnel annuels(x 13) =
J

86.224.047

moyenne mensuelle 1 trava illeu r  6.705.951 = 38.539
* A» .4 ______________

Suivant le  principe ■ "dernier arrivant — premier sortan t."  

l'excédent de 54 personnes se situe dans les catégories 3 à 5» 

le  coût mensuel moyen d'un excédentaire est de 36.460

le  coût mensuel excédentaire de 36*460 x 54 ■ 1.968.840

La réduction de la  main d'oeuvre usine de 54 unités apportera une 

réduction annuelle des fra is  de personnel de 1.968.840 x 13 -  25. 594.920.
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5*7 — Détermination de la  resorbtion des DECHETS 

_____________________________________ ET REBUTS

CONSIDERATION DES DECHETS VENDABLES

Déchets de l 'a t e l i e r  zinc, les seuls contrôlés.

NB. Pour la  fabrication de 1000 p ile s , i l  est u t ilis é  

15,98 Kgs de ZINC en p a stille s  ( 1 par p i le )

Depuis les débuts de fabrication en 1980, la  consommation 

peut approcher :

1980 -  0,01598 x  4 .035.000 C 64.480 Kgs

1981 -  X  12.539.758 200.385 II

1982 -  x  20.571.917 = 328.739 t«

1983 -  x 20.335.952 « 324.969 If

T o ta l  consommation z in c 918.573 Kgs

Les v e n te s  d éch e ts  de z in c  qu i ont débuté en 1982

r e p ré s e n te n t  : 1982 = 90.000 Kgs

1983 127.987 Kgs

DECHETS vendus = 217*987 Kgs

Considérant que 217.987 kgs correspondent exactement aux déchets 

produits par l a  mise en oeuvre des 918.573 Kgs de zinc, nous accusons 

23,73 i» de déchets, sur 3 ans et demi.
ç g s re gg

I l  faut savoir que début 1984 ï

Prix de revient d'un k ilo  zinc *  664, — frs

Prix de vente d'un k ilo  de déchets ж 118,30 fr s ,  le  meilleur prix  

de vente obtenu jusqu 'à présent.

( le  précédent n 'é ta it  que de 60,84 f r s ) .

PLETHORE DE DECHETS 

en 1984 la  perte sera de 545»70 frs  le  Kg.



A f in  de re m éd ie r  à c e t t e  p lé th o r e ,  un moyen e f f i c a c e  r e s t e  l e  c o n t r ô le ,  

a f in  de b ie n  s a i s i r  l e s  PROVENANCES»

C o n trô le  des d é c h e ts .

P a i r e  l e  r e le v é  des p esées  de d éc h e ts  p a r  con d u cteu r m ach ine, p a r  

c h e f d ’ é q u ip e  des  s e c t io n s .

D éterm in er l e s  causes de p rod u c tio n s  t r o p  im p o rta n tes  de d é c h e ts  :

— M a t iè re s  p rem iè res , p a s t i l l e s  z in c

— m a t é r ie l ,  m ise au p o in t  des machines

— humaine, c o n s c ien ce  p r o fe s s io n n e l le

P a r l e  f a i t  d e  p ro c é d e r  au c o n t r ô le  des d é c h e ts  l e  cond u cteu r d ’ une 

machine p ren d ra  co n s c ien ce  :

— d 'u n e  s u r v e i l la n c e  con tin u e

— d e  fa b r iq u e r  un p r o d u it  bon , pou r ce f a i r e  i l  a p p o r te ra  

a u ss i p lu s  d 'a t t e n t i o n  au hon fon c tion n em en t du m a t é r i e l .

De p lu s , l e  r e l e v é  des p esées  d é c h e ts  p e rm e ttra  au s e r v i c e  c o m p ta b il it é  

de v a lo r i s e r  l e s  d é c h e ts .

P o in ts  de C o n trô le

a t e l i e r  ZINC ( d éch e ts  v e n d a b le s ) 

a t e l i e r  p la s t iq u e  (d é c h e ts  r é c u p é ra b le s ) 

s e c t io n  TAPIS )  

s e c t io n  ACKE )  

s e c t io n  cond ition nem en t

La s e c t io n  c o n trO le  é t a b l is s a n t  l e s  r e l e v é s  s ép a ré s  des R ebuts p a r  

l e s  s e c t io n s  T a p is  e t  ACKE,
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V a lo r is a t io n  des  d éch e ts  r é c u p é ra i ) le s .

E x is te n c e  in é v i t a b l e  (m a is  à  m in im is e r ) 

d o u b le  c o n t r a in t e  ;

— qui concerne les matières premières et

— la  production inévitable de produits rebutés, 

qui va fa ire  varier le  coût de fabrication  selon

que l es q u a n t it é s  de d é c h e ts , e t  l e  p r i x  de v e n te  (  d éch e ts  

v e n d a b le s ) é v o lu e n t  dans un sens ou dans l 'a u t r e .

D échets ven d a b les

Valorisation au p rix  de vente et à reprendre en compte de la  classe 7 

complément au ch iffre  d*affairesHors Taxe.

D éch ets  ré c u p é ra b le s

En g é n é ra l r é in t r o d u i t s  dans l a  f a b r i c a t i o n .

V a lo r is e r  l e s  q u a n t ité s  e x is ta n te s  en f i n  d e  p é r io d e  m en su e lle , 

s o i t  %

au p r ix  de r e v ie n t  de l a  m a t iè r e  p r e m iè r e , dans ce  cas l e s  f r a i s  de 

r é in t r o d u c t io n  dans l a  f a b r i c a t i o n  son t in c o rp o ré s  dans l 'e n s e m b le  

des  coû ts  m en su e ls .

au p r i x  de r e v ie n t  du d éch et fa b r iq u é , o -à -d  au p r i x  d e  r e v ie n t  

m a t iè r e  p rem iè re  p lu s  f r a i s  de fa b r i c a t io n  en l ’ é t a t ,  a in s i  c o n s id é ré  

comme sous p r o d u it ,

NB, Dans l e  cas de WONDER-NIGER l a  s o lu t io n  a )s em b le  î t r e  l a  bonne.



Déchets non récupérables et Rebuts

Non valorisés, i l s  restent dans le  coût de fabrication ,

liais i l s  peuvent Être valorisés a fin  de se rendre compte du montant de la  

perte subie sur une période de fabrication .

— les déchets non récupérables et rebuts.

au prix  de revient du stade de fabrication .

Le contrÊle des déchets (5*7. A page 37) pourrait Être 

tenu sur carnets reprenant :

— D éch ets  ven d ab les

— D échets ré c u p é ra b le s

— D éch ets  non r é c u p é ra b le s  e t  R eb u ts .

D evron t Ê t r e  c o m p ta b il is é s ,  l e s  d éch e ts  r é c u p é ra b le s  e x is t a n t s  e n tr e  

2 p é r io d e s  de fa b r i c a t io n ,  au mÊme t i t r e  que l e s  encours de f a b r ic a t io n  

t e l s  que î

— P ro d u its  sem i ou vrés

— P ro d u its  non c o n t r ô lé s .
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5 .8  -  EXPLOITATION PREVISIONNELLE -  BUDGET

A »  ETUDE

1 — Matières premières et pièces détachées

L'augmentation, du p rix  des matières premières et des pièces 

détachées, connue pour 1984 est de

4 % le  premier semestre 

+ 4 i  le  second semestre

Pour les années suivantes l'augmentation est basée sur 2 x 4»5 %

2 — Frais de personnel usine

comprennent :

-  l 'e f f e c t i f  du personnel Nigérien (1984) réduit à 116 personnes.

-  la  quote part des fra is  de personnel expatrié.

»  les charges sociales patronales : 15»40£.

•  la  taxe d'apprentissage de 1

-  une augmentation de 15% des sa la ires en 1985
-  une augmentation de 1056 des sa la ires  en 1987
-  des modifications de l 'e f f e c t i f  du personnel nigérien

1985 -  toujours 116 trava illeu rs

1986 -  passe à 141 trava illeu rs (+25)

1987 -  passe à 174 travailleu rs (+33)

1988 — reste à 174 travailleu rs



F r a is  de p e rs o n n e l a u tre s  que u s in e

La quote part fra is  de personnel espairié et les charges socia les.

Les fra is  de personnel nigérien (services généraux et adm in istratif). 

Les charges sociales patronales (l5»4/£)

NB. La Taxe de formation (d*apprentissage) de 1$ se retrouvant dans 

impíts et taxes/ ce pour les fra is  énoncés ci-avant uniquement.

Les fra is  d 'assistance technique (autres services consommés) 10.194*000 

sont très élevés pour le  passage durant deux mois d'un remplaçant des 

techniciens en congés annuels.

Poste à discuter avec WONDER -  FRANCE.

La redevance brevets et licences est so rtie  des charges diverses et 

placée' en fin  de tableau récap itu la tif d 'exp lo itation  prévisionnelle  

a fin  d 'en fa c i l i t é » le  ca lcu l.

IMPORTANT. EXPLOITATION PREVISIONNELLE -  BUDGET

I l  est recommandé de respecter le  plus scrupuleusement possible les  

montants repris sur les tableaux :

(5 * 8 )  -  B — Consommations m a t iè r e s  p rem iè res  

Consommations p iè c e s  d é ta ch ées  

F T a is  de p e rso n n e l u s in e  

Consommations é l e c t r i c i t é  -  eau .

( 5 . 8 )  -  C — F T a is  f i x e s  p r é v is io n n e ls

(non  com prise  l a  red eva n ce  due à W on der-FTan ce)•



Ces montants s o n t a n n u e ls , i l  e s t  éga lem en t recommandé d e  l e s  s u iv r e  

m ensuellem ent (  1 àme) a f in  d e  p ro c é d e r  aux ré a ju s tem en ts  des  f r a i s  q u i 

d é p a s s e ra ie n t  l e f  montants p ré v u s •

Tout dépassem ent e n t r a în e r a  une au gm entation  du p r i x  de r e v ie n t  des p i l e s  

donc un manque à g a g n e r » ( r é d u c t io n  d ’ un b é n é f ic e  p o s s ib l e ) .

Ces ta b le a u x  s e r v e n t  de base  à  l a  r é c a p i t u la t io n  E x p lo i t a t io n  p r é v is io n n e l l e  

Budget qu i s e r v i r a  aux re ch e rch es  :

du p r i x  d e  v e n te  h o rs  t a x e  

du c h i f f r e  d ’ a f f a i r e  h ors  ta x e  

du cout> d e  l a  red evan ce  

du b é n é f ic e  p r é v is io n n e l  r é a l i s a b l e *

I l  n 'e s t  évidem m ent pas d é fen d u  d 'a m é l io r e r  l e  montant d es  f r a i s  d e  coû t

d i r e c t  e t  d es  f r a i s  f i x e s  en r e s ta n t  en dessou s des  m ontants ann oncés.

p a r exem ple : m a t iè r e s  p rem ières  )  t r è s  p o s s ib le ,
p iè c e s  d é ta ch ées  )

e t  a u tre s  ( t o u s )

i l  en r e s t e r a  un g a in  su p p lém en ta ire  en f i n  d 'e x e r c i c e  co m p ta b le .



( 5.8 ) -  P nxri,.>i ta ■ 1 0*. t .e v i ;i pu ü iet

m Les quantités et les valeurs annuelles 
sont exprimées en ( .  000)
Les augmentations pré vues sur les matières 
sont: pour 19-;4: 8 , 1 6 ?. -  autres années 9,20ti

i; t;

Prévisions FairaiFro nuit Bcx-is,

1984
22.000

1983
24.200

19Br,
26.680

1967

29.300

1oB"
32.200

Prévisions ventes piles

K a t T s iJ K r 6 t; 1  r b s

L 1 P . L L E 5
C ’A’ TT TE". 

1000 FILES
r ,  ri.
lercm. >4.

inclus
2è se:.:. 34. 
♦ 4 i

F. .: 'VEii 
1934

jE.iE’mc.SPd.
2 2 .(■( O.OoO

ri LES

’visse tapis 
tasse acme 
Pastil les  zinc 
Crayons 
Lacqrène 
Chlor zinc 
Capsules laiton  
Fonds fe r  blanc 
Etiquettes 
Pcites 24 piles  
Cartons 2853 piles

K 45,8?
K 54,19 
K 15,98 
P 1030 
K 9,55 
K 2,55 
F 1050 
P 1030 
P 1030 
P 45 
F 3,50

5 3 4 , 5 0
4 34 ,00 
664 ,00 

3,63 
5 1 0 .0 Q
353.00

1 . 1 7
2.18 
1,13

29,68
210.00

5 5 5 , 9 0  
451,36 
690,60 

3,77 
530,40 
367,12 

1 ,22 
2,27 
1,18 

30,57 
2 2 3 , 0 0

54 5 ,20 
442 ,68 
677,30 

3,70 
520,20 
360,06 

1,19 
1,23
1 i 16

30,28
217,00

F 555.000
E. 536.000 
K. 352.000
I .2266OQO0 
F 2 1 0 . 1 0 0  
1  5 6 . 1 0 a
F .  2 3 1 0 0 0 0 0  
1.22660000 
1.22660000 
F. 990000 
J . 77000

T." : D uis l es quantités de 
mat.i .-rcs sont incluses les ma
tière. pour :

i - i s '  Tl A : 52C-.00:- 1 : les ( + ?, 3.ô)
! "'O : 6 9 .OOO1 i Ica '+0 ,3 Î)

Coût matières premières TAFIS + ACM!

Coût matières diverses TAPI"
Coût matières diverses ACV.S

Coût emballa,sec de transfert

22.000 24.200 26.62 0 29. 300 3 2 . 2 0 0

302.586 
237.276 
238.4 10 
83.842 

109.294 
20.199 
27.4o9 
50.532 
26.287 
29.777 
16.709

1.142.601

34 .78 e-
27.se? 

2 .0 11

1.272.4"2

47.01?
31.95'-

2.41b

1.648.637

4 1. ti 8 3 
48.266

2.90?

1.981 .560

90.59°
18.506
3.488

2.378.034

98.534 
31.70 3

/ . I8r

!
i

-Prévision., de fabrications
19S4 : 22.SPs.000 ni les
198" : 24.755.000
1°3o : 27.20S.000
1°97 : 2Q.8PS.OOO
1°S8 : 32.705.000 '•

.'clSOiuitATICKO VIb.;n., s i  H.T-.LLu.i En

co::3om:.:aî 'K.::^ p i e c s ; d e ia c ie :..;.

FIAIS D.; rE-tOOüNEL VSTEK

1.206.592

91.160

10 s.000

1 ./.49.87;-

>1.453

114.237

1.741.278

73. 17

130.5?°"

2.094.155 

6 8 .7  2 7

-.512.857

HwvmTr

152.493 152.493

COASOiïVA ;lc::0 ELEC t ,1 Cl /K -  E,.!1

COUT 0 : ilEC..... Ti. UU3 ML ”

F. R. 1 FILA con; :jiaK-’'.

2 9 . 0 0 0

1.392.152

6 3.28

31 .900 

1 .'-57.46'

■8,49

35.100

1.980.784

74 ,4 1

3?.650

:. 374 .021

81 ,02

42.500

2.8 16.926

87,48



( 5.8 ) .  - =B======8iQ4|ITUÎ^ÏtQ§==iK IfiI ïA | tQ H ==g||g|iQ ïïïï| ïsi !|=- =gug5|ï :

NB. Quantités e t valeurs exprimées en .000

A N N E E S 1984 1985 1986 1987 1988

MISES EN FABRICATION : 22.58-5 24.785 27.205 2 9 .8 8 5 32.785
PREVISIONS: PILES ( PRODUITS BONS): 22.000 24.200 26.620 29.300 3 2 .2 0 0

VENTES PILES : 22.000 24.200 26.620 29.300 3 2 .2 0 0

COUT DIRECT ( INDUSTRIEL ) B 1.392.152 1.657.466 1.980.784 2.374.021 2.816.925
FRAIS FIXES ( SANS REDEVANCE W-F) C 264.467 263.297 259.713 255.294 239.294

COUT TOTAL (sans redevance W-F) B+C 1 .656.619 1.920.763 2.240.497 2.629.315 3.056.219

CHARGES DIVERSES
REDEVANCE BREVETS ET LICENCES 23.404 27.220 30.772 35.089 39.794

COUT TOTAL FABRICATION ; 1.680.023 1.947.983 2.271.269 2.664.404 3.096.013
= = = = = = = = = = = = = = = = ======== = = = = = = = = = =========

PRIX DE REVIENT 1 PILE = 76,36 80,49 85,32 90,94 96,15

PREVISIONS = PRIX DE VENTE HORS TAXE ¿eS EM .82,32 85(87 ' 9Ô7Ï9" 95735 ÏÔÔ7 2 4 "

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TA. 1.764.883 2.078.054 2.400.858 2.793.755 3.227.728

RESULTATS BENEFICIAIRES ( 
N.B. SI AMORTISSEMENTS 1983 DIF(

84.860 
-  18.741

130.071 
-  18.742

129.589 
-  18.743

129.351 
-  18.743

131.715 
-  18.743

Résu ltats 66.11S 111.329 110.846 110.606 112.972
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Pour l e s  années à  v e n i r ,  l e s  r é s u l t a t s  p eu ven t Ç t r e  'b é n é f ic ia i r e s  de

1984

1985
1986
1987
1988

84*860 ( autant que possible ) 

130.071 

129.589 

129.351 

131.715

TOTAL m  605.586  d e s q u e ls  A DEDUISE

-  93.712 les Amortissements d ifférés  de
____________  1983.

511.874

T o u t e fo is ,  l 'a n n é e  1984 q u i s e  p r é s e n te  a s s e z  m a l; l e s  v e n te s  pileSL son t 

t r o p  peu im p o r ta n te s , l e  S to ck  de p r o d u its  f i n i s  r is q u e  d 'a u g m en te r .

I l  s e r a  probab lem en t n é c e s s a ir e  de r a l e n t i r  l a  p ro d u c t io n , p ou r c e  f a i r e ,  

i l  e s t  p r é f é r a b le  de p a s s e r  p a r  une p é r io d e  d e  choaage te ch n iq u e  au l i e u  

d e  d im in u er l a  p ro d u c t io n  p a r  a rr fe t d 'u n e  ch a in e  d e  f a b r i c a t io n  e t  d e  r e s t e r  

a vec  l ' e f f e c t i f  des t r a v a i l l e u r s  au c o m p le t.
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( 5 . 8 )  E -  RECHERCHES -  PRIX JE VENTE HORS TAXE

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 

COUT DE U  REDEVANCE 

BENEFICE meAi.TSABTJg

a )  1984 -  ANNEE QUI SERA TOES TOURMENTEE 

1 — C h i f f r e  d 'a f f a i r e s  H .T , (  *000 )

Ventes Janvier s 2 .543 x  68 ,25 m 17 3 .58 2

Ventes suite : E s â S L x  81 ,09 - 1 .577.768

Ventes 22.000 . ca/ht e 1 . 7 5 1.3 5 0

2 -  B é n é f ic e  p r é v is io n n e l  

CA/HT 

A DEDUISE :

COUT TOTAL sans red evan ce  

R edevance p révu e  

COUT TOTAL FABRICATION 

PREVISION BENEFICE

1.751 .350

1. 656.619

23.277

-1.679.896

71.454 ( *  )

N .B  -  Pou r r é a l i s e r  ce  B é n é f ic e  i l  fa u t  

ven d re  22 m i l l io n s  d e  p i l e s .

Pour n 'a v o i r  n i  B é n é f ic e  n i  p e r t e

i l  fa u t  ven d re  21 .119 .000  p i l e s

s o i t  2 .5 43  à  68,25 -  173.582

18.576 à  8 1 ,09  -  1 .506.328
1.679 .910  COUT TOTAL FABRICATION

I l  fa u t  a u s s i s a v o ir  que l e s  v e n te s  d e  c e  déBut d 'a n n ée  son t s

J a n v ie r  84 ■  6 .725 ca rton s  d e  288 p i l e s  *  1 .936 .800  p i l e s
f é v r i e r  84 ■  2 .7 3 2  ca rton s  d e  288 p i l e s  ■  786.8 16  p i l e s
Mars l e  28 *= 2 .503  ca rton s  d e  288 p i l e s  «  720.864 p i l e s

”  3 .4 44 .40 0  p i l e s  '

S o i t  une moyenne m en su e lle  d e  1 . 14 8 .16 0  p i l e s  
pou r a t te in d r e  2 1 . 119 .0 0 0  p i l e s  -  1 / 1 2  ■  1 . 759*917  p i l e s  
pou r a t t e in d r e  2 2 .0 0 0 .0 0 0 p ile s  -  1/12 *  1 . 8 33 .2 2 2  p i l e s  

LES VENTES SE PRESENTENT MAL.
l i t  t e n i r  com pte du f a i t  q u 'a v e c  l a  p o s s iB i l i t é  de d i f f é r e r  l e s  A m ortissem en t 
i l  fa u d ra  en d é d u ir e  1 /5  eme du B é n é f ic e  p r é v is io n n e l ,  

s o i t  71.454 -  18.741 -  52 .713 d e  B é n é f ic e  ( * )

( * )  B é n é f ic e  p r é v is io n n e l  ■ INSUFFISANT.



SUITE. 1 )  RECHERCHE du prix  je  VENTE f AD HOC ^

Le  ra p p o r t  norm al des v a le u r s  im m o b ilis é e s  d o i t  % tre  d e  17$. Les 

im m o b ilis a t io n s  é ta n t  d e  7 7 1 .2 0 0 .0 0 0 .

-  r a p p o r t  «  771 .200.000 x  17$ -  131.104.000

3 »  R echerch e du P r i x  DE VENTE (  SORTIE USINE)

R apport des  im m ob ilisés  a 131.104

COUT p ro d u c t io n  sans r e d e v a n c e *  1 . 6 56 .6 19

Redevance p révu e

Le c h i f f r e  d 'a f f a i r e s  h ors  ta x e  

d e v r a i t  5 t r e

4 -  PR IX  DE VENTE 1 P ILE  *  1.811.000 *
22.000

Le P r i x  de v e n te  d e v r a i t  s u b ir  une 

au gm en ta tion  de 82 f 32 — 8 1 ,0 9  *

C e t t e  a u gn en ta tion  d e  1,23 f r  s o i t  1,52 $  

sem b le  r a is o n n a lb le  com parée aux 2 x 4 $  (8 ,1 6 $  )  

d 'a u g m en ta tio n  d es  m a tiè re s  en 1984*

23.277

*  1 ,811.000 

82 ,32  P .  CFA

DEKaNDER CETTE AUGMENTATION EN JUIN 84 AU PLUS TARD

-  CALCUL DE LA REDEVANCE

En c o n s id é ra n t que 22 m i l l io n s d e  p i l e s  s e ro n t vendues •

2 .5 4 3 x  68 ,25 173.582

h m x  81,09 - 199.238

5 .000 1ère Tranche à  2$ de 372.820 • 7 .456

4 .9 9 9 x  81 ,09 - 405 .369

999

2ème Tranche à  1,5$ 

x  8 1,0 9 81.009

6 .0 8 1

11.002 x  82,32 •
9 .867

23.40422 .000
3ème tra n ch e  à  1$ de 
p i l e s  vendues. REDEVANCE

986.694 j

1 ,33$ du CA/HT.

su r un c h i f f r e  d ' a f f a i r e s  H ors ta x e  de 1 .764.883

au lieu  de 1.811.000 prévu,CAUSE : 3 PRIX DE VENTE 

sur l'année *  68,25 -  81,09 -  82,32.
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1984 ( SUITE 2 )

6 — Révision du 'bénéfice prévisionnel

a ) ch iffre  d 'a ffa ire s  HT

Ventes k 2*343 

8.455 

11.002

à 68,23 173.582

à 81,09 685.616

à 82,32 905 685

c .a/ht * 1 . 764.883

b ) Bénéfice prévisionnel 

Chiffre d 'a ffa ires  HT 

A DEDUIRE s

.  COUT TOTAL sans redevance 

• Redevance 

Bénéfice prévu

soit î 11# des investissements 

PREVOIR la  déduction des

1.764.883

-  1 .656.619 

23.404 

84.860

amortissements d iffé rés  

le  bénéfice serait m

18.741

66.119

( PV. 2/84 ) 

( PV. 6/84 )

Pour arriver à ce résu ltat i l  faut un ch iffre  d 'a ffa ire s  te l que 

décrit ci avant.

Pour n 'avoir ni bénéfice ni perte i l  faudrait vendre 

approximativement : 20.884.000 PILES

Comme prévu et décrit ci-avant, 1984 sera une année très tourmentée, mais 

à tout p rix  i l  faut q u 'e lle  so it bén éfic ia ire .

i
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b ) 1985

1 — Chiffres d 'a ffa ire s  H.T. (.000)

en considérant que le  dernier prix  de vente •  82, 32.

24.200 1  82, 1 ’  -  1.992.144

2 — Prévision redevance.

Tranche 1 — 3*000 x 82,32

Tranche 2 — 4.999 1  82,32

Tranche 3 -  14.201 x 82,32

411.600 x 25G
4 11.518  x  1,5156

1 1 .690.026 x 1g
Redevance

8.232

6.173

11.690

26.095

3 -  Bénéfice, prévisionnel

Chiffre d 'a ffa ire s  H.T *

A DEDUIRE :

Coût to ta l sans redevance s  1.920.763

Redevance 26.09*5

MAIS

DEDUCTION Amortissements d iffé rés  

PREVISION

INSUFFISANT

1 .992.144

1.946.858

45.286

18.742

26.544

4 -  Le ch iffre  d 'a ffa ire s  HT devrait Être.

rapport des immobilisés 131.104

Coût to ta l sans redevance 1.920.763

redevance 26.095

CA. HT prévu 2.077.962

5 -  Le prix  de vente d'1 PILE 2.077.962
_____________________________________________ 24.200

Soit 3,55 fr s  d'augmentation ou 4f3l£

à comparer avec les augmentations :

»  matières plus 2 x 4,5$ ( 9, 205? )

-  sala ires plus 15#  .

85,87 frs

A
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1985 ( suite 1 )

La demande d*augmentâtion du prix de vente est à introduire en 

Janvier 1985»

6 — Révision du “bénéfice prévisionnel 

Chiffre d 'a ffa iresH .T

24.200 x 85,87

O•
OJII 054

Prévision redevance.

5.000 x  85,87 -  429.350 X 236 -  8.587

4.999 x 85,87 = 429.264 X 1.5% -  6.439

14.201 x 85,87 -  1.219.440 X 1 56 -  12.194

Redevance « 27.220

1. 31 $  du CA/HT

Bénéfice prévisionnel

Chiffre d'affaire;.HT 2.078.054

A DEDUIRE ï

COUT TOTAL sans redevance 1.920.763

Redevance 27.220 - 1.947.983

130.071

Amortissements 83 d iffé rés -  18.742

Bénéfice prévu 111.329
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C) -  1986

1 -  Chiffre d *a ffa ires  H.T ( .000 )

en considérant que le  dernier p rix  de vente -  85,87. 

26.620 x 85,87 «  2.285.859

2 — Prévision redevance.

5.000 x 85,87 -  429.350 x 2 * - 8.587

4.999 x 85,87 «  429.264 x 1,5% « 6.439

16.621 x 85,87 -1.427.245 x 1 % « 14.272

Redevance : 29.298

3 — Bénéfice prévisionnel

Chiffre d 'a ffa ire s  hors taxe 

À DEDUIRE :

Coût to ta l sans redevance 2.240.497

Redevance 29.298

PREVISION

INSUFFISANT

2.285.859

-  2.269.795 

16.O64

4 — Le ch iffre  d 'a ffa ire s  HT devrait t t re  :

— Rapport des immobilisés 

toujours 17$ de 771.200
NB. ce rapport change lors d'augmentation 

ou diminution des immobilisations.

— Coût production sans redevance

— redevance prévue

131.104

2.240.497

29.298

2.400.899

5 -  PRIX de vente d'une P ile  2.400.899
26.620

mgmentation de 4,32 frs  so it 5 %

90,19 frs

à comparer avec :

-  augmentation matières plus 2 x 4,5# ( 9,20 # )

-  augmentation e f fe c t if  travailleu rs -  plus 25 unités.
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1986 ( suite 1 )

La demande d'augmentation du Prix  de vente est à introduire 

en Janvier 86,

6 »  Révision du 'bénéfice prévisionnel 

ch iffre  d ’ a ffa ires  hors taxe

26.620 x 90,19 B 2 . 400.858

Prévision redevance

5.000 x  90,19 450.950 x 2 * 9.019

4.999 x  90,19 450.860 * 1 . 5 * 6.763

16.621 x  90,19 1 .499.048 x 1 *  «= 14.990

30.772

1 , 28*  du CJyfeT

2.400.858

2.240.497
20.772 -  2.271.269

129.589

Amortissements 1983 d iffé rés  -  18.743

Bénéfice prévisionnel 

ch iffre  d ’ a ffa ire s  hors taxe 

A DEDUIRE :

Coût to ta l sans redevance «  

redevance

Bénéfice prévu. HO.846



I
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d -  ) 1987
B S K B

1 — Chiffre d ’ a ffa ire s  hors taxe*

en considérant que le  dernier p rix  de vente »  90*19

29.300 x  90,19 -  2.642.567

2 — Prévision redèvance

Tranche 1 — 5.000 x 90,19 -  450.950 B

»H

9.019
Tranche 2 -  4.999 x 90,19 b  450.860 x  1 , 53c - 6.763
Tranche 3 — 19.301 x 90,19 -  1.740.757 X 1 % m 17.408

33.190

/

3 -  Bénéfice prévisionnel

Chiffre d ’ a ffa ire s  hors taxe 

A DEDUIRE

Coût to ta l sans redevance 

redevance

2.642.567

2.629.315

33.190

(Perte )

-  2 . 662.505

-  19.938

l

4 -  Le ch iffre  d’ a ffa ire  devrait Çtre s

-  Rapcrt des immobilisations 

toujours calculé sur un tota l 

immobilisé de 771.200.HAIS

entre temps la  section fabrication  de 

la  MASSE aura été créée en augmentation 

des immobilisations ( A REVOIR )

-  Coût to ta l sans redevance

-  redevance

5. Prix  de vente d'une p ile  ■ 2.793.609 •
29.300

augmentation de 5» 16 f rs so it 5*72 je  

à comparer avec.

augmentation matières 2 x 4,5 $ ( 9*20 $ ) 

augmentation sala ires plus 10 %
augmentation e f fe c t if  travailleu rs  plus 33 unités.

131.104

2.629.315

33.190

2.793.609

" 95,35 frs

X à
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1987 ( suite 1 )

La demande d ’augmentation du P rix  de Vente 

sera introduite en Janvier 1987o

6 — Revision du bénéfice prévisionnel 

Chiffre d 'a ffa ire s  hors taxe m

29.300 x  95,35 -  2.793.755

Prévision redevance.

5.000 x 95,35 «  476.750 x  2 $ -  9.535

4.999 x 95,35 -  476.655 x  1,5 i -  7.150

19.301 X 95,35 »  1 . 840.350 x  1 1* -  18.404
35.0^9

1,26$ du CA/HT

2.793.755

2.629.315

35.089 -  2.664.404

129.351
Amortissements 1983 d iffé rés  »  18.743

Bénéfice prévisionnel

Chiffre d 'a ffa ireshors taxe 

A DEDUIRE î

Coût to ta l sans redevance 

redevance

Bénéfice prévu 110.608
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e) 1988

1 -  Chiffre d 'a ffa ire s  hors taxe.

dernier p rix  de vente pris en considération «  95*35 

32.200 x  95*35 «  3.070.270

déjà comparé avec coût to ta l sans redevance 

3.056.219 ce ch iffre  d 'a ffa ire s  est INSUFFISANT

2 — Prévision redevance

de 1987 = 35.089 + 15 $> *  40.300

3 -  Le ch iffre  d 'a ffa ire s  devrait être :

Rapport des immobilisés »  131.104

Coût tota l sans redevance c 3.056.219

Redevance 40.300

3.227.623

4 — Prix de vente 1 P ile

3.227.623 «  100,24
32.200 « s ™

augmentation de 4*89 frs  so it 5*13 #  

à comparer avec :

augmentation matières de 2 x 4*5 $ ( 9*20 % )
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1988 ( stdte 1 )

augmentation p rix  de vente à 

introduire en Janvier 88 

5 — Révision bénéfice -prévisionnel

Chiffre d 'a ffa ire s  hors taxe

32.200 X 100,24 3.227.728

Prévision redevance

5.000 X 100,24 «  501 200 x 2 # 10.024

4.999 X 100,24 -  501.099 x 1,5# 7.516

22.201 X 100,24 .  2.225.428 X  1 #  *= 22.254

39.794

Bénéfice prévisionnel

Chiffre d 'a ffa ire s  hors taxe 3.227.728

A DEDUIRE :

Coût to ta l sans redevance 3056219

redevance 39.794 _  3.096.013

131.715 

18.743Amortissements 83 d iffé rés  

Bénéfice prévu 112.972



(5 .8 ) F EVOLUTION FONDS DE ROULEMENT.

1

1) Situation des Capitaux permanents (.000 )

a ) au départ : du Bilan 1983 Tel quel et Exploitation prévisionnelle  -  budget.

Il jj

ANNEES » 1983 | 1984
| RAPPEL «

1985 1986 1987 1988

Capital S 300.000 jj 300.C00 

REPORT(A NOUVEAU) « -  240.551 jj -  342.854 

RESULTATS. jj -  102.303 jj + 84.86O

St'O.OOO

-  257.994 

+ 130.071

300.000 

-  127.923 

+ 129.589

300.000 
+ 1.666 

+ 129.351

300.000

+ 131.0 17
+131.715

CAPITAL PROPRE jj -  42.854 jj + 42.006 172.077 301.666 431.017 562.732

EMPRUNTS K.T » 115.648 jj 67.500 22.500 - mm -

CAPITAUX PERMANENTS jj 72.794 jj 109*506
H II

b ) au départ t du B ilan 1983 modifié et Bxp lo itatio

ANNEES jj 1983 jj 1984
jj RAPPEL jj

194.577

n prévisionnel 

1985

301.666
8 E S S B S S S S 5 S S S S S B S

le  -  budget.

1986

431.017

1987

562.732
s B S s e s s s s t s B B

1988

Capital | 300.000 | 300.000

report( a  nouveau)  J -  240.551 jj -  243.788 
RESULTATS jj -  3.237 S + 66.119

300.000

-  177.669 

+ 111.329

300.000

-  66.340 

+ 110.846

300.000

+ 44.506 
+ 110.608

300.000

+ 155.114 

+ 112.972

CAPITAL PROPRE jj 56.212 jj 122.331 233.660 344.506 455.114 568.086

EMPRUNTS M.T § 115.648 jj 67.500 22.500 - - -

CAPITAUX PERMANENTS jj 171.860 jj 189.831 256.160 344.506

ss= a g g g B 3 B B B  g m o a  ssm

455.114
tts8S85«s«B*>BsB3B:asseJss

568.086

NON COMPRISE LA POSSIBILITE DE REDUCTION DETTE COURT A WONDER-FRANCE ( 661.480)

CD

i



2 ) 

a)

Situation des immobilisations («OOP ) 

au départ : du B ilan 1983» t e l  quel et exploitation prévisionnelle  — budget

ANNEES ¡j 1983
jj RAPPEL

1984 1985 1986 1987 1988

11 0

Frais d 'é tab lissen t ,B  45*850 

IMMOBILISATIONS. Ë 771*200

IMMOBILISES | 817.050 

AMORTISSEMTS TOTAUX jj 291.230

817.050
385.230

817.050
479.230

817.050

573.230

817.050
668.230

817.050
763.230

IMMOBILISES NETS J 525.820

csa a a a a sssa a is i— -r u .-ir ’a g lrg g sg g a sssa c a g e sg g

b ) au départ s du Bilan 19

ANNEES g 1983
jj RAPPEL

431.820

83 modifié et ex 

1984

337.820

p lo itation  préviBio

1985

243.820
assaesssgHSflstsssssBissss

nnelle -  budget. 

1986

148.820
sa: ss arssa: igseeerss esses sss

1987

53.820

s a s s a a a a s B

1988

K „

Frais d 'établissem t. g 45*850 

IMMOBILISATIONS jj 776*554
H

IMMOBILISES jj 822.404 

AMORTISSEMNTS TOTAUX | 197.518

822.404

310.259

822.404

423.001

822.404

535.744

822.404
649.487

822.404

763.230

IMMOBILISES NETS jj 624.886

e " sa e a e e a e ,‘  gcssage—cgsgggjLagcs—̂ssgMg -̂agiearstsgŝ sg

512.145
stssarassssssaasrssses

399.403 286.660

a e e ss sB sa g B s sa e B S 1

172.917 59.174

COMPTE TENU »  P o ss ib ilité  de d if fé re r  les Amortissements 1983 »  93*712

et immobilisation de 5*354 comptabilisés en fra is  de réparation.



3 EVOLUTION PONDS DE ROULEMENT 

(  Capitaux permanents — Immobilisés nets)*

a ) suivant : 1 a )  page 58 et 2 a ) page 59

ANNEES | 1983
g RAPPEL

1984 1985 1986 1987 1988

Capitaux permanents h  72*794
B

Immobilisés nets ¡J —525*820

109.506 
-  431.820

194.577 

-  337.820

301.666 

-  243.820

431.017 

-  148,820
562.732 

-  53.820

PONDS DE ROULEMENT jj M53.026
aaaoaagggatsggsgggsgsgtgggscgBgsggggsss

-  322.314 -  143.243
îsgeeegggagBSggggggg

+ 57.846 + 282,197 + 508.912

b ) suivant : 1 b )  page 58 et 2 b ) page 59

ANNEES f 1983 ü 1984
| RAPPEL l 1985 1986 1987 1988

Capitaux permanents jj 171.860 jj 189.831 
WONDER -  FRANCE 8 + 330.000 | + 330.000 

Immobilisés nets g -  624.886 jj — 512.145

256.160 
+ 330.000 

-  399.403

344.506 

+ 330.000 

-  286.660

455.114 

+ 330.000 

-  172.917

568.086 
+ 330.000 

-  59.174

PONDS DE ROULEMENT jj -  123.026 jj + 7.686 + 186.757
gsggsggBggsgsegBBBg

+ 387.846
ggggggggggggggggg

+ 612.197
gss »gs tsgs b gm ests g: esc

+ 838.912
BBBBBgBBBBgt

Compte tenu que la  dette à court terme ( 661*480 : WONDER—FRANCE ) 

est passée pour la  moitié en compte courant associés

ou emprunt à Moyen terme*



s o i t  : C a p ita u x  perm anents -  ( Im m o b ilis é s  n e ts  + s to c k  o u t i l  ) 

a )  s u iv a n t  : B i l a n  1983 t e l  q u e l .

(  5 .8  ) G = EVOLUTION PONDS DE ROULEMENT NET.

A N N E E S 1984 1985 1986 1987 1988

Capitaux permanents 109.506 194.577 301.666 431.017 562.732

Immobilisés nets -431.820 *337.820 -  2 4 3 .8 2 0 -148.820 -53.820
Stock o u t i l -356.512 -385.691 -  417.956 -453.675 -491.467

Ponds de roulement net -678.826 -528.934 -  360.110 -171.478 + 17.445

IT II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II II ir II II II II II II II II II IT II II II II II II II II II IT II il II II II II II II 11 II a IT ii h 11 ii 11 ii 11 11 11 IT 11 11 ii 11 11 il 11 11 11 4*

b )  suivant : B ilan 1983 m odifié e t la  £ de la  d e tte  à  court terme in c lu se.

A N N E E S 1984 1985 1986 1987 1988

Capitaux permanents 189.831 256.160 344.506 455.114 568.086
WONDER FRANCE + 330.0 0 0 +330.000 + 330 .0 0 0 +330.000 +330.000

Immnbilisés nets -512.145 - 39 9 .4 0 3 -286.660 -172.917 -  59.174
Stock o u t i l -356.512 -385.691 -417.956 -453.675 -491.467

Ponds de roulement net -348.826 -198.934 -  30.110 +158.522 +347.445

S to c k  o u t i l  = -  M a t iè re s  p r e m iè re s , f o u r n i t u r e s ,  p iè c e s  d é ta ch ée s  : un s to c k  pou r 2 mois
de t r a v a i l .  P r o d u it s  f i n i s ,  s to c k  p o u r 3 sem ain es  de v e n te .



I l  faut quatre armées pour la  reconstitution du fonds de roulement net#

I l  est évident que les pertes de 3 années et demi consécutives ne peuvent 

fetre résorbées en un temps plus court#

De ce fa it  la  dette au fournisseur principal se trouve à une échéance 

assez éloignée#

A remarquer que la  dette dtle à Wonder-Prance n 'est reprise que pour la  

moitié dans les capitaux permanents, ce qui, jusqu 'à présent, semblerait 

se décider#



SERVICE COMPTABILITE AUTONOME,

MISE EN OEUVRE

I l  est souhaitable que le  service comptabilité soit mis en 

oeuvre dès que possibles  

•  Par exemple :

transmission des documents habituels à Wonder—France jusqu'à  

f in  a v r il 84 et retour rapide à NIAMET de la  balance déta illée  

à f in  AVRIL 84.

Rebut MAI 84, la  comptabilité peut démarrer à Wonder-Niger avec un 

système à décalques

Comptabilité générale#

Ouverture des comptes suite à la  balance AVRIL 84 et passation 

des écritures mai . . . .

Comptabilité analytique

Primordial — la  valorisation  des stocks :

Matières premières, fournitures et pièces détachées au p rix  

de revient et procéder ensuite aux entrées ( au p rix  de revient) 

de façon à effectuer les sorties au p rix  de revient pondérés 

Ce autant que possible déjà debut mai ce qui suppose un inven

ta ire  des stocks f in  a v r i l  84s

Quant aux prix  de revient par atelier^section pour 1984» passer 

les écritures dans les comptes 93 xxx v ia  les comptes de 

réflexion 90 X.OC x  pour suivre la  progression des f r a is .

Ce n 'est qu'en 1985 que la  comptabilité analytique pourra dé- 

"réglementairement" en suivant le  procéssus normalsmarrer



6.2 — Du plan comptable

Le plan comptable, ci annexé, a été é tab li suivant le  plan déjà 

en vigueur à WONDER — NIGER pour la  comptabilité générale.

Seule la  numérotation des comptes change :

— comptes à 5 ch iffres pour la  comptabilité générale 

et les comptes de ré flection  en analytique.

— comptes à 6 ch iffres pour la  comptabilité analytique.

Le plan comptable t e l que préparé peut se rv ir  tant en comptabilité 

manuelle ( à décalque) que pour construire un fich ie r  comptable 

support ordinateur.

Les titresprécèdes de S x

S i x  

S x x x

ne seront repris que pour 1*établissement d'une balance synthétique.

Par contre c 'est  dans le  S x x x que seront tota lisés  les comptes 

d éta illé s  lors de l'établissem ent de la  balance " d é ta illée  " qui 

reprendra comme i l  se doit les t itre s  précédés de "  S "

S x tota l d'une classe

S x x tota l des comptes principaux

S x x x to ta l des sous comptes.
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A ce plan comptable, i l  peut tt re  ajouté tout compte nécessaire 

au bon développement de la  comptabilité.



6 , 3  -  RESPONSABILITES.

COMFTADLE
1

RESPONSABLE DE LA COMPTABILITE " EN GENERAL ••

COMPÌ ABILI TE GENERALE

—POvJrnISS'EOrS-------------- CL1 EN TJ FINANCIERS--------- oALAIrt *̂-' ET 0! 0! 3 I

ETRANGERS -  LOCAUX BANQUES-CaiSSE APPOINT.: .:Er!TS .JIVEH3E5 1

VERIFICATION DSS SORTIES DES 
STOCKS ET IMPUTATION EN 

COMPTABILITE GENERALE ET 
ANALYTIQUE.

PREPARATION IMPUTATIONS. F .DR 
LA COMPTABILITE hU*LYTIQUE.

COMPTABILITE ANALYTIQUE

AIDS COMPTABLE Pour la  tenue comptable
DES MAGASINS : Matières premières
============ Fournitures

Pièces Détachées 
Produits f in is  
Déchets.
Encours de fabrication.

) Une fiche par produit
) J o u r n a l  de:: e n t r é e s  en s t o c k
) Journal de:; sorties du stock 
î R 'c ip i tu la t i f  des sorties  
) mensuelles. A soumettre 
) au compta' le.

DOCUMENTS A REMETTRE AU COMPTAS

PAR LES MAGASINIERS.
Inventaires dé ta i l le s .
Bons d'entrée en magasin.
Bons de sorties par a te l ie r  

Section 
Service

TAR LES SERVICE; EÇR,NIQUES♦
Les inventaires des encours de 
fabrication -  fin de mai3.

AIDS COMPTABLE Pour 1 * -tablissement de la  comptabilité 
AKALYTIQ-'E -  PRIX DE REVIENT S Des a te l ie r s .
= = = = = = = = = = = = = -  = = -  = = = =  = = - = = - =  p e s

Des services.

NB -  VALORISATION DEJ STOCKS.

A l 'ouverture de3
Les entrées sont 
Les sorties sont

comptes -  l ' in ven ta ire  sera va lorise  au prix  
valorisées au prix de revient de la  commande, 
valorisées au prix de revient pondéré ( moyen

de revi eut connu ou à calculer. )
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6 — 4 Découpage de l 'u s i n e  de f a b r i c a t io n  d e  P IU S .

en A t e l i e r s  -  S e c t io n s  — S e r v ic e s

En vue de la  mise en pratique de la  comptabilité analytique

de gestion*

COMPTES CODES DES EQUIPES

CODES ANALYTIQUES DE TRAVAILLEUR

- A te lie r mécanique 0 930 0 A 0 B

- A te lie r zinc 1 931 1 A 1 B

- A te lie r plastique 2 932 2 A 2 B

- Section labo* 3 933 3 A 3 B

- Section TAPIS 4 934 4 A 4 B

- Section ACKE 5 935 5 A 5 B

- Section Contrôle 6 936 6 A 6 B

- Section condit i  onnement 7 937 7 A 7 B

- Service généraux 8 938 ( 8 A . 8 B )

— Service Administratif 9 939 9

NB* Les codes doivent fetre connus par toute personne établissant des 

documents internes*

Pour la  préparation des sa la ires  et appointements subdiviser la  masse 

des travailleu rs en équipesafin de fa c i l i t e r  l'établissem ent du récapi

t u la t i f  par code et les imputations de fra is  du personnel et charges 

sociales*
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classe 9
comptes analytiques d'exploitation

Les comptes de la classe 9 sont réservés à l'élaboration de la comptabilité analytique.

Le classement des charges par nature en comptabilité générale implique pour le calcul 
des prix de revient comme pour tout calcul qui reclasse les charges par centres de gestion, la 
tenue de comptabilités analytiques séparées.

L'indépendance des systèmes est assurée par le jeu décomptés «réfléchis» dont l'ob
jet est d'assurer les utilisateurs de la concordance des analyses effectuées. En comptabilité 
manuelle ou mécanographique classique cette nécessité n'est guère discutée. Dans le traite
ment électronique la concordance serait, en théorie, suffisamment assurée par la certitude 
que sont utilisées les mêmes données de base, ce qui est l'objectif du traitement intégré des 
fichiers. Il n'en reste pas moins que pour l'utilisateur, l'édition de comptes réfléchis reste un 
moyen de contrôle de cohérence appréciable.

La reprise des charges et produits par nature dans des comptes réfléchis permet de 
développer des systèmes d'analyse comptable variés que l'on choisira en fonction de règles 
de gestion que l'on s'impose. Ces règles dépendent en partie de l'activité de l'entreprise, en 
partie de sa structure, si bien qu’une normalisation des comptabilités analytiques ne peut se 
concevoir que sectoriellement et encore avec une souplesse suffisante pour permettre les 
adaptations suivant la structure des entreprises.

Le Plan Comptable O C AM  retient en conséquence, le cadre général classique d'une 
comptabilité analytique de prix de revient complet qu'il décrit dans sa classe 9 et propose un 
système de comptes réfléchis destiné à assurer le raccordement des deux comptabilités.

LES  C O M P T ES  R E F L E C H IS  (90)

Ces comptes sont destinés à recevoir la contrepartie des données de la comptabilité 
générale prises en charge par la comptabilité analytique.

Les groupes réfléchis sont les suivants :

901 — Stock initial réfléchi

Ce compte est crédité à l'ouverture de l'exercice par le débit des comptes :

93 -  Coûts et prix de revient, pour les produits et travaux en cours ;
94 -  Inventaire permanent, pour les stocks.

Il présente alors un solde équivalent à celui des comptes de la classe 03.

902 — Mouvements de stocks réfléchis

Ce compte réfléchit les mouvements de stocks des comptes de la classe 3.

904 -  Consommations réfléchies

Le montant global des consommations de biens et services des comptes 61 à 63 est crédité 
au compte 904 par le débit des comptes :

103
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6.5 - Rappel de l'utilisation des comptes analytiques 
d'exploitation et tableau d’emploi des 
comptes régléchis.

91 et 92 — Reclassement des charges (charges consommées) et sections
93 -  Coûts et prix de revient
94 -  Inventaire permanent
9? -  Différences d'incorporation

906 — Charges par nature réfléchies

Le montant des charges des groupes 64 à 68, c'est-à-dire les composantes de la valeur ajou
tée, sont portées au crédit du compte 906 par le débit des comptes du groupe 91/92 — Re
classement des charges (charges consommées) et sections et 97 — Différences d'incorporation

907 — Produits d'exploitation réfléchis

Le compte 907 est débité du montant des produits d'exploitation tel que ce montant appa
raît aux comptes de la classe 7, notamment par le crédit des comptes du groupe 9 8 -  Résul
tats de la comptabilité analytique.

908 -  Soldes caractéristiques de gestion réfléchis

Ce compte réfléchit les soldes caractéristiques que la comptabilité générale détermine en 
classe 8, ou les composantes de ces soldes si l'entreprise l'estime utile.

Remarques sur l'emploi des comptes réfléchis

L'emploi des comptes réfléchis permet non seulement d'assurer le raccordement des 
données et des résultats des comptabilités générale et analytique avec exactitude et clarté 
mais encore de rendre ces deux comptabilités complètement autonomes. On pallie la diffi
culté apparente due à la double tenue de quelques comptes en se contentant de n'enregistrer 
que des données globales, sans entrer dans le détail des comptes correspondants, toutes les 
fois que dans l'une des comptabilités ce détail n'offre aucun intérêt et que les moyens méca
nographiques n'impliquent pas leur traitement simultané. En outre, il peut être dérogé à 
la rigueur de cette correspondance lorsque l'organisation du traitement de l'information lui 
donne un caractère purement formel.

Le choix de (ou des) méthode (s) d'analyse est laissé à l'initiative des entreprises.

94

■9
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- Rappel de l ’utilisation des comptes analytiques
d'exploitation et tableau d'emploi des 
comptes réfléchis.

I  TABLEAU  D 'EMPLOI DES COMPTES RÉFLÉCHIS
l
I  03 Stock 3 Stock
r (mouvements)

X X Y

r

61 à 63
Consommations

X

64 à 68 Charges

X

901 Stock ini- 902 Mouvements
tial réfléchi de stocks

réfléchis

X Y X

904 Consomma- 91 à 97 Comptes 907 Produits
tions réfléchies d'analyse réfléchis

X X

906 Charges réfléchies

X

908 Soldes caractéristiques 
de gestion réfléchis

X

7 Produits

X

8 Soldes caractéristiques 
de gestion

X
195
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PLAN COMPTABLE

COMPTABILITE GENERALE ET ANALYTIQUE PC 1

CLASSE 1 -  Comptes de c a p ita u x  e t  emprunts à  lo n g  e t  moyen te rm e .

S 1. FONDS PROPRES ET AUTRES CAPITAUX A LONG ET MOYEN TERME

S 10 CAPITAL

S 100 CAPITAL

10000 CAPITAL

S 11 RESERVES

S 110 RESERVES

11000 RESERVES LEGALES

11010 RESERVES STATUAIRES ou c o n t r a c tu e l le s  

11020 RESERVES f a c u l t a t i v e s

S 12 R ep ort à nouveau

S 120 REPORT A NOUVEAU

12000 BENEFICE REPORTE 

12010 PERTE REPORTEE

S 13 P lu s  v a lu e s  e t  p r o v is io n s  ré g lem en tée s

S n o  PLUS VALUES ET PROVISIONS REGLEMENTEES
13000 PLUS VALUES DE CESSIONS A REINVESTIR
13010 PROVISIONS .................

S 14 FONDS EMPRUNTES A LONG ET MOYEN TERME 

S 140 SUBVENTIONS D*EQUIPEMENT

14000 SUBVENTION ...........................

14010 SUBVENTION ...........................

S 17 Emprunts e t  d e t t e s  à lo n g  e t  moyen term e

S 170 EMPRUNTS ET DETTES A LONG TERME

17000 A s s o c ié s  e t  groupes

17010

17020 F o u rn isseu rs  à p lu s  d 'u n  an

17021 E f f e t s  à p a ye r  à  p lu s  d 'u n  an 

17024 C r é d it s  b a n c a ir e s .

-  1984

1



CLASSE 2 . PC 2
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S 2 Im m o b ilis a t io n s  t o t a l e s

S 20 F r a is  d 'é ta b lis s e m e n t

S 200 F r a is  ¿ 'é ta b l is s e m e n t

20000 F r a is  de p rem ie rs  é ta b lis s e m e n ts

20010 F r a is  r e l a t i f s  au . fa c te  s o c ia l

20012 F ra is  d 'a c q u is i t i o n  e t  d e  m ise en s e r v ic e  des im m o b ilis a t io n s *

20019 F ra is  d iv e r s  ¿ 'é t a b l is s e m e n t .

20090 Am ortissem ents — F ra is  ¿ 'é ta b l is s e m e n ts

S 21 T e r ra in s

S 210 T e rra in s

21010 T e r ra in  d ’ e x p lo i t a t io n  in d u s t r i e l l e

21011 T e r ra in s  des logem ents du p e rs o n n e l

S 22 C on stru ction s  e t  a u tres  im m o b ilis a t io n s

S 221 C on stru ction s

22100 B atim ents in d u s t r ie ls

22120 Batim ents pour logem ent du p e rs o n n e l

22190 Am ortissem ents ba tim en ts  in d u s t r ie ls .

S 222 Agencements e t  i n s t a l l a t i o n s  u s in e

22210

22220 Agencements e t  in s t a l l a t i o n s  u s in e

22230 Agencements e t  in s t a l l a t i o n s

22290 Amortissements agencements et installations

S 225 Matériel de transport

22501 Véhicules de trurisme

22502 " u t il ita ire s  légers

22503 " lourds

22504 " ex NIGERAP



S 226 M a t é r ie l  e t  o u t i l l a g e  e t  m o b i l ie r

22601 M a t é r ie l  e t  o u t i l l a g e  in d u s t r ie ls

22620 M o b i l ie r  de bureau u s in e

22621 M o b i l i e r  logem ent du p e rso n n e l

22630 M a t é r ie l  de  bureau

22590 Amortissements Matériel de transport

22690 A m ortissem ents m a t é r ie l  e t  o u t i l l a g e  e t  m o b i l ie r

S 23 Im m o b ilis a t io n s  c o r p o r e l l e s  en cou rs

S 230 Im m o b ilis a t io n s  c o r p o r e l l e s  en cours

23000 Im m o b ilis a t io n s  en cou rs

S 24 Avances e t  acomptes su r commandes d ’ im m o b il is a t io n

S 240 Avances e t  acomptes su r commandes d 'im m o b il is a t io n

24OOO Avances e t  acomptes su r commandes d 'im m o b i l is a t io n

S 25 P r ê t s  e t  c réa n ces  à lo n g  e t  moyen term e

S 250 P r ê t s  e t  créan ces  à  lo n g  e t  moyen term e

25000 P r ê t s  e t  c réan ces  à  lo n g  e t  moyen term e

S 252 D épôts e t  cau tionnem ents à  p lu s  d 'u n  an 

25200 D épôts e t  cau tionnem ents à  p lu s  d 'u n  an

S 26 T i t r e s  de p a r t i c ip a t io n

S 260 T i t r e s  de p a r t i c ip a t io n

26000 T i t r e s  de p a r t i c ip a t io n



CLASSE 3.

L i
S 30

S J 0 0 .
30001

V a leu rs  d * e x p lo i t a t io n s

V a leu rs  d , e x p lo i 't a t io n  — s to ck s  (  r é a l i s a b l e )  

Karch.and.ises c  p i l e s  im p ortées  

M archandises «= p i l e s  im p ortées  

P i l e s  im p orté es

S 31 

S 310 

31001 

31002

M a tiè re s  p rem iè res  e t  em ba llages  

M a t iè re s  -prem ières e t  em ba llages  

M a t iè re s  p rem iè re s  im p orté es  

M a t iè re s  p rem iè re s  lo c a le s

m s  P iè c e s  d é ta ch ées

31501 P iè c e s  détachées, im p ortées

31502 P iè c e s  d é ta ch ées  fa b r i c a t io n  A t e l i e r

S 32 

S 320 

32001

P ro d u its  d e  r é c u p é ra t io n  — d éch e ts  

D échets e t  re b u ts  

D échets  e t  re b u ts

S 321 

32100

P ro d u its  de r é c u p é ra t io n  

P r o d u its  de r é c u p é ra t io n

L ü

33101

LM
■LMP.

34001

E m ba llages ré c u p é ra b le s  

E m ba llages ré c u p é ra b le s  

E m ballages ré c u p é ra b le s

P ro d u its  sem i -  ouvrés 

P ro d u its  sem i — ouvrés 

P ro d u its  sem i «  ou vrés

S j 5  P ro d u its  f i n i s

S 350 P ro d u its  f in i s .

35001 P ro d u its  f i n i s
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s 38 

s 380 

38001

s 381 

38101

s 39

39101
39102

39103
39111
39112

39113

39120

39121
39122

pc 5

M a t iè r e s  p rem iè res  e t  p iè c e s  d é ta ch ées  en  r o u te  

M a t iè r e s  p rem iè re s  e t  em ba llages  en r o u te  

M a t iè r e s  p rem iè re s  e t  em ba llages  en r o u te

P iè c e s  d é ta ch ées  en  ro u te  

P iè c e s  d é ta ch ées  en ro u te

A chats  -  douane — T r a n s it  su r im p o r ta t io n s

A ch ats  -  douane -  t r a n s i t  su r im p o r ta t io n s

A chats e t  f r a i s  d e  m a tiè re s  p rem iè re s  e t  em b a llages

Douane su r a ch a ts  e t  f r a i s  de m a t iè r e s  p rem iè re s  e t  em b a llages

T r a n s it  su r a ch a ts  e t  f r a i s  d e  m a t iè r e s  p rem iè re s  e t  em b a llages

A ch ats  e t  f r a i s  de m a tiè re s  consommables e t  fo u rn itu r e s

Douane su r a ch a ts  e t  f r a i s  de m a t iè r e s  consommables e t  fo u rn itu r e s

T r a n s it  su r a ch a ts  e t  f r a i s  d e  m a t iè r e s  consommables e t  fo u rn itu r e s

A ch ats  e t  f r a i s  de p iè c e s  d é ta ch ées

Douane su r a ch a ts  e t  f r a i s  de p iè c e s  d é ta ch ées

T r a n s it  su r a ch a ts  e t  f r a i s  d e  p iè c e s  d é ta ch ées
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CLASSE 4 Comptes de t i e r s  e t  d e  r é g u la r i s a t io n

L 4_ Comptes d e  t i e r s  e t  d e  r é g u la r i s a t io n

S 40 FOURNISSEURS

S 400 F o u rn is s eu rs  d iv e r s  NIGER

40 .000 F o u rn is s eu rs  d iv e r s  N ig e r

s 401 F o u rn isseu rs  SOCIETES GROUPE WONDER

40100 F o u rn is s e u r  WONDER — FRANCE

4 0 110 F o u rn isseu rs  S o c ié té s  grou pe WONDER

S 408 

40800

Avances e t  acom ptes su r commandes d 'e x p l o i t a t i o n  

Avances e t  acomptes aux fo u rn is s e u rs  é t r a n g e r s

40810 Avances e t  acom ptes aux fo u rn is s e u rs  lo c a u x

S 41

S 410

CLIENTS

CLIENTS

41000 C lie n ts  comptant

41010 C lie n ts  à co u rt term e

41020 C lie n t s  te rm e (  de  30 à 90 jo u r s )

41030 C lie n t  NIGERAF

41040 C lie n t s  E ta b lis s e m en ts  TCHIANA

S 411 C l ie n t s  dou teu x

4 110 0 C lie n t s  d ou teu x

S 412

41200

C lie n t s  groupe WONDER 

C lie n ts  grou pe Wonder

S _42 Avances -  Acomptes p lu s  f r a i s  e t  fo u r n itu r e s  au p e rso n n e l

S 421 Avances -  acomptes +  f r a i s  e t  fo u r n itu r e s  au p e rso n n e l

42100 Avances e t  acomptes +  f r a i s  e t  fo u rn itu r e s  au p e rso n n e l

u n

42500

Rénum érations dues au p e rs o n n e l 

Renum érations dues au p e rs o n n e l
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PC 7

s 13 E ta t  im pôts su r 'b é n é f ic e s .

S 431 E ta t  im pôts su r b é n é f i c e s .

43100 Im pôts su r b é n é f ic e s  In d u s t r ie ls  e t  Commerciaux

4311C Im pôts su r revenus d e  V a leu rs  M o b i l iè r e s

E ta t  ta x e s  & p a ye r

43300 Taxe su r p r e s ta t io n s  d e  s e r v i c e

43310 Taxe su r l e  c h i f f r e  d 'a f f a i r e s

1 1 M E ta t  t a x e  d 1a p p re n t is s a g e

43400 Taxe d ’ a p p re n t is s a g e

S .4M E ta t  im pôts soir s a la i r e s  (im p ô t c é d u la ir e  )

43500 Im pôts su r s a l a i r e s .

S 44

s 440

P r o p r ié t a i r e s  e t  a s s o c ié s  

P r o p r ié t a i r e s  e t  a s s o c ié s

44*000 A c t io n n a ir e s  c a p i t a l  non ap p e lé

44020 A c t io n n a ir e s  Versem ents re çu s  su r au gm entation  c a p i t a l

S 447 

44700

D iv id en d es  à p a v e r  

D iv id en d es  à p a ye r

s 448 

44800

T an tièm es , .ietons de p ré s en ce  à p a y e r  

T an tièm es , je to n s  de p ré s en ce  à p a y e r .

S 46 

S 46O 

46OOO

C ré d ite u rs  d iv e r s  

C ré d ite u rs  d iv e r s  

C ré d ite u rs  d iv e r s

s 462 

46200

D épôts  e t  ca u tion s  reçu s  à moins d 'u n  an 

D épôts e t  c a u tion s  re çu s  à moins d 'u n  an

46300

S é c u r it é  s o c ia le  

S é c u r it é  s o c ia le

46310 CAPRICEL -  APEC

46320 ANEP -  ARRCO -  IRICASE

46330 IRCACIM -  CAPRICEL

46340 ASSEDIC



S 47 Charges à  p a ye r

S 470 Charges à  p ayer

47 .000  Charges à  p a ye r

47500

P ro d u its  perçu s ou c o m p ta b il is é s  d 'a v a n c e  

P ro d u its  perçu s ou c o m p ta b ilis é s  d 'a v a n c e

S 48 

S 480 

48.000

S 481 

48 IOC

S 49 

S 490

Charges p avées  ou c o m p ta b il is é e s  d 'a v a n c e  

Charges payées  ou c o m p ta b il is é e s  d 'a v a n c e  

Charges payées  ou c o m p ta b il is é e s  d 'a v a n c e

P ro d u its  à r e c e v o i r  

P ro d u its  à  r e c e v o i r

Compte d 'a t t e n t e  à r é g u la r i s e r

49.000

Compte d 'a t t e n t e  à r é g u la r i s e r  

Compte d 'a t t e n t e  à r é g u la r i s e r
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CLASSE 5

S 50 

S 500 

50.000 

S 51 

S 510 

51.000 

51010

Comptes f in a n c ie r s

Qnprunts — P r ê t s  T i t r e s  — D is p o n ib le

Emprunts à  moins d*un an

Emprunts à  moins d 'u n  an

Emprunts à moins d 'u n  an

Prfets à m oins d 'u n  an

Prfets à m oins d 'u n  an

Prfcts à  moins d 'u n  an

A u tres  p r ê t s  à  moins d 'u n  an

S 52 

S 520 

52.000

53.000

53010

T i t r e s  à  c o u r t  te rm e 

T i t r e s  à  c o u r t  te rm e 

T i t r e s  à c o u r t  te rm e 

E f f e t s  e t  W arrants à p a y e r  

E f f e t s  e t  W arrants à  p a y e r  

E f f e t s  e t  W arrants à  p a y e r  

E f f e t s  à  p a y e r  à  moins d 'u n  an

§ _ &
S 540 

54.000

§_5à
S 560

5 6 ooo 

56 010 

s 57 

S JJO  
57 ooo 

S 5? ■- -  

s _52o

E f f e t s  e t  W arrants à  r e c e v o i r  

E f f e t s  e t  W arrants à  r e c e v o i r  

E f f e t s  e t  W arrants à  r e c e v o i r

Comptes b a n c a ire s

Comptes b a n c a ire s

Banque : B D R N Cpte 20 197

Banque : B I R Ï Ï cp te 21 704
C a isses

C a isses

C a isse

V irem en ts in te r n e

V irem en ts in te r n e

59 000 V irem en ts in t e r n e
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PC 10

CLASSE 6 -■ Comptes de charges et pertes par nature

S 6 Comptes de charges et pertes par nature

S 61 Matières et fournitures consommées

S 610 Matières premières consommées

61 001 Consommation matières premières importées

61 002 Consommation " " locales

S 611 Matières consommables et fournitures usine

61 101 Matières consommables et fournitures usine

S 612 Pièces détachées consommées

61'201 Consommation pièces détachées

S 615 Autres matières consommées

61 580 GAZOIL usine

61 581 
61 582

Essence usine 

Essence Administration

61 583 Huiles et graisses usine

61 584 GAZ usine

61 585 Produits d*entretien usine ( savons)

61 586 Supports d ’ entretien usine ( ch iffons)

61 587 Consommation eau usine

61 588 

61 589

Consommation é lec tr ic ité  usine

61 590 Fournitures de bureau et autres matières

61 591 Petit outillage usine



81 PC 1 1

S 62 

S 620 

62001 

S 621 

62101 

62110

S 629 

62901 
62902

Transports consommés 

Transports sur ventes 

Transports sur ventes 

Transports du personnel 

Transports terrestres du personnel 

Transports par a ir  du personnel

Autres transports consommés 

Transports consommés usine

" " Administration

S 63

S 635
63540

63541

63542

Autres services consommés 

Services divers consommés 

Affranchissements 

Téléphone

Télégramme -  Telex

6358O Frais de restaurants et cafés

63590 PVais d*hôtel

S 636 

6 3600

63610

63612

63613

63614

63621

63611

63623

63624

63625

S 639 

63902 

63912

Divers fra is  et entretiens et réparations 

Loyers et charges de biens immobiliers 

Conseils juridiques et comptables 

Publicité -  Etude de marché 

Locations machines et matériel 

Services rendus par les banques

Entretiens et réparations matériel usine

" " •' matériel de bureau

" " " Constructions

" " M Matériel de transport

" "  " logement du personnel

Frais divers d 'actes et de conseil 

Frais d 'actes et contentieux 

Frais de conseilset assemblées
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S 64 Charges et pertes diverses

S 640 Assurances

64OC1 Assurances incendie

64002 Assurances matériel de transport

64012 Assurances responsabilité c iv ile

64020 Assurances diverses

6403O Honoraires d ’ experte

S 641 Redevance sur brevets et licences

64101 Redevance sur brevets et licences

S 642 Autres rémunérations de non salariés

64210 Autres renumérations des Dirigeants non salariés

S 645 Dons et cotisations

643OO Subventions.

64310 Dons

64320 Cotisations.

S 646 Différences de change

646OI Différence de change

S 647 Créances iirecouvrables

64701 Créances irrécouvrables

S 648 Amendes pénales

64802 Amendes pénales

S 649 Autres charges et pertes diverses

64901 Autres charges et pertes diverses usine

64902 Autres charges et pertes diverses Administration
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S 65 

S 650 

65001 

65002

S 651 
65101 
65102 

S 652 
65201 
65202 

6§203

65501

65502

SJ51
65701
65702 
65710 
65720

S 688
65801
65802

s_6si

63910

65940
65960

65970

65980

Frais de personnel

Rémunération personnel Nigérien

Rémunérations versées au personnel Nigérien usine

" " '' "  "  Administratif

Rémunération personnel A fricain

Rénumérationsversées au personnel A fricain  usine

Rémunérations versées au personnel A fricain  Administratif

Rénumération personnel étranger

Rénumérations versées au personnel usine

Rénumérations versées au personnel étranger Administratif

Indemnités non imposables

Frais de recyclage et de formation personnel 

Frais de recyclage et formation professionnelle usine 

" M " " "  "  Administratif

Cotisations sociales 

Cotisations sociales usine Niger

" " Administratives Niger

" " Zone franc usine

" " Zone franc Administratifs

Prestations sociales 

Prestations sociales usine 

Prestations sociales administratifs

Frais divers personnel 

Loyer personnel 

Vêtements personnel 

Alimentation personnel 

Eau -  é lectric ité  personnel 

Autres avantages en nature



S 66

S 661 

66101 

66102 

66110 

66121 

66123

S 662 

66201

S 663 

66301

S 664 

66401

S 665 

66501

S 67 

S 670 

67001 

S 672 

67201 

SJZ2
67301 

S 674 

67401 

S 675 

67501 

S_62£ 

67901

Impêts et taxes

Imfrts fonciers et autres 

Patente

Taxe sur valeur locative des locaux 

Impêts fonciers et taxes annexes 

Taxe d*apprentissage 

Autres taxes diverses

Taxe sur le  ch iffre  d ’a ffa ire s  

Taxe sur le  ch iffre  d 'a ffa ire s

Taxes et droits d'enregistrement 

Taxes et droits d'enregistrement

Droits de douane à l'exportation  

Droits de douane à l'exportation

Pénalités et amendes fisca les  

Pénalités et amendes fisca les

Intérêts payé, escomptes accordés

Intérêts des emprunts à long terme et crédits fournisseurs

Intérêts des emprunts à long terme et crédits fournisseurs

Intérêts des emprunts à court terme

Intérêts des emprunts à court terme

Intérêts des comptes courants

Intérêts des comptes courants

Intérêts bancaires

Intérêts bancaires

Escomptes accordés

Escomptes accordés

Autres intérêts

Autres intérêts



s 68

s 680 

68009 
68019 
68029 

68059 
68069

S 681 
68101 
68110
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Dotations mitt comptes d'amortissements et comptes 
de provisions pour dépréciations.____________________

Dotations aux comptes d'amortissements 

Amortissements fra is  d'établissement 

" Batiments industriels

" Agencements usine

" Matériel de transport

" Matériel et outillage et mobilier

Dotations aux comptes de provisions pour dépréciations 

Dotations aux comptes de provisions pour dépréciations

« h h » » pour pertes et charges
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CLASSE 7

U  

S 70 

S 700 

70 000 

S 71 

S 710 

71001 

71002 

71003 

S 72 

S 722 

72201 

S 724 

72401

S-735.
72501 

s 73

73001

73002

1 1 4
I.740

74001

Produits et p ro fits  par nature

Produits et -profits par nature

Ventes de marchandises ( p ile s  importées)

Ventes de marchandises ( p ile s  importées)

Ventes de p iles importées 

Production vendue 

Production vendue

Production p iles  vendues à 1 'exportation 

Production p iles  vendues au Niger 

Ventes déchets.

Production stoohée 

Déchets et rebuts 

Déchets et rebuts 

Produits semi-ouvrés 

Produits semis ouvrés 

Produits fin is  

Produits fin is

Frais à inr.iobiliser ou à transférer 

Frais à immobiliser ou à transférer 

" " " " " " usine

" " " "  "  " Administration

Produits et p ro fits  divers 

Rabais -  Remises -  Ristournes obtenus
» h h h

S 747 Ventes matières premières et emballages

74701 Ventes matières premières et emballages

S 748 Ventes Pièces détachées

74801 Ventes Pièces détachées
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S 749 Autres produits et p ro fits  divers

74901 Autres produits et p ro fits  divers usine

74960 Différence de change

74970 Rentrées sur créances amorties

S 77 Intérêts bancaires reçus

S 779 Intérêts bancaires reçus

77901 Intérêts bancaires reçus

S 78 Reprises sur Amortissements et provisions

S 780 Reprises sur Amortissements

78001 Reprises sur Amortissements

S 781 Reprises sur provisions pour pertes et charges

78101 Reprises sur provisions pour pertes et charges

S 782 Reprises sur provisions pour dépréciations

78201 Reprises sur provisions pour dépréciations



88
PC 18

CLASSE 8 S o ld e s  c a ra c té r is t ic ru e s  de g e s t io n

S 8 S o ld es  c a ra c té r is t ic ru e s  d e  g e s t io n

S 81 D éte rm in a tio n  de l a  v a le u r  a jo u té e

S 810 D éte rm in a tio n  de l a  v a le u r  a .iou tée

81001 V a leu r a jo u t é e

S 82 D éte rm in a t io n  du r é s u l t a t  d 'e x p l o i t a t i o n

S 820 D éte rm in a tio n  du r é s u l t a t  d 'e x p l o i t a t i o n

82001 R é s u lta t  d 'e x p l o i t a t i o n

82010 R é s u lta t  h ors  e x p lo i t a t io n

S 84 
S 840 

84001

D éte rm in a tio n  des r é s u l t a t s  su r c e s s io n  im m o b ilis é s  

R é s u lta ts  su r c e s s io n s  d 'é lé m e n ts  d ' a c t i f  im m o b ilis é s  

R é s u lta ts  su r c e s s io n s  d 'é lé m e n ts  d ' a c t i f  im m o b ilis é s

s 841 

841

P lu s  v a lu e s  d e  c e s s io n  

P lu s  v a lu e s  d e  c e s s io n

s 842

84201

Moins b a lu es  de c e s s io n  

Moins v a lu e s  de c e s s io n

S J 1

S 850 

85001

R é s u lta t  n e t avan t im pôts 

R é s u lta t  n e t avant im pôts 

R é s u lta t  n e t  avan t im pôts

S 86 D éte rm in a tio n  de l ' im p ô t  su r l e  r é s u l t a t

S 860 D éte rm in a tio n  de l ’ im pôt su r l e  r é s u l t a t

86001 Im pôts su r r é s u l t a t

S 87 

s 870 

87001

R é s u lta t  n et de l a  p é r io d e  à  a f f e c t e r  

R é s u lta t  n e t de l a  p é r io d e  à  a f f e c t e r  

R é s u lta t  n e t de l a  p é r io d e  à  a f f e c t e r

S J J Î

87501

R é s u lta t  n e t en a t t e n t e  d 'a f f e c t a t i o n  

R é s u lta t  n e t en a t t e n t e  d 'a f f e c t a t i o n
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S 0 Engagements de garantie donnés et reçus

S 01 Provisions pour risques et charges

S 019 Provisions pour risques et charges

01900 Provisions pour risques

01920 Provisions pour charges à répartir  sur plusieurs exercices

S 03 Provisions pour dépréciations comptes classe 3

S 039 Provisions pour dépréciations comptes classe 3

03910 Provisions pour dépréciations matières premières 

03940 Provisions pour dépréciations produits semi-ouvrés 

03950 Provisions pour dépréciations produits f in is

S 04 Provisions pour dépréciations comptes classe 4

S 049 Provisions pour dépréciations comptes classe 4

04910 Provisions pour dépréciations comptes clients

04920 Provisions pour dépréciations des autres comptes classe 4

S 05 Provisions pour dépréciations comptes de la  classe 5

S 059 Provisions pour dépréciations comptes de la  classe 5

05900 Provisions pour dépréciations comptes de la  classe 5
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CLASSE 9 Comptes a n a ly t iq u e s  d 'e x p lo i t a t i o n

s_2
S 901

90130

90131

90132

90133

90134

90135

90136

90137

90138

90139

Total des  comptes analytiques 

Stock in it ia l  r é f l é c h i

CPTE REPL. M a t iè re s  p rem iè res  e t  em b a llages

OPTE REPL. P iè c e s  d é ta ch ées

CPTE REFL. D échets e t  re b u ts

CPTE REFL. P ro d u its  de r é c u p é ra t io n s

CPTE EEPL. E m ballages ré c u p é ra b le s

CPTE REEL P ro d u its  sem i — ouvrés

CPTE REPL. P ro d u its  f i n i s

CPTE REPL. M a t iè re s  p rem iè re s  e t  em b a llages  en r o u te

CPTE REPL. P iè c e s  d é ta ch ées  en ro u te

CPTE REFL. A chats — douane -  t r a n s i t  su r im p o r ta t io n

Ces com ptes 901 xx  son t CREDITES à  1 'o u v e r tu re  de l ' e x e r c i c e ,  

p a r  l e  DEBIT des com ptes 94 x  x  x  in v e n ta ir e  premanent pou r l e s  s to ck s

e t  93 x  x  x  coû te  e t  p r i x  de r e v ie n t

S 902 Mouvements de stockB r é f lé c h is

90230 CPTE REPL. Mouvements

90231 CPTE REFL. Mouvements

90232 CPTE REPL. Mouvements

90233 CPTE REPL. Mouvements

90234 CPTE REPL. Mouvements

90235 CPTE REPL. Mouvements

90236 CPTE REPL. Mouvements

90237 CPTE REPL. Mouvements
en ro u te

90238 CPTE REPL. Mouvements

90239 CPTE REPL. Mouvements

m a t iè r e s  p rem iè re s  e t  em ba llages

p iè c e s  d é ta ch ées

d é c h e ts  e t  re b u ts

p r o d u its  de r é c u p é ra t io n s

em b a llages  ré c u p é ra b le s

p r o d u its  sem i ou vrés

p r o d u its  f i n i s

m a t iè r e s  p rem iè re s  e t  em ba llage

p iè c e s  d é ta ch ées  en ro u te

A ch ats  -  douane -  t r a n s i t  su r im p o r t .

Ces comptes r é f l é c h is s e n t  l e s  mouvements de s to ck s  c la s s e  "  ( 94 )



S 904

90461

90462

90463

S 906

90664
90665

90666

90667
90668

S 907

90770

90771
90772

90773

90774

90777
90778

S 908 

90881 

90882
90884

90885

90886 

90887
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Consommations r é f l é c h i e s

CPTE REFL. M a t iè re s  e t  fo u r n itu r e s  consommées 

CPTE REFL. T ran sp o rts  consommés 

CPTE REFL. A u tres  s e r v ic e s  consommés

Charges p a r  n a tu re  r e f l é c h i e s

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL.

Charges e t  p e r t e s  d iv e r s e s  

F r a is  de p e rs o n n e l 

Im pôts e t ta x e s

In t é r ê t s  e t  escom ptes a cco rd és  

D o ta t io n s  aux am ortissem en ts

P ro d u its  d * e x p lo i t a t io n s  r é f l é c h i s  

CPTE REFL. Ventes p i l e s  im p o rté es  

CPTE REFL. P rod u c tio n  vendue (  CA/FT)

CPTE REFL. P rod u c tio n  s to c k é e

CPTE REFL. F r a is  à  im m o b ilis e r  ou t r a n s f é r e r

CPTE REFL. P ro d u its  e t  p r o f i t s  f i v e r s

CPTE REFL. In t é r ê t s  b a n c a ire s  reçu s

CPTE REFL. R e p r is e s  su r  am ortissem en ts  e t  p r o v is io n s

S o ld e s  c a r a c t é r is t iq u e s  de g e s t io n s  r é f l é c h i s

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL. 

CPTE REFL.

V a leu r a jo u té e

R é s u lta t  d ’ e x p lo i t a t io n

R é s u lta t  su r  c e s s io n  d 'im m o b il is é

R é s u lta t  n e t a van t impbt

ImpCt su r l e  r é s u l t a t

R é s u lta t  n e t  de l a  p é r io d e  à  a f f e c t e r
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S 93________ COUTS ET PRIX DE REVIEKTS

S 930 Coûts et P.R. A te lier mécanique ( O.A. et B)

930610 Consommation m a tiè re s  p rem iè re s

930611 Consommation p iè c e s  d é ta ch ées

930612 Consommation lubrifian ts

930613 Consommation é l e c t r i c i t é

930614 Consommation eau

930615 Consommation outillage ( est normalement en immobilisé)

930616

930617
930618 Consommation fournitures diverses

930619 Consommation p e t i t  o u t i l l a g e

930621 Frais de transport personnel Nigérien  

930629 Frais de transport personnel Etranger

930635 Consommation a u tres  s e r v ic e s

930636 Charges d e  b ie n s  im m o b ilie rs

930637 L o ca tio n s  m achines e t  m a t é r ie l

930638 Entretien et réparation matériel

930639 Entretien et réparation construction

930640 Frais d'assurance

930650 F r a is  du p e rso n n e l -  N ig é r ie n

930652 F r a is  de p e rso n n e l -  E tra n g e r  ( b a se : 12$ )

930657 C o t is a t io n s  s o c ia le s  p e r s .  N ig é r ie n s  ( ch a rge  S té )

930658 P r e s ta t io n s  s o c ia le s

930659 Frais divers personnel ( Vêtements -  aliment, et autres)

930661 Impôts fonciers et autres

930670 In t é r ê t s  des emprunts e t  c r é d i t s  fo u rn is s e u rs  

930680 D o ta t io n s  aux am ortissem en ts
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S 931 Coûts et P.R. A te lie r ZINC i  1 A et B )

931610
931611

931612

Consommation matières premières 

Consommation pièces détachées 

Consommation lubrifian ts

931613 Consommation é lectric ité

931614 Consommation eau

931615 Consommation outillage

931616 Consommation

931617 Consommation

931618 Consommation fournitures diverses

931619 Consommation petit outillage

931 621 

931629

Frais transport personnel Nigérien  

Frais transport personnel Etranger

931635 Consommation autres services

931636

931637

Charges de biens immobiliers 

Locations machines et matériel

931638

931639

Entretien et réparation matétfiel 

Entretien et réparation construction

931640 Frais d'assurance

931650

931652

931657

931658

931659 

931661 

931670 

931680

Frais du personnel Nigéfien

Frais du personnel Etranger ( baee ■ 18$ )

Cotisations sociales pers. Nigérien ( charges Sté) 

Prestations sociales

Frais divers personnel ( vêtements aliment# et autres ) 

Impôts fonciers et autres

Intérêts des emprunts et crédits fournisseurs 

Dotations aux amortissements



s_222

932610
932611
932612

932613

932614

932615

932616

932617

932618 

932619

932621

932629

932635

932636

932637

932638

932639

932640 

932650 

932652

932657
932658

932659 

932661 

932670 

932680

94 -

PC 24

Coûts et P.R» A telier plastique ( 2 A et B )

Consommation matières premières 

Consommation pièces détachées 

Consommation lubrifian ts  

Consommation é lectric ité  

Consommation eau 

Consommation outillage

Consommation fournitures diverses 

Consommation petit outillage

Frais de transport personnel Nigérien  

Frais de transport personnel Etranger 

Consommation autres services

Charges de bien immobiliers 

Locations machines et matériel 

Entretien et réparation matériel 

Entretien et réparation construction

Frais d ’ assurance

Frais de personnel Nigérien

Frais de personnel étranger ( base c )

Cotisations sociales pers. Nigériens (  charges Sté) 

Prestations sociales

Frais divers personnel ( vêtements aliment, et autres ) 

Impîts fonciers et autres

Intérêts des emprunts et crédits fournisseurs 

Dotations aux amortissements



S 933 Coûts et P.R, préparation électro lyte ( 3 A et 3 B )

933 610 Consommation matières premières ( é lectro lyte )

933612 Consommation é lectric ité  électrolyte

933614
933616

933617 

633618

Consommation eau électro lyte

933619 Consommation fournitures diverses

933621

933629

Frais de transport personnel Nigérien

933635
933636

Consommation autres services

933638 Entretien réparation matériel

933640 Frais d ’assurance

933650

933652

933657

933658

Fr iis de personnel -  Nigérien

Frais de personnel -  étranger (base = 2% )

Cotisations sociales pers, Nigérien ( Charges Sté )

933659
933661

933670

Frais divers personnel ( vêtements — aliment, et autres) 

ImpOts fonciers et autres

933680 Dotation aux amortissements

NOTER - ■ BIEN

Les comptes 933 au départ de la  comptabilité analytique ne comprendront 

que le  coût de la  fabrication  é lectro lyte .

Lors de la  mise en route de la  section " Fabrication de la  MASSE " 

i l  faudra u t il is e r  la  page suivante.
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S 9331 
9331610 

9331612 

9331614 

9331618 

9331621

Total des coûts et P,R. é lectro lyte et Masse 

Coûts et P.R. préparation électro lyte ( 3 A et 3 B ) 

Consommation matières premières 

Consommation é lectric ité  

Consommation eau

Consommation fournitures diverses 

Frais de transport personnel Nigérien

9331635

9331638

9331640

9331650

9331652

9331657

9331658

9331659

9331661

9331680

S 9332 

9332610 

9332612 

9332614 

9332618 

9332621

9332635

9332638

9332640

9332650

9332652

9332657

9332658

9332659 

9332661 

9332680

Consommations autres services 

Entretien et réparation matériel 

Frais d*assurance

Frais de personnel — Nigérien

Frais de personnel -  Etranger

Cotisations sociales pers. Nigérien

Cotisations sociales pers. Etranger

Frais divers personnel (vêtements et autres )

Impôts fonciers et autres

Dotations aux amortissements

Coûts et P,R, fabrication Masse 

Consommation matières premières 

Consommation é lectric ité  

Consommation eau

Consommation fournitures diverses

Frais de transport personnel Nigérien

Consommation autreB services

Entretien et réparation matériel

Frais d'assurance

Frais de personnel — Nigérien

Frais de personnel — Etranger

Cotisations sociales pers, Nigérien

Cotisations sociales pers. Etranger

Frais divers personnel ( vêtements et autres)

ImpOts fonciers et autres

Dotations aux amortissements



La subdivision des comptes 933 impliquant une zone récognitive pour chaque 

service fabrication électro lyte 9331

Service fabrication Masse 9332

porte les numéros des comptes à 7 ch iffre s .

EN TENIR COMPTE POUR L’ INFORMATISATION.
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S 934

934610

934611

934612

934613

934614

934615
934616

934617
934618

934619

934621

934629

934635

934636

934637

934638

934639

934640 

934650 

934652

934657

934658

934659 

934661 

934670 

934680

PC 28

Coûts et P «R» section TAPIS ( 4 A et B )

Consommation Matières premières 

Consommation Pièces détachées 

Consommation lubrifian ts  

Consommation é lectric ité  

Consommation eau 

Consommation outillage

Consommation fournitures diverses 

Consommation petit outillage

Frais de transport personnel Nigérien  

Frais de transport personnel Etranger

Consommation autres services

Charges de biens immobiliers

Locations machines et matériel

Entretien et réparation matériel

Entretien et réparation construction

Frais d'assurance

Frais de personnel Nigérien

Frais de personnel Etranger ( base : 20$ )

Cotisations sociales pers. Nigérien ( charges Sté ) 

Prestations sociales

Frais divers personnel ( vêtements aliment» et autres ) 

Impôts fonciers et autres

Intérêts des emprunts et crédit fournisseurs 

Dotations aux amortissements»







s_2£  -
935610

935611

935612

935613

935614

935615
935616

935617
935618

935619

935621

935629

935635
935636

935637

935638

935639

935640

935650

935652

935657

935658

935659 

935661 

935670 

935680
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pc 29

Coûts et P.R» section ACME 63 ( 5 A et B )

Consommation matières premières 

Consommation pièces détachées 

Consommation lubrifian ts  

Consommation é lectric ité  

Consommation eau 

Con&ommation outillage

Consommation fournitures diverses 

Consommation petit outillage

Frais de transport personnel Nigérien 

Frais de transport personnel Etranger

Consommation autres services 

Charges de hiens immobiliers 

Locations machines et matériel 

Entretien et réparation matériel 

Entretien et réparation construction

Frais d ’assurance

Frais de personnel Nigérien 

Frais de personnel Etranger ( base = 20$ ) 

Cotisations sociales pers. Nigérien ( charges Sté ) 

Prestations sociales

Frais divers ( vêtements aliment» et autres )

ImpOts fonciers et autres

Intérêts des emprunts et crédits fournisseurs 

Dotations aux amortissements»



936610
936611
936612

936613
936614
936615
936616

936617

936618

936619

936621

936629

936630

936636

936637

936638

936639

936640 

936650 

936652

936657
936658

936659

936661

936 670 

936680

-  100
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Coûts et P.R. Contrôle ( 6 A et B )

Consommation matières premières 

Consommation pièces détachées

Consommation é lectric ité

Consommation outillage

Consommation fournitures diverses 

Consommation petit outillage

Frais de transport personnel Nigérien 

Frais de transport personnel Etranger

Consommation autres services

Charges de biens immobiliers 

Locations machines et matériel 

E n tre t ie n ré p a ra t io n  matériel 

Entretien -  réparation construction

Frais d'assurance

Frais de personnel Nigérien

Frais de personnel Etranger ( base = 2$ )

Cotisations sociales pers# Nigérien ( charges Sté )

Prestations sociales

Frais divers ( vêtements aliment, et autres )

Impôts fonciers et autres

Intérêts des emprunts et crédits fournisseurs 

Dotations aux amortissements
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S 937

937610

937611

937612

937613

937614

937615

937616

937617
937618

937619

937621

937629

937635

937636

937637
937638

937639
937640 

937650 

937652

937657

937658

937659

937661

937670

937680

PC

Coûts et P#R# section conditionnement et stockage ( 7 A

Consommation matières premières et emballages 

Consommation pièces détachées 

Consommation lubrifian ts  

Consommation é lectric ité  

Consommation eau 

Consommation outillage

Consommation fournitures diverses 

Consommation petit outillage

Frais de transport personnel nigérien  

Frais de transport personnel étranger

Consommation autres services

Charges de biens immobiliers

Locations machines et matériel

Entretien et réparation matériel

Entretien et réparation construction

Frais d’ assurances

Frais de personnel Nigérien

Frais de personnel étranger ( base 5$ )

Cotisations sociales pers, Nigérien ( charges Sté ) 

Prestations sociales

Frais divers personnel ( Vêtements -  aliment# et autres ) 

Impits fonciers et autres

Intérêts des emprunts et crédits fournisseurs 

Dotations aux amortissements.

31

et B )
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PC

S 938 Coûts des services généraux

I  -  GROUPE ELECTROGENE (  8 A )

938610 Consommation ca rb u ra n ts  e t  lu b r i f i a n t s

938611
938612

Consommation p iè c e s  d é ta ch ées  

Consommation fo u r n itu r e s  d iv e r s e s

938613

938614
938615
938616

938617

Consommation p e t i t  o u t i l l a g e  

F r a is  de p e rs o n n e l +  ch arges  s o c ia le s  

F r a is  d 'e n t r e t i e n  e t  r é p a r a t io n  

F r a is  d 'a s s u ra n c e

938618

938619

F r a is  d iv e r s  (  V êtem ents a l im e n t ,  e t  a u tre s  )  

D o ta t io n s  aux am o rtis sem en ts .

I I  - VEHICULES (  8 B )

938620 Consommation ca rb u ra n ts  e t  lu b r i f i a n t s

938621

938622

Consommation p iè c e s  d é ta ch ées  

Consommation fo u r n itu r e s  d iv e r s e s

938623

938624

938625

938626

Consommation p e t i t  o u t i l l a g e  

F r a is  d e  p e rs o n n e l +  ch arges  s o c ia l e s  

F r a is  d 'e n t r e t i e n  e t  r é p a r a t io n  

F r a is  d 'a s s u ra n c e

938627

938628 

938629

Taxe de r o u la g e

F r a is  d iv e r s  (  vê tem en ts  a l im a n t .  e t  a u tr e s  )  

D o ta t io n s  aux am ortissem en ts

I I I  - ■ AUTRES SERVICES ( e a rd ie n s  environnem ent e t c . . )  (  8 C

938630 Consommation fo u r n itu r e s  d iv e r s e s

938631

938632

Consommation o u t i l l a g e  

Consommation é l e c t r i c i t é

938633 Consommation eau

938634

938635

F ra is  de t r a n s p o r t  

Consommation a u tr e s  s e r v ic e s

938636

938637 

9386 38 

938639

F r a is  d e  p e rso n n e l + ch arges  s o c ia le s

F r a is  d 'e n t r e t i e n  -  r é p a r a t io n

F r a is  d iv e r s  (  vê tem en ts  a l im e n t ,  e t  a u tre s



s_2£ Coûts des services administratifs ( 9 )

939610

939613

939614
939618

939619 

939621

939629

939630

939631

939632

939633

939634

939635

939636

939637

939638

939639

939641
939642

939643

939644

939645

939646

939647

939648

939649

93965C

939651

939657

939658

939659

Consommation produits d 'entretien  

Consommation é lectric ité  

Consonmation

Consommation fournitures de bureau et autres

Frais de transport personnel nigérien

Frais de transport personnel étranger

Frai s d ' affranchissement

Frais de téléphone

Frais télégrammes — telex

Frais de restaurants et cafés ( Hotels)

Loyers et charges de Liens immobiliers 

Frais de conseils juridiques et comptables 

Frais de publicité  

Services rendus par les banques 

Entretien réparation matériel 

Frais divers d 'actes et de conseil

Assurances

Redevance sur brevets et licences 

Autres rémunérations de non salaries

Dons et cotisations 

Différence de change 

Creances irrecouvrables 

Amendes pénales 

Autres charges et pertes

Frais de personnel IJigerien

Frais de personnel étranger (basel DG 3/4» Tech. 1 fc )

Cotisations sociales personnel Nigérien ( charges société) 

Prestations sociales

Frais divers personnel(vêtements aliment, et autres)



93966 -

939662

939663

939664

939665 

939670

939672

939673

939674

939675

939680

939690

-  104 -

Im pôts ( to u s  )

Taxe su r l e  c h i f f r e  d 'a f f a i r e s  

Taxes e t  d r o i t s  d 'e n r e g is t r e m e n t  

D ro it s  d e  douane à  l 'e x p o r t a t i o n  

Amendes f i s c a l e s

In t é r ê t s  d es  emprunts à lo n g  te rm e 

In t é r ê t s  d es  emprunts à c o u r t  term e 

In t é r ê t s  d es  comptes cou ran ts  

In t é r ê t s  b a n c a ire s  

Escom ptes a cco rd és

D o ta t io n s  aux am ortissem en ts 

D o ta t io n s  aux comptes de p r o v is io n s
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PC 36

SJ>8
280

980700

980701

980702

980703

980704

980705

980706

980707
980708

980709

980710 

J80711

980712

980713

980714

980715

980716

980717

980718

980719

980722

980724

980725 

980730 

980740

980747

980748 

980745

980779

980780

980781
980782

P ro d u its  e t  p r o f i t s  p a r  n a tu re  

P ro d u its  su r l e s  v en ts

V en tes p i l e s  im p o r t . .............. ..

V en tes p i l e s  im p o r t . . . . . . . . . . .

V en tes p i l e s  im p o r t . . . ................

V en tes p i l e s  im p o r t . . . . . . . . . . .

V en tes p i l e s  in p o r t .......................

V en tes p i l e s  im p o r t . . . . . . . . . . .

P ro d u c t io n  vendue à  l 'e x p o r t a t i o n  

P ro d u c t io n  vendue à  Niam ey 

P ro d u c t io n  vendue à  MARADI 

P ro d u c t io n  vendue à  TAHOUA 

P ro d u c t io n  vendue à  ZINDER 

P ro d u c t io n  vendue à  AGADES 

P ro d u c t io n  vendue à  DOSSO 

P ro d u c t io n  vendue à  DIPA 

P ro d u c t io n  vendue à  

P ro d u c t io n  vendue DECHETS

P ro d u c t io n  s to c k é e  d éch e ts  — re b u ts  

P ro d u c t io n  s to c k é e  p ro d u its  send ouvrés 

P ro d u c t io n  s to c k é e  p ro d u its  f i n i s  

F r a is  à  im m o b ilis e r  ou a  t r a n s fé r e r  

R aba is  — rem ises  -  r is to u rn e s  obtenus 

Ven tes m a tiè re s  p rem iè res  e t  em ba llages  

Ven tes p iè c e s  d é ta ch ées  

A u tres  p ro d u its  e t  p r o f i t s  d iv e r s  

In t é r ê t s  b a n c a ire s  reçu s 

R e p r is e s  su r am ortissem en ts

R e p r is e s  su r p r o v is io n s  p ou r p e r te s  e t  ch a rges  

R e p r is e s  su r p r o v is io n s  p ou r d é p r é c ia t io n »
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RECOMMANDATION

A l*O ffice  de Promotion de l'E n trep rise  Nigérienne

Malgré un b ilan  désastreux au 31 Décembre 1983 la  Société 

WONDER — NIGER peut se redresser*

I l  lu i faudrat sans acun doute, Î t r e  très attentive, avoir 

beaucoup de volonté ( ce qui ne manque pas) vo ir mfene une 

assistance qui peut Çtre du ressort de l'0*P*E*N*

En e ffe t , certains aléas sont des obstacles indépendants de la  

société, elle-nÆme, à savoir :

1 -  le  fa it  de trouver sur le  marché des p ile s  issues d'importations

i l l ic i t e s  freine le  développement harmonieux des ventese

2 -  l 'o b liga t io n  de devoir modifier ses p rix  de vente, hors taxe,

sortie usine, au prorata des augmentations des matières néces

saires à la  fabrication*

3 — probablement devoir trouver sur le  marché international des

matières premières à des p r ix  m eilleurs*

4 — ou de trouver la  po ss ib ilité  d 'un crédit de plus ou moins

45 m illions de F.CFA pour l 'in s ta l la t io n  d'une section de 

préparation de la  MASSE, matière première très coûteuse actuel

lement mais qui, s i e l le  é ta it  préparée sur place, peut à e lle  

seule provoquer une baisse de 7 F CFA dans le  p rix  de revient 

d'une p ile *
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5 »  sans oublier le  fa it  que toute aide dans la  mise en oeuvre du service

comptabilité, vo ir d ’un autre service peut lu i être  très u t ile ,  

comme : -  l ’u tilisa tion  d'un ordinateur dont disposera

l'OPEN.

— le  recrutement de techniciens en cas de besoin.

6 — un suivi très a tten tif de l 'e xp lo ita t ion  prévisionnelle.

Budget qui reste la  base d'une gestion rentable.

Ce sont les points principaux ou l'OPEN peut venir en aide 

so it par action directe soit par action indirecte.

Quoi q u 'i l  en so it , la  WGNDER-NIGER compte bien trouver un 

bon appui de la  part de l'OPEN pour favoriser son redressement, 

ensuite son développement harmonieux.




