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1- L'Algérie eispose de ressources énérgétiques adondartes en
gaz naturel, moyenres en pétrole, Par contre, elle ne possdde ni crarbon

ni potentiel hydraulique exploitable.

2 - La velorisatio.. maximale des ressources naturelles et ruraires
ainsi cue l'industrialisstion ont donné au paye un essort économique
important qui se traduit par un taux de croissance annuel de 7 ¢ depuis

une quinzaine &'arnées.

L'éconcrie fdu pavs, planifife, est marquée par 1l'absence Qu
capital étranger, le maintien d'un secteur privé local marginal et

surtout la prédominance des entreprises nationales.

3 ~ L'évoluiion éde la consommation d'energie montre une pérftratio.
de plus en plus grande du gaz naturel (1€ %) et de 1'¢léctricité (25 500,

La consomration 4'€1éctricité (400 Ywh per capite actuellement)
connait ure augmentation annuelle moyenre de 14 °/ depuis 18£3, cdate e
création de 1'Tntreprise d'Ftat SCYTICAZ qui assure le service putlic

sur toute 1'éterdue du territoire national,

4 = La profuction RA'é14ectricité o5l azsurée essentiellerment pax
les cenirales trerriques (plus de 0 2} avec goit Ces turtires & vapeur
fonctiormant au gaz naturel solt des turtines 2 gaz (0 fe la pujcrarc-

totale installéel,




5 - Depuis 1969, 1.300 0CO foyers nouveaux ont €t€ raccordés au
réseau éléctrique, soit une pcpulation de pr2s de 1C millions é‘hatitants,
notamment en zore rurele,

Un plan ambitieux en cours d'exécution prévoii 1'é1éctrification
totale du pays comme objectif politique avant 1990.

6 - la —réalisation du plan d‘'équipement é1léctrique et du programze
d'éléctrifica’ion rurele & fevorisé la création et le développement
d'une industrie des biens d'équipement €léctrique surtout pour lea moyenne

et la basse tension,

Avec le renforcement des moyens de réalisation nationaux pour le
génie civil et le montage, l'industrie nationale rarticipe pour 40 2
45 ¥ dans la construction des centrales thermiques, 40 2 45 % pour les
postes ¥7, 90 ¢ pour les ligres ET et plus de 90 ¢! pour le réseau de

distribution et 1'éléctrification rurale.

7 —= I1 faut souligner le role primordial joué par le service
putlie pour la promotion de 1'intégration nationale, en particulier pour

les centrales thermiques (chaudidres). i

8 — Des ateliers de meintenance et de réparations de grosses

machines ont également été mis en pleace.

Néanrmoins, 1'Algérie ne fatrique pas, pour l'instant les turbines;

les slternateurs, les transforrmateurs IT et les dicjoncteurs HT,

Des projets existent et sont 4 1'étude cans le cadre de la

préparation du prochein plan national de édéveloppement 19€5 ~ 1SEC,

0 - La coopération & 1'¢crelle du Maghret, marché de plus de 70
millions @'rabitants 2 1'horizon 2000 alors que les réseaux €léctriques
Pes 7 pays sont interconnectés et evec certains pa;rs eu #dveloppement
Aftenteurs fe la tectnologie fes tiens d'équipement €léctrique (D177,

2 WA

MERIGTT LATINEY peut étre fructueuse dans ce domaine,
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INFORMATIONS GENERALES

L'Algerie est un pays trds étendu s 2,4 millions de Km2 de superficie dont les
4/5 occupés par les zones sshariennes désertiquea.Avec 20 millions d'Hatbitante,

elle compte parri les pays producteure de pétrole, memtres de 1'OPEP, 3 revenu

internédiaire supérieur, environ § 2250 gox capita
Elle dispose de reasources énérgftiques, trés importantes en gaz naturel (5000 i
milliards de m3 de réserves), moyennes en pétrole (1300 millions de T de réserves

dont plus de la moitié€ & A6JA 6té utilisée.) par contre, elle ne posside ni charbon,

ni ressources hydrauliques abondantes,

e e s

La PIB est assurée par les hydrocarbures pour 1/3, les industries de transformation

pour 10 ¥ et 1'agriculture pour 7 %.

le
Aprds marasme qui & suivi son accession A 1'indépendance en 1962, 1'Algérie connatt !

d epuis 1969, date d'achdvement de son premier plan national de developpermt, une
croissance écoromique soutenue avec ur taux annuel de 7 % que 1'on peut considérer
néanmoins comme insuffisant en raison du rythme de croissance trds élevé de la
population (3,2 ¥ par an!) Depuis plus de 15 ans, plus de 40 % des ressources

€économiques annuellee ont été consacrés 2 1'effort d'investissements -~

Les perspectives de planification élaborées en 1967 pour 1l'shorizon 1980 prévoient
la mise en place *'une économie nationale integrée et aussi autonome que possible
répondant aux besoins d'une population de 18 millions en valorisant aux maximum
les ressources naturelles, ce qui a pour effet d'augmenter les cppacités propres
du pays en moyens de pafements extérieurs. les orientations principales de la
politique de développement sont contenues dans la charte nationale. Ie charte
nationale, "source supréme de la politique 'de 1a nation et des lois de 1'état”

a été approuvée par référendum et promulguée en 1976 -

La réorganisation de 1'éccnomie entreprise dans le plan 1980 - 1984 n'a pas remis
en cause fondamentalement ces orientations mais insiste sur 1'effort de gestion
pour rendre l'appareil de production plus performant.

Dans ce contexte 1'industrie et notamment la transformation dee ressources
naturelles occupent une place prépondérante dans les invectissements et la PIE
(sans pour autant que les autres secteure, ﬁotnmment 1'sgriculture, coient
secrifies) Ainsi, en 1980, 500 000 Personnes sont employées dans le secteur
induetriel au lieu de 140 000 en 19¢9. la valeur ajoutée manufacturidre est
passée de 1 000 & 3 000 millions de § entro 1970 ot 1980,

J.
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Pour son developpemnt, 1'Algérie s'appuie esmsentiellement sur des sociétés
4'Etat, charglsde la conception, de la réalisation et de l'exploitation des
unités industrielles dans les differentes branches avec 1l'assistance technique
étrangire en cas de besoin ~ la part du secteur privé€ est marginale — D'autre
part, la solution du montage dans la fabrication industrielle a été rejetée au
profit d'une integration nationale in plus élevée possible (65 % au minimum).

Sur la base de ces orientations a pu se créer et se developper notamment le
secteur des constructions mécaniques et éléctriques fournissant des biens

d 'équipements aux autres dranches industric 1les, des outils indispensables au
developpement de 1'agriculture et des équipements €lectromémagors améliorant les
conditions de vie des citoyens - (CF TABLEAU 1)

———o—
. 4

LE SECTEUR DE L'ENERGIE ELECTRIQUE

La strategie adoptéedans le domaine énergetique privilegie 1'utilisation maximale
des ressources naturelles disponibles en quantité importante, c'est & dire 1le
gaz naturel et la production @'élarctricité thermique 3 partir du gaz naturel.
Les tatkaux 2 et 3 indiquant 1a production et la consommation d'énergie refldtent
cette tendance. Ainsi, 1la part de la consommation des combustibles solides a
beissé en une dizaine d'années de 16, 5 % A 2,5 % alors que celle du gaz naturel
a augmenté de 9% A 17 ¥ et que le taux de pénétration de 1'é€léotricité est
passé de 17 % A 25 % -~ ’

La consommation d'éléctricité per capita s'est multiplié par 4(400 KEwh en 1962)
Comment a évolué ce secteur depuis 1'indépendance et quel rdle a-t-f1 joué dans
la fabrication des biens d'équipement électrique?

1 - Evolution historique s (ecf TABLEAU 4)

Au moment de son indépendance, en 1962, 1'AIGERIE dispose d'une capacité de
production électrique de 460 MW ainsi répartie s 228 MW thermique vapeur utilisant
le fueloil et le gaz naturel A ‘parties égales, 24 MV de turbines & gaz, 189 MW
hydraulique et 19 MV de diesel (le Diesel est utilisé pour 1l'alimentation des
villes du Sud isolées)

Le réseau de transport H.T>2 60 KV long de 2900 Km est constitué essentiellement
d'une transversale cotidre est ouest en 150 KV, de 260 Km en 90 KV et de quelques
radiales en 60 KV alimentant, en antennes, les villes de 1'intérieur.

Le résean de distritution totaliee 22000 ¥m dont 15000 en MT (30 KV, 20 Xv, 10 ¥V)
et 7 000 en B.T.

./,
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La gestion de ce patrimoine est confié sous forme de concessicn, & l'instar de
1a FRANCE, & un étabdblissement public, Eléctricité et gar d'Algérie qui assure la
distribution de pres d'un milliard de Kwh & 700C 00O consommateurs regroupés
essentiellement dans les grands oentres urbains et dans quelques fermes de
colons {solées -

Le marasme économique qu'a connu le pays durant les premilres ernnées de sa
libération e'est traduit par une stagmation, méme une baisse de(@) chiffres. Aussi,
1'infrastructure électrique existante suffit largement pour la satisfaction des
besoins modestes ~ Ce n'est qu'd partir de 1967 et, de fagon plus significative

A partir de 1969 qu»? le secteur de 1l'énergie électrique amorce un redressement
reflétant 1la relance de 1l'activité économique, particuliirement le démarrage de
1'industrislisation. Afnsi, depuis 15 ans, la production et la consommation
d'€lectricité connmissent un rythme de croissance soutenu, 14 % par an en moyerre -
La Soci¢té nationale de 1'électricité et du gaz (par alré&v¥iation SONELGAZ) créee

en 1969 assure 16 monopole de la production, le transport et la distributiocn de
1'électricité et du gaz(2 1'intérieur du pays). Elle a da consentinfesinvestissemer. :
considérables pour doubler la capacité de production installée tous les 5 ans |
Sur la période considirée, les investissements dans ce secteur représentent environ l
1,9 % de la P.I.B. curulée passant de 150 millions de DA en 1969 & 4000 millions ‘
de DA en 1982, ( le Dollard américain vaut 4,95 Dinar algerien (DA)).

2 - L'Energie Electrique dans la stratégie de développement : i

Les orientations sont :

- Bffort d'équipement intense visart & metire en place 1'infrastructure énergetigue
indispensable 2 la poursuite du développemer®iun rythme rapide ainsi qu'a la
répartition géographique des activités économiques,notamment sur les hauts
plateaux. Il faut donc sutstituer au réseau unifilaire cotier un résesu mailié

encadrant toutle pays.

-~ Accélération du programme de production thermique utilisant les ressouxces
naturelles nationales c'est & dire le gaz naturel scit sous forme de turbines 2
vapeur fonctionnant au gaz soit surtout sous forme de turbines & gaz -

Les ressources hydrauliques en quantité limitée doivent éire préservées pour

1':limentation en eau potable des citoyens et celle des unités économiques -

~ Assurer l'alimentation dans des conditions fiables des unités industrielles en

cours de démarrage.,

R
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~ Développer 1'électrification des zones non équipées par la colonisation - cette
orientatior. devait donner naissance 3 unenorme plan national d'électrification

rurale qui sera développé plus loin -

3 - Les réalisations : (Cf TABLEAUXS et 6)

En une vingtaine d'années la capacité de production installée a plus-que quintuplé,
passant de 460 MW en 1562 & 2458 en 1982 -~

La structure de la production a également été modifiée K la part de production
hydraulique est tombée de 41 % A& 11,5 % et la part de production thermique i
augmenté de 54 % & 86 % dont 49 % pour les turbines 2 gaz (~cf TABLEAU 4)
Aucun aménagement hydraulique nouveau n'a été réalisé - La disponibilité abondante
de gaz naturel et la rareté de la ressource h&draulique - certaines regions
connaissant un déficit en eau dramatique — ont favorisé 1l'option technologique en
faveur de la production thermique et notamment des turbines & gaz qui sont
utilisées pour satisfaire les besoins en électricité aussi bien en pointe qu'en
base — Sur les 2000 MW ncuveaux installés la moitié est constituée de turbines

a4 gaz de puissance unitaire comprim entre 20 et 30 MW notarment a M'SILA sur les
hauts plateaux - (22 x 22 MW) cf TABLEAU 5) .

Les villes du sud sont alimentées par des centrales Diesel ou des turbines a gaz
autonomes en raison des distances. Le réseau de transport a été renforcé pour
assurer une meilleure sécurité d'alimentation des villes et des unités industriellc

par les réalisations prircipales suivantes : i

~ Passage du réseau existant en 150 KV & la tension 220 KV ce qui augmente la
capacité de transit, N

- Construction de 3500 Km de lignes HT nouvelles en 220 KV et 60 KV notamzent

upe seconde ligne cotiére est ouest et une autre ligne 220 KV sur les hauts plateau:
- Construction d'une quarantaine de postes HT 220/60 KV et 60/30 KV

- Modernisation de la gestion du reseau interconnecté par la mise en service d'un
ensemble de téléinfomationet de té1é controle avec un dispatching national &
AIGER et 2 dispatchings régionaux 3 CRAN ET ANNABA -

Le réseau de distribution (5;30 KV) a plus que doublé de longueur passant de
22000 Km en 1962 & 53000 Km en 1082, résultats des efforts fournis en matiere
d'électrification rurale notamment.

.
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z J,B;;/% - L'Electrification rurale : (TABLEAUX 6 et 7)
»’ Avant 1'indépendance, 1'Electrification rurale a consisté essentiellement 2

alimenter soit des fermes isolées appartenant & de gros propriétaires européens,
- soit quelques centres ruraux ou la population européenne était importante -
La distorsion entre la quantité d'ouvrages réalisés et la population desservie
est 3 cet égaré significative. Entre 1962 et 1969, cette activité demeure modeste,
la préocupation majeure étant la maintenance du réseau en place en vue d'assurer
la continuité 4u service - Durant cette période, 75 centres (on appelle centre
soit un ensemble d'habitations groupées, pouvant aller du hameau au village
important soit un sous-ensemble urbéniaé) nouveaux représentants 15 000 foyers
sont électrifiés ce qui améne le taux d'électrification & 38 % -
(Le taux d'électrification est défini comme étant le rapport entre le r-mbre de
logements électrifiés et le nombre de logements existants -) par consequent on peut
considérer qu'a cette époque, un peu plus d'une famille algérienne sur 3 bénéficie
de 1'électricité.)

A partir de 1970, cette activité a réellement démarré dans le cadre des plans
nationaux de développement et des programmes spéciaux concernant certaines zones
désteritées tendant 4 établir un équilibre entre le développement des différentes
régions du pays - Le tableau 7 indique les réalisations enregistrées durant les
deux périodes quadriennales 1970/1973 et 1974/1978 faisant passer le taux
d'électrification de 38 % & 61 % en 1978 -

Paralldlement & ces réaiisations, la SONELGAZ a entrepris en 197Q avec le concours
des autorités administratives localees une vaste opération de recénsement
systématique de tous les centres non électrifiés - Cette action devait deéboucher
sur 1'élaboration d'un plan national d'électrification considérable Ee 12 000
centres comportant la réalisation de €0 00C Km de lignes M.T/B.T et le racordecent
de 1.200.00¢p foyers représentant 9 millions de citoyens -

-~

Ce plan national adopté par le gouvernement en 1978 répondﬁune volonté politique
exprimée par une orientation impérative de la charte nationale "généralisation

de 1'électrification domestique & travers le territoire national avec comme objecti’
d'introduire 1'électricité dans la totalité des foyers algériens avant la fin de

la prochaine décennie" (c'est a dire avant 1990) -

les principes guidant la réalisation de ce plan sont les suivants:

. - Elaboration d'un programme pluriannuel définissant des priqrités avec la
participation des autorités et élus locaux et tenant compte des critéres

d'équilitre entre les differentes régicns du pays.
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~ Financement intégral par les ressources de 1'Etat sous forme de dotation i
SONEIGAZ soit 10 milliards de DA ~ Le citoyen participe de fagon symbolique 2
raison de 12 DA pour frais de gection et d'abonnement,

Des discussions laborieuses avec l@ BIRD pour le financement d‘une partie ce ce
plan n'ont pas aboutig)

~ Réalisation par les moyens nationaux - Une entreprise spécialisée organisce
en 5 régions géographiques a été mise sur pied au sein de SCHFLGAZ avec 4500
ouvriers et cadres.

- Utilisation maximale du matériel fabriqué localement notamment cébles, supports
métalliques et béton, etc... Les usines fabriquantQﬁ;mnduits sont agrandies pour
répondre & l'augmentation de la demande - certaines unités nouvelles sont méme

implantées -

Les mesures arrétées permettent & SONELGAZ d'aﬁgmenter la capacité annuelle de
réalisation de 600 Km en 1970 & 3700 Km en 1981 puis & 6 000 Km - avec cette
cadence et le racordement de 100 000 foyers chaque année, le reste du programme
c'est 2 dire 45 000 Km de lignees & réaliser et 800 000 foyers & alimenter peut
étre avhevé, comme le prévoit la charte nationale, en 1990 - D'ores et déjz, on
peut noter qu'aujourd'hui. le taux d'électrification est de 70 % c'est & dire que

plus de 2 familles algériennes sur 3 bénéficient de 1l'éleciricité -
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TABLEAU 1

INDISTRIES DE TRANSFORMATION s PRODUCTION -9 -
Industrie siderrurgique ot Unité Production annuelle
métallurgique *TL,
Fante 105 C\ 1 059
Acier " 868
Produits laminés » 390
Ronds 2 bétop " 182
Charpentee fchaudronnerie " 96
Tubet sans soudure " ’ 36
Tubes soudés » 196
Zinc » 22
Indueirie Mécenique et Eléctriquk

?f:i:g%:g industriels Tnité 6 464
Auto camet bus " 652
Tracteurs agricoles " 4 500
Moissonneuses batteuses " 429
Remasseuses presses . " 830
Charrues " 3 800
Machires outils » 570
Grues » 3061
Dumpers " 1 850,
Bétonnitres " 1 545
Wagons de chemin de fer " 623
Moteurs Diesel " 7 440
Cyclomoteurs " 30 240
Cycles " 20 400
Vannes T 3 850
Boulons et vis T 2 800
Robinetterie T 180
C&bles électriques, nus 103 1 18
et is0lés

Cé&vles téléphoniquese T 2 300
Té1éviseurs 103U 126
Récepteurs radio » 112
Réfrigerateurs " 70
Cuisiniéres " 34
Réchaudn hd 120
Chauffe eau bain " 18

B _

* La liete n'est évidermmant pas exhaustive

#* Pour chaque produit, le chiffre est le dernfer connu entre 1980 et 1987
cortaines unités de production n'ont pas encore atteint la copveisid vaviv -,

e Aem e et s P — T >
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§ PRODUCTION DEXNERGIE

) Production én}ergie Part dgs g,’imffe;ientes sources d'énergie dans la
é - production
Années primive 107 TEP Pétrole etcondensht Gaz naturel Autres sources*
1969 52 400 94 % 5,3 % 0,7 %
1972 59 000 93,4 5,9 0,7
< 1973 61 200 91,3 8 0,7
1974 57 600 90 9,3 0,7
1975 59 300 88,1 11 0,9
1976 63 600 86,7 12,6 0,7
1977 ) 66 600 88,4 11,2 0,4
1978 75 200 83,6 1548 0,6
1979 82 800 75,6 23,7 0,7
1980 70 600 80,3 18,8 0,9
1981 67 400 76 22,8 1.2
1982 71 500 70,5 28 1,5
* Autres sources § Electricité @'origine hydrauiique, charbon, bcis, coke
sidérurgique.
CONSOMMATION DPENERGIE
TAELEAU 3
Consommation Pourcentage des differentes formes d'énergie dans la cggggg: g
Années d'énergie combustibles; produits ' ' o
pertes}dedmtes gslifc pétroliers GPL Caz naturel E]efétrzc:
10 TEP o < ’ 4
1969 2 600 1€,5 % 51,3 % 6,1 % 9,1% | 17 ¢
1972 3 560 12,7 54,4 1,9 8,6 16,4
1973 3 850 10,5 5546 745 8,9 17,1
1974 4 250 €,4 5Te5 . 795 9.4 17,1
1975 4 850 743 56,7 6,4 10,2 17,4
4\ 1976 5 390 2,7 56,6 9,7 12,8 18,2
bs 19717 € 020 1,8 56,2 9,3 15,2 11,5
<. 1978 € 600 1,5 51,0 10,3 15,4 21,8
1979 T 135 2,5 49,7 10,3 16,1 21,4
1980 8 500 3,2 47,4 10,4 17,3 25,7
1981 9 320 2,7 45,6 10,4 16,7 24,¢€
1982 10 220 2,9 46,3 9,9 15,8 25,1
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TABLEAU 4
EVOLUTION DE LA PRODUCTION ET DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE ELECTRIQUE
ANNEE 1962 1969 1974 1977 1982
Capacité de yrﬁduction installée ' .
(M) 460 626 988 1 518 2 458
o Hydraulique 41 45,5 11,5
Thermique vapeur 49 45.5J 37
Turbines A gaz s 6 49
Diesel 5 3 2,5
Production d°'Energie Flectrique 1 156 1477 2 624 4 200 8 136 %
(Gwn)
9% Hydraulique 35 24,53 6
Thermique 62 71,5 92,5
Diesel 3 3 1,5
Consormation ( G W h ) 998 1 289 2 312 3 600 7 052+
- Consommation per capita (Kwh) 100 100 i 350 *
Part de 1'€lectricité dans la
consommation nationale 17 % 25 %
d 'énergie (%)
Nombre de consommateurs 700 000 700 000 978 00C 1257 000 | 1 903 03C
Longueur du réseau HT > 60 KV 2 900 3 200 4 100 5 500 € 300

(Km)

*°11 convient

leurs besoins propres capacité : 350 M/ production 1 300 GWr ce qui porte 1la

d'ajouter

la production de certaines unités i{ndustrielles pour

consozmation per cepita en 1982 A 400 ¥Wh,

s
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TAHLEAU 5
INSTALLATIONS DE PRODUCTION REALISES (0U EN COURS DE REALISATION)
) 1962 1969 1974 1978 1982/1983 EN COUnS
HYDRAULIQUE ‘ -~
(Mw) IGHIL EMDA 24 MW ] MANSOURIAH 100
DARGUINA 66
ERRAGUENE 16
FIL DE L'EAU 42
FIL IRRIGATIONS 41
DIESEL
VILLES DU SUD 20 VILLES DU SUD 63
M ORAN 227 |oRaN 1x60 | ORAN 1x75 CRAN~MARSAT-EL HADSADS
AIGER 2x%60 3x160 ALGER-RAS-DJI
ANNARA 2x27 ANNABA 1x75 4x160
1x55 Mise en servi
h SKIKDA 2x137 1986/1987
TURBINES A GAZ ORAN 2x12 ORAN AIN EL BYA M'SIIA 22x22
HASSI R'MEL  2x6 1x20 ' ‘
. AILGER HAMMA- |ALGER BAB EZZOUAR
4x27
2x20 ALGER BOUFARIK
4x24
HACUD EL HAMRA 4x6
HASSI MESSAGUD- 2x#2,5 TTARLT 4%30

2%x20
TOUGGOURT -  2x8
GHARDATA 22,5

TOUGGOURT 2x2,5

EECHKR  x6




E
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DE_DISTRITUTION

220/150 K¥ | 90 kv 60 KV TOTAL
Longueur des lignes THT et HT 2800 400 3100 6300
(Km) .
Puissance des transformateurs
(Mva) 1600 100 3100 4800
Longueur des lignes MT/BT
30 Kv, 10 Kv, 5,5 KV 53000
(Km)
Postes de transformations
(Unités) MT/BT 19000

e e,
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ELECTRIFICATION RURALE 3 Réalisations

| Avant 1970 1970 A 1973 1974 A 1978 1979 & 1s5¢%
*

. Nombre de centres €électrifiés 75 500 870 1040
Longueur du réseﬁfxﬁ?/BT réalisé 380 3 500 6 000 9000
Nombre de foyers électrifiés 15000 90 000 158000 202 000
Longueur cumulée du réseau de
distribution (Km) 27 000 53 000

.
Taux d'€lectrification en fin de 36 % 48 % 61 % &5 9%
période

* le centre est soit un ensemble d'habitations groupées, pouvant aller du hsmeau

su village important soit un sous ensemble urbanisé,

*#% On définit le taux d'électr%lication corme étant le rapport du norbre de

L 4
logements électrifiés au nombre de logements exixtants.

|




LA FATRICATION DES BIENS D'*EQUIPEZMENT ELECTRIQUE

la politique , )

Danr 1a réalisetion de ce considérable plan d*équipement électrique qu'il s'agisse
deg Moyens de profuction ou des ouvrages de transport et de distributior, la

SONEIGAZ 8 conmstamment eu pour souci non seulement d'utiliser les capacités natiornale:
de fabrication, mais de les developper et les étendre, notamment par les actions

suivanter

- Planification 3 long terme des besoins e.. matériel électrique

- Standardisation du matériel ' ’

- Assistance technique en cas de besoin par 1'utilisation de sa capacité d'engineerir,
pour la mise au point des spécifications techhiquea ou pour les négociations avec
les partenaires étrangers, détenteurs de technologie.

Ces actions s'inscrivent dans la stratégie de developpempptélaboré lors du premier
rlan cuadrienal de développement (1970 - 1973) lequel définit pour les constructions
mécaniques et €lectriques les objectifs suivants notamment 3

~ De mettre en place les chainons essentiels qui reiieront la sidérurgie & la

demande de produits 1nduits*par la réalisation des investissements.

- De fabriquer les biens d'équipement les plus nécessaires eu developpement sgricok
et industriel et correspondant aux poseibilités techniques de 1'étape actuelle de
construction de 1‘'économie. i

- De produire les biens de consommation durable, les plus demandés et ayant un haut
pouvoir d'intégration industrielle. R

- Pour le choix des biens d'équipement, viser 1a satisfaction A long terme des
besoins planifiés et la construction d'une industrie autonome tournée vers ces
besoins,

-~ Pour le choix des partenasires, compte tenu de 1'existance d'un cartel de
1'industrie électrique s'appuyver sur les pays amis notamment du tiers monde et pars
socialistes et sur des firmes indépendantes des multinationales de taille moyerne,

désireuses d'assurer un réel transfert de technologie.




-16 - :

L'organisation du secteur des industries éléctriques et é€léctrurmécaniques est
caractérisée par 1'absence de capital étranger et la survie d'un secteur privé
national, composé essentiellement de petites unités de maintenance ou de
fatrication de petits composants.

la prédorinance du secteur d'état donne la poesibilité d‘'une maitrise nationale
de la production et d'une planification de son développement. Il faut eouli ner
également la coordination plus facile et trés étroite entre la SONEIGAZ,
utilisateur privilégié de ce type de matériel et les autres entreprises nationalec
chargées de fabriquer ce matériel et plus particuliérement 3

1) la Société Nationale de montage et de construction de matériel éléctrique et
&1éctronique (par abréviation SONELEC) créee en 1969 pour les cables, les
transformateurs et tout 1'appareillage éléctrique MT/BT.

La SONELEC a méme mis sur pied une entreprise des traveux éléctriques qui a
réalis€ la 2eme ligne 150 KV Alger — Cran et qui participe 2 la réalisation ¢du
programme d'éléctrification ru-ale avec SONELGAZ.

2) la Société Nationale de conetructions métallinues (par ab-éviation SN. METAL)
créee en 1967 pour la charpente métallique et 1la chaudronnerie. SN. METAL produit
la totalité des pylones métalliques HT et BT utilisés par SONELGAZ aprés une
réduction sensitle Gu nombre de types & fabriquer et standaydisation élaborée
par les deux organismes d'état. Comme cela sera prézisé plus loin, SN. METAL
fabrique et monte la totalité de la charpente métailique et une part d¢ plus en
plus grande dens la chaudronnerie des centrales thermiques. Enfin,'elle a rris

en charge un projet de fatrication de turbines qui ne s'est pas encore concrétisé.

3) la Société Nationale de constructions mécaniques (par abréviation SONACOME)
créee également en 1969 pour les moteurs éléctriques, les pompes éléctriques,
les outils et les machines outils ainsi que les unités de forges et fonderie
= (SONACOME a en charge également les véhicules, autobus, tracteurs et engins
de toutes sortes)

4) L'office national du matériel hydraulique (par abréviation ONAMFYD) fournit
les supports en béton précontraint trds largement utilisés pour la MI/FT apris
modernisation et extension des petites unités appartenant 2 des filiales éde
sociétls francaises nationalisées. (le rattachewent A 1'hvdraulique se justifie
par 1la fatrication corjointe dans les mémes usines de tuyaux en béton pricontrai-:

utilisés nour 1'irrigation et 1'alirentation en eau potatle).

J.
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Ces firmes d'état, restructurées dans le cadre du plan quingquenal 1980 — 1984 en
un nortre plus grand d'entreprises nationales de taille moyenne, spécialisées par
type de fabrication, ont également développé des ateliers de maintenance et de
réparations de machines importantes mais qui restent insuffisants compte tenu des
besoins.

T1 convient de noter sussi dans les objectifs assignés au secteur des industries
mécaniques et électriques le projet de complexe d'équipement mécanique et
&lectromécanique lourd (CEMEL).

5) SONELGAZ : On a vu comment cette entreprise nationale 3 laquelle a été confié

le monopole de la production, du transport et de la distribution de 1'éléctricité

et du gaz (domestique) a @3 créer ses propres moyens de réalisation pour 1'exécution
du programme d'€léctrification rurale, des lignes et postes HT et Ce montage des
centrales éléctriques. En complément A cette activité, elle a implanté de petits
steliers de fabrication et de maintenance des tableaux, armoires et accessoires
é1éctriques, notamment & ORAN,

Enfin, elle a regu pour mission de réaliser une unité de fabrication de compteurs

et de disjoncteurs €l¢ctriques notamment.

L'Usine de fatrication de compteurs d'El EULMA : (SETIF)

structurée depuis peu au sein Ae 1'entreprise nationale desg appa¥eils de mesure

et de contrdle nouvellement (réee. Cette usine 8 €té entidrement congue et réelisée
sous la conduite de SONEILCAZ avec 1'assistance d'un conseil et de constructeurs
étrangers. .

Flle vise la satisfaction nationale en appareils de comptage, de mesure et de
régulation :

~ Compteurs et disjoncteurs &léctriques
- Compteurs eau

- Compteurs et régulateure gaz

le farrication se fait sous licence LAYDIS et GYP (Suisse) pour les compteurs
éléctriques, AQUAMETRO (Suisse) pour les compteurs eau, AMERICAIN METER DIVISIOH,
filiale de SINGER (U.S.A) pour les compteurs et régulateurs ga: - Dans le cacdre

des contrats de licence, ces firmes ont assuré:

~ la fourniture et le montage des équipements spécifiques (tancs d'assemtlage, de

montage et d'étalonnage) ainsi que 1'outillage et les moules nécessaires.

Y
[ ap?
Y

.




- la formation du personnel de maitrise et d'encadrement algérien qui fait

fonctionner l'usine.

-~ la supervision du démarrage des atellers et une garantie de bonne fabrication.

- le taur d'intégration nationale dépasse actuellement les 55 ¥ et atteindra

les 70 % avec 1'utilisation des fonderies de laiton et fonte de SONACOME. L'usire
a démarré en 1980 avec le compteur éléctrique — A partir de 1985 elle atteindra

sa capacité maximale pour tous les produits et fera face A tous les besoins

netionaux. la fabrication du disjoncteur e& été ehtrepriae bien plus tard. Elle

démarrera en 1985 pour couvrir tous les besoins nationaux en 198€.

10°  Unité
Produits 1980| 19& 198 2 1963 1984 | 1985 1968
C:;?Q&“f; e 15 100 117 132 200 240 240
Compteurs eau 10 . 105 140 140 220 220
Compteurs gaz 15 35 60 140 140
Régu;::eurs 10 30 70 70
Qlelmetesss o | o
L'Unité éléctromécanique d'EL -~ ACHOUR (_AIGER)

Rattachée % 1'entreprise nationale des industries éléctrotechniques (ENEL) issue
de la restructuration de SONELEC, cette usine fabrique des tiens §'équipements

de distribution, de protection, de cormande et de signalisation en basse et

moyenne tension jusqu'a 36 KV.

La gamme de production comprend :
cellules M7

postes de chantier

Des
des
des
des
des

des

postes de transformation sur poteau

armoires de digtribution 27
coffrets E?

cellules de protection générale
¢es chaseis d'¢cleirege purlic
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4

Les posteg de .ransformstion M / BT constitués d'un assemblege de cellules
sssurant chacune une fonction déterminée (D 703, D 700, poste de répartition 2
disjoncteurs débrochables) ou éxécutés en bloc compaci (poste de chantier D 702)
ou 1ivrés en kits pour montage sur site (D 703 - D 701).

I1 ne s'agit pas ¢'équipements standards fatriqués en série mais d'équipements
adaptés aux besoina du client et en tenant compte des exigences du réseau. Ils
sont utilisés susei bien par SONEIGAZ pour les postes de distribution publique
que par ses clients (établissements collectifs, petites usines publiques ou privées.}

La production & commencé par le montage de kits importés puis a débouché sur une
production nationale spécifique aprés une fructueuse colleboration SONELEC /
SONEIGAZ amenant le produit & répondre peu 34 peu aux normes intermationales
(commission €léciintechnique internationale) et aux caractéristiq.es du réseau
éléctrique national.

la capacité de production annuelle actuelle‘est de 3 850 armoires de dietribution
BT et de 5 45C postes M7 / BT.

Une extension de 1'usine est en cours de réalisation. Elle permettra de faire
passer les capacités respectivement & 7 350 unités en produits ET et 10 200 en

produits M e. de couvrir ainsi la totalité des tesoins nationaux 2 partir de 15t€.

3
I1 est A noter que SONELEC a fait une tentativeavec 1'assistance d'une firme de
1'INDZ, pour maitriser la concertion et la réalisation des postes de transformation

KT / MT en vue @e pénétrer dans la fabrication des équipements HT.

Le complexe matfriels £14ctriques industriels @'AZAZCA (TIZI OUZOU)

Rattaché 3 1'ENEL comme X'unité éléctromécanique d'El Achour le complexz de
fatrication de matériels éléctriquee indusiriels a fait 1'objet d'un contrat
"Profuit en main" confié par SONELEC A ur consortiumde sociétés ouest sllemandes
corprenant DIAG, FWAR, SIEMENS, et TRAFO - TNIOK),

Le ﬁrogramme de fabricatiorn prévoit :

1 500 transformateurs de 25 2 1 6606 KVA (M2/37)
2 000 alternateurs de 1€ A 180 KVA

45 500 moteurs F. V.Y fe C,25 2 15 KW

4 50" moteurs N.M.A de 18,5C & 400 KW




11 prévoyait également 4 200 T de fonte grise et 200 T de fonte d'aluminium.
la fonte grise sera fournie par 1l'entreprise nationale de fonderie de TIARET,

Le taux d‘intégration nationale varie de 75 ¥ & 85 ¥ selon le produit fabtriqué.
I1 est de 85 ¥ pour les transformateurs MT/BT dont le début de la production est

" prévu pour 1'été 1984.

A partir d'avril 1986, cette usine couvrira la iotalité des besoins nationaux
en treansformateurs M7/37T.

Fabrication des cables s

Elle se fait dans les usines de 1'Entreprise nationale de cables
éléctriques et téléphoniques (par Abréviation EN AC A B fasue de 1a restructurati:
de SONELEC) essentiellement la tréfilerie et la cablerie éléctrique du GUE de
CORSTARTINE (AIGCER) - I1 s'agit essentiellement de cables imolés et cables nus
utilisés da~s les réseaux de distribution et 1'éléctrification rursle.

Le cable HT es:, pour l'instant, importé.

1986
Année 1974 1977 1982 1985 (prévigions)
Production
de 8 700 14 000 18 000 20 000 23 000
cables ( T)

L'évolution de 1la production est indiquée sur le teblesu ci-dessus.
Cette augmentation est dfle uniquement A l'extension et A 1'adaptation des unités
existantes A la suite §'un effort de simpiification et de standardisation, fiuvit

4'une reflexion commune avec le principal utilisateur du produit, en 1'occurence
SONEIGAZ.
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Un projet de oablerie nouvelle est en cours de réalisation 2
BISKRA, dans le sud du pays avec l'assistance de firmes 4'Etat de la
République Démocratique Allemande. I1 entrera en productior en 1985 avec
une fabrication totale de 28 000 T / an en phase finale. Ia mise en service
de cette unité en doublant la capacité de production et surtout en étendant
la gamme-de fabrication permettrs de couvrir largement les besoins du peye.

Fabrication des supports pour lignes é1éctriques

la fabrication des supports métalliques et en déton précontraint
est assurée intégralement. Par contre, le bois est importé - Aussi, 1'usage
du bois a - t - 11 ét€ réduit au strict minimum (10 & 15 % pour les
utilisations spécifiques).

|
Ie poteau en béton précontreint est produit par une entreprise i
4'Etat, ENATUB, issue de la restructuration de 1'ONHAMYD dans 3 usines
principalement 3 ORAN, ALGER et CONSTANTINE. L'extension de ces unités a ”
permis de multiplier par 5 la production s de 10 000 unités en 1969 A 50 000
en 1982, Une nouvelle unité est en cours de réslisation & OUARGLA dana le
sud du psys, ce qui porters & 65 000 la capacité de production.

les pylones aétalliques pour la HT sont fabriqués par SN METAL i
ROUIBA (Alger) qui a fourni tous les supports des lignes HT réalisées dans
le cadre du plan d'équipement éléctrique sur la base de plans établis par
SONEIGAZ. Les supports métalliques pour 1la MT et la BT sont fabriqués en
partie & ROUIBA et ORAN mais aussi dans de petites unités d'essenblages
spécialement congues pour 1la réalisation du plan d'éléctrification rurale
et implantées précisément dans les zones dont les besoins en éléctrification
sont les plus grands, sur les hauts plateaux et dans le sud. I1 s'egit der
usines de AIN - OULMANE (Setif) M'CHAIER (Touggourt), OUM - EL - BOUAGUI et
SOUCHEUR (TIARET) dont la capacité se situe entre 3 500 et 4 S00 T, c'ect &
dire en moyenne 8 000 supports / an en phase finale pour chacune d'entre ellex

Je
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En phase finale, la fabrication totale en supports métalliques
MT / BT sera de 70 000 / an et elle couvrira la totalité des besoins.

En réalité, les 4 nouvelles usines n'ont pas encore atteint leur
capacité de production maximale de sorte qu'en 1963 la réalisatiun est de
50 000 environ (Le déficit provisoire est partiellement comblé par une
importatton maesive en poteaux bois).




4 1'Intégration Nationale dans la Construction des Centrales Thermigues /
=

Le Rdle du service Public

I] est intéressant d'examiner, A travers le processus de réalisation des
Centrales thermiques le rdle que peut jouer le service public de

o 3'é€léctricité dans 1'intégration nationale et la reflexion sur la
promotion de 1'industrie des biens d'équipement &lectrique.

Ainei, si dans la centrale d'Oran (1 x 60 MW) mise en service en 1965, 1la
quasi totalité des études, cde la fabrication et de la construction avait
6té faite par des sociétés francaises, celle de Ras Djinet (4 x 160 MW},
en cours de réalisation voit une participation importante de l'industrie
. nationale (prés de 50 % du montant de 1'investissement), méme si la plus

grosse partie des équipements est importée pour l'instant.

Pour atleindre ce résultat, Sonelgaz a ¢éveloppé considérablement deux

activités quasiment inexistentes auparavant :

- La fonction PLANIFICATION pour maitriser la femande en éléctricité et
- Pprédéter le besoin ¢'energie par un plan d'équipement & long terce
- élatoré suffisamment & 1'avance et périodiquement actualisé., A ce stafe

intervient égalemenf la standardisetion des équiperentd,

- La fonction TICDTERING ¢ qui est la base humaine de tout dévelsrrement

industriel et de 1'intégration.

Cette activité occupe une position de carrefour entre, ¢'une pari, le
maitre de 1'ouvrage avec lequel il est en dialogue constant et dont elle
R capitalise 1'expérience acquise lors de 1'exploitation des ouvrages achevee,
} d'autre vart, les tureaux é@'études et contructeurs qui participent 2
P

G 1'édification des centrales.

A ce titre, elle constitue le cadre de discussions et de négociations
rrivilégié entre iec fabricants étrangers et 1'industrie nationsle pour

le transfert Ae tecrrologie.
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Trois principes fondamentaux sont constamment appliqués ﬁour la réalisation

des centrales thermiques.

1 - Le maintien, en toutes circonstances, de la maitrise d'ceuvre au sein
de 1'engineering du service public. Cette mission ne peut étre délégude
3 un consultant &iranger quelles quesoientses compétences et sa bonne

volonté.

En effet, le suceés d'un projet dépend,-en grande partie, de la capacité
et de la determination de 1'équipe d'engineering a étre confrontée avec
les spécialistes éu constructeur. C'est par ce dialogue, voim cette
confrontation que naissent l'accurulation de connaissances et le transfert

de technologie.

2 — le refus 3e la réalisation en ™ ¢lé en main " et le recours systématigue
3 la formule en lots séparés — Ainsi, pour une seule centrale, le maitre
d'oeuvre passe plusieurs dizaincs de contrats dont il assure le suivi,

la gestion et la coordination ce 1l'exécution.

3 - Le recours systématique i 1l'industrie nationale - Sur ce point, notons
1'attitude pour la moins curieuse de certains organismes internationaux,
notamment le EIRD, qui ne corprennent paslzréférence acc%rdée 3 1'industric
rnationale et suggérant le participation de celle-ci aux consultatiorns

internationales, au rfmv. litre que les firmes étrangdres.

FAITRISE Dt LYENCINF=TING

I1 est évident que 1'application €e ces principes lesquels rejettent la
solution de facilité, accroit le champ des responsabilités de 1'engineerirg
et le confamne & améliorer ses capacités technologiques et ses aptitudes

aux négociations pour assepir sa créditilité,

Yaturellemeni, la maitrise de l'engineering passe par le renforcerert e:n
rmoyens humains et nolammeni en cafdres et ageuts de maitrise organisés en
équipes multifisciplinaires de plus en plus €io0ffées, grice & une forration
accrue et aprropriée.

L*Algérie a mis en place ces dizaines €'instituts cde formation d'ingfujeurs

et de tectniciens toutes spécialités,




ENCINEERIN:DES CENTRALES g Participation SONTICAZ et ETRANGERE

ANNEE 1970 1974 1977 1979} 1980 1981

Engineering des centrales
hommes / mois 280 480 | 1000 J1080 |1 220

Prestationreffectuées par
des cadres algériens
(Sonelgaz) ° 78 200 490 770 8eo

Hommes / moie

% des prestations SONEIGAZ | 28 ¥ 42 % 49 ¥ 71 % 72 %

% des prestations étrangéres : d
par rapport aux A 3,39 | 1,6 % 2,1¥ 2% 10,9% | 0,5 %
investisserents )

Le tableau qui suit montre 1l'évolution sur 10 ans de la
_ participsition des cadres nationaux & l'engineering des centrales. Ce taux
est paesé de moins d'un tiers en 1970 & plus de 70 % en 1979. Dans le méce
temps, les prestations effectuées par les consultants étrengers ont
régulidroment baissé. Le recours &ux conseils est limité & des

interventions ponctuelles dans certaines spécialitéas non encore maitriséesn,
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en raison soit du manque de cadres nationaux (le genie civil essentiellement)
soit de la spécialisation poussée (le controle et 1l'assurance qualité du
matériel qui est un domaine étroitewment imbriqué avec la fabrication des
biens @'équipement). Les experts sont alors intégrés dans les équipes
pluridisciplineires du maitre dbveuvre travaillant dans les locaux Ce ce
dernier ou sur le site. En aucun cas et méne vers les annfées 1970 ol la
participation fes consultants était majoritaire, la formule de bureaux
ir¢épendants pour le conseil n'a été adoptée et cela pour favoriser les

contacts et le transfert de K.N.C.W - E.QO.W,

De fagon pratique, il parait utile de déteiller les actions renées pour

remolacer progressivement le conseil dans les domaines suivants 3

1) Les études

- Etudes des sites et élatoratior des avant - projets

- Bé&daction des eppels d'offres, @erouillement des offres,
nééociafions et redaction Aes contrats.

-~ Suivi et contrdle des études proposfes par les constructeurs

—~ FPtudes de conception et d'exécutiorn fe certaines parties
@'ouvrages (préparation du site, amende et rejet de 1'eau de
refroidisserent, évacuation de 1'erergie, arrf&ée et préparation
des combustidles, éclairage, télécormunications ..eeese)

- Etules de concepltion et d'exécution des ouvrages et tatirerts

annexes de la centrale ou leur équirezent.

2) la coordination et le contrdle des travaux sur site.

3} le transit, le Addouanerent : cette activité souvent négligde,
revét une imporitance considératle dars la maftrise d'un projet,
le respect du plannuing, pour 1'éconorie glotale fe 1'opératior
résultant A'un contréle des expéiitions en régulant rothrme et

fecturation,

4} Lle trarsport cur le territoire rational : s'inserit dars
1'otjectif glotal fe prise en mairs fdes opfrations se Adrovlant

sur le territoire netional,
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UTILISATION DE L'TNDUSTRIE NATIONALE

Rapprelons que la fourniture et la mise en place deséquipements?'une centrale

thermique peuvent étre décomposées glotalement ainsi :

Génie civil Montage Equipements

Turbine & vapeur 25 3 30 % 20 & 25 ¢ 50 & 55 %

générateur de vapeur
40 %

Turbo-alternateur 4Qf‘
Fléctricité et
régulation 20 ¢

Turtine 3 gaz 12 ¢ 8 % 80 ¢

On voit que le genie civil et le montage ont, ensemble.une importarnce
relative quasiment égale 2 celle des équipements pour une centrale 3 vapeur
et 3 20 % pour une turbine 3 gaz - Aussi a - t - {1 paru indispensatle de
maitriser ces deux postes avant toute velleIté de fatrication des

équipements et ce pour les raisons évidentes suivantes :

~ Fconorie de devises

- Meilleure aprréhension des coite réels des &quipements, les
constructeurs ayant tendance 3 majorer les prix du fait des
risques qu'ils estiment prendre sur les prestations effectufes
A 1'étranger (et surtout pays en développement !)

- Favoriser la création d'entreprises algerienncs enpmbtles fe
réaliser des travaux de genie civil industriel sréecinlisées -~ur

terre ou offghore » Indispensable pour toute grande installation
industrielle.
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~ Le montage des équipements permet un réel transfert de technologie
aussi bien pour les entreprises qui 1'exécutent que pour l'engireerirg
du maitre d'oeuvre.

-~ le montage permet également de déboucher sur une activité de
maintenance., SONELGAZ a crée ses propres ateliers de maintenance et
de réparation lourde 3 M'SITA.

- I1 semble illusoire et hasardeux de prétendre fatriquer des
équiperments devant étre intégrés dans un ensemble conplexe si on

n'est pas eapable d'en assurer le montage et la mise en exploitation.

Aussi, Sonelgaz a accordé une attention particuliére au genie civil
et au montage depuis plus de 15 ans. Actuellement, le genie civil est
totalement exécuté par des entreprises nationales qui effectuent également
les 70 % Adu montage des groupes de production éléctrique, l'otjectif
pour cette activité &tant de se substituer complétement au constructeur

étranger, ce dernier conservant uniquerment, la supervision du rontage.

Sonelgaz a crée elle méme ses propres entreprises, 1'une pour les
travaux de genie civil, 1'autre pour le montage, renforgent erinsi ea
capacité 2'exdcution du plan A'équipement éléctrique et les moyens de
réalisation nationaux qui faisaient cruellement défaut, n?tamﬁent édans le

genie civil,

I1 est évident que par bhatitude autant que par écoromie, un
constructeur n'aura pas par souci d'utiliser au maxicum les cépacités de
fabrication et de services existant dans le pa;s, encore moins £e promoivoir
1'infustrie locale en suscitant des services et fabrications nouveaux. Il
invoquera naturellement des raisons de délais, de manque de qualité des
produits locaux, de leur coit élevé, etc.....qui ne sont pas touteshénuées
de fondement. Néanmoins, le bilan économique de 1'intervention de 1'indusirirc
locale doit étre appréciée globalement et non ponctuellement sur un seul
projet. Et cela ni le consultant, ni le constructeur étranger ne peuvent

le faire, aux lieu et place du maitre d'oeuvre,

I1 appartient 2 ce dernier de faire 1'effort nécessaire et conslaeri
pour imaginer ur~ stratégie de négociation et de conclusion des corntraic
prerant er corsidération 1'intégration des capacités nationales existantns
et suriout e cusciter, fde conceiller et de varliciper 3 la rise ¢ ylacr

e yrofuits et de gervices locaux nouvaaux,

/.
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Tout en utilisant toute fabrication locale, notamment celle du
secteur privé, Sonelgaz a réellement assis sa politique d'intégration
nationale sur les entreprises d'état, seules succeptitles de consentir
1'effort d'investissement requis et de metire en place des structures
capables d'accuruler l'expérience acquise. Leur intervention s'est

concrétisée de 2 maniéres :

1) Par des contrats directs entre Sonelgas et les entreprises d'état -

La formule de réalisation des centrales par lois séparés permet au
maitre é'ceuvre de réserver des le départ ceriains de ces lots aux sociétés
nationales selon la formule du gré 2 gré. Les concditions de ces contrats
(orix, ¢é€lais.....) sont définfes @'un cormun accor?, en référence 2 des
pratiques internationeles en tenant compte de 1'expérience algérienne
propre.

Sur un plan pratique, le dé€coupage par lois se fait en concertation
avec les firres nationales intéressées qui sont assocides aux négociations
avec les consiructeurs Stirangers. Airsi, on @4finit les limites Ze¢ leur
inervention et fe leur engagenent qui deviennent des engagements Ce

SCHEICAZ vis 4 vis du constructeur €tranger.

I1 est clair que vis & vis de ces entreprises d'éidi, SONTICAZ ne
s'est pas comporté en maitre d'oeuvre strict mais en conéeil el asgistant
tout en ne faisant aucune concession sur la qualité des prestations fourmics
et des produi%s fatriqués. Tiverses actions ont éc¢é renées pour corpléier
le parteraire ratioral rotamrent darns les doraires de la planificatior,

-

orgarisation, approvisionrement en matitres premifres, transrort,...... .

2) Par des corntrats de sous-traitance erire leg corstructeurs

étrangers et les entreprises rationales ¢

A la demande du maitre A'oeuvre, le coustructeur accepte corre gous-—
traitant pour une paritie dec febrications et des prestations e roria:
une ou plusieurs entreprises nationales; wais il conserve la

responsatilité de 1'ouvrage,
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Cette formule présente de multiplczavantages 3

-~ Augmenter le taux de participation locale par la promotion de
nouvelles activités.

~ Obliger l'engineering du maitre d'oeuvre 4 se familiariser avec des
domaines jusque 13 reservés su constructeur.ce quil améliore sa

.capacité technologique.

— Habituer les entreprises nationales A dialoguer et négocier avec
les grandes firmes étrangeres. Ainei, elles améliorent leur Know
how et leur efficacité et se préparent aux phases ultérieures de

fabrication de grands ensemdbles.

I1 est 3 noter que le fait que les entreprises nationales soient des
sous- traitantes directes des constructeurs n'a pas entrainé un dégagement
Au maitre d'oeuvre vis 3 vis des firmes locales - Au contraire, il a

continué & agir comue conseil et consultant.

En réalité, cette coilatoration mutuelle triangulaire maitre J'oeuvre
constructeur éiranger - firmes nationales dans la réalisation d'un
équipement aussi complexe et varié qu'une centrale thermique contribue
efficacement au développement de la reflexion commune sur le transfert de
techrologie et sur les possitilités de fatrication de cef équipement sur

ur plan local.

Si 1'on veut établir un tilan rapide des résultats enregistrés

suite A ces actions en faveur de 1'industrie nationale on peut noter :

- Les travaux de gernie civil sont éxécutés intégralement par des

entreprises locales par contrat direct avec le maitre d'oceuvre.

I1 en est méme de la fadbrication par SN METAL des structures
métalliques et de leur montage einsi que des moyens de manutention
(ponts roulants) de certairs réservoirs pour le stockage @'eau

et de fuel.

Interverti-1 de S Métal carng la fetrication fes échsnpeurs
(condenseurs, réfrigérarts, héches alimentaires) des gaires A'air
et de fumée.

- Fourriture de cetles

- Yoritepe fee Aquivencnte rrireivaux A dectrelagie coryplexe,

Y

entrepriges natiorales apfucent comme sous-iraiiantes du corctiricte,




d'édificetion.

1'ensemble des équipements.
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de ces équipements et ce depuis 1977

réseaux de tuyauteries (combustible, incendie ...)

/

SH métal pour les parties sous pression des chauditreset divers

L*Entreprise nationale ALTRA, filiale de Sonatrach, pour le cycle
thermique, les circuits €1&ctriques MT / BT, la station de pompage eau
de mer. Le constructeur garde uniquement le montage de 1'ilot Turbine -

alternateur et la régulation mais i1 conserve la responsabilité sur

Ainsl, pour la centrale de ﬁhzsat Tl Hadjadj, ces L£irrmes nationales
ont fourni des prestations pour E73 hommes / mois ce qui représerte les
72 % du montage des équipements fournis par le constructeur. Les mémes

dispositions ont été retenues pour la centrale de Pas Djinet, en cours

Participation des sociéids locales 3 la construction des certrales

e ey o 1 e o
e o g = e .

i

'

P e -
— e

WADCA™ 7
ANNABA |sErEDa [ATSATEL
EADJADS
Puiseance (M W) 1% 75 2 x 137 % x 160
1 x 5%
Date de mise en service 1972 / 1973 1975 / 1976 1982 [ 1¢£3
Investissement glotal 100 100 100
(2
Conseil et contrdle de qualité
(2 e 1'investicserent) £ £ 2,7
1
Sneiftées locales
(?' fe 1'investisserment) g 22 132
Farriceti~r locale 7 70 1 £0n toene 107
Yartape Aes Ffguirements par
erirerriges rationales (7 —_— —_— 7

e e |
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En conclusion, il apparait que 1'Algérie & maitrisé le procéssus
de construction des centrales thermiques par une participation ée plus
en plus grande dans l'engineering, dans la fatrication de certeins
équipements, essentiellement métallique et chaudrennerie (crauditres)

et le.montage @es équipements fourni. par le constructeur.

L'intervention des sociétés locales est passée de 9 S{ A 43 ¥
en une dizaine A'anndes — L'étape suivante dans 1'intégration nationale
est 1a fabrication du metériel éléctrique lourd (groupe turto -

alternateur, transformateurs ET)

9

i
i
i
‘
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Perspectives pour la fabrication des biens d'Equipemsnt Eléctrique

1) Le Projet de Complexe d'équivement mécanique et €lectrique Jourd (CENEL)

Des études sont entreprises depuis quelques années en vue de
cerner les besoins & long terme en équipement mécanique et électromécanique.
Elles ont débouché sur un projet de complexe d'équipement mécanique et
électrique dit projet CEMEL, spécialisé dans la fabrication de matériel
lourd et complexe, sur commande, pour une production totale de 36 000 T/an. |
Ia gamme de fabrication qui est trés large couvre, notamment, les biens
d'équipement électrique (plus de 50 ¥ de la production totale),

- Turbines 4 vapeur

- Turbinees 3 gaz

~ Alternateurs

- Moteurs jusqu'd 400 KW
-~ Moteurs Diesel

avec un teux d°'intégration de 40 % au départ pour atteindre 75 % en
moyenne &u bout de 10 & 15 ans de fonctionnement.

Ce projet, tres embiticux, est 3 1'étude dans le cadre de la
préparation &u prochain plan national de developpement(1985 - 1989)
Naturellement 11 tient compte des études éffectuées pour suivre 1'évoluticn
de la production d'energie électrique A long terme.

Ie plan de -roduction et de transport de 1'électrieité A L 7T

Les projections & 1'horizon 2000/2015 pour lw production de
1'6lectricité donnent les chiffres approxiretif sujvants

50 TWh pour 2000
100 T¥h pour 2015
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Pour satisfaire cette demande, 1l faudra installer pour plus de
20 000 MV de groupes de production de taille plus grande que ceux du
réseau actuel (entre 300 et 600 MW pour les turbines A vapeur et entre
75 et 150 MW pour les turbines A gas). Economiquement, la fabricatinn 2
1'échelle national des dizaines de groupes de production nécessaires sur
la période se justifie amplement.

Surtout 8f 1'on intigre d‘nl ces besoins ceux des pays maghrébins.
I1 faut rappeler que 1lc réseau électrique algérien est interccnnecté avec
le réseau Tunisien par deux lignes HT en 220 KV et avec le réseau Marocein
par une ligne en 220 KV, §

Pour un tel ensemble, les chiffres de production indiqués ci-dessus i
peuvent $tre multipliés au minizum par 2. i

D'ailleurs! dans le cadre du projet CEMEL, 1'AIGERIE a engagé des
discussions avec certaines firmes détentrices de technolcgie notamment
BHEL (INDE). I1 est évident que 1l'approfondissement de ces discussions ‘
et leur 6largissement & d'autres firmes d'ASIE et d'Amérique lstine
peuvent &tre fructueuses et déboucher sur une réalisstion hsutement
souhaitable pour améliorer le taux de participation des FVD & la
fabriestion des biens d'équipement électrique.







