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CENTRAL DE CERVEJAS, EP

PROJECTO nQ SI/STP/82/801

PROJECTO DE ASSISTENCIA TECNICA AO GOVERNO DA REPUBLICA DEMOCRATICA
DE SAO TOME £ PRINCIPE, EXECUTADO PELA CENTRAL DE CERVEJAS, EP  AD
ABRIGO DO CONTRATO CELEBRADO COM A UNIDO - UNITED NATIONS INDUSTRI-
AL DEVELOPMENT ORGANIZATION.
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MELHORAMENTO DAS CONDICOES DE OPERACAO DA_FABRICA DE CERVEJA ROSEMA
(Ex-CET0) E FORMULACAQ DE PLANOS PARA A SUA MODERNISACAO E EXPANSAO
EM SAO TOME E PRINCIPE - CONTRATN n? 22/49/SM.
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SUMARIO

Este projecto que se iniciou em 1 de Setembro de 1982, ficou conclui-
do em 4 de Fevereiro de 1984 e face as limitagoes e condicionantes in
troduzidas pela implementacdo em simultareo de um projecto de amplia-
cao da Fabrica pela R.D.A. - Republica Democratica Alema, houve que
reformular a acgao inicialmente prevista.

Assim para alem da cedencia de um Tecnico Cervejeiro que permaneceu
na area de projecto cerca de 14 meses para apoiar e orientar a condu-
cao das operacoes ligadas a producgao, tiveram lugar duas acgoes prati
cas e operacionais de manutengdao na area de projecto, a formagao de
cinco quadros tecnicos com estagios em Portugal e toda uma acgao per-
manente de apoio na aquisicio de equipamentos, pecas de reserva, mate
rias primas e subsidiarias, e na resolugao e esclarecimento de ques -
toes especificas que nos foram apresentadas ou detectadas nas desloca
coes efectuadas pelos nossos tecnicos a area de projecto.




2 - INTRODUGAO

Com este Relatorio Final iremos concluir a nossa accao ao abrigo do
contrato n@ 82/49/SM assinado entre a UNIDO - United Nations Indus-
trial Development Organization e a CENTRAL DE CERVEJAS, EP.

Como previsto ncs termos deste conirato, foram elaborados os re]até
rios a seguir mencionados e dos quais reproduziremos as partes jul-
gadas necessarias a uma compilagdo da nossa acgao no ambito deste

projecto.

Assim temos:

RELATORIO PRE! TMINAR - Efaborade no indcdie de contrate apos um Le -
vantamento das condigoes existentes na axea
de pacfecte e a parntin de qual se  preparcu
um planc detalhado de implementagac de prce
jecte.

SEGUNDO RELATORIO - Efabcrade a medc do conthato e depods de ter 34
dv <ndiciada a {onmagac de quadres tecnicos — om
Porntugal e de ter tide tugan a puimeira inter -
vencac pratica e operacional.

ESBOCO DE RELATORIO FINAL - Efaborado no 44nal da nossa <nterven -
¢av na area de projectc e apresentan do
a apreciagdo e aprevagac da UNIDO,  as
bases do RELATORICO FINAL.

At -
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- ASSISTENCIA TECNICA

3.2 -

A nossa actuacao em termos de medio e longo prazo ficou limi-
tada e condicionada pelo projecto em curso de ampliagao das
instalagoes industriais por uma outra entidade, com a quel
nao havia qualquer ligagao formal.

Deste modo a nossa atengao incidiu principalmente nas medidas
de curto prazo a serem tomadas para resolver problemas premen
tes e tiveram por objectivo melhorar as condicoes de funciona

mento e rentabilidade no contexto existente.

Procurou-se no entanto agir de acordo com desenvolvimento pre
visto no projecto de ampliagao, atraves do conhecimento infor
mal que nos era dado do mesmo.

Em termos tecnicos a producao processou-se com uma eficiencia
elevada, com recurso a um diagrama de fabrico acelerado que
foi introduzido pelo nosso Tecnico Cervejeiro, para , atenden-
do as limitacGes do equipamento disponivel fabricar um produ-
to de qualidade, adequado ao mercado local.

Surgiram no entanto algumas dificuldades no aprovisionament o
de materias primas e subsidiarias por parte da ROSEMA (Ex-CE-
TO), que provocaram paralisagcoes na producao, especialmente
por faltas de lupulo e vasilhame, tendo a CENTRAL DE CERVEJAS
contribuido em alguns casos para uma mais rapida solucao des-
tas dificuldades enviando materiais dos seus stocks.




Na sequencia das acgoes de intervencao pratica e operacional,

v foi sensivel uma melhoria do rendimento mecanico dos cquipa-
mentos, ndo havendo contudo possibilidades de os quantifi -
car em termos percentuais pelas razoes apontadas no paragra-
fo anterior.

3.2.1 - TECNICO_CERVEJEIRO
0 Eng.T. Sr. JOAO FERREIRA completou o seu periodo
de trabalho inserido neste contrato em 31 de Agosto
de 1983.

Contudo dado o acdiamento da acgdo de intervengao pra
tica e operacional e para que nao se verificasse uma
descontinuidade nn acompanhamento e execugao do con-
trato global, foi determinado o seu regresso a Sao
Tome em 28 de Novembro de 1983, tendo ali permaneci-
do ate ao dia 4 de Fevereiro de 1984.

Para alem das suas funcoes de orientacdo e apoio a
producao no ambito da sua especialidade, coordenou
tambem durante este periodo a preparacao do plano de
trabalhos para a 2a.interven¢do pratica e operacio -
nal em Sao Tome e os trabalhos propriamente ditos du
rante a fase de execugao.

A sua accao caracterizou-se por um acompanhamento per
manente de todos os aspectos da producao, desde o i-
nicio do processo de fabricacdo ate ao encnimento em
garrafas, aos servicos auxiliares e ao controle de
qualidade, visando continuar a formagao e treino dos
quadros técnicos e detectando carencias e dificulda-
des, propondo solucoes ou transferindo a resolucao
dos problemas para os consultores especialistas da
CENTRAL DE CERV[JAS adstritos ao projecto.




3.3.2 -

Teve por finalidade realizar uma acgao de manutengao ge-
ral para correccao de problemas prementes de funcionamen
to das maquinas uipamentos, utilizando materiais ¢
pecas de reserva existentes ou fornecidas ao abrigo des-
te contrato.

Dado que dos equipamentos em operagao, a linha de enchi-
mento de garrafas continuara a constituir uma das bases
da producao futura apos ampliacao, a nossa actuacao inci
diu particularmente sobre os componentes deste equipamen
to.

Teve lugar no periodo de 04.04.83 a 23.04.83, com a des-
locacao de 1 Consultor, 1 Tecnico Superior e 2 Tecnicos.

Foram efectuados os sequintes trabalhos:

ENCHEDORA/CAPSULADORA DE GARRAFAS

. Ensalo com ¢ nevo modefo de bases do capsuladon.
. Montagem de bases novas do modele antige.
. Afinagac da cakeira de condugdo de capsulas.

. Substctuigdo da mofa do porta capsufas para os capsu-
Ladones (com esta operagac eliminou-s¢ praticamente as
quebras de garragas nesta maquina)l .

. Duspecgac visual ao estado das engrenagens da enchedo
na e capsufadona.

. Estudo da abertura de pontas de visita a cuba da en -
chedora.




. Desenhe de pernos noves paka §ixagac das valvulas de
- enchimente.

. . Desenhar estrelas, guias, chape de intercepgac e cha
pa de gixacao das buses do capsufadon.

. Substituin o elemento filtrante do fltrne de ar com-
primide da contrapressac.

. Levantamento das necessidades de acessorics para gat
naja EURO de 0,5 £.

. Cofocacdc de uma esfona de bodia numa das vafvufas de
enchimento.

LAVADORA DE GARRAFAS

. Reparagde da fuga do tanque de scda caustica, de-
pedis de abrin acesso na chapa da maquina.

. Contar e desmentan o permutadon de calor e tanque
de soda caustica.

. Desmontan o tubularn 4furado.

. Mandrnilar o5 espelhos de modo adptern ao tubc  novo
existente.

. Substituin o tubulan adaptando os tubcs existentes.
. Fecharn o permutadon, monta-Lo e ensaia-£o.

. Ensadan o outro permutadon da maquina (verdificou-se
tambem necessitarn de reparagac) .

. Desmontarn ¢ nepararn uma valvula de neguldgdo automa
tica de temperaturna.

. Reparagdo de uma valvula automatica de vaper em ar-
mazem para a substitudicac anterdion.

. Verigicagao do subdimensionamento do purgador de
vapor (precisa de substitudgac).

. Adinacde das valunlas automaticas de contrele de
temperatuna,

e
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. Substituicac de uma valvula de passagem de vapor.

. Reparagao das bartinhas-guia da cadeia na mesa  de

entrada de garragas.

. Desmentar e desempenar a regua de descarga de garvra

fas.

. Vernificagar do estado da cadeia porta-cacifos (pre-

cisa de substitudgac).

. Reparagac do indicador de nived no tanque de  soda

caustica.

FABRICACAOQ

. Construgao ¢ montagem de um pesmutadon no tanque de

agua de brassagem.

. Montagem de um nreguladon de temper .tura com constru

¢ac de by-pass.

. Colocar 4ora de senvige ¢ permutadon exdstente as-

sam como o respective purgadon.

. Desmontan ¢ {nstalar em novo Local a bomba de agua

¢ alteracac da tubagem nespectiva.

. Desenhan configuragdo do transportadorn de malte mol

do.

. Levantamento das necessidades de pegas na bomba de

moste.

. Levantamento das necessidades de efementos de con -

thole (termometnos e medidores de pressaoc).

DIVERSOS

. Comstrugac e ensado de uma estrnefa para o contadon

de gava4as.

. Desenho de uma estrefa para ¢ contadon a montan bre

vemente,




. Substituicac dos cartretes de acclonamento do thans-
porntadon da enchedonra.

. Levantamente das wnecessdidades de pegas para as via-
turas BMW, SUZUKI, AUTOBTANCHI e TOYOTA.

. Reparacac possivel da suspensac e direcgac da viatu
na TOYOTA,

. Desmontagem de metor da viatura BMW.
. Desmontagem do motorn da viatura SUZUKT.

. Constweac da tubagem e baviilete para o compressor
ATLAS COPCO.

. Cotocagac 4ona de servig¢c do compressorn BURTON.

. Levantamente das necessdidades de pegas no compres -
son BURTON e secadon a silica gel.

Teve lugar no periodo de 09.01.84 a 04.02.84 com des-
Tocacao de 1 Consultor, 1 Tecnico Superior e 2 Tecni-
cos.

Foram efectuados os seguintes trabalhos:

LAVADORA DE GARRAFAS

. Subé{itulda a cantoneina de apoio da chapa de <nter
cepgdc e desempenc desta na mesa de entrada de gar-
rajas.

. Desempeno da viga de suponte das gulas de descarga.
. Substitulda a barra introdutona de garradas.

. Etiminagao de 4olgas nos trincos dos tirantes de
thansmi ssac da cadeda de alveolos,




. Bene4iciagac das valvulas de agua e vapot.
. Isolamento dos tubos de vaponr.

. Reparagao de uma serpentina de vapor com subsfitud-
¢ac da tubagem.

. Montagem de 2 purgadores nos cireultos de condensa-
dos.

. Empancar as bombas de circulacdo de aguas e sodas.

. Retinan o vibradon e ventiladon de extracgac de no
tulos que estava Lnoperativo.

. Reparagao do 1¢ tanque com diversas roturas, — com
substituigao de chapa.

. Substituiedo do moton efectrico principal e respec
tivo vardiadon.

. Beneficiagao do sistema de embraiagem ¢ do edu -
ton prinedpel da maguina.

. Inspecgao avs casquilhos das rodas da cadeda de al
veolos que foram rodados 1/27 volta por haver figes
na folga nos vedos.

. Benegiciarn a tewsao das comrentes e substitulda u-
ma nos sistemas de carga e descarga da maquind.

. Substituldos ? tubos de descarga de aguas pon esta
nem obstruildos e dandigicados.

. Desempeno de trogos de conrente de {ntrodugao  de
ganragas.

. Inspecgdo geral ac estado <nterion da maquina.

. Alternagdo do posicionamento dos carretos no vedode
comando da cadeda de alimentagac de garraga, de mo
do a duplicar a duragac destes.
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TRANSPORTADORES DE GARRAFAS

. Pintura com tinta de puimaric em tode ¢ circulto.

. Substituicao de 2 chapas de intercepgac que foram

consthuidas.

. Fixan convendentemente ¢s nresguarndos das corren -

tes de thansmissac,

. Substituicac de akgumas cornrentes de transmissao.

. Desempenc de alguns trogos de cotrentes thanspor-

tadona.

. Inspecgac aos carretos (mandantes e mandados) e

nespectivas fixagoes.

ENCHEDORA DE GARRAFAS

. Substituicdo de tedes o pernos de fixagac das

vafuvulas de enchimento.

. Substituicao dos casquilhes nas bombas de efeva -

¢ac de garragas.

. Montagem do sistema de elevagdo da maquina.

. Desmontagem da parnte superion da maquina para be-

neficiagdo e substituigac de vedantes, hrolamen -
tos, fixagoes e casquilhos.

. Etiminagdo de fofgas no vedo da tremonha de capsu

Las ¢ aginagac da respectiva embralagem.

. Montagem de uma chapa de (ntercep¢ac da entrada e

sailda de garragas.

. Constrwgao e adaptagao da gula central de garra-

4as parna a possibilidade da montagem da estrela do
capsuladon.,

. Adaptagac ¢ montagem da estrefa do capsuladon.

. Repanagac ¢ afinag¢ac des capsuladornes.

e



. Substituicdo ¢ ajinagao dos nofetes de gecho  das

nobinetes.

. Substituwicac de trogos de tubo de condugao de an

comprimido e beneficiagac de outhos.

. Montagem e adaptagac de um novo moto-reduton varia

don.,

. Substituicac de 3 bases de assentamento de garra-

fas do capsuladorn por estarem em man estado de
Consenvagac.

. Enchen e rectifican o vedo do sem-§im do  redutor

secundario da magquina, com substitudgac dos noka -
mentes de apodo.

. Reparacdo do sdstema de 4ixagav do capsuladcn.
. Controle das estrefas de entrada ¢ sailda.

. Construgdo e montagem de gudas e §4ixagoes no capsu

Ladonr.

. Pintura geral com tinta de primaric.

. Substituigdo da boia de comande de admissac de cex

veja.

. Reparacao da toia de Limitagac de ertrada de cerve

fja.

12
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No cumprimento do programa de formagao proposto, deslocaram-se a
Portugal para efectuar estagios nas instalagoes fabris da CENTRAL
DE CERVEJAS, EP os Quadros Tecnicos da ROSEMA a seguir meaciona -
dos e com a duracac indicada.

TECNICO DE LABORATORIG - De 07.12.82 a 25.01.83

TECNICO DE FERMENTACAO, MATURAGAO E FILTRAGAO DE
CERVEJA - De 23.02.83 a 29.03.83

TECNICO DE PRODUGAC - De 23.02.83 a 07.06.83
TECNICO DE FABRICAGAO DE MOSTO - De 28.05.83 a 04.07.83
TECNICO DE MANUTENGAG - De 28.05.83 a 18.07.83

Estes estagios foram sempre corduzidos e acompanhados por Tecni -
cos e Consultores da CENTRAL DE CERVEJAS das varias especialida -
des, e por forma a que a par de ensinamentos praticos fossem tam -
bem ministrados ensinamentos teoricos, adequados a formacao base
dos estagiarios, visando valorizar os seus conhecimentos.

Na area de projecto, foram implementadas accoes de formagao com -
plementar dos tecnicos que estagiaram em Portugal atraves da actu
acao do Tecnico Cervejeiro que foi instruido no sentido de acompa
nhar e orientar o trabalho dos Quadros da ROSEMA, com vista a
aperfeigcoar o desempenho das suas fungoes e complementar a forma-
cao recebida.

Tambem no ambito da manutengdo, para alem da formagao dada ao Tec
nico que se deslocou a Portugal, foi possivel atraves das acgoes
de intervencao pratica e operacional aumentar os conhecimentos dos
Quadros de Manutencao, que com o apoio dos nossos Tecnicos reali-
zaram as operagoes atras descritas.

e



Como apreciacao podemos considerar que foram atingidos os objecti

vos previstds.

Contudo no gue se refere ao Tecnico de Producao e ao Tecnico de
Manutencgao, pela vastidao dos conhecimentos necessarios a sua for
mac3o, havera necessidade de promover outras acgoes, ate que se
possam considerar aptos a assumir integralmente as suas fungoes
especificas.

Estas accoes deverao ser implementadas atraves do apoio que conti
ruara a ser necessario de tecnicos credenciados actuando junto da
ROSEMA e da realizacao de novos estagios de reciclagem, e refor-
co dos conhecimentos que forem sendo adquiridos na pratica.




3.5 - APOIO A AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E M.TERIAIS DE
CONSUMO

Nesta rubrica estavam incluidos materiais e equipamentos de maior
necessidade e as despesas de alojamento e alimentagao dos estagia-
rios que se deslocaram a Portugal para formacao.

Foi nossa preocupacao criar condigGes para que as intervencoes pra
ticas e operacionais se processassem com um minimo de meios materi
ais de apoio.

Assim para a la. intervengao em Abril de 83, fizemos transportaros
sobresselentes e ferramentas incluidos nas facturas apresentadas.

FACTURA n© VALOR EM USS
127/83 - Sobresselentes 553,00
128/83 - " 812,00
129/83 - " 485,00
130/83 - " 428,00
131/83 - " 614,00
170/83 - " 1.315,00
142/83 - Ferramentas 1.173,70
143/83 - " 553,39
144,83 - " 216,40
145783 - " 128,45
146/83 - " 321,02
307/83 - Frete e seguro ate

Sao Tome 1.334,95

TOTAL 7.934,91




Para a 2a. intervencao em Janeiro de 84, fizemos transportar os

sobresselentes descritos nas facturas:

FACTURA no@

487/83 - Sobresselentes
488/83 - "
490/83 - "
491/83 - !
601/83 - Frete e seguro

ate Sao Tome

TOTAL

VALCR EM USS$

—_ - N

.438,00
.437,00
.413,28
.138,53

.031,00

.457,81

Deste modo e juntamente com as despesas referentes aos estagiéri
os (factura n9 306/83 - 2.713,90 US$) foram dispendidos ate ao
final de 1983 - 19.106,62 (DEZANOVE MIL CENTO E SEIS DOLLARES E

SESSENTA E DOIS CENTIMOS).

Entretanto estao em curso encomendas ao estrangeiro, para

envio

directo dos fornecedores para o PNUD em Sao Tome, alguns sobres-

selentes especificos nomeadamente:

Pecas de reserva para o compressor de ar da
CORBLIN - Franga, no valor de FF 9.826,00.

Juntas de vedacao para o permutador de placas

- Inglaterra, no valor de £.st. 620,00.

BURTON

APV -

Juntas de vedacao para o permutador de placas ALFA -

- LAVAL - Suecia, no valor de Sw.Cr. 3.596,80.

EQUIVALENDO A US$ 2.566,92
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Foram entretanto enviados para Sac Tome, materiais diversos que

foram pedidos posteriormente e que so agora foi possivel enviar

dadas as dificuldades de ligacao maritima, e que fazem parte

das facturas:

FACTURA nO

602/83 - Tintas
664/83 - Sobresselentes
100/83 - Frete e sequro

TOTAL

VALOR EM USS

287,00
1.406,89
193,00

1.886,89

Neste momento estamos a aquardar transporte para o envio de mate

riais para viaturas de servigo, conforme pedido da ROSEMA ao
PNUD, no valor de US$ 2.039,57, perfazendc assim o valor de
Us$ 25.600,00, verba limite que foi prevista no contrato para

esta rubrica.




3.6 -

ABRIL, 84
FC/AC

CONCLUSQES

Supomos ter cumprido com os termos do contrato de assistencia téc-
nica e atingido os objectivos ali definidos, com as alteragoes e
adaptacoes julgadas convenientes em ampla 1igagao e com o acordo
do PNUD atraves do seu Representante Residente.

Parece-nos no entanto que uma acgao como a que foi prevista para
este projecto nao se pode considerar concluida com este contrato ,
antes devera ser tomada como tendo constituido o seu arranque.

Com efeito a formacao de quadros que agora teve lugar, devera ser
continuada com novas acgoes de reforgo e reciclagem aos Tecnicos a
brangidos, apos um periodo de utilizagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos, para alem de ser necessario alarga-la a novos tecnicos.

Por outro lado com a ampliacao da fabrica, havera novo equipamento
e uma capacidade de producdo maior, a que e preciso adaptar toda a
estrutura da producdo, de modo a retirar o maximo proveito do in -
vestimento efectuado.

Finalmente a complexidade e diversificacao desta industria, requer
um numero elevado de especialistas que ainda ndo sao disponiveisem
Sao Tome, pelo que o Pais necessita de recorrer ao exterior para o
bter o apoio e know-how que The permita atender as limitagoes que
neste campo possui, enquanto os seus Quadros se vao preparandc.

Deste facto estao na realidade cientes as Entidades Governamentais
da Republica Democratica de Sao Tome e Principe, as quais estao en
vidando esforcos para a obtencao de meios que assegurem a continua
¢ao da accao agora iniciada.







