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Notas explicativas

El término ddlares y el signo correspondiente ($) se refieren a délares

de los EE.UU.

Ta unidad monetaria del Perd es el sol (S/.) y para los fines del presente

informe su tipo de cambio en funcidén del ddlar serd de 1 $ por cada 1000 S/.
El término toneladass (t) indica toneladas métricas.

El término "Corporacién" se utiliza para designar a la "Corporacidn

Departamental de Desarrollc del Cuzco.

AdemAs de las abreviaturas, simbolos y términos usuales y de los aceptados por
el Sistema Internacional de Unidades (SI), en el presente informe se han uti-

lizado las siguientes abreviaturas:

COPA Consorcio CIASA, COPA, SERELAND;
t/d toneladas diarias

t/a toneladas anuales

cal caloria (1 cal = L,186€8 J)

La mencidn de empresas y de productos comerciales en el presente informe o
entrafia juicioc alguno sobre esas empresas ni sobre esos piroductos por parte

de 1la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrol'o Industrial (ONUDI).

Las fronteras que aparecen er los mapas no entrafian una aprobacidn o acepta-

¢ién oficial per parte de las Naciones Unidas.
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RESUMEN GENERAL

En respuesta a una solicitud de asistencia, recibiaas por ls Organizacidn
de las Naciones Unidas para el Desarro.lo Industrial {ONUDI) de la Corporacidn
Departamental de Desarrollo del Cuzco (Perii), para evaluar un proyecto de una
fabrica de cemento en el Departamento de Cuzco, se envid, el 30 de enero de
1983, un especialista en la industria del cemento en una misidén sobre el

terreno de un mes en virtud del proyecto: Asistencia a la Corporacién de

Desarrollo del Cuzco en la realizacidén de un estudio de viabilidad sobre una

fabrica de cemento para el sbastecimiento de Cuzco.

El experto visitd junto con su homélogo local, .m ingeniero quimico de
%0 nivel y especialista en cementos de la Corporacién, las dos fabricas de
cementc que actualmente suministran este material a la zona de Cuzco. El1
expertc visitd ademfs los yacimientos de materias primas previstos y estudid
los problemas de infraestructura, transporte, mercados y comercializacidn y la

limensidén de la plauta prevista, asi como el suministro de insumos.

El experto pudo constatar que la demanda efectiva del mercado de cementos
porcland y pozulénico apenas excede de las 100.000 t/a. El cemento se vende
en sazos de 42,5 kg. El precio efectivo es de 3.970 S/. por saco, precio rela-
tivamente elevado atribuible a los costos de transporte. El cemento no esca-
sea en la zone de Cuzco. Si el desarrollo d= las tres provincias de Cuzco,
Apurimac y Madre de Dios prosigue al ritmo de los {(ltimos aflos, se podria
Justificar la iustalacidén de una fédbrica de cemento en el departamento de
Cuzco con una capacidad de 135.000 t/a, siempre que el estudio de viabilidad
que se estd preparando confirme las cifi'as sobre las que se basa este

informe.

Pareze, sin embargo, razonable iniciar la prodvcecidn de cemento con una
instalacidn de trituracidén de clinker de 20 a 25 t/h de capacidad, obtenién-
dose el clinker de las fabricas existentes para mezclarlo con puzolana proce-
dente de San Pedro y yeso obtenido en los alrededores del emplazamiento de

la planta.
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RECOMENDACIONES

Cemo puede deducirse de las conclusiones, existe un mercado potencial
futuro en el departamento de Cuzco de unas 135.000 t/a, lo que justificaria
el establecimiento de una pequefia fébrica de cemento, pese a que el mercado
actual no pasa de unas 90.000 t/a, sobre todo si se considera que una fébri:-a
de cemento pueda ciertamente estimular el establecimiento de una serie de peque-
flas industrias para la produccidn, por ejemplq de bloques, paneles, tubos baldosas
y otros elementos de hormigdn. Se facilitaré la formacidén de una.mano de obra in-
dustrial y se estimulard en general, una mentalidad industrial en la zona, ayudan-
do as1 a acelerar su desarrollo y a elevar su nivel de vida. Se recomiends, por

ello, proseguir los preparativos para la inst lacién de una tal fébrica de cementc.

Si el yacimiento de calizas cercanc a OROPESA resulta tener efectivemente
las mismas caracteristicas que el de San Salvador, el experto recomienda que

se construya en ese lugar la fébrica de cemento.

Como el costo financiero seréd el factor mis importante de los costos de
produccién €s sumamente importante construir la fébrica al menor costo posi-
ble, sin menoscabo, claro est&, de su fiasbilidad y eficiencia. TPara ello
serd preciso adoptar un concepto tecnoldgico avanzado que permita minimizar
los costos del transporte interno y externo. Es sumsmente importante ercon-
trar un emplazamiento que requiera un minimo de inversiones en

infraestructura.

Habra que efectusr, ademis, un andlisis financiero definitivo que garan-

tice la viabilidad del proyecto.

Pars evitar cualquier error de inversién, el experto recomienda iniciar
la produccién de cemento con una instalacidén de trituracién de clinker, dise-
flada con miras a su integracién ulterior en una fabrica completa. Una tal
planta de trituracién de clinker podria iniciar su produc~ién al afic de haberse
decidido instalarla, mientras que la instalacién de una fabri-ca completa de

cemento requiere un minimo de dos a dos aflos y medio.

A partir de la plante de triturecidn de clinker se podria ir montando
una organizacién de ventas y dando a conocer la marca comercial "Cemento Cuzco"

para que el nuevo producto inspire confisnza.

Con esa planta de trituracién de clinker se podria acumular algo de

dinero, faciliténdose asi la financiacién de la planta completa.
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La experiencia adquirida con esta planta de trituracidn de clinker, gque
costard tan sélo ura pequefia fracridn del costo total de la planta completa,
es decir, alrededor de unos 10 millones de soles, podréd utilizarse para recon-

siderar el trezado definitivo de la planta.

Un horno de cuba con une capacidad de 240 t/d serfia quizéd la solucidn
ideal para comenzar, s no ser que las cifras de venta permitan proceder a
la instalacidn de un horno rotatigo de LSO t/d de capacidad con un precalen-

tador caldeado por un quemador de cieldn.

Otra recomendascidn que el experto juzga importante se basa en la consi-
deracidén de que la mayor parte de la construccidén rural se hace de adcbe,
por lo que ofrece muy poca resistencia a la erosién climdtica. Se podria,
por ello, aumentar bastante su durabilidad mezclando 6xido de calcio con el
adobe al hacer los ladrillos; el experto ha aconsejado experiencias andlogas

en Africa occidental que han dado excelente resultado.

Como las calizas de los tres yacimientos considerados son de grsi cali-
dad con un elevado contenido de CaQ superior al 52%, seria también muy acon-
sejable instalar un horno de calcinacién de la cal aprovechando la infraes-
tructura necesaria para la fébrica de cemento y la cantera. El rendimiento
de una tal instalacién de calcinacidn puede aumentar considerablemente las

disponibilidades financieras. (Véase también el anexo 11.)

La Corporacidén desearia que el experto estuviese presente en la prepa-
racién del estudio de viabilidad, y concretamente que asista en Cuzco, a la
presentacidn del informe intermedio, en junio de 1983, regresando, junto con
el analista financiero, cuando se haya entregado el estudio de viabilidad,
en los meses de éeptiembre/octubre de 1983. El presente informe se limita a

recomendar que se siga dicho procedimiento.
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1. INTRODUCCION

La "CORPORACION DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DEL CUZCO", denominada antes
ORDESO, pidié asistencia a la ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARRCLLO INDUSTRIAL (ONUDI) para la evaluacién de una nueva fabrica de
cemento en el departamento de Cuzco. Camo respuesta a esta solicitud, el 30
de enero de 1983 fue enviado, en una primera misidn sobre el terreno, un
especialista de la industria del cemento. 3u descripcidén de empleo puede

verse en el anexo 1. Se necesitaran una o dos misiones adicionales.

El experto visitd, en compafiia de su hombélogo local, un ingeniero de pro-
yectos de alto nivel del Departamento de Estudios de la CORPORACION, dos
féb>icas de cemento que se encargan del suministro de este material a la zona
considerada, es decir, al departamento de Cuzco en el gque estén integradas
las tres provincias siguientes: Cuzco (Cuzco), Apurimac (Abancay), Madre de

Dios (Puerto Maldonado)*. (Véase el anexo 2)

El experto visitd también los tres yacimientos de piedra caliza y los

posibles emplazamientos de la pianta objeto de estudio.

Las dos fébricas de cemento exist .ntes son:
1. Cemento Yura S.A., cerca de Arequipa (Arequipsa)®®

2. Cemento Sur S.A., en Caracoto, cerca de Juliaca (Puno)

En los parrafos siguientes se descrihen las instalaciones de produccidn de

estas dos fabricas.

Cemento Yura S.A.

2 circuitos de coccidn por el proceso seco, con una capanidad de:
500 t/d clinker (KRUPP 1966);

1.100 t/d elinker (KHD 1978)

Esta fabrica lleva dos meses inmovilizada y seguiréd esténdolo un mes mis
al haber disminuido el volumen de las ventas por razdn, principalmente, de la

interrupcién total de las exportaciones a Chile y Bolivia.

Esta empresa estarfa dispuesta a vender tembién clinker.

#* Las capitales de las tres provincias mencionadas aparecen entre
paréntesis.

## Se indica entre paréntesis el nambre del departamento correspondiente.




Cemen.o Sur S.A.

1 ecircuito de coceidn, por el proceso himedo, con una capacidad de:

200 t/4 de elinker (F.L. Smith, 1965) .

Esta fabrica estaba funcionando pero su director no quiso revelar la .
tasa actual de utilizacién de su capacidad, limit&ndose a confirmar el

descenso de las exportaciones.

Esta fabrica forma parte de un grupo mis amplio de productores de
cemento por lo que pudiera ser que compense sus ventas aprovechando mercados
fuera de su tevritorio. Respecto a la posibilidad de que esta empresa
vendiese clinker al proyecto, el director remitid 2l experto y a su acompa-
fiante a la oficina central de la empresa en Lima, que el experto no pudo

visitar.

Los directores de ambas fibricas insistieron en que no habia escasez en
el suministro actual de cemento ni se esperaba que lo hubiese en un futuro
cercano. Ambhas fabricas prod-cen cemento portland no. 1 y cemente

puzolénico no. 1 P.
(En el anexo 3 pueden verse las normas de calidad del cemento).

En la actualidad funcionan er el Per{i las fébricas mencionadas en el

cuadro 1. (Véase también el anexo U4.)

Cuadro 1
Industria del cemento en el Peril .
Capacidad
Empresa Propiedad Plantas Ubicacidn Tipo* en t/a
1)Cemento Atocongo Atocongo seco 850.000
Lima S.A mixta®® Chilca Chilea himedo 150.000
2)Cemento
Norte S.A. Pacasmayo
Pacasmayo mixta Pacasmayo La Libertad seco 1.000.000
Condorocha
3)Cemento . . seco 480.000
Andino S.A. mixta Condorocha Tarma-Junin
L)Cemento Yura )
Yura S.A. estatal Yura Arequipa seco 480.000
5)Cemento aracoto J
Sur S.A. mixta Caracoto §320ﬁ°m‘“ himedo 90.000
Capacidad instalada: 3.050.000

* Por"tipo" se entiende la clasificacidén de las fabricas segin el
proceso, himedo o seco, utilizado.

#% Las empresas de propiedad mixta son aquellas en cuyo capital psr-
ticipa tanto el sector piblico comdo el sector privado.
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En el cuadro 2 pueden verse las zifras correspondientes a la produccidn,

el consumo y las exportaciones de cemento durante los Gltimos afios.

Cuadro 2%

Produccidn, consumo y exportaciones de cemento
(en millones de toneladas)

1978 197¢ 1980 1981 1982

Produccidn 2,046 2,431 2,770 2,606 2,488 Mt

Consumo 1,745 1,835 2,169 2,307 2,L19

Exportaciones 0,301 0,616 0,667 0,181 0,039

# Las cifras que figuran en el presente cuadro proceden del Instituto
Facional de Estadistica (INE) de Lima.

En el Perl, el cemento se suele vender en sacos de h2,5 kg. El cemento
se vende a grarel tan sdlo en algunas zonas, como por ejemplo Lima, pero no

en la zona de Cuzco.

Existe, claro estfd, un serio problema de transportes y la zona de Cuzco
se abastece ya sea:
por carretera: 354 km desde Caracoto

6C0 km desde Arequipa
700 km desde Puerto Mollendo

o por ferrocarril: 345 km desde Caracoto
635 km desde Arequipa
782 km desde Puerto Mollendo.

La distancia por carretera desde Cuzco a Abancay es de 200 km y desde

Cuzco a Puerto Maldonado de 530 km (no existe enlace ferroviario).

Para el transporte ferroviario han de abonarse los siguientes portes:

Caracoto - Cuzco porte normal: 18.750 s/./t

porte del cemento: 13.950 s/./t
Yura - Cuzco porte del cemento: 26.226 5/./t
Puerto Mollendo-Cuzco porte del fueloil: 50.590 S/./t

En los portes del transporte por carretera, se observan importantes

variaciones como puede verse por las cifras siguientes:
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Julieca - Cuzco 17,80 S/./kg
Cuzco - Abencay 14,30 S/./kg
Cuzcd ~ Puerto Maldonado 66,00 S/./kg*

Precios:

El precio efectivo del cemento puede situarse en unos 3.970 S/.por saco.

Pero éste es un precio al por menor, mientras cue los contratistas suelen

comprar directamente de la fébrica y obtienen reduccicnes de hasta un 20% del

precio.

* Porte aéreo.
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2. CONSIDERACIONES

2.1 Historia del proyecto

La

nueva.

idea de construir una fabrica de cemento en la zona de Cuzco no es

Ya en mayo de 1953 un especialista de la industria del cemento, envia-

do por las Naciones Unidas explord esta zona y encontrd yacimientos de piedra

caliza que es el ingrediente més importante del cemento portland, precisamen-

te en las mismas zonas que se estén explorando actualmente, es decir, San

Salvador, Checacupe y Tinta (véase el anexo 6).

El

especialista de las Naciones Unidas, Sr. Samuel Mac Anally, sefiald

ademfis Cachimayo como emplazamiento posible de una fabrica de cemento.

En

1960 y 1962 los ingenieros Adolfo Schulze y Oscar Delgado Aragdn

encontraron yacimientos muy importantes de puzolana en las cercanias de

Tinta, en San Pedro.

En

estudid

1963, el Dr. Carlos Kalafatovich, gedlogo de la Universidad de Cuzco,
los yacimientos de piedra caliza sefialadcos por el Sr. Mac Anally

desde una perspectiva geolbégica y nmorfoldgica y procurd evaluar la importan-

cia de cada uno de ellos, pero sin efectuar ningln ané&lisis quimico. Sin

embargo, conforme s los cidlculos del Dr. Kalafatovieh las disporibilidades

de piedra caliza de cada uno de los ires yacimientos estudiados era muy supe-

rior a las necesidades de una fébrica de cemento.

En
de Abad
fabrica

Ea
Cemento

que han
y Madre

los ufios 1972 a 1976 se prepararon en la Univers.iad de San Aatonio
de Cuzco varias monografias relativas a la posible instalacidn de una

de cemento en Cuzco, pero el proyecto se interrumpid.

el decenio de los afios 60 se establecieron dos fabricas de cemento,
Sur en Caracoto (Juliaca) en 1965 y Cemento Yura en Arequipa en 1966,
estado suministrando cemento a la zona de Cuzco, asi como a Apuriuac

de Dios. Apurimac recibe también cemento de la empresa Cemento Lima.

Las excelentes oportunidades de exportacién de que gozan estas dos

fdbricas han dado lugar a que haya habido, ern alguna ocasidn, cierta escasez

de cemento en la zona de Cuzco.

Por otra parte, el elevado precio del cemento, atribuible al costo de su

transporte, se ha consideradv como un grave obstaculo al desarrollo futuro

del departamento de Cuzco.

Por ello, en 1980 el "Organismo de Desarrollo del Sur-Oriente (ORDESO),

actualmente denominado "Corporacién Departamental de Desarrollo del Cuzco",
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volvid a iniciar una campafia destinada a evalner las posibilidades de esta-
blecer una fabrica de cemento en el propio departamento de Cuzco, a fin de

suministrar cemento a las provincias de Cuzco, Apurimec y Madre de Dios.

Se esperabs, ademids, exportar una cierta cantidad de cemento a Bolivia

y a Brasil.

En 1981, se prepard un estudic de previabilidad bajo la direceidn del
Sr. Carlos Guarnizo Castro, presidente de la Corporacidn, y se llegd a la
conclusidén de que estaria justificado estabiecer una fébrica con una capaci-
dad anual de 150.000 t, es decir, con una capacidad de 450 t/d, sugiriéndose
como la solucidn més indicada la instalacidén de un horno rotativo por el

procesc sec> con un precalentador de cicldn y refrigeradores satélites.

No se optd por ningin emplazamiento pero se descartd Cachimayo debido a
la dificultad de explotar la cantera de pledra caliza situada en esa zona.
Los tres otros emplazamientos considerados disponen de arcilla, erena, mine-

ral de hierro y yeso.

Este estudio de pfeviabilidad, efectuado ciertamente con el debido
rigor, reveld que se conseguiria una reduccién del precio del cemento en la
zona de Cuzco del orden de un 22% respecto a los envios procedentes de Cemento
Sur y de un 39% respecto a los procedentes de Cemento Yura. Estas cifras

son, sin embargo, muy poco seguras.

Se calculd la inversidn total en unos 25,6 millones de soles, es decir
en 171 ddlares por tonelada. E1 equivalente de 9.85L4.000 ddlares podria
pagarse en moneda local, lo que supondria un total de 3.8L3.000.000 de soles

(el délar estaba entonces a 390 ddlares).

Se elabord el giguiente plan de financiacidn:
- un 40% de la inversidn total seria sufragada por los accionistas; y
- un 60% de la inversidn total se financiaria mediante créditos, con
12 afios de amortizacidn y un plazo inicial de gracia de tres aflos.
El tipo de interés se calculd en un 7% anual.
El costo de produccidn se evalud en unos 51 délares por tonelada durante
el primer afio, descendiendo a wnos 28 dblares por tonelada en el 150 afio.

(Todas estas cifras se han calculado desde una perspectiva muy optimista.)

2.2 Situacidn actual

Sobre la base del estudio de previabilidad, en 1982 se abrid un concur-

30 de ofertas para un estuaio de viabilidad con los correspondientes pliegos




Y

de condiciones. Treinta empresas de consultoria compraron los pliegos y 13

de ellas preparsron ofertas. E1 concurso fue ganado por un consorcio de

tres empresas:

CIASA

COFA

(Consultorss e Iagerieros Asociados S.A.)
Paseo Seco Oliveros 150,LTMA;

(Consultores y Proyectistas Asociados S.R.LTDA)
Paseo Seco Oliveros 150, LIMA,

SERELAND/Ingenieria, Pase~ de la Castellana, 182-18k, MADRID 16, en calidad

de empresa directora del consorcio.

Los principales cometidos del estudio de viabilidad, actualmente en

preparacidn, son los siguientes:

Definir la situscidn del mercado y sugerir un sistema de
comercializacidn;

Definir las dimensiocnes de la planta y sugerir 2a solucidn técnica
mAs apropiads;

Explorar los tres yacimientos de piedra caliza que se estén conside-
rando, es decir, el de San Salvador, el de Checacupe y el de Tinta,
para cerciorarse de que se dispone de todas las materias primas nece-
sarias para la planta: piedra caliza, arcilla, arena, dxido de
hierro y puzolana, mediante perforaciones y toma de muestras, deter-
minacidén del volumen de los yacimientos, an&lisis preciso de las di-
versas meterias orimas y suministro eventual de sustancias correcto-
ras, investigacién de la idoneidad, de las materias primas para pro-
ducir cemento portland, indicacién de un emplazamiento dptimo

para la fabrica, y sugerencia del proceso de fabricacidn que permita
minimizar los costos de energia, inversidén y mantenimiento, con indi-
cacién de posibles alternativas;

Sugerir el equipo mis adecuado e investigar los problemas del trans-
porte, tanto internos como externos; formular sugerencias respecto a
las instalaciones y equipo auxiliares, tales como talleres, laborato-
rios, et2., asi como a las obras de ingenieria civil y edificios
administrativos y de utilidad social;

Evaluar los costos de inversidn, habida cuenta de la tipologia del
emplazamiento sugerido;

Calcular los costos de produccidn, analizar las corrientes de liquidez
y evaluar la rentabilidad de la empresa especificando su umbral de
rentabilidad;

Formular un programa financiero;
Preparar un organigrama de la nueva planta;

Definir un concepto orgénico con descripeidn detallada de empleos
para el personal.

Se firmd el contrato con este consorcio en noviembre de 1982, fijéndose

un plazo para los trabajos de 32 semanas. A raiz de .iertas demoras se ha

revisado este calendario, aplazandose la fecha de presentacién del estudio




definitivo hasta finales de agosto. Para finales de mayo o principios de

Junio deberé presentarse un informe intermedio. Hasta que se haya completado

el estudio de viabilidad no seria razonable ni posible efectuar un anflisis

financiero del proyecto.

Fn ls {dtima reunién celebrada en Lima el 18 de febrero de 1983, el
experto expuso y resumid sus impresiones como sigue:

1) El estudio de viabilidad en curso debe inspirarse en el Manual para
la preparacidn de estudios de viabilidad industrial de la ONUDI.

2) Dada la peculiaridad de las condiciones del mercado ese estudio del
mercadc deberd efectuarse por métodos no convencionales. Conviene
tener particularmente en cuenta las rebajas ofrecidas para el trans-
porte del cemento y del clinker.

3) Dade la posibilidad de que su utilicen hornos de cuba para la fabri-
cacién de clinker, debera estuvdiarse el suministro de combustibles
sblidos a la planta. Existen yacimientos de carbdn en el Peri en
Chicania, Oyoa y en el Valle de Santa. Se ha utilizado carbdn de
estos yacimientos para la planta de reduccidn directa de mineral de
hierrc de Chimbote. La empresa Electroperii tiene, ademés, proyec-
tada una central térmica alimentada con carbdn en el Cerro de Pasco.
También cabria utilizar el cogque de petrdleo como combustible si :e
instalan hornos verticales.

4) Dada la importancia del costo del transporte en el Perii, deberis
investigarse la posibilidad de utilizar gas licuado como combusti-
ble. El gas licuado tiene un valor calorifico 2,5 veces superior
al del fueloil, por lo que la carga de combustible que habria de
transportarse desde Puerto Mollendo al emplazamiento de la fabrica
quedaria reducido un 40% tan sdlo del total previamente previsto.

5) Convendria prever en el estudio de viabilidai la posibilidad de ini-
ciar la produccidén con una planta de machacar elinker para proceder
algo més tarde a la instalacidn de una faébrica completa. Se sabe
que, al menos la empresa Cemento Yura S.A. estarfa dispuesta a ven-
der clinker a la nueva planta. Cuando se inicie la produccidn
de cemento puzolénico, la produccidén de clinker no pasarid de un 65
a un 75% de la produccidn de cemento. La administracidn de ferro-
carriles ofrece una tarifa especial para el transporte de clinker.

6) Es sumamente importante considerar todas las obras de infraestruc-
tura necesarias para ceda uno de los emplazamientos, tales como
carreteras, ferrocarriles, viviendas, suministros de energia eléc-
trica, etc., ya que su repercusidn sobre los costos de inversidn
puede ser considerable. También conviene tener en cuenta la posi-
bilidad de que se haya de establecer un campamento durante el
periodo de construccidén de la f&brica.

7) Debe investigarse la posibilidad de transportar cemento a granel,
principalmente desde Abancay y Puerto Maldonado.
Durante su visita a Cuzco, el experto ha procurado seflalar unos
cuantos parametros bésicos, especialmente los relatives a la capacidad del

mercado y al suministro de materias primas que son importantes para la

J




seleccidén del proceso técnico. Las presentes consideraciones podrén utili-

zarse como puntos de referencia para el estudio de viabilidad, pero no deben

condicionar en modo alguno sus resultados.

2.3 El punto de vista de la "CORPORACIONR"

Como se desprende de los antecedentes de la proyectada fébrica de cemen-

to en Cuzco, la Corporacidn tiene sumo interés en que se construys dicha fa-

brica.

La nueva empresa se llamaria "Fabrica de Cemento de Cuzco S.A." y se

constituiria en forma de una empresa privada con accionistas de la propia

regidén de Cuzco y una pequefia participacidn de la Corporacidén. Entre un 30 ¥

un 40% del ccsto total de inversién se cubriria con las aportaciones de los

accionistas, financiéndose el resto con fondos crediticios.

Se han alegado en favor de esta fabrica los siguientes argumentos:

supondria una contribucién notable al desarrollo de la regidm del
sudeste del Perfi, suministrarias un impulso adicional al programa
de viviendas y concribuiria s la creacidn de pequedos centros
industriales;

ayudaris a elevar el nivel de vida de la poblacidn, reduciendo el
desempleo y suscitando nuevas actividades distintas del turismo,
que es actuslmente la principal fuente de ingresos;

al emprenderse nuevas actividades iidustriales se estimularia la
formacidén de una mano de obra especializada ensefiando a la poblacidn
a expiotar mejor los recursos naturales de su propia regidn.

De momento se tiene previsto el siguiente calendario de operaciomnes:

presentacidn del estudio de viabilidad a finales de agosto de 1983
y la adopcién de una decisidn definitiva para finsles de octubre
de 1983;

de adoptarse una decisidén positiva se procederia a la constitucidn
de una nueva empresa para finales de 1983;

se ebriria un concurso de ofertas hasta finales de febrero de 198k;
la compra del equipo se iniciaria en mayo de 198L;
a mediados de 1986 se iniciarian algunas operaciones de fabricacidn;

la fabrica entraria en su fase de funcionamiento normai en 1987.

Este calendario también es demasiado optimista y convendria prever una

posible demora de un afic.

2.4 Capacidad del mercado y de la plantie

La mayor parte del cemento consumido en la zona de Cuzco procede de

Cemento Sur S.A. y Cemento Yura encargandose de su distribucidén el Consorcio

Comercial Sur S.A. (CONSUR) que actila como agente de Cemento Sur S.A., y

otras empresas tales como Marat y Sociedad Comercial Andina S.A.
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CONSUR parece ser el principal distribuidor de cemento de la regidn de
Cuzco, con una participacién de entre 40.000 y 50.000 t/a en el consumo

de la zona de Cuzco (es decir, Cuzco, Apurimac y Madre de Dios).

La cifra de ventas revelade por la empresa Comercial Andino es de 60.000
sacos/mes, lo que supone un total de 2.550 t/mes o de 30.60C t/a. (Esta
empresa dice poseer un 30% del mercado) Marat, que es el distribuidor de

Cemento Yura, se hka negado a comunicar sus cifras de venta.

Evidentemente el punto més déhil del estudio es la definicidn de la
situacidén del mercado. Las cifras consideradas oscilan entre L4G.CO0 t/a y
150.000 t/a segin como se vea el desarrollo futuro de la zona. La evaluacidn
del desarrcllo futuro de las provincias de Apurimac y Madre de Dios, con
un consumo actual de unas 5.000 t/a, es bastante insegura. Dada la situacidn
actual, también deben considerarse como muy inseguras las expectativas de
exportar cemento & Bolivia y Brasil (véase el cuadro 2). Tampoco se conoce
bien la influencia que puede que tenga el precio sobre el consumoc ni la posi-
ble eaccidn de las fabricas existentes, con su actual exceso de produs-~idn,

ante la entrada de un nuevo competidor en el mercado.

El cemento producido por la nueva fébrica se destinaria conforme a lo

indicaao en el cuadro 3.
Cuadro 3

Aplicaciones del cemento

Insumo pars las
industrias de

transformacidn

Construcciones y Obras de ingenieria
viviendas civil

Edificios

Puentes Blcques de hormigdn

Programas de viviendas

Complejos industriales

Obras de cimentacidn

Carreteras y caminos

Canales, depdsitos de
agua, etc.

Baldosas de terrazo

Conducciones

Canales de alcanta-
rillado Eternit

El experto ha procurado obtener una visidén clara de la situacidn y ha

procurado calcular algunos parémetros a partir de los datos estadisticos

que le fueron suministrados y de los que obtuvo en las entrevistas.

a) Parametros deducidos de datos estadisticos

El Per(i tiene una poblacidén de 17 miliones de habitantes de los que

832.000 residen en el departamento de Cuzco.
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El consumo de cementc por havitante en el Perfi resultd ser (véase el
cuadro 2) en 1982:

S 2,b19 x 186 = 1k2 kg de cemento al afio
17 x 10

Suponiendo que el consumo es uniforme en todo el pais, el departamento

de Cuzeco consumiria 118.389 t/a, pero dado el predominio de Lima y de la
zona del litoral lo mAximo que cabe atribuir a este departemento es unas dos

terceras partes de esa cifra, es decir unas 80.000 t/a.

b) Parametros deducidos de datos obtenidos en las entrevistas

El Sr. Wilfer: Villani de la empresa Constructores INKA S.A., conside-
rada como una empresa perfectamente representativa del sector de las obras de
ingenieria civil, caleula que el consumo de cementc de la zona considerada
es de unos 200.000 sacos/mes_ es decir, en unas 102.000 t/&, lo que coincide
cor el consumo deducible de la cifras suministradas por la empresa

Comercial Andino: 60.000 = 200.000 sacos/mes.
0,3
El experto analizd, ademé#s, las cifras del transporte mensual de cemento

por ferrocarril. Las cifras que pudo obtener para el afio 1982 son las

siguientes:
enero: 3.063 t
febrero: 3.185 t
marzo: 3.313 t
abril: 3.LL7 t
mayo: 3.581 t
Junio: 3.726 t
julio: 2.000 t
agosto: 2.000 t
septiembre: 2.000 t
octubre: 2.000 t
noviembre: 2.000 ¢
diciembre: 2.000 t

Cifra total transportada

en 1982: 32.315 t

La administracién de ferrocarriles calcula que alrededor de un 30% del
transporte de cemento se hace por ferrocarril, lo que supondria un consumo

de:
32.315 = 107.716 t/a
0,3

De estas tres evaluaciones se deduciria un promedio de unas 98.000 t/a.
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Habida cuentas de gque 1los restantes proveedores seguirian estando pre-
sentes en el mercado, parece razonable calcular la capacidad de la futura
planta a partir de una capacidad bésica actual del mercado no superior a las

90.00C t/a.

Suponiendo un aumento del 5% anual en el consumo de cemento, al cabo de
8 afios (3 afios para la instalacidn més otros 5 de proyeccidén) es previsible

que el consumo serd 1,48 veces el actuel, es decir:

90.000 x 1,48 = 133.200 t/a; 133.200/330 = 4Ok t/d; lo que referido
al nivel del mar justiiicarfa la instalacidn de un horno con una csapacidad

de 450 t/4.

Por consiguiente, las consideraciones econdémicas y financieras se basan
er utna capacidad supuesta del mercado de unas 135.000 t/a, habida cuenta del
consumo de remento de las provinciss de Apurimac y Madre de Dios (véase

también el anexo 8).

2.5 Materias primas e irsumcs

El experto ha visitado los yacimientos de materias primas correspondien-
tes a las tres zonas anteriormente mencionadas, San Salvador, Checacupe y
Tinta, asi como el yacimiento de puzclena de San Pedro. E1 Gobierno del Perd
tiene reservada la explotacidn de estos yacimientos para la fabrica de

cemento de Tuzco (la ubicacién de los yacimientos puede verse en el anexc 6).

Sin pretender influir sobre las conclusiones del futuro estudio de via-
bilidad, el experto ha sacddo, de su inspeccidn de los diversos emplazamien-
tos las impresiones descritas en los parrafos siguientes (véase el anexo T

para los an&lisis quimicos).

a) A titulo preliminar puede decirse que es evidente que todos los
emplazamientos disponen de materias primes suficientes para abaste-
cer una fabrica de cemento de las dimensiones arriba mencionadas,
pero esos emplazemientos gozan de condiciones amrientales evidente-
mente muy diversas, que se indican a continuacidnm:

Tinta Este emplazamiento es el mis alejado de Cuzco. En Tinta
existe un monte de travertino, pero si se inicia la explotacidn dci
mineral por la cumbre y si se ubica la planta de Cachi-Cachi, como
esta previsto, seria preciso efectuar una inversidu adicional conside-
rable en la construccién de una carretera o en la instalacién de un
teleférico. Ahora bien existe un yacimiento prdximo a Tinta (véase
e.l dibujo del anexo 9), donde existen ya dos pequefias canteras.

Una primera evaluacidn de estos dos yacimientos arroja un tonelaje
de unos 10 millones de toneladas de calizas de gran calidad, lo gzue
seria suficiente para alimentar una fabrica domo la prevista duran-
te 50 afios.
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Esta fébrica pcdria ubicarse al otro lado del rio Vilcanota, en las
proximidades de la carretera de Cuzco a Sicuani y detrés de una
elevacidén del terreno que protegeria a la poblacidén de las perturba-
ciones ambientales de la fabrica.

Si los anélisis que han de efectuarse confirman estos supuestos, el
experto sugiere comenzar por este yacimiento que requeriria pocas
obras de infraestructura auxiliar, por poderse establecer facilmente
su conexién con la red ferroviaria y de carreteras. El transporte
de calizas a la fébrica se efectuaria mediante una cinta transporta-
dora y la arcilla, el yeso y la puzolana se transportarian en camio-
nes. El yacimiento de puzolana se encuentrs a unos 10 km del empla-
zamiento previsto para la fébrica, y el yacimiento de yeso a unos

12 km. Para la explotacidn del yacimiento de puzolana seria preciso
introducir mejoras en los tres kildmetros de carretera situados gque
separan el yacimiento de la carretera principal.

b) Checacupe

Pese a la importancia de este yacimiento, que puede encerrar varios
centenares de millones de toneladas, el experto nc recomienda su
empleo debido a la topologia de sus alrededores que otligaria a
efectuar una fuerte inversién para conectar el yacimiento con la red
ferroviaria y de carreteras.

¢) San Salvador

Este yacimiento carece de electricidad, de carretera y de ferrocarril,
por lo que su explotacidn seria muy dificil pese a ser el que se
encuentra a menor distancia de Cuzco. AdemAs, la instalacidén de una
planta de cementos en este lugar destruiria una tierra de cultivo

de considerable valor. Por ello, tampoco seria aconsejable explotar
este yacimiento.

OBSERVACION ADICIONAL

A su regreso a Cuzco desde San Salvador, el experto tuvo ocasidén de ob-
servar un lugar situado entre las aldeas de Huacarpay (500 habitantes) y
Oropesa (3.000 habitantes). Existe un monte con piedra caliza evidentemente
parecida a la de San Salvador de un volumen de unos 7 a 8 millones de metros
clibicos, lo que reportaria unos 20 millones de toneladas de calizas o sufi-
ciente materia prima para unos 100 afios. La fébrica de cemento podria situar-
se tras une colina a fin de no ocasionar molestias. El lugar se encuentra a
poca distancia de la red de distribucidn eléctrica, de una carretara asfal-
tada y del ferrocarril y se encuentra a 15 km tan sdlo de Cuzco, lo que
facilitaria considerablemente la construccidén de las instalaciones. Se podria

obtener mano de obra de Oropesa.

El experto recomienda incluir eate lugar, en vez de San Salvador, en el
estudio de viabilidad.

Todos los yacimientos disponen de arcilla, arena, mineral de hierro y

yeso en cantidades abundantes. La puzolana habra de traerse de San Pedro.

- -
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Ademés de las materias primas, se necesitan para producir cemento, combus-
tibles y electricidad. El horro rotestivo consume unas 36 t/d4 de fueloil. Los

camiones y el equipo de cantera funcionman con gasoil.

Se necesitan uros 13,50 MWh/a. Hard falta un transformador con una

capacidad de 2.000 kVA.

Habrén de proveerse ademas los siguientes elementos:
Lubricantes;

Piezas de recambio, especialmente las de mayor desgaste;
Herramientas y utensilios;

Sustanciac quimicas para laboratorio;

Locsles para la administracién.

2.6 Localizacidn y emplazamiento

La decisidn definitiva a este respecto no podrad adoptarse, claro esté,
hasta una vez acabado el estudio de viabilidad. A lc luz de sus propias
i ivestigaciones, el experto se atreve a sugerir como preferibles las locali-

dades de Tinta (Sur) y de Oropesa.

2.( Ingenieria del proyecto

Habida cuente de que la f&brica ha de ser en cualguier caso, upa instala-
cién pequefia y que su costo de inversién y los procedimientos utilizados para
su financiacién han de repercutir decisivamente sobre los costos de producridn,
es s{mamente importante encontrar un proyecto de fabrica que pueda realizarse
a bajo precio sin menoscabo de la eficiencia de la planta. Para ello
haréd falta racionalizar lo mis posible el trazado, emplear estructuras de acero
en vez de hormigdn, optimizar los ciclos de funcionamiento de los molinos de
trituracidn, seleccionar el disefio mas adecuado para le fabrica, etc. En el

anexo 10 se ha disefiado un trazado posible.
2.8 Mano de obrs

Se dispondrid, en cualquier caso, de mano de obra en las proximidades del
emplazamiento. Zs posibie que haga falta un programa de viviendas para

albergar al personal directivo y técnicos muy especializados.

2.9 Consideraciones econdmicas y financieras

A fin de efectuar una estimacién fiable de los costos de inversidn, el
experto se desplazd a Colonia para vigitar la empresa KHD Humboldt Wedag A.G.
En las cifras que pueden verse a continuacidn aparecen reflejados los datos

suministrados por el experto en cementos de la empresa KHD.
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Conviene recordar que los siguientes cé@lculos deben servir {nicamente
como referencia, ya que la decisidén definitiva debe basarse {micamente en
las cifras que se deduzcan del estudio de viabilidad que se estd preparando.
Sin embargo, las cifras aqui svministrsdas pueden dar una idea aproximada
de la situacidn.

A) Costos de inversién y de produccidn de una fiabrica de cem:ntos portland
con una capacidad de 135.000 t/a situada en las proxiradades de Tinta

o_de Oropesa

En mililones
Costos de inversidn de ddlares

a) Terrenos

b) Equipo mecénico 1
c) Equipn eléctrico

d) Construccidn ¥ edificios

e) Laboratorio y taller

f) Vehiculns

g) Piezas de recambio

h) Ingenieria

i) Montaje

k) Intereses durante el montaje
1) Infraestructura

m) Capital de explotacidn

n) Portes

o) Tmprevistos

MNMHMNMMDPPDWMNDHOOWWOO
Y Y Y Y " " I I I B R I e
MDD OVTEFNDOMNDOOWVIVIOW

52,0 millones de
dblares
(Alrededor de un L0% de la inversidn total podré sufragarse en moneda
local).

Aunque estas cifras sean un poco jJustas, deberia ser posible construir la
fébrica con este presupuesto. Si bien se dejan abiertas las posibilidades
financieras se ha adoptado como base de célculo de los costos de produccidn
la siguiente formula:

L0% en aceciones
60% a través de créditos

con un periodo de gracia de tres afios, 12 afios d2 amortizacién y un tipo de

interés del T%.

Costos de produccidn

Para la coccidén se ha previsto un horno rotatorio con precalentador
de cicldn y vefrigeradcr de tambor; un consumo de 850 kcal/kg de clinker;
para la trituracidn de la materia prima se utiliza un molino vertical y para
la trituracién del cemento un molino de bolas de accidn directa. A partir de

estos supuestos se han calculado los siguientes costos:




;
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Costos variables
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Cemento portland

Cemenzo puzoléanico

a) Materia prima 8,65 3/t cem. 10,0 #/t cem.
b) Combustible 20,36 1k,25
¢) Energia eléctrica 3,60 2,91
d) Sacos 3,80 3,80
e) Agua 0,05 0,05
f) Uso y desgacte 1,00 ¢,80
g) Mantenimiento 2,75 2,50 L
L0.21 3/t cem. 34,30 g/t cem.
Costos fijos
a) Financiacidn 24,62 g/t cem. 2L ,62 g/t cem
b) Pago de la ndmina 5,33 5,33
¢) Gastos generales
(incl. organizacién
de ventas) 8,61 8,61
38,56 ¢/t cem. 38,56 ¢/t cem.
Costo total
. Costo fijo total 38,56 g/t cem. 38,56 g/t cem.
Costo variable total 40,21 34,30
Costo neto de produccidn 78,77 ¢/t cem. 72,86 3/t cem.
Un 10% de beneficio 7,88 7,29
Precio de venta en fabrica 83,65 @/t cem. 80,15 &/t cem.

Lo que supone un precio/
saco en soles:

3.683 S/./saco

3.406 s/./saco

OBSERVACION ADICIONAL

De utilizarse hornos de cuba, los costos de inversidn serian aprcximada-

mente un 10% inferiores, lo que supondria una reduccidn del costo de financia-

¢ién de alrededor de 3,47 @/t y, por ello, un costo fijo de tan sdlo 35,09

g/t.

Con esta estructura de costos el costo de produccidn total podria ser de:

Cemento portland 75,30 &/t
Cemento puzolénico 69,29 ¢/t

Con un precio combinado d=1 orden de:

45,18
27,76

72,76 8/t

0,6 X 75)30
0,k x 69,39
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De lo que resultaria un precio de venta en fébrica de 80.23 §/t, es decir,

de 80.230 soles por tonelada o, 1o que es igual, de 3.410 soles por saco.

B. Costos de inversidn y produccidén para una planta de trituracidn
de clirker de 22,5 t/h de capacidad

Costos de inversidm: $/t cemento
a) Terrenos 0,2
b) Equipo mecénico 1,5
c¢) Equipo eléectrico 0,8
d) Construccidn y edificios 2,0
e) Lsboratorio ¥y taller 0,b
f) Vahiculos 0,6
g) Piezas de repuestos 0,25
h) Ingenieria 0,30
i) Montaje 0,80
k) Intereses durante el montaje 0,30
1) Infraestructura 2,00
m) Capital de explotacidn 0,25
n) Portes n,25
o) Imprevistos 0,35
10,00 $/t cem.
Costos _de produccidn
Costos variables
a) 75% de clinker (de Yura) 50,00
b) 20% de puzolana 0,60
c) 5% de yeso 0,20
d) 33 kWh/tv de energia 1,05
e) 23,5 sacos/t 3,80
f) 100 galones de agua/t 0,05
g) Uso y desgaste 0,30
h) Mantenimiento 1,00

57,00 $/t cem.
Cestos fijos

a) Financiacién 6,30
b) Pago de la ndmina 2,60
c) Gastos generales 8,61
Costo fijo total 17,51 $/t cem.
Costo variable total 57,00
Costo de produccidn neto 74,51 $/t cem.
10% de beneficio 7,45
Precio de venta en fabrica 81,96 $/t cem.

Precio en soles: 81.960 S/./t = 3.483 8/./saco

Se ha tomado como preqio del clinker el que corresponderia al suministrado

por la empresa Cemento Yura por ferrocarril, aprovechandc la reduccién ofrec.-
da por la administracién de los ferrocarriles. En estos calculos se ha partido
del supuesto de que la fabrica estaria ubicada en las proximidades de

Oropesa.
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3. CONCLUSIONES

Al evaluar los planes para la construccidén de una fabrica de cemento
en la zona de Cuzco con una capacidad anual de 135.000 t correspondiente a
un me~cado potencial actual de unas 90.000 t/a, serén decisivas las siguientes
consideraciones:

1) una fébrica de cemento con una capacidad de 135.000 t/a se considera
actualmente como una fabrica muy pequefia. Sera preciso encontrar
un emplazamiento que requiera muy poca inversidn en obras de infraes-
tructura y encontrar, ademds, un proyecto de fédbrica que tampoco
requiera mucha inversién. No obstante, seria técnicamente posible
construir en estas condiciones una fabrica de elevado rendimiento,
es decir, cuyo consumo de energis sea relativamente bajo;

2) es evidente que \ma fébrica de cemento puede servir de foco propulsor
de o:ras pequefias industrias y que una tal fébrica puede contribuir
al desurrollo de la regidnm;

3) 1la mayor dificultad estriba en financiar una tal fébrica. Con un
capital en acciones igual al L0% de la inversidén total y un margen de
beneficios de tan sdlo el 10%, necesario para mantener bajo el precio
de venta, los divideados, sin pagar impuestos, serian apenas superiores
al 6%. Parece dudoso que con tales perspectivas sea posible inducir
al pilblico a comprar acciones.

En términos generales, el Perll es un pais que se eicuentra en proceso de
desarrollo y existen bastantes indicios de que la participacidn de la regidén del

sudeste en el PNB se elevara & un ritmo superior al del resto del pais.

Por ello, cabe esperar que el consumo de cementc aumente réapidamente en

esa zona durante los prdoximos afios.

Si el estudio de viabilidad confirma las cifras que aparecen en este
estudio, se podrad construir la "Fabrica de Cemento de Cuzco" siempre que se

encuentre un programa financiero razonable.
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L. ANEXOS

Descripecidn del puesto de un experto en cementos.

Zonas que seran abastecidas por Cemeato Cuzco.

Normas que debe cumplir el cemento en el Peri.

Zonificacidn actual del mercado para las plantas de cemento del Perd.
Precios del cemento en Cuzco al 14 de febrero de 1983.

Yacimientos de materias primas (piedra caliza).

Andlisis quimico de los yacimientos de calizas.

Copia de un articulo del diecrio "EL COMERCIQO" del 9 de febrero de 1982.

Plano de un emplazamiento posible de la f&brica con sus correspondiente
cantera, en las cercanias de Tinta.

Alay-out sugpestion for the cement factory (trezado posible de la
fabrica de cemento).

Lide-Mémoire de la ONUDI

Programa de Desarrocllo y Promocidn de l:. Industria de la Cal en Paises
en Desarrollo.

Personas con las que el experto se entrevistd.




Titulo del puesto

Fecha requerida
Lugar

Finalidaed del
proyecto

Funciones

Calificaciones

Idioma

Informacidn general

Anexo 1

SI/PER/82/804/11-51/31.6.A.
DESCRIPCION DEL PUESTO
Experto técnico en cementos

Dos meses
Julio y diciembre 1982
Cuzco {(Peri)

Prestar asistencia a la Corporacidn Departamental de
Desarrollo del Cuzco en la realizacidn de un estudio
de viabilidad sobre una planta de cementos para abas-
tecer a Cuzco.

El experto trabajard con un equipo de cuatro expertos

de la Corporacién y deberi concretsmente:

1. Evaluar la marcha del estudio de viabilidad y velar
per la inclusidn en el proyeecto de todos los -as-
pectos pertinentes de ur analisis econdmico del
mercado, la tecnologia y el plan financiero;

2. Asesorar sotre la tecnologia mis adecuada a la luz
de las materias primas disponibles;

3. Asesorar sobre la locelizacidn més adecuada de la
rlanta;

4. Sefilalar todas las alternativas posibles a la luz
de las condiciones peculiares del mercado.

Ingeniero con amplia experiencia en materia de estu~
dios de viabilidad sobre fébricas de cemento para
paises en- desarrollo.

Espaiiol

La Corporacidn, antes denominada ORDESO, que es la
organizacidén encargada del desarrollo del sur del
Peril, ha efectuado ya una labor preparatoria impor-
tante para el estudio de viabilidad de una fabrica
de cemento en Cuzco.

En esa zona existen ye dos plantas de cemento, una de
ellas en Puno a 35C km de Cuzco y la otra en Arequipa
a 700 km de luzco. El saco de cemento de 42,5 kg, que
cuesta 2.050 soles en Arequipa, cuesta 3.500 soles en
Cuzco. Ha habido ademéds algunos estrangulamientos

en el suministro de este importante material.

En Lima existe ina oficina de coordinacidn, la
Coordinacién Departamental de Desarrollo del Cuzco,
que ha tramitado esta solicitud que forma parte del
plan regional de la Corporacidn. La escasez de
viviendas en la zona de Cuzco es una de las principa-
les razones alegadas en favor de esta solicitud.

El experto deberid ayudar a evaluar las ofertas de las
empresas p.ruanas que han sido invitadas s perticipar
en este concurao y deberad, ademds, ssesorar al
equipo de cuatro funcionarios técnicos peruanos encar-
cagados del estudio de viabilidaed.
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Anexo 3

Yo ST

1+1 La presents Norms establecs lo. requisitos Juc debo cu-pnt sl comen~
to Ptu-thnd Tipo 1 Normel,

2, DEFINICIONES Y CU§IFICACIDM

241 Luﬁfudd.mychduad&:.punhh.num.uumh-
con en las Morsas ITIKTEC 334,001 y 334,008,

3. BEQUISITCS. )

3.1 Requisi o= E1 peartland 1, Normal, debs Gim =
Fﬁz—%%é%%m qm“ e eonuuup:dﬁn s J.nt'ﬂ.can.
REQUISITO .. MX, X . .- METODO DE ENSAYD
pérdida par eslcinecidn .38 . .. .. ITINTEC 334,020
Arhidrido sulfGrics (SE!) S¢S . ITINTEC 334,018
Oxido de magnosio {MgO) .. S0 . ITINTEC 334,019
Residuo Insolubls 160 ITINTEC 3344021

3e141 Roquisito Opcional

REQUISITO mx, £ . MCTODO DE ENSAYD

Alcalis (®) C,6 ITINTEC 334,041

(®) Expresads en &xido de sodic,

3.2%-&”0pmupot,m1, ab-en.-pnr-
con requisitos ffsicos que a continuacifn se indican s
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REQUISITO VALORES METOOO OE ENSAYD. . .

Finare (superficls espec{ MIN. 2600 a2 /ge ITINTEC 334,002
fica 8laine) .
Estabilided do -ou'-ou - MX, 0,80 & ITIKTCC 334,004
(Autoclawe) ,
Ereguedo Unicial) MIN, 45 mainutos, ITIKTEC 334,006
Vicst (Fimel) . MX, 8 horas .- ITINTEC 334,006
Realstencia a 1a compren- - '
sibn, efae X/ -

a los 3 . nau, 85 u o ITINTEC 334 =t
s los 7 cles MIN. 145 Kg/cw2. ITINTEC 334.=m®

Nota:1® itientras se sstudia la Morse ITINTEC, corrsspondisnts, ss debe
cuaplir con 1a Normm ASTM C109 (B6ltims edicién).

3.2,1 Etoda pltsrnativo pars el pequisits de Resistoncis a la Comprse

REQUISITO WALORES _ METOO0 DE ENSAYC

Resistencia a l1a campry o=

.mtl

a los 7 dlas RIN, 210 Kg/om®  ITINTEC 334,042
a los 26 dfes NIN, 350 Kg/oa® ITINTEC 334,062

Nota:® Carresponde & los velorse dedos en COPANT 3:1<002 y ai sftodo=
de sneayo dado en COFANT 311-017,
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Anexo T Anélizis n. 8670/0T=749/

ASLAND
CETRO DE INVESTICACQON Y DESARROLLO

. t

LAECRATOREM CEMITRAL

Calizas y puzolanas 212 Geologia

Muestra de : Peticidn n.*
Recibido el dia 20 de . Diciembre _de1982
Peticionario Sr. De Benito (S.G.)

Procedencia ___Cuzco (Perd)

Remitente——_SK. De Benito

Coradteristicos —Calizas Travertino T-1, T-2 150 g c/u
: : Calizas T-3, CH-1, CH-2, SS-3, SS-4, 100-150 g c/u

Puzolana S. Pedro, 250 g

Pruebas solicitadas Varias
RESULTADOS
Andlisis quimico
C.Travertino Calizas Puzotl’ana
T~1 T-2 T-3 CH-1 CH-3 §5-3 SS-4  San Pedro
L3 (o) i,4 27,1 9,7 1,2 1,0 7,1 1,2 55,8
A126, 0,3 5,9 2,1 0,37 0,24 0,50 0,39 15,2
Fe203 0,16 2,2 - 0,61 0,15 0,24 0,19 0,30 7,3
Ccao 53,7 32,2 47,3 54,1 54,3 50,6 54,2 6,5
MgO 0,83 1.4 0,94 0,82 . 6 0,76 0,78 0,79 5,9
s= 0,27 0,14 0508 - - = v Y n‘d
SD3 total 0,87 0,50 0,32 1ind. 0,06 ind, tnd, n.d
K320 0,05 1,5 0,40 0,09 0,07 . 0,12 0,07 4,0
Na20 0,06 0,96 0,45 0,04 0,03 0,04 0,03 3,0
P20sg 0,04 0,11 0,26 0,0%1 0,12 0,05 0,02 n.d
cl- 0,019 0,262 0,021 0,049 0,034 0,032 0,036 n.d
PF 42,4 27,8 37,8 43,2 43,3 40,5 43,0 0,4
T RI(I) o 89,6
. I(II) T = Tinta; CH = Checacupe; 81:4
SS = San Salvador.

Puzolanicidad ,
La mezcla de 65% de cemento patrén y 35% de puzolana S,Pedro molida a un

rechazo inferior a 20% sobre 4%fﬂ\muestra puzolanicidad positiva segGn

Pratini a 14 y 28 dias.

Juan R. Barag Corouas' Enxique S&nchez de Ocafia
LA, .

Copia: Sr. El6segui Vvillaluenga 24-1-83
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Anexo 8

A—]Z Provincias {_/ é(,._\_g_ﬁ_-,“,o LA, MARTES 9 O FEBRERO DE 1932

La fabrica de cemento para el Cuzco
cosfara ‘trece mll millones de soles

Por Javier Ascve
’ Sarmisnte

Cuzco,~ La csastrueeidn
de uvna {ibrics de cemeato
pera el Cuzco, en el plao
mis breve posible, dema»
dars unz inversién de vein.
ticico millones de dbls
res, de los cuales, e! cua
renta por ciente serd capi-
tal eccionario Je la empre
83 ¥ ¢} sesents por clents
finsaciado mediacte eréar
tos”

S2eun el Inz. Juea de
Dios Molins, je{e de 12 Ofi
einy’ de Proyectost de ¥ro
Joversién, la estructura de
1a empresa tendrd wn ma-
yoritario ecaricter privardn
eont ¢l 51 por clento de se
clones. .

La nuesta en marcha de
esta fibrica permitird cone

tribuir sl desarrolio inte-!-

gl de la regicn, dands
lugar a 1a descentralizaciéa
{ndustrial, asl crmo facdli
tar la cornstrucsién de wi-
vicndas en general, motl
vado actuaimente ner usa

gran e«:m. dctha 8 ter’ puzolann. udlh. arens, yo- Belén de esta ob:2.

organismo que estd tocan-
do las puertas és

dades de crédito
cer realidad este anhelo
postergado n&mmm

factitilidad definitiva deo
i» obrs, se ecuenta con. mn

Cen dicha suma, deotro de
posos meses, se llevaerd 2
eabo ‘un ecncurso de méri-
tos {oternaciopal, que gper-
'mita 1s ‘elaboracicn de!
provects. -

Agregd que, com la ﬁm-
lided de ghicar estratécics
mente la fibrica ez 1821,
solicitd 1a reserva de 1%

450 hectireas de ferremm,

n.tnurﬂmymeh-

mentos eorrecﬂvm cnmal

afios, superior a la ﬂda dd
proyecto, acotd,
= Diversos sectores o.s-
ta dudnd lmpuill plantea.
ron la nceesidad priotits.
ria d¢ declzrar la eonstruc
din de esta fibriea comu
de “utilidad pdlica®, por
cuante es politiea de: ac.

tust gobterne la descintrs.| -

lizscién nacionsl v el fo
wmento de¢ la inversién pn-
vada. El1 sector estd dis

donde existe suficiente ma |0uesio 8 investic el gesen.

teris prims esmo ealizzs

=3 G-

l2 por ¢lento de -la reall-

r " . '-.q. -, - W

Asmismo, demandan
Inmediato iniclo de la mis
-Ima, debidn a que los re-|
clentes ettudios demues
g.v:do ua elfro -défleit, mo-

por ua. permanepte
dessbastecimicato del ce-,
mento, por la lejanim del
los centros de produecién
y por los problemas de co~
mercializsciée, que han pe-
ralizado Bumerosas ohm
clviles.

Con ls nuevs ubrica de
cemento, se amplisria o
beueﬂuo s Jos deparcamer-
tos de Madre de Diss, Apu-
rimae, Avscucho, que som
deficitarios y desabasiecr
dos. Asimismo. permitirs
captar los mercadas de Bo
livia y Brasil.

I B
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Anexo 11

Programa de Desarrollo y Promocidén de la Industria
de la Cal en Paises en Desarrollo

AIDE-MEMOIRE
Fase I: Recoleczcidn, andlisis e intercambio de informacién

Informacidn general:

1. El empleo de la cal es tan antiguo como el de los ladrillos cocidos y
ha sido objeto, desde hace siglos, de produccidn sistemfitica en muchas partes
del mundo. El intenso desarrollo de la industria del cemento, durante los
{1timos cincuenta afios, ha desplazado, sin embargo, en parte a la industria
de la cal, ocasionando su estancamiento ern la mayoria de los paises en
desarrollo.

2. En zonas industrializadas la cal se utiliza como componente quimico para
la produccién de una gran variedad de productos industriales y como elemento
aglutinante en la industria de la construccidn y de lcs materiales de
construccidn.

Mientras que en las fases preindustriales se considera frecuente pero
incorrectamente a la cal como un simple material de construccién de calidad
inferior al cemento portland, su importancia como componente quimico se va
descubriendo a medida que avanza la industrializacidén. Lo cierto es que lsa
cal es un componente quimico importante y un material complementario del cemen-
to en muchos aspectos de la construccidn.

3. Las empresas de los paises en desarrollo deben percatarse de que la indus-
tria de la cal es una industria clave e importante, al igual que la industria
del cemento, pero de carscteristicas diversas. Mientras que la industria del
cemento suele resultar viable {inicawente en operaciones en gran escala, la
industria de la cal puede resultar econdmica tanto. en peaueflas como en grandes
instalaciones y puede incluso servir de punto de partida para el desarrollo

de la industria del cemento.

L, Conviene ademAs tener presente que el desarrollo de la industria requerira
un suministro creciente de cal a costos razonables mediance el establecimiento
de rabricas de cal lo bastante cerca del mercado para garantizar la regula-
ridad de ese suministro.

5. Cabe calcular las necesidades futuras de cal de un pais comparando su
desarrollo previsto con el desarrollo registrado en otros paises de caracteris-
ticas similares.

6. A fin de sentar las bases de su futuro desarrollo industrial, mediante el
desarrollo de una industria de la cal adecuada, los paises en desarrollo deben
establecer, con ayuda de la ONUDI, unas proyecciones razonsables de su demanda
futura de cal y de productos de cal y ocuparse de adquirir las técnicas y la
experiencia necesarias para la puesta en marcha de una industria viable de

la cal.
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7. Una labor de planificacidén de esta indole debe apoyarse sobre una amplia
base de intormacidn técnica y estadistica procedente tanto de paises desarrolla-
dos como de paises en desarrollo. Puesto que la informacidn necesaria no es

tan facil de obtener como, por ejemplo, en la industria del cemento, la ONUDI
adoptaréd todas las medidas necesarias para reunir y analizar datos sl respecto,
procedentes tanto de paises desarrollados como de paises en desarrollo, en
colaboracidn con organismos y expertos de diversos paises a fin de reunir,

en forma de diversos perfiles industriales, suficiente informacidn sobre la
situacidén de la industria de la cal y sobre su desarrollo previsto durante los
proximos diez afios.

8. La ONUDI adoptaré a lo largo de la presente y de las siguientes cuatro
fases del actual programa, todas las medidas necesarias para detectar desequi-
librios en el desarrollo de esta industria y participar en la creacidn de las
condiciones necesarias para ese desarrollo asi ccmo en la obtencidn de toda la
informacién y servicios de expertos requeridos para la promocidn y el creci-
miento bien equilibrado de la misma en aquellos paises en desarrollo que soli-
citen nuestra asistencia.

Programa

9. A fin de cumplir los objetivos de la primera fase de este progrsms, la
ONUDI, en colaboracidn con cutoridades y expertos de paises desarrollados y
en desarrollo reuniré informacidn respecto a los siguientes puntos:

-~ importacicnes de cal

~ produccidn de cal

~ consumo de cal

~ exportaciones de cal

- nombre(s) de empresa(s) importadora(s) de cal

~ nombre(s) de empresa(s) productora(s) de cal

- nombre(s) de empresa(s) exportadora(s) de cal

~ nombre(s) de empresa(s) constructura(s) de fébricas de cal

10. Debe obtenerse de cada una de las empresas productoras de cal la siguien-
te informacidn:

~ promedio de produccidn anual y desglose de esa produccidn por productos
indicando la cantidad correspondiente a cada prcducto en cifras abso-
lutas o en porcentajes de la produccidn total y el destino de cada
producto;

- breve descripeidén de las lineas de produccidn disponibles (procesos
técnicos) e indicar el nombre de la empresa que suministrd la tecnologia;

- nimero de empleados en actividades de produccidn y, a2 ser posible, en
actividades administrativas, haciendo mencién de sus calificaciones;

- consumo medio de electricidad, combustible, agua y materiales de
envasado;

- método de transporte utilizado para el envio del producto finml a los
consumidores.

11. Conviene solicitar de cada vna de las empresas constructoras de fabricas
de cal la 3iguiente informacidn:

- gama de capacidades prevista para las instalaciones por ellos cons-
truidas, describiendo la tecnologia utilizada y suministrando un pre-
supuesto de la construccidn de esas instalaciones deglosadd conforme
al siguiente plan:
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equipo mecanico;

equipc eléctrico;

piezas de repuesto;

seguros y costos de transporte;

montaje y costos de la puesta en marcha;
obras de ingenieria civil;

reserva para imprevistos;

o en forma de un presupuesto neto de inversidn requerida por tonelada
de capacidad anual instalada. N

12. 3e analizaré la informacién recibida y se presentard en un informe
sobre la industria de la cal destinado a promover el interés de los
paises en desarrollo en esta industria y en sus industrias conexas.

13. Los resultados preliminares de las actividades de esta primers fase del
programa de desarrollo y promocidn de la industria de la cal seraén sometidos

a consideracidén de una Segunda reunidn de alto nivel sobre la industria del
cemento y de la cal y otras industrias conexas, cuys celebracidn esti prevista
para abril de 1983.

14. E1 informe monogréfico sobre la industria de la cal seréd examinado duran-
te Tercera reunidn de alto nivel sobre la industria del cemento y de la cal
y otras industrias conexas a2 fin de que sirva de punto de partida para la
preparacidn de actividades de promocién de las inversiones en esta rama
industrial.

15. Las actividades anteriormente mencionadas constituyen la primesa fase
de un programa quinquenal de desarrollo integrado de la industria de la cal,
que ha de culminar en una serie de actividades de promocién de inversiones.

16. Se espera que, a lo largo de este programa, algunos organismos y expertos
de paises en desarrollo iniciarén una serie de actividades de apoyo al
desarrollo de la industria de la cal, con la colaboracidén de la ONUDI, de
entidades financieras y de los gobiernos, lo que permitiréd construir fébricas
y capecitar al personal a través de arreglos comerciales tanto bilaterales
como multilaterales. Es decir, que se confia en poder actuar como catalizador
de un proceso de desarrollo del que tan sblo algunas actividades requeriraén
apoyo O asistencia técni:a de la ONUDI o de otras organizaciones internacio-
nales para su puests en marcha.

17. En los siguientes parrafos se ofrece una visidén general completa de las
actividades actualmente previstas en el contexto de este programa.

Actividades de seguimiento

18. Estén actualmente previstas las siguientes actividades para las sucesi-
vas fases de este programa:

Fase II: a) Intensificar los contactos cor los paises en desarrollo intere-
sados a fin de evaluar sus necesidades futurss de cal y realizar la labor
preparaturia necesaria (estudics y anélisis de materias primas, etc.) para
formular las especificaciones técnicas de diversos tipos de fabricas capaces

de satisfaccr esas necesidades.

b) Prestar los servicios de apoyo y asesoramiento necesarios para la
preparacidn de especificaciones técnicas con miras a la adjudicacidn por lici-
tacidén de los proyectos considerados y para asyudar en la evaluacidén de las
ofertas recibidas.
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¢) Organizar conferencias interregionales para ..a promocidn de la
industria de la cal & fin de reunir a empresarios e inversionistas interesadocs
en esta industria con consultores que estén dispuestos a asesorar sobre la
misma a fin de dar & conecer las técricas disponibles, presentar presupuestos
aproximados y evaluar las fuvturas necesidades de cal y posibles aplicaciones
de este material tal como hayan sido identificadas en el curso de este
programa.

Fase III: a) Buscarservicios de capacitacién e investigar las necesidades
de capacitacidn en la esfera de la industria de la cal.

b) Preparar y adaptar la informacién emanada de la Conferencia
Interregional para la Promocidén de la Industria de la Cal para ser distribui-
da entre los paises interesados en organizar reuniones de promocidn de inver-
siones, de indole itinersnte, destinadas al desarrollo de su propia industria
de la cal mediante la combinacidn, con apoyo de la ONUDI, de los esfuerzos
de empresarios, proveedores de equipo y entidades financieras.

¢) Invitar a lcs paises en desarrollo a que indiquen si estan o
no interesados en participar en este tipo de reuniones de promocidn de
inversiones itinerantes y organizar para lus paises que hayan manifestado
interés una Cuarta Neunidn de alto nivel con miras a examinar y planificar
los trabajos preparatorios necesarios que a este fin hayan de efectuar la
ONUDI y diversos paises.

En el curso de esta misma Reunidn.de alto nivel se establecera
una comparacidn entre la capacidad de los programas de capacitacidn disponi-
bles y las necesidades en esta esfera a fin de poder emprender actividades
practicas de capacitacidn en apcyo del desarrollo de know-how en los paises
en desarrollo.

Fase IV: a) Preparar y organizar los programas de capacitacién necesarios
habida cuenta de los medios disponibles.

b) Emprender la labor preparatoria de estss reuniones de promocidn
de inversiones de indole itinerante en los paises interesados en participar
en ellas, prestando particular atencidn a la identificaci®n de proyectos que
puedan despertar el interés de una tal reunidnm.

¢) Organizar la primera de estas reuniones itinerantes de promo-
cidn de inversiones en la industria de la cal en algin pais dispuesto a
acogerla y a suministrar los servicios de apoyo y organizacidn necesarios.

Fase V: a) Mantenerse al corriente de la identificacidén y desarrcllo de
nuevos proyectos y prestar apoyc general al respecto;

b) Prcmover actividades de cooperacidn técnica entre paises en
desarrollo (CTPD) en lo relativo = las actividades de capacitacidén y a la
transferencia o intercambioc de know-how.

c) Preparar un informe final del programa en el que se describan
los progresos efectuados y se sugieran posibles actividades complementarias
del. programa.
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Organizaciin del Programs

Fn la organizacién de este programs colaboraran diversas subdivisiones
y secciones de todas las Divisiones de la ONUDI. Por ejemplo, la Divisidn de
Estudios Industriales puede colaborar en la reunidn y el an&lisis de datos
procedentes tanto de paises desarrollados como de paises en desarrollo y la
Divisién de Coordinacidn de Politicas puede contribuir, a través de algunas
de sus subdivisiones y secciones, a la organizacidon de las reuniones de alto
nivel previstas.

En la Divisidén de Operaciones Industriaies esta previsto que la
Subdivisién de Industrias Quimicas colaboraré con la Seccidn de Estudios de
Viabilidad, la Subdivisién de Capacitacidén y la Subdivisidn del Programa
Cooperativo de Inversiones a fin de que el programe vrevistoreciba los
insumos adecuados en el momento oportuno.




Personas con las que el experto se entrevistd

Presidente de la Corporacidn
Director General de la Corporacidn

Director del Departamento de
Ingenieria de la Corporacién

Ingeniero Principal de Proyectos
de la Corporacidn

Corporacidn

Director General de COPA
Director de Proyectos de COPA
CCPA

COPA

Director General de Sereland
Director de Sereland

Director General,
Constructura INKA, S.A. Cuzco

Director General
Constructura
Avel Petla, Cuzco.

Sr. Ingeniero Carlos GUARNIZO CASTRO
Sr. Ingeniero José PATOMIKO MORA

Sr. Ingeniero Juan de Dios MOLINA

Sr. Ingeniero Luis Alberto PAIMA PAREJA
Sr. Carlos RAMIREZ

Sr. Ingeniero Marcos CASTRO

Sr. Ingeniero Carlos MALPARTIDA

Sr. Luis MERINA

Sr. Fernando TORRES

Sr. Arcadio de BALAGUER SAN ARJONA
Sr. Ramdn ALVAREZ

Sr. Ingeniero Wilbert VILLENA PIEROLA
Sr. Avel PENA







