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Cans ce rappori nous nous attachons & analyser 1'évolution de la production
e+ des échanaes industriels au sein et entre les pays du Nord et du Sud afin
de mieux apprécier les conséguences pour le Sud de la crise cui sévit cans
les pavs du Kord, notamment en ce aqui concerne la restructuration et le re-
déploiement industriel.

Comme convenu avec les responsables de 1'0ONUDI, le rappoort préparé en cuel-
cues semaines ne prétend pas couvrir de facon exhaustive tout le champ des
chanagements structurels dans 1'industrie mondiale. Les auteurs se sont
attachés, a partir de la littérature dont ils disposaient, a déaacer des
£léments de svynthése et & mettre en évidence des résultats d'études aui
nourraient étre utiles dans le cadre des négociations aue méne 1'ONUDI.

C'est dans cet esprit "de munitions intellectuelles" gque nous nous sommes
attachés a donner toutes les références et une large place aux citations et
aux encadrés. Dans le méme souci nous nous sommes applicués a soumettre cer-
taines idées recues a |'épreuv> des faits et a mettre én évidence les ten-
dances nouvelles de 1'économie mondiaie.

L 'examen de 1'évolutinn de 1a production industrielle mondiale et de ses
conséquences pour le Tiers Monde doit étre replacé dans le cadre des nouvel-
les tendances et des faits marguants de 1'économie internationale et du re-
déploiement industriel depuis 1973. Dans cette premiére partie 1'analyse
sera plus alubale que dans la deuxiéme plus spécifiguement consacrée a la
spécialization et a la restructuration industrielle sectorielle dans les
pays du Nord et du Sud.

En raison des statistigues disponibles, 1'analyse portera plus souvent sur
les échanges que sur la production industrielle dont 1'analyse systématioue
par pays et par produits fait encore défauc. Rappelons qu'un eftort en ce
sens est actuellement entrepris a. cEPII (Centre d'Etudes Prospactive et
d'Informations Inte2rnationales). Cet effc,t d'analyse centré en principe sur
Tes pays du Nord mériterait d'étre aussi epprofondi pour Te Sud. Nous nous
permettons de suggérar que 1'CNUDI s'y associe pour que le Tiers Monde fasse
1'objet d'une analyse spécifique.

En annexe sont repris certeins dévelonemﬁnts gui nous ont paru intéressants
par exemple "les nouveaux pays industriels ainsi que les définitiony de nomen-
clatures de pays et de produits utilisés.
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1.1. GRANDES TEWDANCES DE L'ECONOMIE MONDIALE . OQUELOQUES DONNEES CLES

117, Un_decor international derégie et turbulent

Au-dela des multiples tendances et contraintes aui traversent les pays du
Nord et leur environnement, une des caractéristiques principales des prochai-
res décennies semble se confirmer : la montée des incertitudes aéo-politiques,
éneraétiaues et technolagiacues oU aucune tendance n'est certaine et ol aucune
rupture ne peut étre absolument exclue.

L 'absence de régulateur

La valeur absolue de la puissance n'empéche pas Je déclin relatif de celle-ci.
Les Etats-Unis ne représentent plus en 1930 que 23,7 % du PNB mondial et 37 %
de celui des pays industriels & économie de marché contre respectivement 40 %
t 57 % en 1955, La méme remaraue vaut aussi pour 1'ensemble des pays dévelop-
pés relativement au Tiers Monde.

Les Etats-Unis ne sont plus assez puissants pour jouer le réle de régulateur
de 1'économie mondiale mais le sont encore trop pour cesser de jouer un rdle
perturbateur sur 1'économie mondiale comme en témoigne 1'impact de 1a poli-
tique monétaire américaine sur e "reste du monde".

La tendance au déclin relatif américain, <i elle se poursuit tant sur les
plans économique que politique, voire militaire (lTorsque plusieurs pays du
Tiers Monde détiendront 1'arme atomique) ne résoudra en rien le désordre am-
biant , et contribuera sans doute & le renforcer. Le monde bipolaire n'est
plus, mais le monde multipolaire mettra du temps a voir Je jour, et 7'absence
de régulateur se fera cruellement sentir. Le Japon est une base trop étroite
pour jouer ce rile et la Communauté européenne est encore trop faible. [1
faut sans doute envisager 1'affirmation de différents pbles d'attraction pour
chacue grande région du monde,

."L'impossible mais nécessaire” concertatior internationale

Chocs démographigues et énergétiocues, rythmes inéagaux de développement,
rernforcement des nationalismes, absence de régulateur, riscuent de conjuguer
jeurs effets pour engendrer des conflits et alimenter un climat d'insécurité
international. Cans ces conditions, la gestion de 1 interdépendance croissan-
te notamment sur le plan écoromique et environnemental a peu de chances de
s'exercer par Te dialogue, la prévision et Ta concertation.




Face aux priorités de sécurité économigue et militaire, la nécessaire coordi-
nation internationale du développement risgue ce devenir secondaire et de
buter sur les conflits d'intérétsgue toute action internationale met en jeu.

Pourtant, la coopération internationale sera a n'en pas douter la clé du
succes ou de 1'echec de la resolution de Ta plupart des problemes de déve-
loppement : 11 est essentiel cue des structures de concertation, de décisions
et d'action adéquates soient mises en place et dotées de régles de fonction-
nement, de méthodes et d'un cadre juridique et insticutionnel permettant une
prise en Charge sérieuse des probléme; au niveau de la communauté internatio-
nale.

cn effet, aucune naticen ne peut prétendre provoquer elle-méme les changements
necessaires : seule une ére sans précédent de coopération et d'engagement
dans tous les domaines permettra d'y parvenir. Telle est la condition sine
gua non pour éviter les catastrophes qui peuvent 1'étre et pour préserver le
potentiel nécessaire & ia croissanca et au développement des générations fu-
tures.
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nord-Sud_- Nord-Norg et Sud-Sud
De 1955 a 1680 la part du Sud dans le PNB mondial a peu augmenté (21,5 %
contre 20,7 %) alors que leur part dans la population mondiale est passé de
68,1 % & 73,6 %.

En 1980, le revenu par téte est 14,5 fois plus élevé au Nord qu'au Sud et
1'€écart en valeur absolue du revenu par téte est de 9 880 dollars soit un
doublement de 1'écart reel par rapport a 1955 (4600 doliars en dollars
constants) (cf. tableaux pages suivantes).

En ce aqui concerne les pays du Nord, on ncte le déclin reTatif des Efats
Unis et le rattrapage du Japon et de 1'Europe entre 1955 et T380.

En 1980, les Etats-Unis représentent 23,7 % du PNB mondial contre 40,3 % en
1955, Dans 1a méme période le poids du Japon passe de 2,5 % a 9,5 % et celui
de 1'Europe de 26,6 % a 27,9 %.

Ce rattrapage constaté dans le Nord ne doit pas faire oublier la divergence
du taeux de croissance du PNB/habitant.

La méme divergence se retrouve au Sud avec la différence importante gu'elle
ne nrofite pas 2ux moins avancés, de sorte qu'au Sud Tes écarts de dévelop-
pement s'accentuent : 1'écart du PNB par habitant entre tes PVD a faible re-
venu et les PVD ¢ revenu intermédiaire est de 1 a2 10 en 1980 contre 1 & 4 en
1922,
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Population, PNB et

PNB par habitant : parts, rapports et croissance, 1955-80

Catequries de_pays_

Tous pays en developpement
Faiblie revenu
Chine
tnde
Aurres
Revenu intermédiaire
Principaux exportateurs de
produits manufactures
Aptren pays impoartateurs
de péLrote
fxportateurs de patrole
fxportatenrs de petrole a
roevemt eleve
Pays industriols 3
rconomie pranifide
rays Industriels A économie
de marche
furope
Janon
Ftats-Unis
Monde

Part de Ia
porulation
mondiale_

68,1
hn,7
22,0
M h
8,3
PR

73,6
1
22,2
15,2

9,7
26,5

Part du
PNR
mondial A

20,17

8,6

70,6
26,6
2.h
ho,3
100,0

n, fvalud nux prix et Aux taux de change courants,

Banque Mondiale 1982,

3995 19801955 1980

21,5
4,8
2.9
1,6
0,7
16,7

10,0

50,7
hy,?
1,0
100,0
th,9

PN par hablitan,
courants nt en pourcentage
_du_PNR _des_Ftats-Unis

1990

___Ygyao_____

25,0

91,8
92,8
11,9

10,0
21,7

athx prix

PN par habitant
en doltars constants

o __de 1980
R BL35 D T B4 410
1h0 730
160 260
160 290
170 260
thn 190
700 1.580
1.050 ?2.650
600 1.260
500 1,100
h.900 11.080
qu0 2.880
. 9hn 10.610
. 6hn 10.720
1. 600 9.010
7.01%10 11.560
1.320 2.510




PNBE et duv PNE par habitant, 1952-8C
n

Population _____PNB PNE per hab:tant

(ategories de pavs 1955-70 1970-80 1955-70 1970-80 1955-70 1S7¢-87
Tous pays en developpement o2 2.2 5,4 5,3 3,1 3,1
Faible revenu 2,1 2,1 3,7 4,5 1,6 2,4
Chine 2,0 1,8 3,3 6,0 1,3 4,1
I..de 2,2 2,1 4,0 3,4 1,8 1,3
Autres 2,4 2,7 4,4 2,7 2,0 c,C
Revenu intermédiaire 2,4 2,4 6,0 5,6 3,5 3,1

rinzipau ortateu
P 8UX eXx tateurs de

procuits manufactures 2,1 1,8 6,1 5,6 3,¢ 3,6
Autres pays importsteurs
de peétrole 2,6 2,6 5,9 5,3 3,2 2,€
Exportat. urs de pétrole 2,5 2,7 6,0 5,7 3,4 2,5
Exportateurs de petrole &
revenu eleve 3,7 5,1 8,6 6.3 4,7 1,3
Pays industriels a
economie planif’ée 1,4 1,1 7,3 3,9 5,8 2,8
Pays industriels & economie
de marche 1,1 0,8 4,7 3,2 3,6 2,4
Europe 0,7 0,2 4,8 2.6 4,1 2,4
Japon 1,0 1,1 10,3 5,4 9,2 4,2
Erats-Unis 1,4 1,2 3,4 31 2,0 2,1
Monde 1,9 1,9 5,1 3,8 3,1 1,9
Croissance du PNB par habitant, par région, 1960-1990
Popula- | PNB par L Taux de croissance annuel moyen
| tion 1980 , habitant : -
Groupe de pays | (milions | (doliars | ] Hypothese i Hypothése
t d'habi- | courants , 1960-70 1970-80 | basse l haute
| tants) ; de 1980) \ 1880-90 ¢ 1980-90
importateurs de pétrole a} } ]
faible revenu | 118 220 ' 1,8 0.8 0,7 1.8
» Atnique [sub-saharienne) 175 60 | 17 - 04 - 10 0.1
* Asie e | 20 | 18 1.1 1.0 2,1
]
Importateurs de pétrole & ’ “
reveny intermediaire j 73% ¢ 1t7ic 3.9 31 21 34
o AsiedelEstetPacique 183 . 1262 | 438 57 | 43 6,0
* Amérique Latine et ! ! : 5
Caraibes ! 28 1 180 | 27 3,4 2.3 3,2
* Afnique du Nord et i i E
Moyen-Orient ! 34 B0 | 24 2.7 0.0 0,9
s Afngue ! : i
{sub-saharienne} (*} | g7 | 520 | 1,7 : 0.4 0.0 0.3
« Europe du Sud | w2 | 3070 | 57 | 28 1.7 33
importateurs de petrole | 1901 7% 34 27 1.8 3
Exportateurs de pétrole | 482 i 1060 | 38 l 27 129 | 40
Tous pays f i : !
en développement | 2 383 g0 | 35 | 27 2.2 33
* 3 faible revenu I 13w 20 | 18 | 16 15 2.6
¢ 3 revenu intermédiaire | 1075 | 1 680 l 39 | 2.8 2,2 34
Chine (**) I e | 20 ! 1 40 2,9 41
Exportateurs de pétrole &' i J ‘
excédents de capi'aux | 27 ! 730 . ! 4,2 | 2.1 2.8
I | i I
Pays industriels : 674 1+ 10660 41 ! 25 23 3.1
Fays industnets . .
2 ornnamie mianifiee 3% 372 . : 30 2E ' 3.0

e Nan compnn YATng e du Sud
0 P g Crunwe, e PRE indiqpe se refere 19T 0 de taus g Cronsgnine dux annee. 10 8 1974
Source + Bangue Mondigle, Rapport sur le développement dans e rmonde, 1981,




Les perspectives avancées par ia Sancue Mondiale, cf. tableau p. 8§, ne font
aue renforcer cette montée des divergences au sein des pavs du Sud. lLa
seuie convergence étant le ralentissement généralisé de la croissance mon-
diale.

RALENTISSTMENT DE LA CROISSANCE MONDIALE*

Tous les travaux de prévision ou de prospective disponibles 1'admettent:
e monde est entré dans une période de croissance globale ralentie par
rapport a ce qu'il avait connu durant les trente ans qui ont suivi la
seconde guerre mondiale. A 1'horizon de 1990 tout au moins et pour la
majorité des régions du monde, plus personne ne se risque a annon~er le
retour aux taux de croissance d'un passé considéré aujourd'hui comme
exceptionnel. Les projections du "rappori sur le développement dans le
monde de 1981" sont significatives a cet égard : pour la décennie 1980-
1990, elles indiquent des taux de croissance par habitant de 1'ordre de

2 a 3%, tant pour les pays industriels que pour les pays en dévelcppe-
ment - mais i1 faut évidemment tenir compte des différences de croissan-
ce démographique entre ces deux catégories de pays - netteient inférieu-
res & celles de la décennie précédente. Ces perspectives sont cependant
relativement optimistes et 1'on se rappelle que de nombreux pays, et non
des moindres, tant au Nord qu'au Sud, ont connu des taux négatifs de
croissance du PNB gloval au début des années 80.

I1 ne taut pas accorder a ces chiffres une précision qu'ils ne peuvent
avoir : ces ordres de grandeurs n'ont de sens que les uns par rapport

aux autres et en fonction des hypothéses qui les sous-tendent. I1 faut
donc noter 1‘extréme inégalité des taux de croissance estimés pour les
agifférentes régions du Tiers Monde : dans le tableau 1'éventail va

de C & (et méme de - 1 % dans 1'hypothese basse) a 6 % selon qu'il s'agit
de 1'Afrique sub-saharienne ou des nouveaux pays industriels de 1'Asie

de T'Est ; les écarts seraient encore nlus considérables si 1'on procé-
dait & une comparaison pays par pays. Cette inégalité profonde du dyna-
misme économique dans les différentes régions du monde dit "en développe-
ment" constitue 1'un des caractéristiques les plus importantes de 1'avenir
de 1'économie mondiale. Elle débouche sur deux considérations. C'est
c¢'abord 1'aggravation probable des phénoménes de pauvreté dans le monde,
avec ses manifestations les plus extrémes en termes de besoing essentiels
non satisfaits et avec les tensions qui en résultent.

* Extrait (p. 56) du rapport de Y. BERTHELOT, J. de BANDT :
"Impact des relations avec le Tiers Monde sur 1'économie francaise" -
Documentation Francaise 1982.
Rapport officiel du Ministere de la Coopération.
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0éja i1 n'v a2 plus "un” mais "des" Tiers Mondes, si un tel clivage qui
semble aussi apparaitre au Nord entre pays qui résistent mieux a Ta crise
(Japon, RFA, USA) et les autres plus fragiles (France, Italic, Grande-
Bretagne ....,;, devait se confirmer, les relations Nord-Sud et Te débat
gu'elles suscitent devraient nécessairement changer de nature.

Enfin, 11 faur rappeler que le taux de croissance gqua~titative n'est qu'un
indicateur trés imparfait du développement. tn effet

- Le contenu gualitatif de la croissance compte autant que le taux de celle-
ci. Toute stratégie de sortie de crises doit s'efforcer d’agir en pnase
a la fois sur les leviers technologiques, socio-culturels et environnemen-
taux. Pour orienter le dévelor-ament dans ‘e sens de la qualité, il faut
s'appuyer sur les mutations (technologiques, économiques et sociales) en
cours dans les sociétés et Tes maitriser pour en tirer mieux parti.

- La répartition de la qualits de la croissance est trop inégale. (Les iné-
galités écologiques doivent efre corrigées au méme titre que Tes inégalités
économiques et sociales).

Certains cunstats sont inacceptables : les plus déshérités sur le plan social
et économique sont aussi le plus souvent ceux qui subissent de plein fouet

la dégradation de 1'environnement (pollution de 1'air, bruit, éloignement
d'espaces naturels, encombrements). Cadre de vie sans joie et faibles revenus
vont souvent de pair.

Ainsi 1'inégalité écologique joue un effet multiplicateur sur les inégalités
économiques et sociales, de sorte que la dégradation du cedre de vie est in-
versement proportionnelle au niveau de vie.

1.1.3. Llagriculture, clef du développement industriel
Le rdle de 1'agriculture dans le processus de croissance et de développement
économigue & clairement été mis en évidence dans le dernier rapport de la
Banque Mondiale (rapgort sur le développement dans le monde - 1982) dont
nous ¢nnnerons ici queiques extraits

"Parmi les pays en ddéveloppement gui ont obtenu une croissance agricole
rapide, la grande majorité ont également fait de grands progres dans le dc-
maine de 1'industrie et dans toute 1'économie en général. La ol 1'agricultu-
re n'a guére progressé, le reste de 1'économie a stagné. Les exceptions
confirment généralement la régle : une progression rapide du PIB n'a coinci-
dé avec une croissance agricole Tente que dans les pays producteurs le
pétrole ou de minéraux, tels que 1'Algérie, 1'Eauateur, Te Maroc, le Mexique
et le Nigéria. Cette association peut ne pas sembler surprenante, mais elle
diverge fortement de 1'opinion en vogue i1 y a vingt ou trente ans, a savoir
ague 1'industrie était considérée comme le moteur de la croissance dans les
pavs en développement et 1'agriculture comme un domaine essentiellement sta-
tique du point de vue technologique, et dont le potentiel de développement
était 1imité. Tous les indices donnent maintenant a penser que les pays gui
négligent 1'agriculture le font & leurs risques et périls et qu'en fait une
agriculture florissante est la condition nécessaire a la transformation struc-
turelle de 1'économie et & 1'industrialisation” (extrait du résumé).

oo




Croissance de 1'agriculture et du PIB dans tes années 70. P. 72 Banque Mondiale, op. cité

Crolssance de

Croissance du PIB

1"agriculture Plus de 5 % -5 %X MoTns de 1 %
Plus de 3 % Came roun Malawi® Birran!io® Libdria
Chine® Paraguay Aoffv 2 Nicaragus
Colomble Philippines Mat|® Sénégal
Corée, Rép, de République arabe du vémen Somalie®
Cote d'ivoire République dominlcaine Tanzania®
Guatemats Thailande
Indonésle Tunlisie
Kenyn Turqu!
Maltaisle
-3 % Costa Rica Bangladesh Burund ®
fogypte €t Salvador Sierra 'egone®
fquaseur HaTei® Znira®
Lesatho Haute-vVolta®
Honduras
fnde®
Pakistan®
Républi ique centrafricaine®
Soudan®
Sri Lanka®
Moins de 1 % Maroc Togo® Angola®
Niqeria Congo, Rép, dJu
€thiopie*
Ghana

Madagaacer®
Mauritania®
Mozambique®
Nepe ) ®
Niger®
Ougande®
Tchad®

®* Fays & falble revenu,

Source : Indicateurs du développement dans le monde.

On releve la corrélation forte entre croissance agricole et croissance tout court.
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Les économies & faible revenu sont caractérisées par la prédominance de
1'agriculture, qui fait vivre 70 ¢ de la population. Sa croissance détermine
en agrande partie celle du PIE"...

"t mesure gue le développement passe par des étapes successives, le rdle de
T'agriculture diminue, pour finir par ne constituer qu'une faibie fraction
aussi bien de la production que de 1'emploi & des stades avancés du déve-
Toppement. Néanmoins, dans la plupart des pays en développement, son rdle
reste critique, car la rapidité avec laquelle les pays peuvent s'industria-
iiser dépend de 1'expansicn de 1'agriculture. En regle générale, les inno-
vations qui font baisser ies couts de T investissement sont au coeur de la
croissance agricole. Les avantages tirés des gains de productivité sont re-
percutés en partie sur les consommateurs, puisaue le faible prix des denrées
alimentaires (et d'autres produits de base) contribue & stimuier le reste de
1'économie, qui peut en outre employer la main-d'oeuvre gui quitte la terre
pour trouver un travail plus productif.....

"Un fait ressort clairement de la diversité des constatations faites dans Tes
pays en développement : une croissance rapide de 1'agriculture va de pair
avec une croissance rapide du PIB. L'industrialisation, objectif de prédi-
lection des planificateurs pendant Tes années 50 et 60, a €té rdussie dans
les pays Ggui n'ont pas sacrifié le progrés agricole. Une agriculture prospere
renforce et contribue a entretenir la vitalité de 1'économie dans son ensem~
ble. I1 faut mettre sur le méme plan le rdle que joue une croissance agricole
soutenue dans la lutte cortre la pauvreté”. Cf. p. 5 Banque Mondiale op cité.

Certes 1'agriculture n'est pas du ressort de 1'ONUDI mais dans la mesure ol
son expansion parait conditionner le développement industriel, 1'ONUDI est
concerné,

o o ——— - ——— - - e - - = -~ - ———

La dette du Tiers Monde s'acrroit trés rapidement de sorte gque pour un nombre
de plus en plus grand de pays le service de la dette hypothéque une part de
plus en plus importarte des recettes d'exportations : Nombre de pays sont
contraints d'emprunter pour rembourser (cf. tableau p. 13).

Néanmoins, ce phénomene touche de facon trés inégale les pays en developpe-
ment puisque la dette est tres concentrée sur quelques uns d'entre eux,
esscntiellement les Nouveaux Pays Industriels* (NPI) (on ne préte quaux ri-
ches). Les pays dits en voie d'industrialisation rapide représentent 16 % de
la poputation du Tiers Monde et 40 ¢ de la dette. A 1'opposé la dette des PMA
(environ 12 % de la population du sud) ne représente que 3,4 % du total de la
dette en 1981 (20 milliards de dollars).

* Cf. 1'annexe décrivant ces NPI.
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DETTE DU TIERS-MONDE

RECYCLAGE ENDETTEMENT RISQUE FINANCIER

Dette en Fart dans Service de Dette dans Service de la dette Réserves officielles Spread Classemen:

1980 la dette la dette mds le PNB en dans les exportations mds de $ par risque
gds de $ du TM (%) de $ 1981 1979 (%) 1979 1930 1878 1980 d'EUROMONEY

(1Y Breési! 56,6 12,3 16,0 31.2 65,86 66.6 11,9 5,9 2,03 49
(2) HMexique 42,4 9,2 12,2 31.5 161,23 15.8 1,9 2,9 0,62 23
(3) Veéenézuela 13,2 2,9 6,8 31,2 25.8 35.2 6,6 7.1 0.58 51
(4) Algérie 17,8 3.9 4,6 nd -- 51,17 44,1 2,2 4.0

(5) Espagne 18,2 4.0 4,9 9.9 22,8 27,8 10,8 12,5 0,53 20
(6> Arabie Saoudite 4.0 0.9 4,0 4,2 5,0 4.1 19,4 23,6 . .
(?) Coree du Sud 20.8 4.5 4.0 25,1 19,8 18,8 2,8 2.9 0,66 24
(8) Yougosiavie 18,0 3,3 3.8 24, 0" 38,5 31,9 2.8 1.5 1,22 46
(9) Argentine 14,0 3.1 3.6 12.3 30,4 34,3 5,2 6.9 0,73 29
(10) Indonésie 17.0 3.7 2.1 31,8 14.8 10,9 2,86 5,8 0,57 10
(11) Chily B.,8 1.9 2,5 34,2 42,5 39.8 1,2 3.2 0,17 26
(12) Iran 9.5 2,1 6.5 - 11,8 10,2 12,1 10,3 - .
(13y Peérou 6.9 1,5 2.1 50,0 36,7 51,9 0,4 2.0 1,08 317
(14) Egypte 12.1 2.8 2.0 137.4 65,2 36, 2 0,6 1.2

(18) Philippines 9.5 2,1 2.0 24,2 19,8 18.3 1,8 2.9 0,981 34
(16) Créce 6.8 1.4 2.0 30.8 30.5 14.8 1,2 1.3 0,46

(17) Taiwan 4,9 1,1 1.6 - 7,1* - 1,5 2.4 . .
(18) Inde 16,1 3.6 1,3 13,4° 9.0 3.6 6,8 7,3 0,54 17
{19) Marcc 7.5 1.5 1,6 44,1 241 26.3 0,7 0.4 1,11 44
(20) Thailande 5.6 5,6 1.4 13,6 18.9 11.2 2,1 1.7 0,59 al

* Chiffres 1978.

Le classement des pays a été effectué en fonction de 'importance du service de la dette. Sources : OCDE - Comité d’Aide au Développement 1981 FMI - Direction of Trade
Statistic Yearbook 1981. FMI - Statistiques Financiéres internationales.
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Populaciont P.N.B. |Export | Dettes| A.D.P.
PVD en % du en % en % en % jen MM ¢
total PVD | (1979) [(1979) (1981) | (1979)

1. Pays & faible revenu 5 % 14 6,6% 17 = 7,8

dont PMA (12 %) 2,9% 1,45 3,651 2.9
2. Pays & rcvenu moyen 14,7 < 18,3% 17,6% 25 % | 6,7
3. Pays en voie d'indus- o o q 7e ¢

trialisation rapide 15,7 % 45 %1 33,7 50 %) 23
4. QPEP 14,3 % 22 % | 42 % 18 %

Total PVD 100 % 100 % J100 % ] 100 %

Total en milliards

de do’ ars 1 927 526 524

i

Dette totale des PVD : 520 miliiards de dollars en 1981.
Service de la dette : 112 milliards de dollars.
Doublement de la dette et du service de la dette entre 1978 et 1981.

Aide Publique au Développement :

. pays a faible revenu : 6 g par habitant
dont PMA : 11 § par habitant
. pays a revenu moyen : 20 § par habitant

. Pays en voie d'industrialisation rapide : 8 3 par habitant

Les Jix principeaux pays céSlteurs auprés des 3angues

[S-3- 1% 29 3¢ 492 50 &0

¢

7//{{//’////////// "‘//’;;:Maxico/ L 190

Brazil ‘ 190
e - P '
// ////‘? Argentina ' 20¢C
. Venezuela’ 90
i
. S Koreay en % des recettes 60

— ¢'exportation 1981 (]

USSR =
I - '
e /Z/‘ Poland/ ; 250
— - y
S Africa s ; 50
|
' l
Cnile . 1680

Jugosiavie C 376

I




Bref, effacer la dette des PMA ne représenterait pas un effort financier consi-
dérable pour la communaulé internationale. La méme remarque s apDlique pour
1 ensembie des pays ¢ faible revenu.

£n revanche, tout moratoire général et indifférencié sur la dette des pays
du Tiers Monde profiterait surtout aux plus .avancés d'entre eux et serait
paradoxalement contraire a 1 exprit du nouvel ordre international. L'aide
du Nord doit porter en pricrité sur Tes PMA. Ccmme Te souligne un article
recent de Business Week* :

“Le paradoxe tient & ce que le transfert massif de ressources demandé par

le Sud et refusé par les gouvernements des pays de 1'hémisphéere Nord, a
malgré tout eu lieu, et sur une échelle bien plus vaste que tout ce gqui avait
€té envisagé pour le "nouvel ordre économique mondial". Ce sont les bangues
commerciales qui, en 1'espace de quelques années, et jusgqu'au deuxieme tri-
mestre de 1982, ont drainé la majeure partie des 640 milliards de doliars
qui constituent aujourd'hui 1'erdettement a court et & long terme du Tiers
Monde. Mzis la distribution du crédit différe largement de ce qu'elle aurait
6té si elle avait résulté d'une intervention accrue du FMI et de la Banque
Mondiale, ou de mesures de stabilisation du cours des matiéres premieres.

Er effet, les préts bancaires sont principalement localisés en Amérique La-
tine, et 1a, c'est une poigné de "nouveaux pays industrialisés" (NPI), rela-
tivement avancés, qui se sont taillé la part du lion, 3 savoir le Brésil, Te
Mexique et 1'Argentine, en méme temps que certains pays exportateurs de pé-
trole comme le Nigéria ou le Vénézuela, qui ont dépensé plus qu'ils ne ga-
gnaient. Par contre la Banque Mondiale a accordé, ces derniéres années, une
part sans cesse accrue de ses préts aux pays les plus pauvres du Tiers Monde,
alors que les propositions en vue de stabiliser les cours des matiéres pre-
miéres auraient provoqué, si elles avaient abouti & des accords, un accrois-
sement des exportations dans bon nombre de pavs, depuis ceux d'Afrique occi-
dentale producteurs de café et de cacao, jusqu'au Chili et & la Malaisie,
exportateurs de métaux”.

Par ailleurs, on remarguera que ]'aide publigue au développement provenant.
des pays de 1'OCDPE est proporiionnellement plus élevée dans Tes pays a revenu
moyen (20 § par habitant) et méme dans les pays en voie d industrialisation
rapide (8 5 par habitant) que dans les pays a faible revenu (6 $ par habitant
en moyenne dont 11 $ par habitant pour les PMAJ.

En réalité, la dette des PVD, si elle représente un sérieux handicap a la
poursuite du développement des PVD, est aussi de.plus en plus ur pro-
bleme majeur pour les pays développés eux-mémes dans la.mesure oU Je dyna-
misme économigue du Nord dépend de plus er plus de T expansion des marchés
du Sud dont le poids économique est croissant : depuis 1976 1e produit na-
tional brut global des pays qui le constituent est devenu supérieur & celui
de 1'Union soviétique et de ses satellites d'Europe orientale, & 1'inverse
Tes marchés du Tiers Monde présentent & 1'heure actuelle une importance cru-
ciale pour toute stratégie visant & restaurer la croissance du Nord Indus-
trialisé. En 1982 les pays en voie de développement ont absorbé plus de 40 %
des exportations américaines, et 28 % des exportations totales des vingt-
guatre pays industrialisés qui font partie de 1'Organisation de Coopération
et de Développement Economique (OCDE).

* Eytrait de "the third World threat *to the West's recovery". Business Work -
7 février 1983, repris par problemes eéconomicue n® 1820, wu avril 1983.
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Comme il est souiigné dans 1'article de Business Week déja cité

"Le président Reagan a du s'incliner devant cette réazlite, lorsqu'il & ap-
prouvé en janvier dernier la mise & la disposition du FMI de 45 miiliards
de dollars supplémentaires, revenant ainsi sur sa politique antérieure, qui
était de s'opposer & 1'accroissement des capacités d'ouverture de crédits
pour les organismes internationaux.

Cette mesure d'urgence avait été rendue nécessaire par 1a menace d'effondre-
ment du systame bancaire international, au cas ol certains pays en voie de
développement comme le Mexigue et le Brésil n'auraient pas €té sauvés in
extremis de la bangueroute......

Lors de la réunion du Groupe des Dix qui s'est tenue & Paris, Jacques Delors,
le ministre frangais des Finances, a bien fait renmarquer que les pavs en

voie de développement ne sont plus en mesure de servir de moteur & la crois-
sance mondiale, comme cela avait €té le cas pour 1981 et 1982, et gque "la
balle était désormais dans le camp des pays occidentaux" pour prendre la téte
des cpérations devant conduire & une reprise économique’.

Nous reviendrons sur ce fait nouveau. La croissance des pays développés dée-
pend de plus en plus de celle des pays en développement (cf. 1.2 et 1.3).

1.1.5. Les_hypothéques_sur_le_développement du_Tiers-Monde*
Au cours des prochaines décennies, les pays du Tiers Monde vont récolter dans
de multiples domaines ia moisson des contreproductivités des productions antée-
rieures. C'est ce que 1'on peut appeler 1'"effet Assouan", par référence au
barrage d'Assouan en Egypte ol i1 apparait aujourd'hui de multiples problémes
d'une dimension telle que les inconvénients présents et futurs (salinisation
des terres, moindre fertilisation en aval par le limon des crues, chute dras-
tique de la pécre dans le delta du Nil ...) pourraient 1'emporte~ =ur les avan-
tages passés du fait de 1'irrigation.

La mauvaise exploitation ou la surexploitation des terres j i érosion,
la salination et la latérisation entraineront finalement 1'c. ....>10n de Ta dé-
sertification. Selon certains calculs la progression des zones désertiques
dans le monde pourrait représenter 1'équivalent supplémentaire de deux fois la
superficie de la France d'ici Ta fin de ce siécle.

Ainsi, les cercles vicieux ce la surexpioitation des terres, de perte des sols
productifs, d'exploitation de terres marginales fragiles, de déboisements et
d'érosion vont se développer dans la plupart des pays du Tiers Monde ; de
sorte que, si globai.nrent la production alimentaire mondiale doit augmenter
légérement plus vite que la population, des déséquilibres locaux et régionaux,
accentués sans doute par les variations de récolte liées aux fluctuations cli-
matiques croissantes, sont prévisibles. Sans oublier que la diffusion aupres
de nouvelles couches de la population du mode de consommation occidental se
répercutera aussi sur les besoins.

Finalement, 1'ajustement entre 1'offre et la demande risque de se faire par
ies prix, et certains vont jusqu'a prévoir un doubiement des prix rée]§ ali-
mentaires d'ici 1'an 2000. Cette perspective signifie nour les uns qu'il en

¢ paragraphe est extrait de R. Barri, M. Godet "les nouvelles frontiéres
e 1'Environnement" - Economica 1982.




coltera de plus en plus cher de se nourrir, et pour les autres 1'exclusion
par les prix, c'est-3-dire au mieux 1'assistance, au pire la disette et 1la
fanine.

Au Sud comme au Nord. 1'agriculture, de plus en plus sollinitée comme
"pétroie vert", s'industrialise et s'artificialise dans un sens qui en fait
de moins en moins la gardienne de la nature.

La pollution lente mais quasi irréversible des nappes phréatiques par les
nitrates (qui pourrait bien annoncer pour les régions tempérées, aussi, une
crise de 1'eau potabie) est un luxe que les régions du Sud pourront d'autant
moins se payer que les bescins en eau devraient doubler d'ici a 1'arn 2000
pour la partie sous-développées du globe (dont 70 % dus & 1'irrigation gui
est pour 1'essentiel une consommation nette).

D'ailleurs Ta crise quantitative et qualitative de 1'eau n'est pas la seule
probable & 1'échelle mondiale, i1 faut relever aussi celle de 1a viande pour
laguelle de forts renchérissements sont prévisibles (et méme souhaitables pour
la santé des pays riches) en raison du faible rendement alimentaire de la
production animale et des arbitrages qu'il faudra bien opérer entre cultures
alimentaires et cultures énergétiques (biomasse).

Nombre de pays du Sud ont opté pour un modéle de développement fondé sur
1'ipdustrie et les monocultures d'exportation aux dépens de 1'agriculture vi-
vriére. Aussi, face d 1'accentuation des contraintes énergétiques, ie risque
est grand de voir ces pays s'acharner 3 exporter des matiéres premiéres (mi-
nerais, bois, produits tropicaux) et des produits industriels pour tenter de
payer les factures énergétiques et alimentaires, au besoin, au prix d'une
surexploitaticn irréversible du stock de ressources naturelles.

Au rythme d'expioitation actuel, 40 % des foréts tropicales auront été rasées
d'ici la fin cdu siéc”  Les perspectives sont particuliérement inquiétantes

en ce qui concerne .¢ uois de chauffage puisque, & 1'horizon 2000, les besoins
pourraient &tre supérieurs de 25 % a 1'offre normalement disponible.

Par ailleurs, les pays les plus avancés du Nord et du Sud vont continuer a se
spéciaiiser dans les productions industrielles & haute valeur ajoutée et faible
consommation de ressources énergétiques et minérales; en corollaire, les indus-
tries de base, le plus souvent trés polluantes, vont, pour des raisons éconc-
miques, poursuivre leur délocalisation vers les pays les moins développés du
Sud. Parallélement, le développement industriel des pays du Tiers Monde ve
s'accélérer au moment ol ces pays vont étre confrontés & des problémes démogra-
phiques importants : le risque est grand de voir les problemes d'environnement
passer au second plan, comme un ’uxe inaccessible aux pays sous-développés.

L'urbanisation anarchique viendra ajouter une pression supplémentaire sur 1'es-
pace ; i1 faut s'attendre a un quadruplement des surfaces urbanisées au détri-
ment des surfaces agricoles. Les zones cOotieres (dont dépendent 60 a 80 % de

ia péche) et les zones boisées sont les plus menacées.

La situation devrait empirer car 1'industrialisation et la faim poussent a

1'exode rural (c'est toujours dans les villes que les premiers secours arri-
vent), sans oublier que la famille nombreuse est un atout contre la pauvreté
et le chémage (lorsque les emplois sont rares, avoir plusieurs enfants aJg-

mente les chances d'assurer a la famille élargie un ou plusieurs revenus).




Miséres, wiclences, insécurité, majadies, tel sera le lot d'un nombre sans
cesse croissant d'étres humains entassés dans les mégalopoles monstrueuses

(32 millions d'habitants a Mexico en 1'an 2000), i1 n'est pas difficile d'ima-
giner 1'ampleur des problémes de conditions de vie urbaine et d'environnement:
la pollution est Te lot de 1a pauvreté. Paradoxalement, ces problémes d'aména-
gement urbain risquent de représenter un créneau porteur pour les exportations
de matériel d'épuration et d'assainissement de la part des pays du Nerd.

En conciusion, des probleémes d'environnement considérables vont étre liés a
1'urbanisation massive dans la plupart des pays en voie de développement et a
1'accroissement de la production agricole ; i1 est certain que les problémes
d'hygiéne, de santé, de cadre de vie et de conditions de vie seront 3 la me-
sure de la tailie des mégalopcles qui émergent actuellement. En particulier
Tes problémes de 1'eau potable et de 1'assainissement seront tres délicats.
Cette pellution, du fait de la pauvreté et des bas revenus qui lui sont asso-
ciés, ne doit pas faire oublier que jusqu'a présent les prescions jes plus
graves sur 1'environnement ont eu pour origine le mode de développement des
pays riches.

Enfin, 1'invasion du Sud par les touristes venus du Nord génére une pollution
souriante pius dévastatrice que toutes les autres : en consommant le specta-
cle de Tui-méme dans un milieu différent, le touriste dénature ce milieu et
détruit sans le remnlacer ce qui faisait 1'objet de sa convoitise. La pollution
par le tourisme montre que 1'interdépendance inégale n'est pas seulement ‘e
pillage des ressources naturelles, mais aussi la dégradation du cadre de vie

et 1. perte de diversitéd, d'identité et par conséquent d'autonomie socio-
cuTiureTlTe.
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SE REPARTIT INEGALEMENT

L'analvse de la structure des échanges par grandes régions et de son dvolution
dans le période 1673-1981 {cf. tabieau p. 20 ) confirme les tendances bien

connues sur 1'asymétrie des échanges entre lTe Nord et le Sud mais révéle aussi
de nouvelles tendances comme Je dynamisme des marcnés du sud.

Nous rappellerons ici les caractéristigues principales de ces nouvelles tendan-
ces, notamment en ce qui zoncerrc les échanges des produits manufacturés.

En 1981, les régions industrielies occidentales sont & 1'origine de 61 % des
exportations mondiales et recoivent 64 & des importations mondiales. Elles font
entre elles 40 % du commerce mondial total.

"Ceci traduit d'abord le fait que la plus grande part de la valeur ajoutée
de 1'économie mondiale, et plus particuliérement de Ta valeur ajoutée in-
dustrielle, demeure concentrée dans ces pays. Mais la dominaticn des écono-
mies du Nord n'est pas purement guantitative : elle détermine les critéres
mémes du fonctionnement de 1'activité économique mondiale. Ce sont elles
qui commandent largement la nature de ce qui est produit et de ce qui est
ccnsommé, les technologies de production et les normes qui en découlent ;
ce sont elles qui définissent les regles et les institutions qui président
a 1'échange et gqui assurent, *ant bien que mal, la régulation d'ensemble

du systéme.

L'interdépendance s'inscrit donc d'abord dans le sens Nord-Nord, et c'est
actueliement du Nord que dépendent essentiellement les perspectives d'ave-
nir du systéme mondial existant. On peut donc parler, entre le Nord et Te
Sud, d'une "interdépendance asymétrigue" dont la conséquence est la fai-
blesse relative de 1'insertion du Tiers Monde dans 1'économie mondiale,
Mais celle-ci se transforme.

En 1980, pour la premiére fois, les exportations de produits manufactureés
par les pays du Tiers Monde ont dépassé en valeur leurs exportations de
produits primaires hors produits énergétigues. Dans les années 1970, leurs
exportations de matiéres premiéres ont cri moins vite que leurs importa-
tions de ces produits en provenance des pays de 1'0CDE. Ainsi, 1'associa-
tion encore faite “pays du Tiers Monde = pays exportateurs de matiéres
premiéres" est-elle de moins en moins exacte.

Ce sont par contre les pays du Nord qui tendent & jouer le rdle dominant
dans les exportations de matiéres premiéres. A la fin des années 1970, ils
assurent prés de 60 % des exportations mondiales de produits de base (hors
produits énergétiques), prés de 40 % des échanges mondiaux de produits
agricoles, prés de 50 % des échanges de produits minéraux, s'effectuent
entre les pays induscrialises.

IT reste, Sien sir, Gue de nombreux pays en voie de uéveloppement, notam-
ment parmi les plus pauvres, continuent de tirer une part importante de

leurs recettes d'exportations de la vente de matiéres premiéres et sont

ainsi les premiéres victimes de 1'instabilité caractéristique de ces marchés.

Extrait (p. 58) du rapport d'Y. Berthelot et J. de Bandt, op. cité.




LE COMPLRCE INDLRHATTONAL LR VAL LUK

1971-1981 (en milliards de dollars courants)

export TOTAL TOTAL
\\\\\XfRS R.1 0.P.E.P. A.P.V.D. E.S.T. E.PORTATIONS T0US PROGIITS
DE
\\\\\\\\\ 1973 1981 1973 - 1981 1973 - 1981 1973 - 1981 1973 - 1981 1973 - 1981
R MP * 80 231 2.3 17.3 11.0 35.7 5.3 17.7 99.5 304 3911 1207
PM ** 219 563 13.25 98.2 40.1 151 12.6 38.6 285.6 891
————————————————————————————————————————————————— r—————-——{L-——-—————-——-—-———q---———---—--—--—-—--——_..__...-...._-_.._L_..__-__._..__.__,___...
P 32.4 201. 0.12 1,8 7.3 54.5 0.70 .8 41.1 264.50 4, 271
OPEP ...... - -
PM 0.6 1, 0.10 1.9 0.15 2.2 ——- 1 0.9 6.0
___________________________________________________ R T R il e iR R B R B R e sl e i St R R e
32.15 97.50 | 0.9 8.3 7.05 32 3.6 15.0 44,2 155
MIRES " 15.1 62.0 | 1.4 11.0 5.2 29.5 0 3.0 2; : 63.3 262
PVD ....... PM . - ’ . . o« .7 . .1 1085
MP 9,2 38.5 0.2 1.5 2.10 9. 8.1 30.5 19.6 79.5
EST........ PM 5.5 16.5 | 1.0 6 3.6 | 16.0 24,5 | 60 3.7 99.0| °7-% 177
TOTAL MP 163.5 587 3.7 30.5 28.4 136 18.3 69.5 216.7 832 574 1968
IMPORTATIONS| PM 233 649 16 117.5 50. 200 38 102 347 1103
IMPORTATIONS) o 401 1252 20.7 151.5 83 345 56 174
TOTAL TOUS |
PRODUITS -
*  MP : matiéres premigres source : GATY
Rl : Régions Industrielles .




EXPCORTETIONS M

ONDIALES Df PRCDUITS MARUFACTURES

Part dans les expor-
tations mondiales
1973 1981
' | CEE* {Allemagne - UEBL + Pays-Bas 6 3¢
+ France - Italie + G.E.)
2 | Amérique du Nord (USA + Canada) 16,1 < 17,2 °©
3 | Japon 8,8 =% 11,9 ¢
4 | AELE** (pays scancinaves + pays alpins) 9,1 ¢ 8,0 ¢
5 | NPI (Asie) 3,1 % 5,8 %
6 Europe de T1'Est 6,7 ° 50 ¢
7 | Europe Méridionale 2,6 % 2,9 %
8 | Brésil + Mexique 1,2 % 1,8 %
S | Autres Amérique Latine 1,9 % 1,7 %
10 | ANZAS {Afrizue du Sud+ Australie, Nouveile 2,1 ¢ 1,6
Zélande
11 | Autres pays Asie du Sud 0,9 % 1,3 %
12 | OPEP 0,4 % 1,2 %
13 | Pays socialistes d'Asie 0,8 % 1,2 %
14 | Pays arabes non CPEP 0,3 % 0,4 ¢
15 | Afrique Noire 0,3 % 0,4 %
Source : CEPII - Cf. nomenclature p. 76
* 1 CEE*(z 1’exclusion du Danemark et de la Grece)
** RELE* {2 1'exclusion du Portugal) ; c'est-a-dire Autriche, Suisse, Suede,
Norvege, Danemark, Finlande
5 NPI (Asie) Corée du Sud, Hong Kong, Singapour, Taiwan
6 Union Soviétique + pays d'Europe de 1'Est
9 Amérique Latine a 1'exclusion du Brésil, du Mexique, du Vénézuela et
de 1'Equateur
" A 1'exciusion de 1'Inde (qui n'est pas comprise dans ce tableau)
12 Chine, Corée du Nord, Vietnam, Cambodge, Laos
14 Afrique du Nord non OPEP + pays arabes non OPEP.
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Légende :

Commentaires : On remargue :

Calculs effectués a partir de la base CEPII.

Les régions ou pays sont numérotés par ordre d'importance décrois-
sante dans les exportations mondiales.

A-—3B signifie que A est le principal fournisseur de 3.
Exemple : 1'Europe est Te principal fourrisseur de produits
manufacturés pour 1'0PEP.

C—~»D signifie cue C est Te second fournisseur de D
(Europe —s Amérigue Latine).

1. La tripolarisation des exportations de produits manufacturés :
V'Europe, 125 Etats-Unis et le Japon sont au centre des expo--
tations de produits manufacturés ; ils dominent chacun en tant
aue premier fournisseur une zone de la périphérie,

AP AR N L

2. Le Japon ne menace pas le leadership des Etats-Unis sur 1'Amérigue
Latine, mais i1 menace celui de 1'Europe sur 1'0PEP, les pays
arabes et 1 Afrique.

FRIEE
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Légende :

1culs effectués a partir de 1a base CEPII.

A=>B signifie que B est le principal client des produits
de A

C—>D signifie que D est Te second client des produits de C.

Commentaires : On remargue :

1. La tripolarisation des importations de produits manufactureés
autour de 1'Europe, des Etats-Unis et ce T'OPEP.

2. L'OPEP tend a devenir le premier ou deuxieme débouchés pour
Tes importations de produits manufacturés d'un nombre important
(et croissant) de régions du monde : Europe, Etats-Unis, pays

scandinaves et pays alpins, Amérique Latine, Japon, Europe
Méridionale.

3. Le Japon dont les premiers débouchés sont les Etats-Unis et 1'OPEP
(qui, on 1'a vu, est le premier ou deuxieme fournisseurs d'un
nombre important de régions du monde) n'est le premier ou deuxieme
client d'aucune des régions considérées,




En 1981, les produits manufacturés représentent 55 % des exportations mon-
diales dont 80 % son* assurées par les rég:.ons industrielles (contre 82 °
en 1673).

Si 1'on examine la répartition géographique des exportations de produits
manufacturés des régions industrielles, on reléve 1'importance croissante
des marchés du Tiers Monde.

Répartition géographique en % des exportations
de produits marufacturés des régions industrielles

RI OPEP Autres PVD ]
1973 74 % 4,6 % 14 %
1981 64 % 11 % 17 %

pans le méme temps la part des PVD dans les exportations mondiales de produits
manufacturés est passée de 6,6 % en 1973 3 prés de 10 % en 1981.

Encore faut-il souligner que ces exportations sont le fait d'un petit nombre
de pays (environ les 3/4 sont assurées par six pays : Corée du Sud, Tajwan,
Hong Kong, Singapour, Brésil, Mexique). Loin derriére ces nouveaux pays
industriels (un début de centre au sein du Sud ?) se profile une deuxiéme
vague de pays exportateurs de produits industriels (la périphérie des précé-
dents ?), a savoir la Malaisie, le Pakistan, 1a Thailande, la Colombie (cf.
annexe, p.80).

Principaux exportateurs de produits manufacturés du
Tiers Monde (en millions de dollars)

1962 1880
République de Corée 10 16 832 (d) .
Hong Kong 642 13 335 (d} |
Singapour 328 15277 (d)
Brésil 39 11589 (b)
Taiwan — 10 595 (b)
Inde 630 7099 (b}
Mexique 122 3378 (c)
France 5317 84 000 (a)
Japon 4 340 124 062 (a)
RFA 11 623 167 070 {a)

Sources : (8) Bulletn mensue! de 'ONU
by CHELEM.-SLIGQS
(c) Source mexicaine : the mexican economy in 1881
{d) Source CHELEM-ONU {y compris dérivés du pétrole = cela joue pour Singapc

Une analyse plus d3taillée des échanges internationaux révéle notamment que

- Si 1'on exclue le pétrole,les pays développés sont les principaus exporta-
teurs de matieres premiérgg 3




- Les exportations de produits manufacturés des pavs du Sud dépassent les
exportations de produits primaires (hors énergie) ;

- S 1'on considére les PVD non membres de 1'OPEP, ils sont globalement de
plus en plus excédentaires pour les produits alimentaires et déficitaires
pour Jes produits manutacturés. On notera cenendant qu’en 1981 les expor-
tations de produits manufacturés des pays cu Sud ont largement dépassé
celles de produits alimentaires, ce oul est un renversement par rapport
& 1972

- Les PVD non membres de 1'OPEP sont en passe d'exporter plus de ceombustibles
que les produits alimentaires.

Commerce des PVD non membres de 1'OPEP
(en milliards de %)

Exportations Importations Solde
1973 1980 1973 1980 1973 | 1980
Produits alimentaires 22 57 13 39 + 9 |+ 18
Produits manufacturés 23 99 55 187 - 32 |- 88
Combustibles 6 56 9 74 - 3 }-18
68 253 83 329

Source : GATT, rapport annuel 1981-1982, chiffres arrondis.

En ce qui concerne les pays de 1'OPEP, i1 est frappant de constater qu'aucun
d'entre eux ne figure parmi_les NPI alors que la rente pétroliére devrait en
principe permettre un développement industriel plus rapide , or celui-ci se

manifeste notamment dans des pays trés dépendants énergétiquement (Corée du

Sud, Brésil ....).

Tout se passerait donc comme si la contrainte énergétique était un stimulant
pour la production et 1'exportation industrielle qu'il faut bien développer
pour payer la facture des importations obligées.

La méme remarque s'applique aux pays développés. Les plus dynamigues :
Allemagne, Japon, sont aussi les plus dépendants énergétiquement alors

que la Grande-Bretagne, exportatrice de pétrole, est marquée par un déclin
industriel certain.




A 1'inverse, on peut se demander si la rente pétroliére ne s'est pas traduite
par un certain relachement de 1'effort économique. Par exemple, en ce qui
concerne les pavs arabes, Te rapport RAMSES 82* reléve que :

"Dans 1'ensemble de ia région, une des grandes victimes du "boom" pétrclier
aura €té 1'agricuiture. En dix ans (1970-1980), les exportations agricoles

du monde arabe sont tombées de 9% % @ 20 % du volume des importatio=s.
Financiérement, cela représente un déficit de 20 milliards de dolls - (1980).
Le Soudan excepté, la balance alimentaire de tous les pays arabes .t & pré-
sent déficitaire, alors qu'en 1970, 1'Egypte, le Maroc, 1'Algérie, "a Somalie,
la Mauritanie et la Syrie enregistraient encore un surplus. Dans certains pays
séculairement agricoles comme le Yemern du Nord cu 1'Irak, le volume des impor-
tations alimentaires a connu une croissance de 30 & 50 % par an. Il en est de
méme pour 1'Egypte, 1'Algérie et 1'Arabie Saoudite. Lz colt des importations

a augmenté en dix ans de 15 dollars par personne en moyenne & 300 {Libye),

400 (Arabie Sazoudite), 500 (cités-Etats du Golfe)".

Dans ce méme rapport, 1'accent est mis sur la quasi disparition de 1'Afrique
de 1la scéne économique jnternationale.

Le rapport 1981 de la Banque Mondiale offre 1'occasion de dresser un inquié-
tant constat :

- sur 38 "pays 3 bas revenus", 22 se trouvent en Afrique ;

- durant la décennie 70, le taux de croissance du PNB par habitant en Afrique
n‘a atteint que 0,8 % par an, alors que le Tiers Monde dans son ensemble
maintenait un taux de 2,7 % par an ; le groupe de pays & bas revenus de
1'Afrique sub-saharierne a méme connu un taux de croissance négatif (-0,3%);

- le volume des exportations a décru en moyenne de 3,5 % par an ;

- la situation humaine de ces pays est toujours aussi précaire puisque 1'es-
pérance de vie a la naissance est plus courte de 11 ans que celle de 1'en-
semble des PED, et de 27 ans que celle des pays industrialisés. Le taux de
mortalité infantile était, en 1979, 2,5 fois plus fort en Afrigque sub-
saharienne que dans 1'ensemble des PED et 25 fois plus fort que dans les
pays industrialisés.

Plus grave encore que ces indications sont les perspectives qui montrent une
progressive exclusion de 1'Afrique du systéme économique mondial.

En termes d'engagement dans le commerce mondial, la part des pays les moins
avancés, principalement africains, devrait stagner & son niveau actuel de

1 %. De méme, la part de 1'Afrique dans les crédits privés accordés & 1'en-
semble des pays en développement stagne, sinon régresse, au niveau de 4 a

& %. Le manque de confiance des bangues et investisseurs quant a 1'avenir de
1'Afrique rend nécessaire le recours quasi exclusif a 1'ajde publigue pour
financer le développement.

Source : RAMSES 82 (op. cité) p. 268.

* Rapport annuel de 1'IFRI (Institut Francais des Relations Internationales).
Editions Economice 1982.




Part de 1'Afrique dans les exportations (1)

en % des en % des
exportations (1) exportations (1)
mondiales des PED
196C 3,1 18,0
1965 2,7 18,0
1670 2,4 18,6
1978 1,2 9,2

(1) exportations tous combustibles exclus.

Source : Bangue Mcndiale. Rapport sur le développe-
ment dans le monde 1981.

Les exportations de produits manufacturés des pays du Sud sont principalement
tournées vers les pays développés (56 %) avec deux postes principaux en 1981 :
- les produits des industries électriques et mécaniques : 21 milliards de } ;
- les textiles et les vétements : 17 milliards de 3.

Cependant,, les échanges Sud-Sud de produits manufacturés progressent rapi-

dement. La part du Sud-Sud dans les exportations de produits manufacturés
des PYD s'éleve & 27 % en 1981 contre 22,5 % en 1973.

Livraison de biens manufactures
de pays du Sud vers le Sud (Mds $)

1973 1978 19783 1980

Coree 0,33 2,80 3,58 4,86
Taiwan 0,72 2,17 3.50 4,70
Singafp \ur 0,73 2,33 3,39 4,52
Bresii 0,43 1,85 2,71 3,82
Hong Kong * 0,55 1.45 1,75 2,46
Inde 0,41 1,23 1,50 1,70
Argantine 0,42 0,89 1,28 1,32
Mexique 0.21 0,53 0,75 1,20
Malaisie 0,18 (.47 0,69
Pak'stan 0,25 0.31 0,38 0,47
Thatllande 0.12 6,2¢ 0.45
Columbie 0.11 0,32 0,33

Source - HATT

renxportations exclues




1.3. LE TIERS MONDE, UN MARCHE DE PLUS EN PLUS VITAL ET DES ECHANGES
CREATEURS D'EMPLOIS POUR LES PAYS DEVELOPPES

1.5.1. Les_marchés du_Sud_sont_vitaux pour_le_Nord

La place croissante des marchés du Sud dans les exportations de produits
manufacturés du Nord a d&ja €té notée : les pays du Sud absorbent 28 %

des exportations du Nord en 1981 contre 18 % en 1873. Le tableau ci-aprés
montre que cette forte croissance des marchés du Sud concerne sans excep-
tion toutes les catégories de produits manufacturés. Le méme tableau témeci-
gne du rbole dynamique et moteur qu'a joué le Tiers Monde dans le développe-
ment des échanges internationaux puisque le taux de croissance moyen sur

Ta période 1973-1980 (en valeur courante) des importations du Sud est pour
les mémes catégories de produits systématiquement supérieur au taux de crois-
sance moyen total des exportations mondiales dans la weme période.

Part du Tiers Monde dans les exportations de produits
manufacturés par certains pays industrialisés (en %)

1970

io1973 0 977 b 1978 | 1980
! I

France 210 | 190 %1 ' 253 | 253
RFA |127 125 183 | 184 159
Pays-Bas .89 91 128 1 129 | 124
Royaume-Uni C237 ! 20,8 27.2 ; 275 | 238
Scandinavie I 93 | 103 135 134 | 138
USA 27,0 282 | 39 | 361 9,2
Japon } 39.3 421 | 48 | 45 46,5

| ! |
Source : CEPII-CHELEM, c¢f. note du tableau page 21.

Pour payer ses importations croissantes en provenance du Nord, le Tiers Monde
doit aussi,en contre partie,exporter de plus en plus de produits manufactures
vers le Nord. Cette concurrence nouvelle venue du sud fait couler beaucoup
d"encre dans certains pays européens qui sont pourtant beaucoup moins ouverts
(environ 3 fois moins) que le Japon ou les Etats-Unis aux produits du Tiers
Monde (cf. tableau ci-dessous).

Part du Tiers Monde dans les importations o
de produits manufacturés de certains pays industrialisés

(en %)
— ; B i T A ;

| l | ! [ /aleurs en

1970 1973 1 1977 1 1979 | 1880 1980 en

i [ ; . ; millions

X | : i de $
Erance \ s8 | =54 | 64 i 60 i 82 | 6897
RFA 70, 73, 80 78 . 95 1 10838
Pays-8as ‘ 48 | 52 5,8 52 | 6,4 3054
Royaume-Uni YoNMe L 104 19 | 11 . 97 9 160
Scandinavie 2,9 . 3,2 4.2 41 | 52 2 981
USA 16,2 19.3 234 24.6 27.3 39 550
Japon B3 | 297 »s | 32 305 12 004

{*) CHELEM . compres harmanmsés sur les échanges et Péconomie mondiale. Ces comptes comprennent notamment
les fiux annuais rassemnles depuis 1967 dans des réseaux 32 » J2 pays ou groupes de pays et 71 catégones de pro-
durts. Ces comptes sont construts pas le CEPINiCentre d etudes prospectives 1 dinformations internationales,




Taux de croissance w

Part du Sud Taux de croissance
Cotégorics de proguits | BN Jes eortations | total des gore | des mgréations
1973 1981 1973-1981%x 1973-1981%x

Sidérurgie 20 32 12,4 20

Métallurgie non ferreuse 8,7 12,4 12,2 18,4
Articles metalliques 20 34 16,8 26

Moteurs et machines 23 36 14,7 22

Matériel de précision 17 25 17,9 23,9
Electronique 18 25 17,7 24,4
Matériel électrique 22 37 16,8 25,7
Matériel de transport 19 28 15,2 21,8
Matériaux de construction 13 29 16,2 27,6
Textile 12 19 13,9 21,1
Bois, papieis 11,7 19 14,5 23,2
Chimie de base 20 21,5 16,8 19,7
Chimie fine 20 30 16,7 24,6
Produits alimentaires 14,5 25,7 11,6 19,7
Energie primaire - 29,1 27,5
Energie secondaire , 12,8 23,4 25,6
Minerais 6,3 11,6 11,6 22

Produits agricoles 14 23 9,5 15,6

’

x calculs effectués & partir des données et de la nomenclature CEPII.

¥ taux de croissance annuel moyen en valeur.




Les cas de la Trunze et de 1'Allemagne sont particuliérement significatifs
& cet égard puisque ia part di Tiers Monde dans leurs importations de pro-
duits manufacturés est de 1'ordre de 8 % & 9 % contre 27 - pour les Etats

Unis et 3C % pour le Japon.

Non seulement Ta pénétration du Tiers Monde sur les marchés européens est
faible mais pour certaines productions dites menacées, comme le textile,
Ta menace es*t surtout le Tait de _concurrents situés au Nord

Part du marché intérieur frangais détenue par des
importations en provenance du Tiers Monde et de

1'ensemble du monde fen )

En provenance t En provenance

du Tiers Monde ; de V'ensembie

* * du monde

1923 | 1980 | 1973 [ 1980

Fils et files textiies 19 Y 28 | 09 1 185
Bonneterie 19 ! €3 | 24 381
Arucles en fil 1.7 ; 4.3 ! 257 i 40,5
Cuirs et peaux 141 boe 2870 0 4089
Articies en cuir 1.3 i 8.2 ; 9.9 2.8
Chaussures i | 5.8 ! 2.3 : 33.6
Habiliernent 1.6 : 5.8 9,2 ! 18.6
Travali ménamque en Bois 35 i 5.1 ; 140 ; 20.8
industries diverses 1 3.6 | 6.4 ] 26.9 ! 468
* Hors Moven-Onent Source - IFRE.

Un autre tableau figurant dans le rapport 1981-1982 du GATT montre que si
Ja France et 1'Allemagne sont déficitaires dans les échanges de textiles
et de vétements, 1'Italie et le Japon sont fortement excédentaires ainsi
que dans une moindre mesure les pays du Nord du Bassin Méditerranéen.

A 1'exception de la Corée du Sud, Tes excédents dégagés par les principaux
pays du Sud exportateurs paraissent secondaires.

L'ouverture trés inégale des pays développés aux produits du Tiers Monde,
si elle est apparemment croissante en volume, ne 1'est pas nécessairement
si 1'on considére 1'évolution des échanges en volume, c'est-a-dire en
raisonnant & prix constant.

Le ranport Eertheiotmontre qu'en ce qui concerne la France, la part di
Tiers Monde dans les importations (tous produits) a diminué en volume entre
1973 et 1980 de 17,3 % & 13,6 % alors qu'elle a augmenté en valeur.




Bijance nette du ccmmerce de textiles et vétements
de certains pays - 1973/1981.

en milliards de dollars

1973 1979 1981
France 0,74 - 0,80 - 1,03
Allemagne - 1,33 - 5,11 - 4,41
Royaume-tni - 0,19 - 1,73 - 2,10
Italie 1,73 5,68 5,64
Etats-Unis - 2,24 - 4,29 - 6,32
Japon 1,2 0,52 3,00
Gréce 0,08 0,68 0,48
Portugal 0,39 0,83 0,84
Espagne 0,08 0,48 0,56
Turquie 0,12 0,37 0,80
Yougoslavie 0,08 0,17 0,80
Corée du Sud 0,88 4,20 -
Hong Kong 0,79 2,06 1,59
Singapour - 0,19 - 0,14 - 0,28

Source : GATT. Rapport 1981-1982
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Nord

©n ce qui concerne 1'impact sur 1'emploi dans les pays développés de 1'indus-
trialisation du Tiers Monde i1 apparait cue les échanges avec le Tiers Monde
ont eté créateurs nets d'emplois dans lespays du Nord dans la période 1973-
1980. Ce résultat est confirmé pour la France .

"Dans 1'industrie selon les estimations, les gains nets d'emplois entre 1973
et 1980, dus aux relations avec le Tiers Monde sont compris entre 110 000

et 160 000. Pendant 1a méme période le bilan pour 1'industrie avec 1'ensem-
ble des autres pays (développés) est négatif"... "Sans les débouches offerts
par les marchés du Tiers Monde au'il s'agisse de biens d'équipements ou de
biens de consommation, le chdmage aurait été plus grave en France", cf.

rapport Y. Berthelot, J. de Bandt (op. cité) p. 53.

Toutefois, Y. Berthelot et J. de Bandt reconnaissent que depuis 1978 le bilan
des échanges avec le Tiers Monde est globalement négatif en termes d'emplois
nets mais remarguent que cette dégradation (- 18 000) est moins marguée que
celle causée par les échanges avec les autres pays industrialisés (- 280 000).

En réalité, ce ne sont pas les échanges de produits manufacturés avec les PVD
qui suppriment des emplois mais tout simplement les gains de productivité dans
T'industrie des pays développés qui expliquent Ta chute des emplois industriels.
Rappelons & ce propos que pour 1'Europe des Dix, entre 1965 et 1973 (en moyenne)
la croissance de la production industrielle s'est faite sans création d'emplois
industriels et que depuis 1972 la croissance ralentie de la production indus-
trielle se traduit nar des pertes importantes A'emplois : entre 1970 et 1980
1'Allemagne Fédérale a perdu plus d'un million d'emplois industriels et la
France "seulement” 200 000.




. Dz LA PRODUCTION INDUSTRIELLE AU NORC ET AU SU
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. La part du Tiers tonde dans la nrnduction industrielle mondiale :
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SeTon 1'ONUCI* "La part du Tiers Monde dans la production industrielle mon-
diale a atteint prés de 11 © en 1980. Depuis 1970, la part des pays en
développement dans la production industrielle mondiale s'est accrue réqu-
liérement, encore gue la progression ait été faible. D'aprés les estimations
préliminaires, cette part s'est élevée & 10,8 < en 1930 contre §,2 % en 1960,
&,& L en 1970 et 10,3 7 en 1875 - année ol s'est tenue, a Lima (Pérou), la
deuxieme Conférence générale de 1'ONUDI. En 1960, 13 population du tiers monde
correspondait a 57,4 % de la population mondiale ; en 1980, a pres de 66 <.

En 1980, les parts respectives des régions en développement sont 1ndiquées
comme suit : Afrique (0,97 &), Amérique Latine (6,15 %) et Asie (3,78 2). La
part des pays en céveloppements a dépassé 1'objectif de Lima dans deux sec-
teurs industriels seulement : le raffinage du pétrole et le tabac.

Dix pays en développement (Argentine, Brésil, Hong Kong, Inde, Indonésie, Iran,
Mexigue, République de Corée, ThaTlande et Turquie) ont assuré pour 70 ¢
croissance de la production manufacturiére enregistrée depuis 1960. Dans Tes
autres pays en développement, la croissance industrielle a été faible ou nulle
au cours des derniéres années”.

La "déclaration et le plan d'action de Lima concernant le développemen® et

la coopération industriels” adoptés par la deuxieme conférence générale de
1'0NUDI en mars 1975, énoncent "gue 1'industrie est un instrument dynamique
de croissance indispensable au développement économique et social accéléré
des pays en voie de développement” (cf. paragraphe 2.3) et que : la part

des PVD "devrait étre augmentée au maximum et portée, si possible, a au moins
25 % du total de la production industrielle mondiale d'ici a 1'an 2000.

Cette croissance industrielle des PVD doit étre aussi équitable que possible”
c'est-a-dire bien répartie et "se situer & un taux Jaraement supérieur a celui
de 8 7 recommandé dans la stratégie internationale du développement" (cf.
paragraphe 28).

Le dernier point, souligné ci-dessus, montre que 1'objectif de Lima était :
envisagé dans le contexte d'une croissance industrielle mondiale soutenue et :
supposait donc que la crise économique actuelle des pays industrialisés soit
passagere, tel n'est malheureusement pas le cas. En principe, le ralentisse-

ment de la croissance de la production industrielle au Nord devrait permettre

nlus facilement de se rapprocher de 1'objectif de Lima (puisqu'il suffit de

taux de croissance plus faible au Sud pour assurer un rattrapage) ; encore
faudrait-il que la crise industrielle du Noru ne se propage pas au Sud.

* Source : Bulletin d'Information de 1'ONUDI - n® 158, juin 1981,

R
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1.4.2. La _crise industrielle du Nord se propage_au_Sud

— o ———— - e " e e e . - -——————————

T est aujourd'hui patent gque la crise est d'origine structurelle et non pas
conjoncturelle. L'explication de la crise mondiale comme conséquence des chocs
pétroliers a prouvé son insuffisance, car la piupart des analyses montrent que
le ralentissement de Ja croissance et Jes pressions inflationnistes ont commen-
cé dés la fin des années 6C, c'est-a~dire avant le premier choc pétrolier.

Yy ok

Les changements profonds qui affectent les structures industrielles sont plus
progressifs et par conséquent moins Spectaculaires que les changements moné-
taires ou énergétiques, ils n'en traduisent pas moins des ruptures industriel-
les qui ne sont pas la conséquence des bouleversements monétaires (1971) et
éneraétioues {1973) puisqu'ils les ont précédés.

Le ralentissement de la croissance de la production industrielle a commencé
entre 1967 et 1970 dans les pays développés a économie de marché puis il s'est
propagé avec retard dans les pays de 1'Est puis du Sud.

Ce phénoméne est pien mis en évidence dans le dernier rapport du CEPII* (p. 61
et suivantes).

“Les ruptures industrielles qui commencent & se dessiner entre 1967 et 1971,
trouvent leur origine dans les grandes économies occidentales. S'exprimant
d'abord par une réduction du rythme de croissance, qui se diffuse graduelle-
ment a 1'ensemble du monde, elles incorporent de profondes mutatiors secto-
rielles qui marquent une transition difficile entre la deuxiéme et la troi-
sieme révolution industrielle. Par leur ampleur comme par leurs implications,
on peut leur attribuer un role crucial dans le déclenchement méme de la
crise”.....

Phases comparées de ralentissement (*) (industries
manufacturiéres)

(Taux annuels %c) 60 67 71 75 78 g1
Quest (@) ... .......... €< 5.0 20
Sud(b) . ... 63 73 57

Est (C) e 89 66 &7

Source - Calcul CEP! & partir de données de !'CnU (Bulietin mensue! do stalis’ique e! annua.res
ces statisiiques indusirielies).

(*; Tendance moyenne enire la - ligne des pics ~ e ia « ligne des creux » ¢ans chague phase
ta) Pays deveioppés & economie de marché (Ameénque du Nord Europe occigentale Japon
Ausiralie, Nouvelie Zélande, Afrique du Sud, Israél).

(b) Pays en voie de développement 4 économie de marché.

fc, Pays & économie centralement planifide (Buigarie, Hongne, Porogne. RDA. Roumanie Tche-
cesiovaquie, URSS)

* Cconomie Mondiale : la montée des tensions - Economica 1982.
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..."Penuant la premiere moitié des anneées soixante-dix, les pays en voie de
developoement {(Sud) n'étaient pas du tout affectés par le ralentissement qui
commencait & apparaitre dans les pavs développés (Quest) ; leur rythme de
croissance avait méme tendance 2 s'accélérer, €tant passé de 6,3 & & 7,3 °
nar an. A partir de 1975, ces pavs subissent un infléchissement, leur produc-
tion menufacturiére n'augmentant plus qu'ad un rythme annuel de 5,7 .. Pour
Tes pavs en cours d'industrialisation gui ne disposent pas de recettes pe-
trolieres, tout différentiel de croissance vis-a-vis des économies occiden-
tales, impliaue un déficit des opérations courantes, et donc le recours &

des capitaux extérieurs, mais 1'endettement comme 1'investissement direct

étranger ne peuvent excéder certaines Timites”. Rapport CEPII op. cité.

Admettre que la crise industriellg partie des pays du nord,est structureile
nose la question des changementc qu'il faudrait opérer pour sortir de la

crise et notamment du rdle gue peuvent jouer, & cet égard, les mutations tech-
nologiques.

Face a cette question, deux théses principales paraissent inspirer ies poli-
tiques économiques dominantes dans les pays déveioppés

- La premiére these est celle de la transition entre deux vagues technologi-
cues. Ce sont les fameux cycles de Kondratiev, qui paraissent avoir rythmé
le développement industriel et technologicue de 1800 & 1940, que 1'on re-
trouverait aujourd'hui. Les technologies et les productions qui ont fait
la croissance des années 50 et 60 s'essoufflant, i1 faut attendre la matu-
rité des nouvelles technologies et des productions qui vont en découler
pour sortir de la crise.

- La deuxieme thése, que 1'on gualifiera pour simplifier de socio-monétariste,
est celle qul domaine aujourd'hui aux Etats-Unis. Selon cette thése, la
rrise est d'abord une crise monétaire (inflation) et la croissance ne repar-
tira sainement que Torsque 1‘inflation, qui n'est que Te reflet des rigi-
dités sociales, aura été jugulée par 1'arme monétaire.

A y regarder de plus prés, ces deux théses sont plus complémentaires qu'oppo-
sées. Dans la mesure ol le changement technico-économique €tant plus rapide
que le changement social, i1 en résulte une inadéquation croissante des struc-

tures sociales et des compc-tements aux réalités nouvelies.

Selon cette lecture, la crise n'est que le reflet de 1'inadaptation de nos
structures et Je changemeint technologique ne fait qu'exacerber cette contra-
diction. Dans un monde aul change, les régles du jeu et les comportements
aussi doivent changer. Plus que de "dérégulation” ne serait-ce pas plutét
une nouvelle régulation internationale qu'il faudrait instaurer ?

C'est implicitement & cette lecture de la nécessité d'une nouvelle regle du
jeu international que renvoient les experts du CEPII

"A chague révolution industrielle est associé un mode d'organisation des
relations éconsmiques internationales, jusqu'a présent, celui-ci a *toujours
été mis en place sous 1'impulsion de la nation qui a exercé un rdéle dominant
pendant la période correspondante. En sens inverse, le déclin de 1'économie
américaine a été de pair avec la remise en cause des anciennes formes d'échan-
ges commerciaux illustrées notamment pour les chocs pétroliers avec 1'effa-
cement du systéme monétaire international institué aprés la second< guerre
mondiale...."




"ine révolution industrielle ne peut se résumer a une mutation technologique.
C'est aussi la facon dont e régime de creissance assure une cohérence dy-
ramicue & 1'intérieur des économies nationzles et dans leurs relations mu-
+uelles. IT “aut gue soient trouvés simultanément les modes de production,

de cornsormation et d'organisation sociale cui offrent le terrain le plus pro-
cice au developpement des innovations. Par ailleurs, le systeme monétaire et
1a spécialisation internationale doivent reposer sur des regles du jeu accep-
tées, tout en laissant le champ libre & une transformation craduelle des rap-
ports de force”.

Malheureusement, comme nous 1'avons noté (cf. 1.1.1) 1'absence de régulateur
international et le role perturbateur de certains acteurs laissent peu de
rlace & 1'espoir de 1'instauration de nouvelles reales du jeu international
qui serajent négociees puils acceptées par clnsensus.

Dans ces conditions, comment se présente le développement de 1'industrialisa-
tion dans le Tiers Monde ?

1.4.3. Faiblesse, diversité et freins du_développement de 1'industria-

Reprenons les conclusions du rapport de Y. BERTHELOT et J. de BANDT (p. 59
et suivantes).

"La faiblesse actuelle de 1'industrialisation apparait @ la fois dans la part
de 1'industrie dans le PIB des divers pays (13 % en moyenne, entre 197(C et
1980, dans les pays a faible revenu, 24 & dans les pays & revenu intermeédiai-
re* et dans la part de 1'ensemble du Tiers Monde dans la valeur ajoutée manu-
facturiére mondiale, telle qu'elle apparait au tableau suivant".

Part des pavs en développement dans la valeur ajoutee
dans le secteur manufacturier pour 1'ensemble du monde,
en 1960-1980 (en %)

f Fas ' Pays : Pays en |
Année divel{)cpes‘ 3 économie | déveiop- | Afrique Asie ‘ Amérique

i3 économie; planifise : pement | latine

* de marché | R ; J !

| f i { i
1950 778 | 140 . 82 . 08 | 24 , 50
1963 Y782 158 g2 | 08 i 26 | 48
1970 IoT26 186 | 88 | 09 | 28 | &2
1973 71,0 19.6 | 3,4 | 0.8 Q 30 5.6
1975 | &7 . B0 | 103 | 09 | 32 | 60
188C S 2.8 ] 109 1.0 | 38 | 6,1

Souyrce - ONUDI - World Industry in 1880 - New York, 1381.

* Chiffre quelque peu trompeur dans la mesure ou il inclut les pays du Tiers
Monde les plus industrialises comme le Brésil, le Mexique, la République
de Corée, etc .. et certains pays d'Europe comme 1'Espagne, la Gréce, le
Portugai, etc... qui ne font pas partie du groupe des 77.

—
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On remarcuc gque i les nave d'fsie sont les plus exportateurs de produits,
Te poids de 1'Amérique Latine reste prépondérant dans la production indus-
trielle du Tiers Monde.

Tu2lles sont les persnectives de cette industrialisation pour la décennie a
venir ? I1 faut renoncer, de toute évidence, a toute prévision précise dans
ce domaine, et donc se contenter de cuelques points de repére ageénéraux”.

"L'analyse détaillée de 1'industrialisation du Tiers Monde fait ressortir tres
nettement la concentration de 1'irdustrie dans quelgues pays. Si 1'on définit
les pzys en voie d'industrialisation par trois criteéres : le niveau de la pro-
duction dans le secteur manufacturier, la part de 1'industrie dans la produc-
tior intérieure brute et la croissance du secteur industriel, 1'on constate
qu'ils sont au nombre de 20* parmi lesauels se distinguent le Brésii, le
Mexicue, 1'Inde, 1'Argentine et la République de Corée, qui représentent pres
de 60 & de la valeur ajoutée manufacturiére des 117 pays du Tiers Monde. Malgré
une augmentation nette de leurs exportations de produits manufacturés, ces
pays restent largement tournés vers leurs marchés intérieurs. I1s représentent
un marché considérable pour les produits manufactuiés des pays industrialisés
dans la mesure ol leurs importations pour ces produits ont atteint 143,2 mil-
Tiards de dollars en 1979. Par comparaison, les montants des exportations
n'atteignent que des niveaux beaucoup moins €levés (58,2 milliaras de dollars)
et sont réaiisés principalemert par un treés petit nombre de pays qui ont vu
Jeur part dans le commerce mondial croitre sensiblement tandis que celle des
autres diminuait”.

Les vingt-deux pays en voie d'industrialisation rapide(*}
caractéristiques du secteur manufacturier
(en millions de dollars et en %)

Production i\ Crassance annuelle Part du secteur

: du secteur . moyenne du secteur manufacturier
PAYS : manutacturier . manufacturier en % | dans le PIB en %
L1960 19739 | 1960-70 1970-79 1960 1979
1 Brésil | 6261 §7254 | — 10,9 26 28
2 Mexigue | 2769 w1 | 94 6.4 2 2
3 Inde 413 20160 | 438 s 14 18
4 Argentine i 3546 18 194 5,7 1.9 32 37
5 Rep. de Corée § 533 6378 | 176 17.8 14 27
6 iran L 483 8030 | 1210 Z 1 -
7 Vénézuela N 7835 | 6,4 5,7 - 16
8 Phiippines | 139 7051 6.7 6.7 n 24
9 Thailande N <<} 5252 1 1.0 1.4 13 19
10 indonésie 694 4429 3.3 12,5 8 9
11 Peroy ‘ 578 3840 | 5.7 32 24 26
12 Egypte P78 3814 | 4,7 8.2 20 28
13 Colombie L e 3782 | 5,7 6,6 17 21
14 Nigeria i 157 3758 9,1 1.8 5 5
15 Arabe Seoudite | — 3703 - 5.9 - 5
16 Hong Kong i 237 3304 | - 6,1 25 19
17 Chii "> 3221 5.5 - 1.0 P 24
18 Maiaisie 206 3254 - 12,4 9 16
15 Algére 280 3779 7.7 88 | 10 11
20 Pakistan I a0 28/0 | 94 37 | 1 16
21 Singapour i 84 2523 | 13,0 93 | 12 28
22 Irak | 16 1843 — 5.9 10 €
{*) Chine et Taiwan exclus Source : Calculés 3 partir de la Bangue mondiale.

Rapport sur le développement dans le monde, 1981.

* Brésil, Mexique, Inde, Araentine, Républicue de Corée, Iran, Vénézuela,
Philinpines, Thailande, Indonésie, Pérou, EZaypte, Colombie, Nigéria, Arabie
Saoucdite, Hono Kona, Chili, Malaisie, riqérie, Pakistan, Singapour, Irak.
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Les secteurs en forte expansion relative dans le Tiers Monde

(taux de croissance annuel moyen entre 1963 et 1978 en &)

Favs en deveioppemant

Favs
industnahses Tew! Atngue Asie Amérique

laune
Industrie chimigue 1 7.9 1.0 5.6 15,5 8.3
Derivés du petroie : 1,1 10.7 68 12,6 10,3
Indgstries du verre ; 5.0 . BA 5.0 s 80
Produits minéraux non mgtalioues 3.3 iB5 64 10,2 7.9
industrie recanigue ! 5.0 10,3 8.3 11,0
industnig €iectricque ‘ 6.9 f 109 15,1 9,0
Naterie. de ranspornt 4.3 g2 6.6 10,1

Source ; d'aprés l'inaustrie mondiaie en 1980 - ONUDJ 1881,

Finalement, les plus avancés sont les mieux placés pour renforcer leur
position. I1 s'agit d'un "processus cumulatif : une minorité de pays aqui
posseédent déja une industrie relativement développée se trouvent dans une
situation favorable pour accélérer et diversifier leur industrialisation ;
tandis que la majorité des autres n'ayant pas atteint ce seuil, voient
encore diminuer ses chances d'y parvenir" cf. Y Berthelot, J. de Bandt
p. 61 op. cité,

En conclusion, de nouveaux freins a 1'industrialisation du Tiers Monde appa-
raissent

- le ralentissement de la croissance mondiale pousse aux concentrations et se
traduit par une élévation du seuil d'entrée a partir duquel une firme peut
s'insérer dans les échanges internationaux ;

- 1'automatisation et la complexité croissantes des technigues de production
industrielles entrainent, comme on le verra, une relocalisation de certaines

activités industrielles au Nord.




IT - SPECIALISATION ET RESTRUCTURATION
INDUSTRIELLE

2.1, SPECIALISATION ET REDEPLOIEMENT

2.1.1. Le_spécialisation nécessaire_et inégale

Face au renforcement de la contrainte éneragétique, exporter des produits
manufacturés sera plus que jamais un impératif majeur pour la plupart des
pays occidentaux qui chercheront & améliorer les termes de leurs échanges

en produisant ce qui se vend bien et cher, bref a spécialiser leur industrie.

La spécialisation signifie qu'une entreprise ou un pays concentre ses efforts
sur certains secteurs jugés favorables en délaissant d'autres secteurs jugés
moins favorables.

Certains pays sont plus fragile que d'autres, car relativement spécialisés
dans les secteurs a main-d'oeuvre peu qualifiée et par conséquent plus mena-
cés par la concurrence des pays du Sud et des pays de 1'Est (textile, auto-
mobile). A 1'inverse, les pays qui se sont spécialisés dans les productions
“sophistiguées”, dans les secteurs a forte intensité de travail qualifié,
ainsi que dans les activités centrales qui commandent le dynamisme en pro-
fondeur des économies (ordinateurs, machines a produire des machines, recher-
che-développement, télécommunications, etc) seront mieux apt a maftriser

la division internationale du travail (cf. encadré p.40).

Parmi les domaines menacés, il faut citer aujourd'hui les produits textiles,
de 1'habillement, du cuir, de la sidérurgie, de 1'électronique domestique et
demain, vraisemblablement, de 1'automobile, de 1'aluminium et certains pro-

duits chimiques. Ce qui ne veut pas dire que 1'ensemble de ces secteurs sont
condamnés puisque certains créneaux de production restent tres rentables.

ol

Sans prétendre que 1'Allemagne et le Japon constituent des modéles de déve-
Toppement, i1 faut reconnaitre que leur réussite économique et Teur puissance
commerciale résultent d'une stratégie de spécialisation treés habile, consis-
tant a laisser aux autres les productions les moins rentables et Tes plus
concurrencées, et a développer les productions de pointe ol la demande mon-
diale croit fortement.

Des lors, il n'est pas surprenant de constater un lien étroit entre puissance
économigue et spécialisation industrielle : spécialisation intense et habile
rime avec croissance élevée, excédents des paiements extérieurs et monnaie
forte. Remarquons au passage un des cercles vertueux de la spécialisation dont
Ta réussite finit par entrainer des réévaluations monétaires qui a leur tour
viennent activer la spécialisation dans les créneaux porteurs et forceni a
abandonner les productions relativement les plus menacées par la compétitition
internationale.
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1. Pour mesurer la spécialisation inagustrielle il ne
taut pas confondre demande internationale et

demande mondiale

La spécialisation industrielie signifie qu'une er-
treprise ou gu'un pays concentre ses eftorts sur
certains secteurs (uges favorables en dela:ssant
¢'autres secteL"s juges moins favorables.

La spéciaiisation réussie est vitale car ce sont les
exportations industrielles qui permettent aux
pays européens de payer la facture des importa-
tio: > obligées (énergie, matieres premiéres, pro-
duits tropicaux). Sur ce pian, les pays les plus
tfragiles scnt ceux relativement specialisés dans
les secteurs g main-d'ceuvre peu qualifiée et par
conseguent les plus menaces par la concurrence
des PVD et des pays de I'Est.

A linverse. ies pays qui se sont speécialises dans
ies productions «sophistiquées~ dans les sec-
teurs a forte intensité de travail qualifie 2} ainsi
que dans les activités centrales qui commandent
le dynamisme en profondeur des économies (or-
dinateurs, machines a produire des machines, té-
lécommunications, R & D, etc. . .) sont mieux ap-
tes a maitriser la DIT (Division Internationale du
Travail) plutdt qu'a [a subir.

Gn définit ainsi une premiéere mesure de la spé-
cialisation par les conditions d'offre de la
demande internationale, c¢'est-3-dire des échan-

ges Ce critére,
mesure fmalement la plus ou moins forte concur
rence qui existe au niveau de /'offre mondiale.

Cependant la production industrielle doit étre en-
les
produits se comportan: comme des étres vivanis
qui naissent, croissent puis déclinent avant de
disparaitre seion «la théorie du cycle des pro-
duits» de R. VERNON. On peut mettre en évi-
dence ce phénomeéne en classant les produits en
fonction des taux de croissance plus ou moins ra-
pide de la demande mondiale (catégories pro-

visagée comme un processus dynamique,

gressives et régressives).

Ainsi, un deuxieme critére de specialisation est

celui de la demande mondiale qu'il faut assimiler
2 la somme des consommations nationales et ne
pas confondre avec la demande internationale,
¢'est-a-dire, avec les échanges. En effet, méme
si 2 un moment donné ui pays tire avantage du
commerce international, il se peut que I'évolution
a moyen et long terme soit défavofable si le pays
ne s'adapte pas aux ftransformations de la

{2) Le critere «d'intensité en capital humain= déhini par B8 BA

lie aux échanges,

gemande mon diate. Comme |2 montre 12 CEPI,
certains produils (texties) sont regressits en ter-
mes de demande mondizale et progressits en ter-

mes d'echanges el inversément pour d'autres

produits, machines agricoles par exempie

L'emploi de ces deux mesures aboutit 2 des con-
clusions compiémentaires qui montrent ¢zs diffé-
rences profondes dans la spéciaiisation des rays
industriels les plus avances.

Lz demande internationale refieéte I'état de la con-
currence et donne une mesure de la vulnérabilité
de offre Le demande mondiaie refiete la2 pro-
gressivité de la demande et fournit des indica-
tions sur s rentabilité des productions (1}.

En d'autres termes, la situation d'un pays sera
d’'autan? plus favorable gu'il produira et exportera
peu de produilts «menacés= (c'est-a-dire a
demande regressive el a offre vuinerable} mais
beaucoup de produlls «porteurs» (2 demande
progressive et 2 offre iimitée) et importera beau-
coup de produits menaces et peu de produits
porteurs.

Concrétement, I'approche stratégique proposeée
par le CEP!| entend s'appuyer a la fois sur les
conditions d'offre et les perspectives de
demande: «li L'agit de déceler {2 phase pendant
laguelle un produit donné est en forte croissance,
afin de le produire au moment opportun avant
que le marché ne soit encombre par la multiptica-
tion du nombre de producteurs- (2), ce Gui signi-
fie que les investissements e! les efforts de
R & D doivent portar sur les domaines encore en
germes aujourd’hui mais qui seront progressifs
aemain  (bio-industrie, robotique, bureauti-

ue ). ' .
a ) , UN p3ys n'a pas necessairement

interét @ s'engager dans les productions qui in-
corporent principalement le facleur qu'il détient
en aboncance e! a delaisser les autres produc-
tions (approche factorielie). C'est le cas notam-
ment lorsgue ces dernieres sont les pius renta-
bles tant sur le marche national qu'internationat,
car c'est la rentabilité qui est la condition du de-
veloppemen! économique el par conséquent de
I'amelioration des dntations de facteurs de pro-
duction et non {'inverse.

En clair, Iz division internationaie du travail n'est
pes une fatalite nile fruit du hasard, mais celui de
politiques industrielles et financiéres cohérentes
fondeées sur I'innovation et des choix judicieux
d'investissement et de recherche. Naturellement,
dans un rapport de force donné, les acteurs (in-
dustriels et financiers . . .) les plus puissants sont
les mieux places pour orienter ces politigues.

moutaupn. Proges S LST W GODET el

LASSA mesure 2 proportion de travail gualifie entrant cans
ta tabrization du progull, ma:s g travers cette proportion,
c'est ingrectement le degré de techmcité du processus
o0e proguchion Ju es! 5a's1 Les acuvites jes plus tables er
| capiiai humain représentent les deux Liers ges exporta-
; uons ges PVD les plus dynamigues

T osonetnor Ferspernvens Syropesnnen 1657
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A Tlinverse. des pays peu ou mal spécialisés comme la Grande-Bretagne ou
‘Italie, ne peuvent maintenir leur compétitivité extérieure que par le
recours & une politique de dévaluations successives. Ainsi, la contrainte
d'ejustement et de redéploiement industriel pese plus Tourdement sur Tes
pavs les moins aptes a la supporter. En effet, les pavs du Nord qui ne dis-
posent ni de matiéres premiéres ni de bas salaires devront développer Tes
secteurs a haute technologie qui sont le plus souvent économes en travail.
Sur ce plan encore Te riscue est arand de voir se creuser Te fossé entre

les pavs du Nord les plus avancés et les autres.

C'ailleurs la spécialisation pose un probleme théorique important, méme

si chacun gagne a 1'2change selon la céléebre théorie des avantages compara-
tifs, fous les pavs ne peuvent pas a la fois se spécialiser dans les mémes
creénaux porteurs ; partant, la spécialisation ne peut 3tre qu'inégale, 1!

y aura des pays relativement gagnants et d'autres relativement perdants.

Seuls, ies premiers trouvent Teur compte dans la spécialisatior intensive,
les seconds risquent surtout de voir le chomage s'aggraver et le déficit
extérieur se perpétuer.

Puisque la spécialisation industrielle est nécessaire, i1 faut la rerdre la
moins inégale et la plus efficace possible 2 la ‘ois sur le plan national
et international.

2.1.2. Les enjeux du_redéploiement

Depuis Ta deuxiéme gueire mondiale, 1'é€largissement de la division interna-
tionale du travail - selon le principe de la théorie ricardienne des avantages
comparatifs - a contribué au développement sans précédent des pays occiden-
taux. Aujourd'hui, pour le textile, 1'habillement, la pétrochimie, la cons-
trustion mécanique et €lectrique, certains avantages comparatifs (matiéres
premiéres et main-d'oeuvre) sont ducoté des PVD.

L'industrialisation du Tiers Monde est irréversible. Les PDEM n'auront guére
de prise sur son essor sinon par 1'intermédiaire cdes moyens de la technologie
et du capital dont le transfert se fait a un rythme rapide. En effet, d'une
part la concurrence que s& livrent les firmes des pays développés pour empor-
ter les marchés d'équipement les amene a transférer les techniques et le savoir-
faire le plus récent (on livre de moins en moins d'usines "clefs en main” mais
de plus en plus "produits en main") ; d'autre part, malgré leur endettement,
les PVD trouvent le crédit nécessaire auprés des bangues privées, notamment
américaines. Les créances de ces dernieres sur les PVD non exportateurs de
pé€trole sont devenues considérables depuis 1973 et d'une certaine maniére,

leur survie financiere passe par la réussite du pari industriel du Tiers Monde.
Sans oublier aue la nouvelie ccncurrence industrielle du Tiers Monde provient
pour une bor. art de certains pays aui ne sont gue des sous-traitants déaoui-
sés de firmes occidentales qui veulent tirer parti des conditions fiscales
avantageuses ou d'une main-d'oeuvre a bon marché.
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oroduits manufacturés des pays du | serait contrdlée d'une fagon
ou d'une autre par les multinationales (... La concurrence industrielle
du Sud cache souvent la stratégie globale des firmes multinationales selon
des prix de cession qui échappent aux lois du marché*. Par conséquent, la
guerre industrielle mondiale voit s'affronter des firmes plus que des pays.

Le développement industriel des PVD sianifie certainemert dans 1 immédiat
pour les pays développés la perte de certains marchés, par exemple, lorsque
le Brésil exporte vers le reste du Tiers Monde aujoud'hui des biens d'équi-
pements, demain des automobiles, ou Torsque les bureaur d'engineering indiens
se répandent dans le Moven-Crient. Mais i1 faut voir aque le développement de
la demande solvable de certains PVD offre, & terme, des perspectives de de-
bouchés de plus en plus nombreux et diversifiés.

Autre fait nouveau, le développement du Tiers Monde ne dépend pas mécanigque-
ment de la borne santé des économies occidentales, La crise des années 70
n'a pas stoppé la progression vigoureuse de 1a croissance industrielle du
Sud.

Le défi industriel du Tiers Monde a au moins le mérite de pousser les pays
développés a une restructuration industrielle d'autant plus urgente que la
prospérité des années 60 avait conduit au laisser-aller.

L 'allemagne et le Japon figu:ent parmi les pays qui admettent la plus forte
part d'importations en provenance du Tiers Monde, et sortent gaanants de Ta
crise. Cette réussite résulte certes d'une forte cohésion nationale, d'une
organisation exemplaire mais s'explique surtout par une spécialication pous-
sée,

Le transfert progressif des activités industrielles vers les pays en voie
de développement, dans le cas de la fabrication de produits intermédiaires
et de biens de consommation, est-i1 accepté par les nations industrialisées
dans le domaine de produits de pointe, 2 marché potentiel a forte croissan-
ce ? Ce transfert ne porte-t-il pas plutdt sur des produits ou des biens en

phase de maturité voire d'obsolescence ? conduisant ainsi le Tiers Monde a
une spécialisation inégale ?

A ce propos, on peut se demander si les recommandations du Club de Dakar .
visant a développer les productions des bois sciés et traités, de meubles,

de chaussures, d'hubillement, etc... ne poussent pas les PVD dans une spé-

cialisation vers les catégories de produits régressives**.

De méme, 1'innovation techrologique dans les pays industrialisés dont Tes
societés multinationales sont un des principaux agents de transfert vers le
Tiers Monde, ne risque-t-elle pas de rendre prématurément obsoléte & moyen
terme certains nroduits et/ou procédés de production, par exemple, pétro-
chimiques, sidérurgiques ou métallurgiques, dans lesquels de nombreux PVD
ont déja investi massivement ?

* (Cf, J. LEMPERIERE : "La concurrence du Tiers Monde", Cahiers Francais n°®192,
septembre 1979 : redéploiement ou protectionnisme.

** Naturellement, Jes PVD peuvent choisir de développer des productions appar-
tenant a des catégories régressives sur le plan mondial mais progressives
sur Te plan local ou régional.




Ce risque est d'autant plus probable que le processus d'automatisation complet
de la production, en germe dans la révolution des micro-processeurs représente
une nouvelle donne dans la distribution des avantages comparatifs* qui pour-
rait bouleverser a nouveau la division internationale du travail (par exemple
retour au “orc cu textile et de 1'électroniaue arand public) de sorte qu'une
arande incertitude pese sur la localisation future des activités industrielles
mondiales. Ce "retour'est déja sianificatif pour les opérations d'assemblage
ges appareils d'électronicue arand public ou pour des productions textiles
banzles : serviettes éponces, articles de bonnetterie a bon marche.....

2.2. RESTRUCTURATION ET CRISE DANS LE NOKD

2.2.1. L'innovation_au Nord et les mutations technologiques : i'introduction

Elors que le pregres technique avait débouché tout naturellement dans ies
années 1950-70 sur un nombre considérable d'innovations : textiles synthé-
tiques, TV, matieres plastiaues, appareils électro-ménagers, matériels
photographiques, i1 apparait, statistiquement, que les innovations de pro-
duits notamment, ont accusé une chute assez nette depuis le début de la
dernieére décennie. Or, par ailleurs, le discours dominant se nourrit de
1'espoir, illusion ?, que de nouvelles technologies (micro-électronique,
matérieux nouveaux, nouveaux produits énergégiques, biotechnologies) per-
mettront 2 terme une reprise du flux des innovations. Cet apparent paradoxe
nécessite une analyse précise des processus de diffusion des innovations.

- L'innovation est en perte de vitesse depuis 1970

Selon les experts de 1'0CDE, 1'innovation que 1'on définira comme 1'applica-
tion d'une idée nouvelle conduite jusqu'a sa réalisation concréte commerciale
ou industrielle a montré un net infléchissement dans les pays industrialisés.
Certes, i1 s'agit d'étre circonspect sur les indicateurs utilisés : les
travaux récents en la matiére montrent qu'aucun indicateur ne peut étre rete-
nu, individuellement, pour mesurer 1'innovation mais gue le croisement des
effo. .s et surtout des résultats de la recnerche peut malgré tout constituer
une approximation. Or, les analyses en terme de R et D (efforts) ou en terme
de brevets (résultats) conduisent a 12 conclusion que 1970 correspond & un
renversement des tendances et qu'a cuivi alors une période de ralentissement des
innovations. De méme, les demandes indigénes de brevets - considérées comme
proportionnelles a 1'effort national de recherche - ont atteint, dans la
rlupart des pays de la région un maximum au début des années 1570. Certes,
comme le note 1'0CDE "Une recherche plus poussée révelerait si cette évolution
traduit effectivement des variations de 1'activité inventive réelle, une
modification des stratégies des entreprises ou une contrainte des opérations
multinationales”. OCDE : brevets, inventions et innovation - Mimio - 1983,

* "Des que la production est automatisée, la guestion de savoir si 1'on pave
1'heure de travail 25 cents ou 5 dollars n'a nlus au'une importance marginaie’.
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2% reconnait  aussi qu une teiie «ffirmation ne s'aphligue pas 2 tous
secteurs. £ 1'évidence, 1'industrie électronique a connu des prOGres
derables dans la fabrication et la conception des composants électroni-

s. Les microprocesseurs offrent par ailleurs des possibilités d'applications
tizles sur lesquelles 1a F et D & été concentrée et Tes technicues de pro-
tion en série appliguées, d'ou la réduction de la taille et des colts de
rication.
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Mais les autres secteurs se sont montrés beaucoup moins innovateurs (cf. indus-
trie pharmaceutique). Certes les facteurs invoqués par 1'0CDE* - conséauence

de la crise, hausse de 1'énergie, réglementation adoptée pour protéger 1'en-
vironnement, accroltre la sécurité et améliorer la santé - constituent des
explications poss1o1es. iais 11 n'est pas exclu aussi - loin de 1a - que la
structuration d'un pdle d'innovation (électroniaque) constitué autour du nuclé-
aire - spatial - militaire - et des dépenses publiques de R et D aue celui-ci
suppose - ait eu des conséquences tout-a-fait facheuses sur les autres sec-
teurs du systeme productif.

Ainsi, depuis dix ans assiste-t-on a une relative stabilité des innovations
de process mais a une chute des innovations de produits destinés au consomma-
teur final.

- Vers une nouvelle vague d'innovation : les facteurs a 1'oeuvre.
Avec D. ERNST  (Friedrich Ebert Stiftunc : Vierteljarhresbericht -
Industrial redeployment and international transfer of technoWogy - Trends
and policy issues - Mars 1981, sous la direction de D. Ernst), on retiendra
4 types de facteurs susceptib]es d'impulser et d'orienter toute une série
d'innovationsaptes a se diffuser dans 1'ensemble du systéme productif

Les colts : colit de la main-d'oeuvre d'abord (et notamment les codts in-
directs) mais aussi codt de 1'énerjie ;

La demande : comme nous 1'avons noté plus haut, un certain nombre des
marchés de biens de consommation durabies arrivent progressivement a satu-
ration : voitures, télévisions, montres, appareils ménagers ... Er outre,
les schémas de consommation tels qu'ils apparaissent, montrent, malgré la
crise, une préférence pour la qualité et pour les produits et services
relatifs a la santé, 1'éducation, les loisirs. De telles transformations
rendent nécessaires 1'élaboration d'innovations, surtout sociales ;

. La concurrence a laguelle se livrent les pays du Nord, entre eux et sur les
marchés des PNI (Pays Nouvellement Industrialisés) oriente également 1'inno-
vation vers certaines directions : technologie de plus en plus capital-
intensive (dans les secteurs du textile, du vétement, des chaussures, de
1'agro-alimentaire), concurrence par la qualité des produits plus que par
les colts (machines-outils & commande numérique, biens de consommation de
Juxe), élaboration des produits et des processus de production aptes a
contrdler les marchés du Tiers Monde (OPEP, PNI), notamment les systée-
mes d'énergie solaire décentralisés, les contrdles nucléaires de petite
dimension (300 MW) & risque 1imité, la miniaturisation des unités de pro-
auction .... ;

* DCDE : Changement technique et politique économique - 1980,




. Enfin 1'application rapide ces nouveliies technoiogies ne pourra se faire
gu'en tenant compte d'un certain nombre de variables socio-cultureiles
aui conditionnent les processus de diffusion.

- Prospective du développement technologique

Se nourrir d'espoirs ne suffit pas. Encore faut-il qu'ils correspondent & la
réalité future. Les études prospectives ne marguent pas, qualitatives surtout :
Tes éléments quantitatifs restent trés hypothétigues puisaue les processus de
diffusion ne sont pas encore suffisamment connus.

a; Microprocesseur : la génération du microprocesseur se manifeste partout.
Général Motors ne consommait 25 000 par jour en 1980 pour égquiper ses
automobiles. La consommation mondiale a dépassé 200 millions d'unités
en 1982. Le microprocesseur devient Tui-méme ordinateur : i1 est possible
d'intégrer en mémoire du microprocesseur 32 bits des langages universels
de haut niveau.

Les applications sont nombreuses :

. Les microprocesseurs ont notamment permis le développement des robots/
programnmables dont le parc a atteint en 1981 environ 30 000 unités avec
des rrévisions de taux de croissance de 100 % tous les deux ans jusqu'en
198 et tous les 3 ou les 4 ans de 1986 a 1990 (et notamment un fort
dévetoppement des robots d'assemblage permettant la diffusion des
ateliers §1exib1es dont le parc mondial est encore actuellement 1imité
&2 100-150).

. Dans le domaine des télécommun:~ations, 1'opto-électronique ouvre
Ta voie aux réseaux & large bande pour 1'acheminement d'images animées
ou de données informatiques a fort débit. E1le est appelée a jouer un
role important dans la commutation optique pour la commutation télépho-
nigue et devrait connaitre un marché en croissance rapide : de 1'ordre
de 8-10 % 1'an en moyenne entre 1980 et 1990.

. L'évolution dans le domaine de 1'informatique se fera, quant a elle dans
3 directions : informatique de grande diffusion (bureautique, micro-
ordinateurs de gestion, micro-ordinateurs personnels, réseaux publiés
d'information, informatique de gestion (base ue données, télétraitement
réseaux intra-organisation, micro-informatique industrielle).

. Enfin, le mariage des télécommunications et de 1'informatique entrainera
un développement considérable de Ja télématique.

b) Matériaux nouveaux (plastiques, adhésifs, céramiques).
Par Teur éventail et leurs propriétés, les plastiques sont désormais
susceptibles de concurrencer a peu prés tous les matériaux, depuis le
bois et les alliages légers jusqu'a 1'acier, le titane et le verre. La
possibilité d'adaptation "sur mesure” des nouveaux matériaux leur permet
une diffusion extremement large notamment dans 1'aérospatiale (avions
en résine et fibre de carhone), dans les machines textiles et dans les
robots et naturellement dans 1'automobile.
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¢) Bio-technologies.

Les bio-technologies, bien gue récentes, sont susceptibles a terme
de mettre en oeuvre des technicues utilisant les potentialités des
micro-organismes des cellules végétales ou animales. Elles concer-
nent de nombreux domazines : agriculture, agro-alimentaire, santé,
¢nergie, dépollution, chimie. Les analyses prospectives prévoient
un doublement du chiffre d'affaires des biotechnologies sur Te
marcheé mondial entre 1980 et 1990.

2.2.2. Les nouveaux schémas de spécialisation internationale
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Cette partie fait surtout état des résuitats d'une excellente étude menée
récemment par le CEPII (Centre d'Etudes Prospective et d'Informations Inter-
nationales) et qui a fait 1'objet d'un rapport : 1'économie mondiale, la
monteée des tensions - Economica - 1983.

- Au niveau de la demande mondiale :

Décomposant 1'industrie manufacturiére en sept branches pour 1'ensemble des
pays a économie de marché, Te rapport fait une analyse comparative de 1'évolu-
tion relative de ces branches (taux de croissance annuels moyens entre la
période 1960-70 et 1971-81). Les auteurs notent naturellement que toutes les
branches sont affectées a la fois par le ralentissement de la croissance et
par des fluctuations. L'écart se resserre entre les deux branches extremes
(voir tableau p. 47): celle de la chimie, la plus rapide, et celle du texti-
le, la plus lente, et ce di surtout au ralentissement marqué du rythme de
croissance de la chimie.

"La configuration observée au cours des années soixante-dix marque une véri-
table rupture dont les implications doivent étre mesurées a un niveau plus
fin.

Sur les filiéres de production de type agro-chimique (filieres ba.ées sur des
produits agricoles ou minerais non-métalliques et conduisant a des biens de
consommation fongibles ou semi-durables) ce sont les produits dont la crois-
sance était la plus forte au cours des années soixante qui subissent les bais-
ses les plus accentuées. La chimie organique (GC) et les dérivés du pétrole
(IH) perdent ainsi, en moyenne annuelle, plus de sept points en volume, Tes
tapis (DD), peintures et colorants (GD), plastiques et fibres (GG) et articles
en plastique (GH) plus de six points.

Inversement, les produits qui sont fes moins touchés par la crise avaient une
croissance faible ou moyenne dans les anpées scixante. Le rythme de cropissance
en volume s'éleve ainsi pour les corps gras (KB) et les produits céréaliers
(K&) 5 i1 baisse de moins d'un point nour les produits de toilette (GE), les
cuirs et les chaussures (DE), Tes tabacs manufacturés (KI)} ; la baisse reste
inférieure & deux points pour la confection (CB), les engrais (GB), Te

sucre et la confiserie (KF), les boissons (KH), les aliments pour animaux (KG).

Seule fait exception a cette régle la pharmacie (GF), dont la croissance bais-
se de moins d'un point alors qu'elle figurait déja en téte dans les années
soixante.




Production mondiale des branches (pays 2 économie de marché)
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Demznde mondiale en volume sur les filigres agrochimigues
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Les gvoluticns ainsi observeses gur lec fitierac de 1'encemble agrochimique
rrécisent les tendances manifestées au niveau des grandes branches. A 1'ex-
cention des produits de 1'industrie zlimentaire, le resserrement général des
taux de croissance ne bouleverse pas fondamentalement Te classement des dif-
férentaes catéqories de nrodults.

Par contre, sur les filizres métalliques (filiéres basées sur des minerais
métalliques et conduisant & des biens de consommation durables ou a des biens
d'éouipement] apparaiscent des ruptures de grande ampleur. A 1'intérieur de
1a branche électromécanique, les catégories de produits évoluent de fac¢on
trés disparate et 1'évolution est diamétralement opposée & celle observée pour
'‘ensemble agrochimique. Ici, les categories frappées de plein fouet par ia
crise n'étaient pas les plus progressives dans les années scixante, méme S1
Teur taux de croissance €tait alors supérieur a la .oyenne. La chute de crois-
sance est si maroué€e que ces produits se retrouvent désormais en bas du clas-
sement : 13 construction navale (FV), les machines pour industries spéciali-
sées (FG) et les machines-outils (FE) reculent de 1'ordre de dix points par
an en volume, le matériel pour le batiment et les travaux publics (FF) ainsi
que la grosse chaudronnerie (FA) régressent de plus de sept points, les appa-
reils et fournitures électriques (FR) de nlus de six points.

Invercement, les produits qui résistent a la crise accentuent leur avance
1'électroniquz et le matériel de precision se détachent tres nettement des
autres produits de 1'ensemble métallique. C'est ainsi que le rythme de crois-
sance s'éleve pour 1'électronique grand public (FM), qu'il n'est que faible-
ment réduit pour les instruments de mesure (FI), 1'informatique (FO), Te
matériel de télécommunicetion (FN), 1'horlcgerie (FJ), et que la baisse reste
inférieure a trois points pour 1'optique-photo (FK) et Tes composants €lec-
troniques (FL). En deho~s de ces catégories, on ne trouve que peu de produits
qui échaprent & 1'effondrement générai de 1'électromécanigue lourde”.

(G. LAFAY, L. de MAUTORT : L'économie mondiale, la crise et la troisiéme
révolution industrielle - Séminaire ONU, Commission économique pour 1'Europe
évaluation des incidences de la science et de la technologie sur les perspec-
tives économiques a long terme - 16/20 mai 1983).

- Au niveau de la spécialisaticn des économies dominantes

Le CEPII dresse en outre une typolocie des spécialisations des économies
dominantes au riveau de leurs échanges commerciaux internationaux respectifs,
dominantes , ) !

telles qu'elles se sont développées tout au long des années 1370.

a) Une spécialisation par branche : les Etats-Unis et le Japon.

Ces deux pays se sont spécialisés dans la branche ou ils étaient déja
excédentaires au détriment de celles ol ils étaient déficitaires. I1s
montrent une bonne adaptation a 1'évolution de la demande mondiale en
volume. Les Etats-Unis ont ainsi amélioré leur positior internationale
dans les industries aéronautiques, les machines de bureau et 1'informa-
tique ainsi que uans les apparei’s de mesure et de précision. Le Japon
s'est, quant 4 lui, spécialisé dans des industries trés exportatrices
Jes biens de consommation et d'équipement de la filiere métallique
instruments de mesure, d'optique et d'harlogerie, matériel de transport,
matériel €lectrique et électronique ainsi que les machines et équipements
mécaniques.
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b, iUne spécialisation intra-branche : le cas de 1'Allemagne et de la France.
Le cas de ces pavs se differencie des precedents par la présence d'in-
cus:iries internationalisées 2 la fois fortement exportatrices et importa-
trices, due & 1'implantation des entreprises étrangéres sur le marché
europeen et ia forte intégration de ces industries au niveau européen.
Ces branches sont notamment 1'aéronautique, le matériel de bureau et 1'in-
formatigue ainsi que les chantiers navals.

Au dele de cette intégration qui impose une spécialisation & 1'intérieur de

la branche, les deux pays examinés (RFA, France) se différencient a leur tour
par leur capacité inégale & mettre en place des p6les de compétitivité autour
des industries exportatrices, a cet égard, le CEPII note, en ce qui concerne
la RFA, que "l'existence d'une spécialisation a 1'intérieur de certaines bran-
ches n'empéche pas une forte structuration du tissu industriz] autour des
branches dominantes (dont les taux d'exportation se situent entre 20 & et

50 %) : industries des machines mécaniques et électriques, grosse chaudronnerie
et mécanique générale, matériel de transport terrestre, matériel de précision,
industrie chimique. L'Allemacne a su ainsi concentrer ses avantages compéti-
tifs mais 1'intensité de ses pGles de compétitivité est moins forte que celle
du Japon (7'excédent commercial associé aux cing meilleurs produits ne repré-
sente aue 21,5 % du total des échanges commerciaux allemands a comparer aux

50 % que représente les meilleurs produits japonais (cf. tableau p. ).

La France, quant a elle, s'est ouverte sur 1'extérieur au cours des années 1970
mais posséde un bon nombre de ses industries internationalisées déficitaires
matériel informatique, électronique, matériel e précision. Elle n'a pas de
véritables pdles de compétitivité : "Engager dans une spécialisation intra-
branche trop fine, a contre courant des tendances profondes du commerce inter-
national, les industries francaises les plus compétitives n'ont pas réussi a
structurer le tissu industriel et leur dépendance excessive a 1'importation
révele une grande fragilité" (poids par rapport cu total des échanges, de
I'excédent réalisé avec les 5 meilleurs produits est égal a seulement 11 %).
(Rapport CEPII op. cité).

Si 1'on regarde maintenant 1'adaptation 2 la demande mondiale en valeur,

Ta situation a été fort différente puisqu'a 1'exception du Japon, les grands
pays industriels ont obtenu des résultats pius favorables que vis-a-vis de

Ta demande en volume. Un tel écart montre 1'intérét qu'ont eu les entreprises
europeennes et americaines a detormer la structure des prix relatifs, par
TTelevation des prix des produits dont la demande chutait en volume.




La polanisation * des échanges des cing grandes économies occidentales en 1980

Les cing produits les plus excédentaires

(a l'exclusion des produits énergétiques)

Les cinq produits les plus déficitaires

JA  Céréales 9.6 FT  Voitures particuliéres -84
FW  Aéronautique 43 DE  Cuirs, chauss_res 2.2
US.A. FC Moteurs 37 EE  Articles divers -20
FF  Matériel " TP 34 CA  Produits sidérurgiques -19
FO Matériel informatique 29 DB Confection — 1.8
FT  Voitures particuliéres 208 JC  Produits agricoles pour
industrie -97
CA  Produits sidérurgiques 104 HB  Minerais non ferreux -44
Japon FM Electronique grand public 8.6 JB  Autres produits agricoles —4,1
FU  Véhicules utilitaires 69 KC Viandes et poissons -37
C3 Tubes 5.3 JA  Céréales -34
FT  Voitures particuliéres 59 JB  Autres produits agricoles - 5,0
FG  Machines spécialisées 53 JC  Produits agricoles pour
R.F.a. industrie -2,
FC Moteurs 3.8 DE Cuirs, chaussures -19
FS Eléments véhicules 35 DB Confection -1,3
FU  Véhicules utilitaires 34 DC Bonneterie -1,2
JA  Céréales 3.5 JB  Autres produits agricoles - 1,8
FT  Voutures particuliéres 30 JC  Produits agricoles pour
France industrie 1,7
KH Boissons 2 CC Métaux non ferreux -1,
FS Eléments véhicules 1,4 KC Viandes et poissons -1,3
F""  Aéronautique 13 EC Papier -1,1
FC Moteurs 29 JB  Autres produits agricoles — 3,1
FS  Eléments véhicules 2,1 FT Voitures particuliéres -29
lles GC Chimie organique 1.8 EC Papier -2
Britanniques GF  Pharmarcie 1,2 JC  Produits agricoles pour
industrie -2,.2
FF  Matériel BTP 12 CC Métaux ron ferreux -1,

Source : CEPLI Base CHELEM - Commerce international.

* On calcule pour chaque catégone de produits (72 produits) le solde commercial que 'on rapporte a la moyenne des échanges du pays

considére (hors energie).

Bar exemple, le déficit ameénicain en voitures particuliéres est de 15,3 milliards de dollars (4,3 milliards d'exportations, 19.6 milliards

o

~

Jimportations), la moyenne des échanges hors énergle est de 183,0 milliards (201,4 d'exportations. 164,6 d'importations) ; e déficit
en voltures particuliéres représente donc 8.4 % de la meyenne des échanges des Etats-Unis.
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- Données statistiques sur les Investissements Etrangers Directs (I.E.D.} dans
le Tiers Monde :

Selon le Centre sur les Entreprises Transnationales (CTC) de 1'0NU, la part
d'1ED gque recoivent les PVD a décru de facon nette depuis 1967 pour ne re-
présenter en 1975 que 25 & du total. I1 s'agit pourtant de relativiser cette
affirmation :

. En effet, ces calculs étaient réalisés sur les stocks d'investissements
et non sur les flux. Or les stocks ont été particuliéerement affectés par
la nationalisatior desactifs détenus par 1'étranger.

. Ces données sont en outre globales et concernent 1'ensemble du secteur, y
compris les industries extractives et les services. Or, un certain nombre
d'entreprises appartenant aux industries extractives (secteur pétrolier
de 1'CPEP et extractive miniére de certains pays d'Amérique Latine et
d'Afrique) ont été nationalisées.De plus, la croissance importante de cer-
tains PVD et la staanation de ia demande dans les pays industrialisés ont
entrainé une hausse importante des investissements des firmes transna-
tionales dans les secteurs manufacturiers et de services.

Le résultat est que le méme centre sur les transnationales {UN - CTC

features and trends in foreign direct investment ST/CTC 14, 1981, cité in

C. Vaitsos : the rising sun of transnationals in the developing countries

of Asia - étude préparée pour la Commission Economique et Sociale pour 1'Asie
et Te Pacifique - septembre 13981) indique gue, dans le secteur manufacturier,
Tes PVD étaient en 1971 récepteurs pour 21,5 % du stock total de IED apparte-
nant aux principaux pays industrialisés (Etats-Unis, Royaume-Uni, RFA et
Japon). Cette part était passée & 24,22 % en 1978. Dans le secteur des ser-
vices, 1'augmentation de la part des PVD comme pays-hdtes était encore plus
rapide (26,4 % en 1971 et 34,66 & en 1578). Ce n'est que dans le secteur
extractif que cette part a décru de 26 % a 22 %.

En effel, les chiffres absolus mesurant 1a différence du stock d'investisse-
ment entre deux périodes prennent en compte deux facteurs : les changements

des flux d'investissement et 1'effet des nationalisations sur la valeur des

stocks d'investissement. Aussi, en dépit de 1a hausse minime des IED dans le
secteur extractif, les chiffres agrégés sur les trois secteurs montrent cque
Ta part d'IED que recoivent les PVD dans le stock d'IED total est passée de

24,1 % en 1971 & 27,1 ¢ en 1978 avec des taux de croissance trés importants

pour les [.E.D. a destination Ae 1'ASEAN (voir tableau p. 54).

- Importance de la présence japonaise :

En 1967 et 1978, 7a part que représente les investissements japonais & 1'étran-
ger par rapport au totel des IED a été multipliée par 5 et & la fin des années
1970, les IED japonais représentent environ 7 % de la valeur totale des IED
(tableau p. 54). Le stock d'investissements japonais a 1'étranger se monte a

32 milliards de dollars dont 55 % sont situés dans les PVD, Les raisons d'un
tel accroissement sont diverses : nécessité de la restructuration industrielle
et délocalisation des industries polluantes ainsi que la possibilité d'un

accés sur les marchés étrangers (nationaux ou régionaux).

Le tableau p. montre clairement 1'importance de la présence japonaise dans
Tes PVD comparativement a celle des autrespave industrialises.

]
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Corcentage distribution by region of destination of the estimated stock of foreign direct investments in developing.

coomtries, 150/ and_1971-1977.

Cneuton of Percentage share per year || Average % per year
ANPCSEiQanqn~<“ o _*1967 N }971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1971-7411975-77
Africa, north of Sahara 5.1 4.7 4.9 4.3 3.1 2.5 2.3 2.2 4.3 2.3
AMrica, south ¢f Sahara 12.2 14.9 is.7 i1.6 13.8 13.5 11.6 10.9 14.4 12.0
Central ﬁmgrica {incl.Mexico) 19.5 24.2 21.5 22.3 24.9 25.6 26.2 25.9 23.1 26.1
South Amevica 37.9 31.9 32.3 31.2 32.8 28.6 27.8 22.8 32.1 28.2
Middle East 9.9 7.8 8.2 8.1 5.0 5.9 3.1 4.1 7.3 4.4,
! South,South [Est and East Asia 15.4 17.4 18.4 19.5 20.4 25.9 28.5 27.1 18.8 27.0
Pgrcgntage Total 100 100 100 100 100 100 160 100 100 100
Millions US § 32239 144893 148016 |53928 (60178 |€9490 |69340 77626 47849 12152

-

Source: United Nations Centre on Transnational Corporations, data included in mimeo referred to in footnote of

9399 g apove and based on OECD, Development Co-operation, various issues and official nationa) statistics
cité in : C. Vaitsos : The rising sun of *rarsratinnale ., ., ap cité, '

Percentage share in the stccks and flows of world-wide outward foreign direct investments among the major home
countries, various years in the 1960's and 1970's, ””

Stocks reported 1n Flows reported in the time periods specified
the years specified
Home
Countries 1967 1973 1978 1960-64 1 -69 1970-74 1975-78 1963-69 1970-78
U.S.A. 50.4 4.9 | 45.2 66.1 66.5 53.5 50.3 66.3 52.1
West.Europe | 42.9 4] 42.5 29.8 29.1 36.9 38.6 29.4 37.7
(FRG) (2.6) (5.8)} (8.5) (4.8) (5.4) (8.4) (9.9) (5.1) (9.1)
Japan 1.3 5.0 7.2 1.9 1.8 5.7 7.2 1.8 6.3
Source:UN-CTC, unpublished statistics as in above. o
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Estirated averace chare cof the flow of foreian direct investments to the LDCs
QS @ perCentace 0T the ToTal SuCh fiCw Trom geveioped markebt econocmies, 1%ou-/%.

5

Ceveloped

Home courtries | 1650-64! 1965-69 |1970-74 | 1975-78 || 1960-6S | 1570-78
Kertl /merica 23.3 23.9 38.3 23.9 25.8
Western Europe 4.6 32.3 30.7 31.5 38.4 31
Japan £0.2 71.6 41.0 51.4 70.1 48.2
Weighted Average:

of all developed

countries 30.3 27.0 35.3 28.6 27.8

|

Source:UN-CTC as in Table above.
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©.3.1. Les nouvoirs des PVD face aux F.T.N.

Face aux interéts des F.7.N. et & ses avantages (maintien d'un savoir captif
au sein de ja firme, capacité de synthétiser une grande variété d'inputs
techniques de management pratiaues de commercialisation, possibilité d'acces
au marché international ....), auels sont les pouvoirs des 7.V.0. ?

1) Tout d'abord, et c'est évident, ils tentent de mettre en place une politi-
oue des technologies importées : ainsi de nombreux PVD ont créé des struc-
tures de négociation (critéres, politicues) afin d'évaluer, de négocier,
d'approuver et de réglementer les opérations des FTN chez eux (sélection
de secteurs, de firmes-clés). Ces politigues imposent une politigue de
traitement des entreprises étranceres, des politicues sectorielles et une
politioue macro-économique. Flles doivent lier 1'apprebat-on du knov-how
étranger au procés de développement technologioue local. I1 est également
nécessaire de mettre en place un systéme d'information susceptible de col-
lecter, traiter et sélectionner 1'information reaquise.

2 D'autre part, les politiques de néaociation des paiements technologiques
proprement dites s'organisent autour de deux principes

a) Etant donné 12 globalité des ressources cue représente 1'implantation
de la FTIN, les PVD doivent tenter d'apprécier 3jlobalement et de facon
concomitante la totalité des canaux de sorties de reverus : royalties,
remboursement des emprunts entre entreprises affiliées, dividendes,
prix de transfert. De plus, 1'appréciation de tel ou tel canal spécifi-
cue se fait en fonction du secteur dans lequel ceuvre la FTN (dans
1'industrie automobile et pharmaceutigue, le mécanisme du prix de trans-
fert)prime ; dans la pétrochimie c'est le prix des machines et égquipe-
ment).

b) I1 s'agit, en outre, de renforcer la capacité des PVD a désagréger le
paquet technologique (project package) ce qui nécessite une identifica-
tion et une évaluation des différents entrants et de leurs colts compa-
rativement aux autres sources.

c) La auestion du contrdle : Souvent, le vendeur de technologies impose

des conditions ou obligations contractuelles a 1'utilisateur (pratioues
restrictives) qui ont récemment fait 1'objet d'une codification a
1'échelle internationale : de telles clauses étant contraire aux prin-
cipes de la législation anti-monopolistique. Mais, dans le cas de la

FTN, une telle codification est impossible et inapplicable dans la mesure
ol le contrdle de la FTN sur ses filiales se fait de facon beaucoup plus
implicite et ne fait pas 1'objet d'un contrat ecrit (& cet égard proprié-
té ne signifie pas toujours contrdle et réciproouement).

d) L'2cquisition de 1a t2chnologie : Te PVD doit, au niveau gouvernemental,
harmoniser les critéres d'acauisition : la FTN traite, en effet, avec
un grand nombre d'institutions gouvernementales des pays - hbtes. La
coopération régionale constitue souvent un facteur de réduction de la
capacité de négociation du pays appartenant a la région. Notamment,
Torsque cette organisation régionale se 1imite & la seule abrogation des
barrieres douanieres, la FTN est susceptible de faire jouer un pays contre
un 2utre tout en gardant intact sa capacité a décider de sa stratégie au
plan régional (cf. expérience du Pacte Andin).

* Cf. annexe : redéploiement et firmes transnmationales.




e: La desagrecation au paguet technoloaique.
IT s'acit d'une evaluation séparée des différents entrants du paquet
investissement + technologie (investissement en capital, inputs inter-
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de technoiocie, brevets et licences,. Les avantages d'une telle désa-
grégation sont nombreux : technolocie adaptée, uti’isaticn et promotion
des capacités locales en conseil en ingenierie, formation du personnel
TA~=a
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. s d'éguipement importés, ascistance technigue et ventes
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L ‘adaptation des technologies importées : c'est le rernforcement du pou-
voir de décision dans le choix des produits et des décisions de conscm-
mation. I1 ne s'agit plus ici de choix purement technologicues mais de
priorités socio-politiques et culturelles.

e e e~ = = e - — . - - — - = - — -

a) Les schémas de production et de commerce international dans 1'industrie
manufacturiere (in Ch. Grochet - Annexé au rapport Berthelot - de Dandt)

L'évolution des taux de croissance par branches (tableau ci-aprés) souligne
cependant une nette modification des spécialisations du Tiers Monde qui
tendent & se diversifier vers la fabrication de machines électriques {taux

de croissance de 11,1 % en 63-76 ; de 9,7 % en 76-78) et la production de
métaux non ferreux (4,8 % et 9 %), notamment dans les pays d'Asie et d'Amérique
Latine. Par contre, Ta faiblesse des taux de croissance du textile habillement
(4,4 ° en 63-76 mais seulement 1,5 % en 76-78) traduit un fort désengagement
des pavs du Tiers Monde dans _cette branche traditionnellement exportatrice.
Les forts taux de c-oissance de certains biens intermédiaires comme les pro-
duits chimiques (7,8 ¢ en 76-78), la sidérurgie (7,8 %) et Tes IAA (7,8 %)
laissent supposer par ailleurs que ces pays cherchent de plus en plus & répon-
dre de fagon autonome a leurs besoins industriels.

Un parallele peut étre fait avec les pays industrialisés, le ralentissement de
la croissance industrielle qui les caractérise, affecte nlus particuliérement
certains secteurs. Entre 1976-78, le déclin des taux de croissance est parti-
culiérement marqul dans 1'industrie du cuir (- 0,9), la fabrication des chaus-
sures (- 0,4), 1'industrie textile (- 0,4).

La tendance & une diversification sectorielle croissante des pays du Tiers
Monde montre les Timites des analyses en termes d'avantages comparatifs. Les
approches théoriques basées sur les intensités de main-d oeuvre ou de capital
concluaient a 1'hvpothése d'une spécialisation de ces pays dans les branches
a fort contenu de main-d'oeuvre non qualifiée. Elles permettent de moins en
moins d'expliaquer de facon satisfaisante 1'évolution de la composition par
produits de la production industrielle des pays en développement. Seule une
apporoche sectorielle plus fine mettant 1'accent sur la stratégie des firmes
et des Etats et sur les barrieres a 1'entrée de certains secteurs ses suscep-
tible d2 donner des éléments d'explication sur la dynamique en cours de 1'in-
dustrialisation des pays du Tiers Monde.




Taux de croissance de la production dans diverses branches de l'industria !

Pays développés

Pays & économie

a économie planifiée
de marché
ISIC 196376| 1976.78| 1963 76 | 1976 78

Indr.strie alimentaire ..o 3112 3.4 3,0 5.7 35
Fabrication des boissons . 313 45 35 5.8 3.2
{ndustrie du tabac ......... 314 2,2 1.6 44 1.4
Industrie textile a2 3.0 - 04 6.1 33
Fabrication d’'articles d’habillement .. ... 322 2,5 1.7 7.7 3e
industrie du cuir 323 1.2 - 09 51 2.7
F.orication de chaussures 324 0,0 - 0.4 53 45
Fabrication d'ouvrages en bois et an liége ........ 23 29 2,6 5.1 28
Fabrication de meubles et d’accessoires
A V'exclusion du métal 332 46 28 8.6 67
Fabrication de papier 341 4,2 3.9 7.4 42
imprimerie et &diticn 342 28 40 7.9 45
tndustrie chimique 35 8.3 55 19 6.3
Fabrication d’autres produits chimiques . 352 6.4 7.0 10.6 6,2
RaHfineries de pétrole ... 353 5.8 1.9 12,6 66
Fabrication de dérivés du pétrole et du charbon 354 1,2 0.6 39 24
Industrie du caoutchouc ... 355 45 48 8.6 5.1
Fabrication d'ouvrage en matiére plastique ... 356 124 9.5 15.8 1.2
Fabrication de grés et de porcelaine . 4.4 2.6 9.2 6.8
Industrie du verre ............ e 5.0 5.3 10.7 1.3
Fabrication d’autres produits minéraux .
non métalliques ... IRUTOTRORUTUUTRRUI 369 32 49 7.8 39
Sidérurgie ... n 32 1.8 54 3.7
Production de métaux non ferreux .................... 372 4.0 kR 9.3 3.6
Fabrication d'ouvrages en métaux,
ai‘exclusion des machines ..........comennnn 381 40 5.0 11.0 87
Fabrication de machines non électriques . 382 5.1 4,7 104 8.8
Fabrication de machines électriques ... 383 7.0 6.4 11,4 9.4
Construction de matériel de transport 384 41 54 11,2 9.0
Fabrication d'instruments de précision,
A OPUHQUE oot 385 57 7.3 1,3 9.4

Source : ONUD! - L'industrie mondiale en 1980, New York, 1981.
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Structure du commerce mondizl: Evolution des parts respectives des flux
commerciaux Hord-hord, hord-Sud, Sud-Nord, Sud-Sud dans le total du commerce
mondial (% d'augmentetion od de diminuticn) - par branches, classification
CEPII - 1973-19€1 (voir araphiaue page ci-aprés).

Remaraue générale

Entre 1973 et 1281, on observe une réaression treés nette de la part du commerce
Norc-Nord par rapport au commerce mondial et ce, dans pratiquement toutes les
branches. Cette régression est surtout compensée par une augmentation impor-
tante de la part du commerce Nord-Sud mais aussi de celle du commerce Sud-Sud
et dans une moindre mesure du commerce Sud-Nord.

£ un niveau plus fin, se dessine un certain nombre de pdles de régression ou
au contraire d'éclosion

— Pratiquement toutes les branches dites de pointe voient Teur importance
diminuer dans le commerce Nord-Nord mais au contraire s'affirmer dans le com-
merce Nord-Sud mais surtout Sud-Sud (matériel électrique, électronique, chimie
fine, matériel de précision). I1 est en effet surprenant de constater 1" impor-
tance de 1'augmentation de la part du commerce Sud-Sud dans les branches de la
chimie fine (augmentation de 6,1 &) du matériel électrique (5,4 %) ou de
1'électronique (5 %).

—>Les résultats concernant ’es flux Nord-Sud sont moins surprenants : 1'impor-
tance des biens d'équipement v est confirmée : moteurs et machines, matériel
électronique.

—>la part du commerce Sud-Nord est en augmentation modérée dans 1'ensemble
des branches : énergie primaire surtout mais aussi - i1 faut le noter - maté-
riel de précision et électronique (ce di surtout au commerce inter-firmes des
transnationales installées dans Tes PVD).
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T, =S nouveaux modes de transfert de technclogie

Led cTuues et eanzlvies du Transfert de Technologic rostont ftrés imprécicec
sur sor averir et ses modaiités Tutures o certains predisent la fin de 1'age
¢ or, Zlautres, au cortraire, corsicdérent cue le mode de transfert et d'in-
vestissemernt international 2t donc les scnémas dominants de restructuration
indusirieile international restert intacts

Urz te’le divergence de position se retrouve -et s'explicue par - au niveau
du clivage cul divise les concertieons sur Te h.C.E.I. et sur le redéploiement
incustriel.

Pour les partisans du N.C.2.I., 11 existe une convergence entre certains in-
térdts des FTN désireuses de délocaliser une partie de leur produccion labour-
intensive ou polluante et ceux cu Tiers-Monde, avide de technologie et d'in-
vestissements nécessaires a leur développement. Au contraire, les critiques de
ce NCEI consideérent que les intéréts globaux restent contradictoires : la
délocalisation vers le Tiers Monde de certaines filieres industrielles {ou
secteurs complets) ne s'est pas réalisé et le NOEI repose sur un malentendu
1'idée selon lasuelle la mise en place d'une N.D.I.T. {(Nouvelle Division
Internationale du Travail) impulsée par les pays du centre ouvrirait & ceux
de la péripherie des perspectives nouvelles d'industriaiisation.

Le malentendu se retrouve au niveau de la conception du redéploiement qu'ont
respectivement les pays industrialisés et ceux du Tiers Monde : selon les pays
de 1'0CDE, 17 s'acit surtout

- d'un développement de 1'investissement productif ;

- d'une concentration de 1'internationalisation sur un petit nombre de pays
a 1'intérieur de 1'0CDE

- des industries dynamiques du Tiers Monde doivent étre subordonnées a un
contrdle hautement concentré entre les mains de quelques FIN.

Pour les pays du Tiers Monde, Te redéploiement industriel devrait étre une
possibilité de Tutter contre les effets négatifs de Ta crise économique et,

nlus généralement, d'éliminer progressivement les asymétries de leurs rela-
tions avec les pavs industrialisés. Ils 1'appréhendent donc comme

- un mécanisme d'accélération du transfert des facteurs de production clé
(technologie, savoir management, finance) vers les secteurs industriels
du Tiers Monde et,

- comme ur mécanisme permettant d'intensifier la restructuration des flux
commerciaux de produits manufacturés a 1'échelle mondiale et Tes schémas de
spécialisation internationale.

Ces deux conceptions opposées induisent une appréciation différente du trans-
fert de technologie et de ses modalités futures. La thése de la délocalisation
industrielle des secteurs productifs dans les pays du Tiers Monde tend a mon-
trer que les FTN, de par leurs implantations productives dans ces pays, impli-
que un transfert ou, du moins, une certeine diffusion de la technologie. Un
tel processus érode proaressivement la capacité de ces firmes a contrdler la
technologie et donc de maintenir Teur position dominante. Cette inquiétude
vise principalement les PNI et, a cet éaard, 1'0CDE, dans un rapport récent
(65) s'interrcge sur les eftets du transfert international de technologie

sur le renfercement des capacités innovatrices de ces pays. Certes, le rapport
considere que "la pression de la concurrence (des PNI) s’'est exercée a partir




ge pavs gui ne sont pas les plus cros clients pour les biens d'équipement
et la tecnnologie". Mais le rapport poursuit : "Rien ne garantit cependant
que cette situation se perpétuera. Au tur et a mesure gue ie deéveiuppement
industriei des pavs 2 grands marchés s'approfondira, leurs besoins de tech-
nolocies sonhistigués iront normalement en s'intensifiant. tt celles-ci ne
pourront étre acauises que par un développement paralléle des exportations
de produits manufacturés, provoguant ainsi un renversement déja amorcé pour
certains, vers des politigues d'exportaticn .... La concurrence exercée par
ces derniers (les PNI) peut avoir des conséguences plus séveres du fait
qu'elle s'exerce & partir d'unités de production ultra-modernes avec une
main-d'oeuvre en principe moins colteuse et sans avoir & tenir compte de

la rentabilisation d'unités plus anciennes"”.

Notons, au passage, que les FTN ne sont pas exemptes de ce type de probleme
méme si elles ont la possibilité de réexporter leur production vers la
société-mére ou les filiales du groupe. Une telle conception s'appuie sur
1'idée que le transfert induit un processus d'apprentissage et d'adaptation
des capacités d'engineering cu pays-hdote du Tiers Monde.

Cette thése est vivement critiquée par certains pour qui les tendances
actuelles de 1la DIT au sein du systeme capitaliste mondial n'ont alobalement
rien de nouveau, du moins du point de vue des rapports centre-périphérie, et
que, s'i1 existe effectivement une tendance nouvelle a la délocalisation
d'industries de main-d'oeuvre vers les PNI, i1 est essentiel de souligner
qu'elle reste en fait étroitement circonscrite géographiquement et sectoriei-
Tement. En outre, ces flux sont minimes par rapport & 1'expansion des flux
d'investissement croisés intra-branche entre pays industrialisés (ce que
n'avaient pas pris en compte certaines €tudes empirigues.

Au delad de ces clivages, la sortie de 1a crise structurelle internationale
impose une meilleure cohérence dans le redéploiement des pays industrialises
dans jes PVD. Les deux mouvements de restructuration et d'internationalisa-
tion iusqu'ici indépendants devront étre 1i1és de facon plus systématique.

Se développera ainsi dans les années & venir une plus grande spécialisation
des différents établissements contréles par les aroupes au niveau mondial et
la DIT entre les pays du centre se renforcera.

Certaines modalités du Transfert technologique {apport de technologie, accords
de compensation industrielle, développement d'accords internationaux d'échan-
ges de technologie) sont alors susceptibles de remplacer - en partie du moins~
les formes classiques de 1'investissement direct & 1'étranger.
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E17e se manifeste tant au niveau des échanges que de la production.

la production par Te Tiers Monde de biens d'équipement ne représente que 6
(1977) de la production mondiale dont 66 © est détenue par les pays occiden-
taux et 28 ¢ par les économiz. planifiées. L'ONUDI prévoit - espeve 7 17 &

en 1'an 2000.

Ces 6 ¢ ne sont, en outre, composés de certaines e€tapes de fabrication basées
sur 1'utilisation d'une main d'oeuvre non qualifiée ou de certains produits
banalisés. Ils sont concentrés dans 5 pays : Argentine, Brésil, Inde, Corée,
Mexigue.

La dépendance du Tiers Monde résulte éjalement d’'une analyse des échanges
{(cf. tableau sur données 1981). Les marchés du Sud comptent pour une large
part dans les importations mondiales de biens d'équipement (un tiers) surtout
de matériels électrigues (40 %) et de moteurs et machines (35 %;. D'ou 1'im-
portance stratégique des marchés du Tiers Monde, notamment pour ies firmes
américaines et allemandes mais aussi japonaises (ASEAN).

Par contre, dans le domaine de 1'électronique, le Tiers Monde ne représente
qu'une part relativement faible du marché mondial (ces pays n'ont guére d'in-
dustries propres de 1'informatique sauf certains pays comme 1'Inde (fabri-
cation des équipements sous licence : mini-ordinateurs), Singapour, Brésil
(industries du mini-ordinateurs grace & 1'utilisation de technologies étran-
géres d'origine japonaise, allemande et francaise). Dans le domaine des
composants, on a assisté tout au long des années 1970 a une délocalisation
des firmes des pays dévelcppés (surtout américaines) au niveau des étapes
d'assemblage (sous forme de filiales-ateliers ou de sous-traitance).

Globalement, les importations nettes de biens d'équipement par ies PVD ont
cri plus vite que leurs productions globales de biens manufacturés.

Pourtant ces flux d'exportations de biens d'équipement vers Te Sud sont
susceptibles de connaitre des limitations importantes dues a la conjonction
de deux facteurs

- 1'aggravation de la dette des pays du Tiers Monde (et plus particu’iérement
ceux qui importent le plus de biens d'éguipement) pourrait inciter ces pays
a expérimenter de nouveaux types de politique de substitution aux importa-
tions ;

- mzlgré les aains de productivité dus & la micro-électronique et la détério-
ration du climat des investissements dans les PVD, la tencance semble etre
3 la localisation dans le sud de certains segments de 1a production des biens
d'équipement tels que les machines-outils classiques et 1'équipement électri-

que (ce di au colt de production en main d'oeuvre mcindre et a la concurren-
ce oligopoiistiaue a Taquelle se livrent les firmes transnationales dans les
PNI.




Le probléne est donc plutot de savoir quel Type de biens d €auipenent Seroint
susceptibles & terme d'éire produits dans le Tiers Monde, auels critéres de
sélection utiliser en vue de guel type de pcliticgue industrielle et economigue.

Une telle i s PVD gans la production de m ins com

spécialis es Py 2té c
xes fabrigués sur p ns un nombre Timité de pays : Brésil, Inde,
Argenting, Corée du Sud, commence & se réaliser : les résultats peuvent se
mesurer par les flux d'exportation de ces matériels vers d'autres pays du
Sud,
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Ainsi, si les exportations du Sud ne représentaient en 1977 que 2,5 % des expor-
[

taticns mondizies, ce pourcentage était de 9,6 ° er 1981 (dont 5,5 % seculement
vers le Nord (cf. tabieau ci-dessous).

Part relative du commerce des pays du Sud par rapport
au commerce mondial (en %) : le secteur des biens d'écuipement

Exportations i
Immportations
vers le Nord )
Totales seulement totaies
Electronique 18,7 12,9 24,8
Matériel de precision 8,7 £,7 25,5
Moteurs et machines 3,3 1,3 34,4
Matériel électrique 13,8 5,7 40,5
TOTAL 9,6 5,5 32,0

Snurce : calculée a partir de la base CHELEM-CEPII.

-



2.5.0. Secteurs de crise et de deiocalisation récente @ _la _petrochimie

et 1'automobile

L localisation s'est exercée surtout dans les activités ae raffinaae :
en 1681, le Tiers Monde disheosait de 23,6 % des capacités mondiales de raf-
+

~es capacités dans les pays producteurs de pétrole mais aussi dans certains
nays d'Amérique Latine et d'Asie (Brésil, Argentine, Sinuapour, Ccrée,
Irde) aui les ont mis en place pour assurer leur autosuffisance en associa-
tion avec Tes grandes compaanies petrolieres.

Mais, comme le fait remarcuer justement Ch. Brochet {rapport Y. Berthelot

J. de Bandt, annexe op. cité), une telle tendance s la délocalisation n'a

pas pour autant remis en cause la concentration de 1°'industrie du raffinace
dans les pays développés, prés des marchés de consommation (et notamment

dans trois pavs : les Etats-Unis : 22 <3 1'URSS : 13,6 2) et le Japon (7,1%)).

Cependant, par la mise en place d'unités de production tres compétitives, les
pays pétroliers deviennent Jes concurrents importants pour les produits inter-
médiaires raffinés.

Notons enfin que les pays du Tiers-Monde ne sont pas seulement concurrent des
pays industrialisés mais représentent écalement des marchés : "En 1980, ces

pays ont importé plus de 100 millions de tonnes de produits raffinés, soit

27,8 < des importations mondiales. Ces débouchés sont surtout le fait des pays
d'Asie (46,6 milliors de tonnes) et d'Amérique Latine {22,8 millions de tonnes)
auil n'ong pas encore développé leur propre capacité de raffinage" (Ch. Brochet
op. Cité).

Dans le domaine de la pétrochimie, si le mouvement de délocalisation est plus
récent et limité & un nomhre restreint de pays, il est vraisemblable gu'un
transfert de production des grands intermédiaires de base et des matiéres plas-
tigues de masse (polvéthylene et PVC) vers les pavs du Tiers Monde devrait
s'effectuer progressivement au cours des 20 prochaines années. 11 devrait mo-
difier les caractéristiques de la concurrence internationale dans ce secteur

& partir de 1985.

Pour 1'heure, la part du Tiers Monde dans la prnduction mondiale ne représente
encore aue 10 % (Cf. détails tableau p.67), ce gqui fait mieux comprendre son
faible poids dans les exportations mondiales d'autant plus que leur stratégie
d'implantation a été axée sur les marchés intérieurs (notamment celle des
premiers pays a se doter de telles unités de production essentiellement pays
en voie d'industrialisation rapide : Vénézuela, Brésil, Mexique, hrgentine,
Inde, Algérie, Corée du Sud).

- [ffets en retour pour les pavs industrialisés

"L court terme, la mise en place de ces unités constitue un vaste marché pour
la vente de technologie, de biens d'équipement et de services. Si les respon-
sables nationaux des projets sont des sociétés d'Etat (comme Sabic en Arabie
Saoudite, Korea 011 Corporation en Républioue de Corée, Pétrobras au Brésil,
Pemex au Mexique, etc...), les opérations de conception et de réalisation
sont généralement assurées par des firmes étrangéres. L'analyse des derniers




contrats réalisés montre que ce sont surtout les firmes origitaires des
Etats-Unis {(Lummus, Putiman keiiog, Stone et Weiler, Foster Whesler, gic
pour les procédés amont ; Du Pont, Union Carbide, Dow, Monsanto, pour les
opérations aval, et le Japon (Mitsubishi, Sumitomo, etc...) cui ont opte
pour une Stratégie de présence sur ces marchés en expansion et de sécurité
en matiere d'approvisionnement. Elles sont largement responsables des
transferts de technologie vers les pays du Tiers Monde, notamment ceux du
Moven-Orient. A 1'exception de CDF-Chimie et de Technip, les firmes europé-
ennes sont largement absentes.

E plus long terme, les effets en retour sont trés différents selon les objec-
tifs poursuivis par les pays d'accueil. En ce qui concerne les projets tournés
vers le marché intérieur, ce redéploiement vers le Tiers Monde risque évidem-
ment de diminuer Jes exportations de 1'industrie pétrochimique des pays
industrialisés. Compte tenu de la forte croissance de la consommation de pro-
duits pétrochimiques dans ces pays (10 % 1'an environ), ils ne devraient
cependant pas constituer une grande menace. Par contre, les effets de concur-
rence devraient jouer plus fortement en provenance du Moyen Orient dans le do-
maine de 1'éthyléne et des matieres plastiques. La plupart des pays pétroliers
de la région a faible population ont en effet mis 1'accent sur des complexes
pétrochimiques de grande dimension pour 1'exportatinn : en Arabie Saoudite,

la Société Sabic (Saudi Arabian Basic industries) a aédidé le lancement de
huit projets & Jubail et & Yanbu, en association avec des firmes pétroliéres
et chimiques américaines et japonaises (Shell, Dow, Exxon, Mitsubishi, Texas
Eastern, Mobil) ; a Abu Dhabi, Te démarrage d'une unité d'ammoniac et d'urée
est prévu pour la fin 1982 ; la Libye s'est lancée dans un projet de 330 000
tonnes/an d'éthyléne, etc... Si ces projets se réalisent, la capacité de pro-
duction d'éthylene devrait atteindre 1,8 million de tonnes/an. Cette modifi-
cation progressibe de la concurrence interrationale ne doit toutefois pas étre
exagérée. Le mouvement de délocalisation vers le Tiers Monde est récent =t ne
touche que quelgues pays. De nombreux projets sont, soit arrétés pour des
raisons de financement (probléme d‘endettement notamment), ou de difficultés
politiques (guerre entre Irak et Iran, par exemple). Les délais de montée en
production sont souvent plus longs que prévus : absence d'infrastructure in-
dustrielle, formation insuffisante de la main-d'oeuvre, etc... Cette nouvelle
concurrence des pays du Tiers Monde ne doit pas faire oublier celle en prou-
venance des pays industrialisés riches en pétrole gui contrdlent une large
part des échanges internctionaux et se sont également lancés dans de nouveaux
projets pétroliers chimiques” (Ch. Brochet op. cité).

En outre, les technologies utilisées par les PVD seront de plus en plus obso-
letes au regard des innovations radicales concernant les nouvelles possibi-
Tités d'utilisation rationnelie de 1'énergie et la miniaturisation des unités
de production.




Part du Tiers Monae dan

5 1a produ
des grands intermédiaires de base.
1677 1580 1985
Ethylene 6 1 P
- —
Benzéne 3 745 15,5
Xylenes 6,4 13,5 16
Monomeres pour
1a produccicn
de fibres syn- ¢ 10,5 14
thétiques
Caoutchouc
Synthétique & 19 '3
Fibres
synthétiques 16 18 23
Matiéres 6 9,3 20
plastiques

Source : ONUDI in D. Ernst : op. cité.
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Due au ralentissement de la demande mondiale et au renchérissement sensible
du colt de 1'énergie, la crise que connait aujourd'hui ce secteur se traduit
par une aggravation de la concurrence internationale.

Polarisation de la production et des échanaes (in Ch. Brochet op. cité)

Celle-ci s'exerce essentiellement autour de six grands pays producteurs cui
contrdlent une large part de la production mondiale (80 ¢ des 30 millions

de voitures produites en 1980). Les Etats-Unis occupaient encore la premiére
place en 1980, avec une production de &,4 millions de véhicules (28,0 ¢ de

la production mondiale) mais tendent & &tre dépassés par le Japon (7 mil-
lions de voitures, 24,1 ¢ de la production mondiale) dont 1'industrie connait
une croissance spectaculaire. L'Europe occidentale, en tant que zone, arrive
au premier rang (35,2 % de la production mondiale avec guatre pays dominants :
la RFA (3,5 millions de voitures), la France (3 millions), 1'Italie (1,4 mil-
lion) et la Grande Bretagne (0,9 million). Les pays du Tiers Monde ne repré-
sentenrt qu'un faible poids dans la production mondiale (moins de 7 % en 1980
avec une nette prédominance des pays d'Amérigue Latine (principalement Brésil,
Argentgne, Mexique) et 1'émergence d2 quelques pays asiatiques (Inde, Corée
du Sud).

Cette polarisation de la production se retrouve dans les échanges. PLus de 90 <
des exportations mondiales de voitures sont realisées par les pays industria-
lisés, avec un contrdle trés fort de certains pays qui exportent plus de 50 %
de leur production : la RFA, la France mais surtout Te Japon qui est devenu

le premier exportateur depuis quelques années. Les caractéristiques techniqgues
de 1'industrie automobile (importance des économies d'échelle, automatisation
croissante des processus de production, etc...) sont telles qu'elles ne per-
mettent pas aux pays du Tiers Monde de concurrencer les pays traditionnelle-
ment producteurs pour les produits finis a 1'exception de quelques pays comme
la Corée du Sud qui commencent a vendre des voitures trés compétitives non
seulement sur les marchés des pays en développement (Nigéria, Arabie Saoudite)
mais également sur ceux de certains pays industrialisés (Canada, RFA, Japon).
Par contre, ces pays exportent de plus en plus certains composants tels que
les moteurs ou les boites de vitesse par le biais de la politique de sous-
traitance irternationale des arandes firmes américairnes, japonaises et euro-
péennes. 11 s'agit dans ce cas d'échanges intrafirmes (entre sociétés meres

et filiales) qui sont liés aux nouvelles formes de spécialisation que prati-
quent les firmes multinationales pour tirer partie des économies d'échelle.

En termes de débouchés, les importations mondiales sont également concentrées
sur les marchés des pays industrialisés lenviron 73 ¢ en 1980), qui arrivent
en téte pour le parc automobile mondial (Etats-Unis et dans une moindre mesure
Europe et Japon). A noter toutefcis un tassement de la demande de ces pays
Tiée a une certaine saturation de leurs marchés nationaux du fait de leur ni-
veau €levé de motorisation (phase d'achats de remplacement ou de multi-
motorisz*ion).

La forte concentration du parc de véhicules dans un petit nombre de pays ne
peut étre remise en cause par le développement récent des achats de certains
pays du Tiers Monde (pays pétroliers, Amérique Latine, Asie du Sud-Est).
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Par contre, au coudrs des dernigres années, 14 croissance rapide de leur
demande dans ce secteur a permis d'atténuer les effets de la crise de 1974/
7%, cans la mesure ol elle a €té supérieure & celle des pays industrialisés.
Pour 1'avenir, les pays du Tiers Monde représentent les marchés qui offrent
Tes perspectives les plus importantes de développement compte tenu de leur
niveau trés faible de motorisation. Cette évolution explique une certaine
réorientation géographique des débouchés vers ces pays La France a ainsi
réalisé 10,3 ¢ de ses ventes en 1978 dans les pays du Tiers Monde dont

3,5 % vers 1'Afrique Noire (Niaéria), 3,4 ¢ vers 1'Amérique Latine (Colombie,
Chili, Mexique) et 2.1 % vers 1'Afrigque du Nord (Libye, Maroc).

nr
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L'industrialisation du Tiers Monde dans le secteur de ]'automobile dépend

fortement ie la politique de délocalisation gque ménent les grandes FTN des
pays industrialisés soumises elles-mémes a une compétition accrue sur les

marchés mondiaux.

L'exportation de véhicules entierement montés a été progressivement supplan-

tée par des activités locales de production par la création de filiales étran-
géeres en joint ventures ou de sociétés construisant sous licence des grandes
firmes américaines (General Motors, Ford, Chrysler), Japonaises (Toyota, Nissan)
et europécnnes (principalement Volkswagen, PSA et Renault). Dans tous les

cas, ces firmes étrangéres conservent le contrdle des principaux maillons de

la filiére : technologie, gestion et commercialisation. Par contre, les gouver-
nements des pays d'accueil interviennent pous ou moins fortement pour fixe~

des niveaux de production, choisir les modeles produits et/ou augmenter Tu

taux d'intégration locale.

En Amérique Latine, le processus de motorisation sz trouve dans une phase
d'accélération rapide. Face a cette forte demande interne, une production io-
cale de véhicules automobiles tend a se substituer aux importations. La pro-
duction, qui est pascée de 0,6 million de voitures en 1970 a 1,4 million en
1980, est principalement concertrée dans les pays les plus vastes de la ré-
gion : Brésil, Mexigue, Argentine.

Dans leur ensemble, les pays d'Asie n'oat jusqu'a présent mis en place que

de modestes capacités de production d'automobile au sens ol 50 % de la valeur
d'un véhicule doivent pouvoir étre attribués aux éléments produits sur place.
Deux exceptions notables : 1'Inde (160 000 voitures en 1980) et la Corée du
Sud (75 000 voitures).

L'industrie automobile dans la région du Mcyen-Orient et de 1'Afriqua se 1i-
mite encore & des activités de montage mais la demande croissante de véhicu-
Jes sera vraisemblablement satisfaite progressivement nar une production lo-
cale.

Les capacités de production localisées dans les pays du Tiers Monde restent
dans la majorité des cas largement tournées vers les marchés locaux ou régio-
naux. Elles ont donc des effets importants en termes de débouchés pour les

pays industrié 'sés. Elles se traduisent par un courant d'exportation de

pieces détachées vers les pays qui ne sont que faiblement intégrés locale-
ment. Elles donnent davantage matiére & des exportations de savoir-faire et de
biens d'équipement pour les pays ayant un taux d'intégration local élevé,

Face a une concurrence internationale renforcée et une saturation de la demande
sur les marchés traditionnels, les nouveaux besoins du Tiers Monde permettent
aux firmes des n~ays industrialisés d'élargir Teur base industrielle et de conso-
Tider le volume de leurs activités dans le pays d'origine.




2.4.2. Les secteurs traditionnelc et de délocalisation pius ancienne : Je
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Le phénomene de délocalisation des industries du
ment est un des traits 1es plus notables des reiatior
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La tendance de cette industrie dans le Tiers Monde 2 €té la constitution de
filiere totale compléte depuis la premiére transformation des matieres pre-
mieres {coton, Taine, fibres chimigues ...) jusagu'a la confection et 1'habil-

Tement.

©17e a abouti d'une part & un développement généralisé d'industries textiles
destinées a approvisicnner les marchés Tocaux (destination qui est majori-
taire dans la plupart des pays du Tiers Monde). d'autre part & 1'apparition
plus récente (débat des années 60) dans certains pays d'unités tournées es-
sentiellement vers 1'expurtation.

. Typologie des stratégies des différents pays (Ch. Brochet op. cité)

Les principaux pays asiatiques exportateurs, dépourvus de matieéres premiéres
(Républiques de Corée, Hong Kong, Taiwan notamment) ont axé leur industriali-
sation sur 1'exportation pour tirer partie de leur bas prix de revient (colts
salariaux tres bas, conditions de travail précaire, temps éleve d'utilisation
des éauivements). Leur forte croissance au cours des années 60 est étroite-
ment liée & 1 exportation & 1'étranger des firmes japonaises, dont les inves-
tissements directs -n Asie ont atteint plus de 500 millions de dollars jus-
qu'en 1977. Elle a €.. suivie par la suite d'un certain relais des capitaux
locaux qui a permis ia constitution de puissants aroupes nationaux.

Dans les pays dépourvus de matieres premiéres, 1'accent a été mis dans un
premier temps sur une spécialisation uans les segments aval (bonneterie, habil-
Tement) ol les avantages de main d'oeuvre jouent le plus fortement et permet-
tent une forte compétitivité a 1'exportation. Par la suite, ces pays ont adop-
té une politique de "remontée de la filiére" pour atcénuer leur dépendance
yis-a-vis des produits semi-finis des stades amont. La Corée du Sud fournit
T'exemple 1le plus typigque de cette stratégie dans la mesure ol elle fabrique
également des machines textiles et des fibres chimiques qui concurrencent
depuis quelques annees les pays industrialisés pour des produits plus capita-
listiques.

Les pays en voie d'industrialisation, gros producteurs de coton (Inde,
Pakistan, Eqypte, Brésil, Mexique, etc...) ont essentiellement cherché a
valoriser localement® leurs matieres premiéres en développant progressivement
les stades amont puis aval (stratégie de descenie de fiijére). La faiblesse
des capitaux €trangers dans leur industrie textile s'explique par le rble
dynamique jcué par les Pouvoirs Publics et 1'apparitior d'une classe puissante
d'entrepreneurs, qui a permis la création d'entreprises nationales comme Birla
en Inde. Par contre, les firmes des cing principaux pays industrialisés écou-
lent une part considérabie de leur production textile dans ces pays et parti-
cipe & la production par le biais soit de licences et de ventes de technologie,
soit de contrats d'investissements et de gestion. Bien que ne représentant
gu'une faible part de leur production, leurs exportations jouent un réle im-
nortant sur le marché mondial ce qui met ces pays en position de concurrencer
les grands exportateurs asiatiques et les pays industrialisés occidentaux.

Une part importante de la commercialisation de leurs produits est toutefois
entre les mains de sociétés étrangeres.
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Jans oresyue tous 1es autros pays du Tiers Monde, notamment ceux d'Afrique,

la production est essentiellement destinée aux marchés intérieurs, a "excep-
tion de guelques pays comme la junisie ou la COte d'ivoire gui ont opté

depuis quelgues années pour des projets tournés vers 1'exportation. Leur
oroduction nationale resve souvent insuffisante pour répondre a tous leurs
besoins, d'ou le recours & des importaticns principalement en provenance de pays
industrialisés. S des pays comne 1'Algérie ou la Tanzanie ont développé une
industrie textile fondée sur un secteur nublic puissant, la plupart d'entre eux
ont fait Jargement appel aux investissements étrangers et aux firmes multina-
tionales originaires des principaux pays industrialisés. En Afrigue, les en-
treprises francaises sont fortement présentes. Dollfus Micg et Agache-killot
notamment possedent un réseau étendu de filiales dans les pays francophones.
Intervenant marginalement sur le marché mondial pour les exportations de
produits manufacturés, ces pays conservent encore une structure commerciale
caractérisée par 1'exportation de coton brut et 1'importation de produits finis.

. . Conséguences de ce phénomene sur les échanges commerciaux du Sud.

Au niveau des exportations mondiales, la part des pays industrialisés a net-
tement fléchi passant de 64 ¢ au début des années 60 a 57 % en 1979 (échan-
ges intracommunautaires exclus). Au cours de la méme période, Tes pays du
Tiers Monde passaient de 36 a 43 %, 1'augmentation de Teur part étant parti-
bu11grement sensible pour les produits finals (maille, bonnetterie, habille-
ment; .

i

Un phénomene qu'il faut relativiser .....

Si les exportations de textiles et d'articles d'habillem=at des pays du Tiers
Monde ont fortement augmenté elles doivent étre comparées & celles de certains
pays industrialisés occidentaux ou de pays de 1'Europe de 1'Est. L'ltalie,

par exemple, a dégagé en 1979 un excédent de 5,2 milliards de dollars soit
presque le montant de 1'excédent global des pays du Tiers Monde.

Ure analyse plus fine, par pays, des exportations du Tiers Monde, montre que
celles-ci sont réalisées essentiellement (70 %) par 3 pays asiatiques (Répu-
blique de Corée, Hong-Kong et Taiwan).

Méme si la situation évolue en faveur d'une participation accrue des capitaux
nationaux publics ou privés, une part importante de la production du Tiers

. Monde, et surtout des circuits de distribution, reste sous le contrdle des
firmes originaires des pays industrialisés. Ainsx, 35 & 4C sociétés dominent
Te marché mondial au moyen d'un réseau complexe et entrecroisé de commercia-
Tisation fonctionnant & partir de 5 pays : Etats-Unis, Royaume-Uni, Japon,
RFA et France.

Enfin depuis 1978, on note un certain ralentissement du phénomene di pour

. partie & 1'adoption de 1'accord multifibres et & ses conséquences mais aussi
et surtout & la mise en place dans les pays developpes de systéme d'automa-
tisation intéqrée notamment dans le secteur de 1'habillement et qui constitue
une limitation considérable & 1'avantage comparatif que représentent les bas

colts de main d'oeuvre pour le Tiers Monde (cf. encadre pour la description
de ce systeme d'automatisation intéaré, p. ).
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Un telle réduction est due & trois facteurs

. La stagnation de la croissance globale dans les pavs de 1'0CDE (croissance
de moins en moins fondée sur le pétrole et 1'énergie).

La prise en charge proaressive par les pays du Tiers Mende des étapes de
transformation de leurs propres matiéres premiéres.

La chute des besoins en matiére de transport de pétrole brut.

En outre, 1'avantage que présentaient les pays du Tiers Monde (bas cout de
main-d'oeuvre) se trouve largement érodé par la diffusion des technologies de
la micro-électronique. Et méme si certains pays - tels la Corée du Sud et
Singapour - tentent de passer a la fabrication de navires plus sophistiqueés
et la construction d'usines flottantes, il est vraisemblable que de telles
orientations risquent étre contrecarrées par un mangue des capacités requises
tant au niveau de la main d'oeuvre tres qualifiée et de 1'ingénierie que des
sommes importantes de R et D nécessaires.

Qnoi qu'il en soit, la délocaiisation de la production dans ce secteur reste
1imitée & un nombre réduit de pays : Corée du Sud, Taiwan, Brésil et Singapour.

- La sidéruraie : le Tiers Monde : un marché en expansion.

"Bien que la production mondiale soit encore largement concentrée dans les
pays industrialisés (plus de 85 % en 1981) qui contrdlent les normes inter-
nationales de la compétitivité, une certaine délocalisation de la sidérurgie
vers les pays du Tiers Monde commence a s'effectuer pour les premiers stades
de la fabrication de 1'acier (fonte, éponge de fer, demi-produits, etc...)
et certains produits laminés en aval de la filiere (produits longs, aciers

banalisés, etc...).

La production mondiale d'acier brut, qui a atteint 707 millions de tonnes en
1981, a principalement été réalisée par trois pays : 1'Union Soviétique, Tes
Etats-Unis et le Japon, avec un dynamisme notable de Ta sidérurgie japonaise
grace a son avance dans les complexes trés automatisés et de trés grande di-
mension (jusqu'a 15 millions de tonnes par an) situés au bord de 7'eau. Si

le premier producteur européen, la RFA, n'atteint ou'un montant comparative-
ment peu €levé, la CECA en tant que zone régionale arrive au niveau américain.
Cette concentration de la production explique que les échanges internationaux
de produits sidérurgiques soient réalisés principalement entre pays industria-
1isés avec quelques exportateurs dominants, au premier rang desquels se trou-
ve te Japon. La concurrence internationale est particuliérement forte entre
ces pays, notamment pour Tes stades finals et la filiere sidérurgique néces-
sitant une technologie avancée et permettant des taux de profit relativement
plus élevés (aciers spéciaux, transformation aval, développement des ensem-
bles-marchandises). Elle s'est renforcée au cours des années 70 du fait de

la saturation relative de la demande mondiale des secteurs clients tels que
les transports, les biens d'équipement, le batiment, etc... Tiée au ralentis-
sement de la croissance et a 1'existence de surcapacités de production dans
certains pays.
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Dans ce contexte mondial difficile, les pavs du Tiers Monde représentent des
marchés en expansion qui jouent un rdle de plus er plus important en termes de
relais de la croissance depuis 1974. Les exportations de produits sidérurgi-
gues vers ces apys ont cru & un niveau treés fort et atteignent des montants
particuliérement élevés pour certains pays comme le Japon (la part de ces pays
est passée de 46 ° des exportations japonaises en 1970 & 66 ¢ en 1980). La
France quant & elle n'a pu bénéficier d'un solde positif de ses échanges exté-
rieurs dans la branche sidérurgique que grdce a ses exportations vers le Tiers
Monde qui ont atteint 26 ¢ de ses exportations totales en 1980 contre 15 % en
1970. Compte tenu des caractéristiques de leur production, la sidérurgie des
pays en développement n'exerce qu'une concurrence marginale sur le marché
mondial notamment par rapport & celle du Japon. Elle se limite essentiellement
a2 ure concurrence indirecte sur les marchés du sud par quelques pays comme le
Brésil, 1'Inde, la Corée du Sud, etc... qui ont eu une politique volontariste
de "remontée de la filiere" et sont en mesure de proposer les études de
conception et de réalisation d'installations sidérurgiques et de fournir la
plupart des équipements nécessaires a leur construction. Ils bénéficient
d'avantages de prix de revient du fait qu'ils peuvent offrir des unités de
production trés modernes et compétitives a des colts moindres de main-d'oeuvre.
Cet avantage joue fortement dans une industrie ol le facteur main-d'oeuvre re-
présente de 20 & 30 % du codt total de production.

Dans son ensemble cependant, rares sont les sidérurgies des pays du Tiers
Monde qui disposent des bases nécessaires pour se lancer massivement dans des
projets d'exportation. La production des pays du Tiers Monde ne représente
qu'une faible part de Ta production mondiale (moins de 15 % en 1981), qui est
réalisée principalement dans quelques pays d'Amérique Latine (27 millions de
tonnes d'acier brut) et d'Asie (69 millions de tonnes). Elle reste encore
fortement spécialisée au niveau des produits et est insuffisante pour satis-
faire leurs besoins industriels nationaux. La plupart des pays du Tiers Monde
ne se situe en effet que dans un domaine limité de la sidérurgie : la premiére
transformation de 1'acier (production de tréfilés, de petits tubes, de tdles
galvanisées, etc...) et la fabrication le certains produits longs (fers a
béton, fils machines, petits fers marchands). Les installations polyvalentes
fabriquant 3 la fois des produits longs (rail, poutrelle, ronds & béton) et
des produits plats (t6les, feuillards, profilés) n'existent que dans un nom-
bre peu élevé de pays du Tiers Monde. Le nombre de pays producteurs d'aciers
alliés est encore plus réduit (Argentine, Brésil, Mexique, Chili, Algérie,
Egypte, Iran, Inde, République de Corée). La spécialisation des pays du Tiers
Monde sur certains produits, et la faiblesse de Teur production de produits
plats et d'aciers fins et alliés, soulignent leur dépendance vis-a-vis des
importations en provenance des pays industrialisés. Elle est significative
d"une production sidérurgique cantonnée dans des voies "secondaires” qui reste
insuffisante pour répondre aux besoins en produits sidérurgiques nécessaires

2 une industrie de biens d'équipement et/ou de consommation (automobile, élec-
troménager, etc...).

Autre caractéristique essentielle de 1'industrie sidérurgique des nays du Tiers
Monde : la délocalisation vers ces pays tend & se ralentir depuis 1975. Au

début des années /0, peériode encore marauée par une forte croisance mondiale,
un vaste mouvement de redéploiement s'est opéré vers les pays disposant de
matieres premiéres abondantes (minerai de fer, ferrailles) et de richesces
énergétiques bon marché (ccke, charbon de bois, gaz naturel et pétrole). Dans
la plupart c'entre eux, 1'Etat a joué un rdle trés important par la constitu-
tion de sociétés a capitaux publics, par exemple Pertamina en Indonésie,




Pétromines en Arabie Saoudite, SNS en Algérie, mais les installations sidérur-
aigues ont été généraiement réalisées sur la base de participations financieres
et technologiques des firmes de pays industrialisés. C'est Te cas notamment

des firmes japonaises (Nippon Steel, Nippon Kokan, Kawasaki, Sumitomo, etc..),
américaines (US Steel, Bethlem Steel, Armco, etc...) et italiennes {Italsider;.
En France, Creusot-Loire participe depuis longtemps & la création d'unités
sidérurciques dans les pays du Tiers Monde, notamment au Moyen Orient et en
Amérique Latine (Brésil).

La crise de 1975 a eu comme conséquence un arrét de nombreux projets sidérur-
giques dans les pays du Tiers Monde et un recentrage dans les pays les plus
industrialisés ou les pays européens de la Méditéerranée (Espagne, Gréce,
Turquie). Plusieurs raisons expliquent ce phénoméne de relocalisation, parmi
lesquelles un souci de sécurité et une préférence trés nette pour la moderni-
sation des capacités de production existantes plutdt que la création d'ins-
tallations sidérurgiques entiérement nouvelles.

Ces différents traits qui caractérisent 1'industrie sidérurgique des pays du
Tiers Monde expliquent que la croissance de leur consommation a été plus forte
que celle de leur production au cours des derniéres années. Pour 1'avenir,

ces pays représenteront des débouchés croissants non seulement pour les pro-
duits sidérurgiques des pays industrialisés dans la mesure ol leur production
est nettement 1insuffisante pour satisfaire leurs besoins industriels mais
également pour les biens d'équipement et les services pour la mise en place

de nouvelles capacités de production". In Ch. Brochet (op. cité).
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Le poids des échanges de produits manufacturés
dans le commerce mondial hors énergie

- PRODUITS METALLIQUES -

Code . -
: = Q73 q S8
CHELEM Produits 1967 1973 1977 1680
CA-CB Srderurgie 54 57 5.2 53
cC Metallurgie non ferreuse 4.3 3s z9 36
FAFB Arncles métalhques 33 34 39 38
FCaFH Moteurs et machines 11.2 10.6 115 11.2
FlaFK Maténel de précision 22 2.3 26 2.8
FLaFO  Electronique 34 4.7 49 52
FPa FR Matérniel électrique 31 35 4.2 4.0
FS 2 FW Maténel de transport 111 13.0 14.1 13.1
- PRODUITS NON METALLIQUES —
Code
5 77
CHELEM Produits 1967 1973 19 1980
BA a BC Matériaux de construct. 1.3 1.4 1.5 1.6
DA aDE Textile 79 5.1 7.6 7.6
EA2EE  Bois. papiers, divers... §0 8.0 7.8 8.3
GAaGC L -
4 GG Chimie de base 6.4 6.6 1.0 7.8
GD 2 GF , \
- a 5
+GH. Gl Chimie fine 35 38 3. 4.2

KA & Ki Produits alimentaires 9.1 9.1 8.5 g2

Source - CEPII. Base CHELEM - Commerce International.

La pcrcée‘de certaines zones cn développement. la montée en
force des exportateurs japonais. le développement des échanges
entre pays européens et un relachement des liens commerciaux
entre les Etats-Unis et 'Europe ont progressivement transformé la
géographie des échanges mondiaux.
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Découpages géographique, et sectoriels
de l2 bangque de donnees CHELEM

® Decoupage geographique en 32 zones

Code Zone CHELEM Détail des pays
A Frats-Unis .. .. .. Y comiprs Porto-Rice
B Canada
C France Y compns Monace. & l'exciusion des
dé¢partements et territowres ¢ Outre-mer
D UEBL . .. .. . Belgique, Luxembours
E Allemagne Feddrale
F ltalie
G Pays-Bas
H lies Britanniques . . . .. Rovaume-Uni. Eire
1 Pays Scandinaves Suede, Norvege, Dunemark, Islande.
Finlande
] Puoys Alpins oL . Autriche, Suisse, y compris le Liechtens-
tein
K Europe meridionale . . Espagne Portugal, Gréce, Turquie,
Yougoslavie, Israél, Chypre, Malte.
Gibraltar, Europe n.d.a.
L Japon
MA Australie, Nlle-Zélande
MB Afrigue du Sud
NA Aménque OPEP . . Venézuéla, Equateur
NB Mexique
NC Brésil
ND Autres pays d'Amenique
Latine
OA Afrigue du Nord OPEP . Algéne, Lybie
OB Moyen-Orient OPEP Irak, Arabie Saoudite, Emirats, Iran
ocC Afrigue du Nord non
OPEP .. ... .. . Maroc, Tunisie, Egypte, Soudan
on Moyen-Orient non
OPEP . . . ... ... Syrie, Liban, Jordanie, Yémen Nord.
Yémen Snd
PA Afnigue nowe OPEP ;agena, Gabon
PB Afrique noire non
OPEP
QA Asie du Sud OPEP Indonésie
QB Inde
QC Aste du Sud en dévelop-
pement rapide . ... .. Corée du Sud, Hong-Kong, Singapour,
Taiwan (province de)
QD  Autres pavs d'Asie
duSud ... ... . .. Y compris L'Océaniend a.
R Union Soviétique
S Furope Centrale .. . .. Albanie, Allemagne démocratique,
Bulganie, Hongrie, Pologne, Roumanie.
Tchécoslovaquie
TA Chine .. ....... ... Y compris Corée du Nord
TB Indochine . ... ... .. Vietnam, Cambodge. Laos




JB
i<
KA
KB

KD
K&
KF
KG
KH
K1
ND

rz tramsformation Jdu fer, de

e lacier
Mcotaux non ferrsus
Prodaits de ls Llatvre et du tissage
Vétemenss d2 confection
Veétements d2 bonnetene

2
guiras taxitizs 2 usage omnal
Cuirs, fourruras 2t chaussuras
Articles en boins
Meubies et accessoires
Pdres 1 payicr. papiers 2t cortons
Produits de .impnimernie et &
Articles manufacrurés divers ©
Prcduits de la grosse chaudronnenz
Articies métailiques. produits de la mecanique generale
Moteurs, turbines, pompes et machines n.d.a
Machines et maténel agnicoles
Machines-outils
Appareils de manutention et d'extraction

. Machines spécualisées pour industnes particuliéres

Armements

Appareils et instruments de mesure et de précision
Horlogene

Avppareils d’'optique, de photographie et de cinéma
Composants ¢lectroniques

Produits de I'¢lectronique grand public

Maténel de télécommunication

Machines de bureau, matériel informatique
Apparetls électromeénagers

Gros matérel ¢lectrique

Appareils et foumitures ¢lectriques

Eléments de vhicules automobiles

Automobiies particulieres, motocycles, cveles
Vehicules utilitaires, autres mateériels terrestres
Navires et bateaux

Produits de la construction aéronautique et spat:ale
Produits de 'a chimie min¢rale de base

Engrais et produits chimiques pour 'agriculture
Produits de {a chimie organique de base

Peintures, laques, vernis et colorants

Produits de tcilette, savons et parfums

Produits pharmaceutiques

Plastiques, fibres et résines

Articles en matieres plastiques

Articles en caoutchouc

Minerais de fer

Minerais métaliques non ferreux

Minéraux brutsn.d.a.

Charbon et lignite (non agglomeres)

Pétrole brut

Gaz naturel

Autres produits énergétiques primaires

Coke et dérves sobdes du charbon et du lignite
Produits dénvés du pétrole

Gaz distribues

Flectricité. eau chaude et vapeur

Ceréales

Autres nroduits agricoles destines & lalimentation
Produits agricoles destineés a l'industrie
Produits a base de céreéales

Corps gras animaux et vegétaux

Viandes, volailles et poissons

Conserves de viandes, volailles et poissons
Conserves de fruits et Jégumes, aliments divers n.d a.
Sucres, chocolats et produits de la confiserie
Alments pour animaux

Botssons

Tabacs manufacturss

[hversnd.a

Totel tous produr’




~d
(48}

]Amrﬁxg z‘

les nouveaux pays

industriels

Aucune liste de nouveaux pavs industriels n'est ea
mesure de s'imposer. L'0. C.D.E. a retenu 11 pays
dont 5 en Méditerrande, 4 en Asie et 2 en Amérique
{atine ; la Banque mondiale en a identifi¢ 16 dont 7
en Mediterranés, 5 en Asie et 4 e¢n Amérique latine
en estimant que 9 autres constitucraient d'éventueis
candidats. Certains auteurs incluent dans leur liste
4 pays de I'Europe de ['Est, ceux dont I'économie pré-
sentait des signes de retard a la fin de la Scconde
Guerre mondiale. Une trentaine de pays au total sont
pris en compte par les différentes listes Certains figurent
dans toutes les listes : Mexique et Brésil, Espagne,
Portugal, Grece, Yougoslavie, République de Corée
(Corge du Sud), République de Chine (Taiwan), Hong
Kong, Singapour : ils représentent le « novau dur »
les autres appartiennent a la frange des candidats cons:-
dérés comme plus ou moins proches : Argentine el
Colombie, Israél, Egvpte et Algérie, Malaisie, Thai-

'ande. Philippines, Inde, ainsi que Pologne, Hongric,
Bulgarie et Roumanie.

Au palmarés de la croissance

Nouveaux pays industriels ou pays semi-industria-
lises, chacune des économies ¢voquées plus haur a

connu au cours des deux dernierss decennies un taux
de croissance rapide du produit national :

® 6.5 S par an en movenne pour les 16 pays €tu-
di¢s par ia Banque mondiale :

e plus de 7 ¢ dans buit cas:

® 10 %% en Corge du Sud.

Cela s'est traduit par upe augmentation sensible du
taux de croissance du produit national par téte :

e e¢n moyenne 4,4 %,

® plus de 5 o dans huit pays,

® le record étant battu par la Corée du Sud avec
7.4 %.

On notera que, malgré une croissance démographique
plus rapide, les performances d=s pays retenus ont €té
supérieures aux performances réalisécs par toutes les
autres catégories de pays entre 1960 et 1978 :

4.4 % su lieu de — 1.6 % pour les pays en voie
de dévcloppement a faible
revenu,

— 3,7 % pour les pavs en voie
de développement a revenu
intermédiaire,

— 3.7 % pour les pays indus-
trialisés capitalistes,

— 4,0 % pour les pays & plani-
fication centralisée.

En conséquence, I'écart existant entre pays indus-
trialisés avancés et pays étudiés ici a eu tendance 2 se
réduire. Le P. N. B. par téte de la Grande-Bretagne qui
valait en 1963 plus de six fois le P.N.B. par téte
coréen et trois fois le P, N. B. par téte portugais n'en
représentait plus respectivement en 1977 que 3 et 2,3.

Extrait de P. JUDET "Les nouveaux pays industriels”, p. 15 et suivantes.

Editions Ouvrieres 1981,




Un ensemble de payvs disparates

La seule homogénéite des nouveaux pavs industiriels
es: celle des taux de croissance : la plus g-ande diver-
sité prevaut dans les mutres domaines, des dimensions,
de la popuiation, des ressources. ctc.

® Peiis pavs et grands pays o les Douveaux pays
industriels couvrent tout '¢ventail depuis

— les villes-Etat de Hong Kong et de Singapour
déplovant une population de plusicurs millions d'habi-
tants sur des tersitoires de quelques centaines ou milliers
de km?;

— jusqu'au continent brésilien de 8 500 000 km®
a faible densite : 7 au km® soit 120 000 000 habitants ;

-— en passant par les petits pays de faibles dimen-
sions et a haute densité : bientdt 400 par km? en Corée
et 500 par km® a Taiwan.

Il ne scmble pas exister de corrélation forte entre
dimensions et réussitc €économigue.

Riches cu4 pauvres en ressources? Parmi les nou-
veaux pays industriels, certains sont productenrs
d"hvdrocarbures (Mexique, Malaisie...), d'autres dispo-
sent d’énormes rtéserves de mati¢res premicres miné-
rales ou végétales (Brésil); d'autres, par contre, sont
largement dépourvus de ressources naturelles (Taiwan,
Corée). On constate d ailieurs avec €tornemen: qu'il
n'v a pas non plus de corrélation forte entre disponi-
bilités en ressources et réussite économique ; il est vrai
que les sidérurgies les plus dvnamiques du monde pen-
dant la période récente sont, apres la sidérurgie japo-
naise, les sidérurgies coréenne et taiwanaise, c’est-a-dire
des sidérurgies sans ressources, apnrovisionnées quasi
exclusivement par ['importation.

Appuvés sur des agricultures dvnamiques ? En fait,
nombreux sont les pays parmi les nouveaux pavs indus-
triels qui se sont d’abord appuyvés sur des agricultures
riches : Grece, Espagne ou Yougoslavie, Corée ou
Taiwan. Paradoxalement, 'avantage de bases agricoles
joue en faveur des agricultures les plus intensives, ol la
disponibilité de terre par téte est la plus faible : en
Corée et a Taiwan ; alors que Brésil et Mexique bien
pourvus en eau et en espace soufirent de la faiblesse
de leur secteur agricole. Cela invite 2 mettre en relation
impact dynamique du secteur agricole avec caractere
intensif et vivrier de Tlagriculture, mais aussi avec
répartition égaiitaire de la terre (Corée et Taiwan).

Utilisant I'avantage des bas salaires 7 C'est ['avan-
tage comparatf des nouveaux pays industriels dont une
abondante httérature a traité. Au bout de queiques
années, I'avantage offer. n'est plus homogene, lorsque
les salaires pratiqués s'échelonnent de 1 4 3 ou de
I 2 4 du Brésit 2 Hong Kong. De toute fagon, le
niveau des salaires ne se confond pas avec echelonne-
ment des coGts a l'unité de travail tres inférieurs 2ux
colits curopéens en Asie mais parfois equivalents ou
méme supcricurs au Brésil et au Mexique.

De nombreux autres facteurs pourraient étre évo-
ques : 'aide extérieure dont ont bénéfici? massivement
la Corée et Taiwan mais ni le Mexique, ni le Brésil, ni
'Espagne ; I"homogénéité sociale qui favorise les quatre
payvs asiatiques, mais qui ne semble pas donner a I'Ar-
gentine un avantage économique sur le Brésil ; I'avance
du niveau cujture{ ou encore le caractére autoritaire et
répressif des régimes politiques qui convient mieux a la
Corée quau Mexique. En réalité, aucun facteur ne
suffit a Jui seu!l a forger une explication rapide de
I'essor économique des nouveaux pays indusriels. La
compréhension du phénoméne passe par des analyses
plus longues et plus complexes mais dont l'issue est
incertaine, a en juger par le résul'at des projections
relatives 4 la croissance de soixante-six pays sous-
développés sur la période 1961-1976 efi~ctudes au
début des années 1960 par un économiste américain (2).
Les taux de croissance prévus ont été inférieurs aux
taux réellement constatés dans quarante-trois cas et, en
particulier, pour la Corée du Sud, Taiwan, Hong Kong,

(2} ROsENSTEIN, Rodan in Twenty five years of Econo-
mic Development - 1950 10 1975, Banque mondiale.
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L'EMERGENCE D'UNE « 2¢ VAGUE » DE PVD EXPORTATEURS
DE PRODUITS MANUFACTURES

Sous le titre

« Une “deuxieme vacue' de pays exportateurs de produits manufactures », L'Observateur de

I'OCDE a publie l'article ci-apras dans son numero ¢e novembre 1962. Deux tableaux ne sont pas reproduits.

Assiste--on a I'emergence parmi
mznt d'une « deuxiéme vague » de
de produits manutacturés 7 Cet'e guestion est posee et
analysee dans le rapport annuel pour 1582 du comite
d aige au developpement de 'OCDE.

les Days en développe:
nouveaux exporateurs

OVIU

De 1.8 en 1970, ta part des pays en deveioppement
autres que les nouveaux pays industriels (NPl dans e fotal
des produits manufacturés importés par les pays de 'OCDE
est passée en 197375 a 2,1 % pour atteindre 2.6 % en
137€.79 (10 % pour les pays en deéveloppement dans leur
ensemble. y compns les NP Plus remargquable encore : le
nombre de pays en developpement exportant pour plus de
100 mithhons de dollars de produits manufacturss (prix de
1975) est passé de 18 en 1965, 222 en 1570 et 3 47 en 1973.

E£n appliquant deux critéres — importance et crouissence
rapide des exnortations de produits manufac ..es — le
rapport identique parmi fes PVD autres que les NPI 16 pays
de la « deuxiéme vague » qui ont réussi une perceée a un
moment ou les exportations mondiales de produits manu-
tacturés progressalent moitié moins vite qu'au cours de la
décennie précédente (tableau 1)

Les facteurs décisifs et le role des NPI

A la base de cette evoiution: la mise en ceuvre, au
mnins nartiellement, de politiques de croissance ouvertes

sur l'exténeur Celles-ct comportent des mesures visant a
faire disparaitre les incitations agissant a ta fois contre tes
exportations et les importations et accompagnées e poii-
tiques macro-eccnomiques et industrielies qui, d'une
maniere generale, tavonsent la production destinee a l'ex-
portation, accroissent la competitivité et imitent la
demande intérieure. Elles ont été apphquees avec grand
succes dans des pays dotés des éléments suvants .

« une main-d'eeuvre urbarne disciplinee, instruite et

qualifiée ,
* des chefs d'entreprise actits et etficaces

s un régime pohitique stabie.

Manitestement, I'emergence dans le Tiers monde de
nouveaux exportateurs dynamiques de produits manutac:
turés est lige de diverses maniéres au phénomene des NPL
Trois mécamsmes d'entrainement semblent avoir joué un
réle particuhier important.

Premierement, les NPI ont servi d'exemple a d'autres
exportateurs en puissance de produits manutacturés, en
dissipant le pessimisme touchant les exportations qui
avait persiste tout au long des années 60 et en montrant
Vintérdt qu'ils avaient & adopter des politigues de croissan-
ce ouvertes sur {‘extérieur plutdt que d'essayer de substituer
des productions nationales aux importations. On a eu
recours de pius en plus & un certain nombre de moyens

Qui sont-ils ?

reveny (Haiti,

nouveaux venus

Si I'on applique conjointement ce critére de croissance
et le repére de 100 millions de dollars, ii reste 16 pays en
développement dans la catégorie des véritables nouveaux
venus ou exportateurs de produits manufacturés « de la
deuxieme vague » Cette liste compte trois pays a faible
Indonésie et
appartiennent a la catégorie a revenu intermediaire et I'on
y trouve trois assez grands exportateurs (Malaisie, Philippi-
nes et Thailande) qui, ensembie, représentent prés de la
moitié du total des produits manufacturés exportes par les

Sri Lanka). Tous les aulres

Que représentent-ils ?

Total des exportations de produits manufacturés (en millions de $)

1970 1979
NPT 6 364 61 761
Z2eme vacue 571 g 64t

Autres PVD] 4 191

21 637




Catvon s creation oo tones tranches pour fes ingustiies
C exporiauon,
aux exporiations, ctiisation générahisée de diverses incita-
tions directes et indirectes a l'investissement et & t'expor-
tation. L effet ¢ imitation a beaucoup joué aussi dans le

uoeransaton gdes Hmporanons necessarres

£

chon des industries dexportaticn, les nouveaur venus
cnercnant & profiter ges percees taites par les NP1 su: les
marcheés des pays industrialisés pour un certzin nombre de
procuits dont la tabricatior nécessite une fone proportion

de main-d'ceuvre

TABLEAU 1. — EXPORTATIONS DE PRODUITS MANUFACTURES PAR 37 PAYS EN DEVELOPPEMENT

T

l Taux ge croissance des exportations de produits manufacturés, 1972-1878 ’
! (prix constants 1975 - pourcentage annuel) i

Valeur 1979 | .
(prix et taux de change : au-dessous de la entre la moyenne au-dessus de fa
courants) mondiate et ia '
moyenne mondiale moyenne mondiale i
6.9 % moyenne des NP des NPI non-OCDE 13 ¢
' | non-OCDE 6,9 % & 13 % h

i :
! Chili j
‘ Chypre
! Haiti i
| Indonésie i
! Colombie Bangladesh Jordanie !
i 100 millions de § ‘ Rép. dominicaine Costa Rica Macao i
! a :‘ Egypte Céte c'lvoire Malte :
; 1 mitliarg de § : Guatemala Kenya Maroc t
. i Salvador Turquie lle Maurice ,
| | Pérou i
| ' ; Sri Lanka ,
' 3 P |
; ‘ Tunisie |

1 i Uruguay
% i ’
i ! Malaisie I
1 & 2 milliards de § i Pakistan Argentine Philippines :
} Thailande '
T ! :

Y - ! 6 H -
346 milliards de § ! ougos{avre () Inde Brésit (*) !
Mexique Isragl Singapour (*) i
I
Pius de 10 mithards de $ Hong-Kong (°) Cgrée ) |
Taiwan (°) '

L

(*) Nouveaux pays industrialisés (NPI).
En italiques : pays « de la deuxiéme vaguy ».

D'autres pays qu ont des exportations dépassant 10C midi.ons de dollars ne figurent pas. pour différentes raisons dans le tableau .
Arabie Saoudite, Chine, Iran. Jamalque, Koweit, Liban. Libéria, Nigernia, frimidad et Tobago. Venezuela, Vietnam. Les NP eurcpéens sont

aussi exclus

Le deuxiéme mécanisme, particuliéremen important en
Asie du Sud-Est. a été 'effet d'entrainerment wxercé par
certains NPI performants. Dans ces pays, les chets d'entre-
prise on! commencé a sentir les effets de la hausse des
colUts de main-d ceuvre , or, ils étaient bien placés pour
délocaliser, par sous-traitance ou par investissement
direct, certaines étapes de la fabrication et aussi certains
types de production vers des régions ol la main-d'ceuvre
¢tait momns coluteuse. Dans certains cas aussi, les NPI ont
oftert dec marcheés aux produits manufacturés tournis a
bas prix par les nouveaux venus.

Entin, et c'est assez paradoxal, les réactions protection-
nistes des pays industriels contre la pénétration sur leurs
marchés dimportations en provenance des NPl semblent,
pendant quelgue temps et dans une mesufe limitée, avoir
joué en faveur des nouveaux venus. Ainsi, le régime diffé-
rencié reservé aux petits fourmsseurs par I'Arrangement

multifibres et 'apphlication du systéme généralisé de préfé-
rences paraissent avoir donné un certain élan au dévelop-
pement des exportations de produits manufacturés des
nouveaux fournisseurs. Toutefors, il taut soutigner que cer-
tains des nouveaux flux correspondaient plus a des tentati-
ves de contourner des mesures restrictives, qu'a des
accroissements réels des expcrtations de produits de fa-
brication locale.
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INDUSTRIES COMPLEXES DANS LES PAYS NEUFS™

Les échanges Sud-Sud se différencient de plus en plus des livraisons de ces
mémes pays aux marchés industriels par la part plus importante de 1'équipe-
ment (41 % contre 31 %), des produits chimigues et sidérurgiques et par la
place plus faible des vétements (% % contre 21 %) des autres biens de consom-
mations (9 % contre 16,5 %) et des demi-produits.

L'étude récernte de la Banque Mondiale souligne que la part de capital compri-
se dans les produits qui composent les échanges Sud-Sud est en moyenne deux
fois plus forte que dans les articles exportés vers le Nord.

Longtemps indissociable de 1'évolution du monde industriel, la transformation
de 1'activité productrice du Tiers Monde prend donc actuellement une rela-
tive autonomie. Compétitivité, maitrise progressive de la technologie et di-
mension internationale de certaines firmes caractérisent des industries deve-
nant adultes comme en témoignent les progrés rapides des contrats d'ingénie-
rie, d'assistance technique, de constructions et grands travaux et de Tivrai-
sons d'usines clef en main entre pays du Sud : le montant des contrats a en
effet moins de signification que 1'apparition d'une demi douzaine de nouveaux
fournisseurs capables de vabriquer une large gamme de produits et de fournir
au Tiers-Monde une partie de son équipement industriel (centrales électriques),
au Koweit (port), en Irak (université, pont, routes) ; elle se place grace

a 1a qualité et au nombre de ses ingénieurs au premier rang pour 1'ingénierie
et 1'assistance technique (grands travaux, infrastructure mais aussi telé-
communication) et au premier rang des ensembliers (une centaine d'installa-
tions complétes dés 1978).

De méme, regroupés dans la Korean Overseas Construction Association, les en-
treprises coréennes ont multiplié par dix en trcis ans leurs contrats de cons-
tructions et grands travaux : ces derniers qui représentent 8,1 milliards de
dollars en 1978, principalement au Moyen-Crient, sont passés & environ

12 milliards de doltars en 1981, soit le double des contrats enlevés par la
France dont les entreprises sont pourtant dynamiques dans ce secteur. Aux
travaux d'infrastructure se sont ajoutées une quinzaine d'usines clef en

main (cimenteries, usines de pneus, fonderie de zinc).

Le Brésil, pour sa part, a été chargé de la construction de lignes de chemin
de fer en Mauritanie et récemment en Irak (contrat de 1,2 milliard de dol-
lars pour 520 kms, enlevé par Mendés Junior), et se charge également d'ins-
tallations sidérurgiques et pétrochimiques. L'Argentine (28 contrats) ins-
talle surtout des ensembles agro-alimentaires, Taiwan multiplie les petites
installations a technologie simple et prix faibles.

Comme le souligne Pierre Judet, ce type de Tivraisons témoigne du niveau
technique élevé attein* uans les pays fournisseurs, mais aussi de leur facul-
té d'adaptation et de leur capacité d'inngvation. La réduction directe du
minerai de fer & partir du gaz naturel, 1'une des inventions importantes de
la sidéerurgie moderne a €té mise au point au Mexique par 1a société HILSA

et diffusée par elle dans le Tiers Monde dont les spécialistes viennent se
former au Mexique.

* Source : RAMSES I - Rapport annuel de T'IFRI 1981.




co syvsiemes d'automatisation intégres remetient en cause 1'avanta
} s Te secteur de T‘habillement.
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Take. for example the clothing
nruse .3 Here production steps which
sou te b dubouraintensive, such as moni-

2 the quality of rabrics, design,
roducing patterns and cuttng, are bewng
Toreasingdy penetrated by new modes of
wzniv automated production. Examples
-ould include the use of self-progamming
oatics and laser beam cutters fer cutting,
.o ihe appheation of computer aid svstems
a7 design, patterming and guality control.
arther. p ~duction steps which already had
ome tracition of bewng mechanised and
iutomated . are expenencing the introduction
! anew generation of automation svstems
ases in point would be the massive inre-
2ratiaa of microprocessors into control
«wstems for sewing patterns, fast stitching,
mitting heads and ink injectors that can be
-apidly adjusted to produce different designs
ind colours7S.

But the accelerating automation of
wparate production steps is only part of the
story. The real issue is that clothung maru-
;ature will become more and more con-
tittoned by the applicauon of integrated
:ytomation systems. This isa trend whicn
s progressed most in continucus-flow basic
:ndustries’6 | but has recently also gathered
n:omentum in a typical batch production
migustry like the machine tools industry 77
For the ciothing industry, this basicaliy
means {wo things:

Frrst various steps of production whuch

have recently been automated can now b~

Lnked together into one continuous

dsutomation system The novelty ic that

this can also be done 1or smal} and
medium batch production and auxitiary
operations. In analrgy to recent aevel-
opments in the machine tools industry,
clotnung manufacture could now, as far as
available techniques are ¢« nceined. be
integrated into Fiexible Manujaciuring
sustems (FYS with automatic feeding

of opumum spexds for cnting, sewing
etc.. and, last but not teast. within-
process dimenstonad control

- Second. through the applcaton of Com-

purer didod Maneronoring Sysiems
CCAYM it would e possinie 1o apply
computer control not oniv 1o the provess
of production itsel!, but to all the tune-
tions needed for clothung mianufacture,
such as design, pattemung, .nventony.,

74 The toliowinz parazraphs are based on

tookng. production planning. scheduling, 7§

raachine controiL inspection, quabty
control. storage and marketing. In other
words. tne transition tewards com-
pletely automated ciothing factones.
manned by just a handful of highty
skilled “troubie-shootng™ personncl. is
aiready under way. Evenif we assume
that the final stage will never be reached 78
the fact remains that the availability

of such "automated factory* systems

is rapidly changng the economics of
clothing and textle production. Take,
for example. the scope for savings in
tabour, skdls. materials and capital Such
savings can be already considerabde, 1
microprocessor-based automation devices
are introduced into separate stages of

production and are not vetinterrelated. 77

Ye: with the introduction of FMS and
CAM. such savings are bound to ex-
perience a real “"quanturm jump”.

In other words, the comparative advan-

7

rape of clothing raanufactunng located 1n
T);ud World countries coulid rapidly wither
away. This comparative advantage is based
on 2 pillars: low overall 1abour costs and
greater machine utinzaton. made possible
by the longer annue! work hours charac-
teristic for countries with high degrees of
internal repression and severely constrainec
trade union movemenis 2 Today, capacity
utitization no longer depends on workers

toiling 60 hours or more per week, but can
rely on robotised systems tending to work
around the clock with just a few penodic
interraptions due 1o preventive main-
tenance 80 F urther labour cost different.als
are not piavirg the
uct cost that they used to. and this erosion
of Tabour cost advantages will tend to
accelerate with the progressive firfroduction
of micro-electronics-related 1nnovatioas
How fast this will be translated into a
massive re-transfer of the clothing industry

to the North 15 still open to quesuon. Yet.
Rada is ohviousis nght when he concludes:
"Opeo technology gives the competitive

edge in the mdustry it is only a question of

time before relocation of plants begins® 81

79

(=23

He

research findings of the [LO project on “"The
Impact of Micro-Electromics™. duected by
Juan Rada. ILO. Geneva, 1930, particularty
pp 88 90 and on matenal available ir. the
archives of Proiekt Technologietranster Ham-
burg
A deiailed analywis of some of these issues s
prasentls being undertaken for the {LO by K.
Holtmann and H. Rush See. ther “"Micro-
etectronics and the World Economy**. mimes.,
Science Policy Rescarch Unit. Sussex, March
1950
For examples see Mc Lean. J. M. and Ruysh,
H. - "The Impact of Micro-electrorics on the
U. K. A Suggested Classitication and [lus-
tratve Case Study. SPRU (= Science Policy
Research L mit) Occasional Paper Sertes. No 7.
1978 and Bessant. J. R. - “The Influence of
Micro-ejectronics Technology. Report
prepared tor the UNITAR study of Tech
nology. Domestic Distribution and North-
South relations”. Technology Policy Unit,
University of Aston, 1980, pp 72-75 and
78-80.
For exampie in the petrochemical industry
see UNIDO - "Furst World-wide Study of
the Perrochemacal Industry: 1975- 2000
(UNIDO/ICIS #3and Add | appendices)),
Vienna, 12 December 1978, For the steel
industry see particularly: UNIDO - * Picture
for 1985 of the World Iron and Steet la-
dustry” (UNIDG,ICIS. 1961). op cit.
For a remarkable five-volume report on current .
technology, trends and durections tor c+d in the
machine-tool industry see: Sutton. George P
et al - “Technology of Machine Tools. Report
of the Machire Tooi Task Force Project™, 5
volumes, particaiarly Voiut.e 4 "Machine Tool
Controls™, (Document No. UCRL-52950),
Lawrence Livermore National Laboratory,
University of Caiformia, Livermore, Cahifornia,
October 1980. An excelient analysis of ti.e
rnpact of dataprocessing tecanology can be
found in: Rejjers, L. N. - “Comments on
OECD-report "Inquiry into the Machine Tool
Industry” by B. Real, Delft, University of
Technology, Laboratory fcr Manuf:cturing
Systems. 22 March 1979 :aitmeo). See also:
Manoranjan, P.K. - "Report on Technoiogical
Perspectives in the Machine Tool Industry in
the Next Decades and thewr Implications for
Developing Countries™, study prepared for
UNIDO. Vienna, October 1980).

decisive role in total prod 78 For a discussion of the substantial economic.

social \nd political constraints against the
establishment of fuli-scale “automated tac-
tonies” see for example: Zermeno, R. et ai
“"The Bobots are Coming ~ Slowiy".in' T
Foresier tedi - “"The Microelectronis
Revoiution . Oxford. *980: H Wintershergei
et al teditorsy - “The Socro-teconomic Impact
of Microciectromics™, Pe.gamon Press. Oxtord
etc., 19%0, and Norman. . - "Microelec-
tronics at Work  Productivity and Jobsun the
Worid Fronomy - Worlkdwatch Paper 39,
Washington. b ¢ October 1980, pp 15 22
Fxampies tor this estahhished pattern of
international divisien ot labour in the cinthing
industry cun he tound 2. Frobel, F .. Hein-
richs, J and Kreye, O, “"The New Inter-
national Dinvision of Labour”, Cambnyge
Unmversity Press, 1940

I or example see Counter Information
Svatems  “The New Technology™. London.
1979 cited in R haphlinsky ‘s contribution to
this speigs tssue

Rada b U Tiee bepaa t ot Macro Flecteomics
apo oo an

Source @ D, EPNST ob.

cite,
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Toe wse o new technologies ond

1on 0t controt over the releve

- avianve capacites condition, but do not
tremselves deieinane the restrusiunng
world industry In the final analysis,

sustnal restructuning is determined by

= economuc, social and political power

‘suctures within whuch the social actors

o are engaged in the production, trade

- i exchange of production factors have to

~erate.

L=t us take the introduction of new
formation Technologies as an example
~formation technology covers 34
the processing of information (cur-
rently performed by computers or
manual methods)
the storage of information (currently
iargely nor -electronic)
and the commumicarion of information
icurrently performed by voice. tele-
communications and postal services).
At present, the vanous aspects of in-
ormation technology are regarded as
«wparate subjects, Like electronic engineer-
:ng, communications and computer
«iznce. Yet, the recent substitution of
& few ndustrial growth poles focated primar
iy n the OECD region, to a lesser degres in
the COMECON area, and finally 1n a few
OPEC countries and NICs.

In ract, major tnnovations i the freld of
caotormation rechnology are already causing.
on a worldwide scale, dramatic changes in
the established patterns ot producing goods
and services, of consumung them and of
organizing systems of social control and
regulation. Obviously, this relates primarily
to recent btreakthroughts i1 designing and
nroducing micro -electronic circuits: Of
unmediate importance for developing
countries, lodging nlants for electronics
component assembly | 1s the availability of
new techmques for automating the formerly
fughly labour-intensive device assembly and
testing of chips. This h~;s already, during
the last 2 or 3 years, initiated a process of
phasing cut existing assembly instalfations in
the Third World37.

Further, there is still considerable op-
portunsty for circuit and process innovation

leading to lower costs which could open up a

creat new vanety of product and process
Jpphications. For instance, mawntaining the
circuls at constant complexity, probably
around the 64K dynamic RAM (Random-
AZress Storage) capacity 38, and reducing
chip size (a further tenfold reduction to less
than one micrometer 15 parceived to be
reasible 3%} will reduce chip cost proportion-
ately and also reduce the dissipation prob-
1=ms, thus aliowing simpler packagng.

Addiuonally, nev technelogies of
microlithograptus components manufacture
wili probably lead to a further dramatic
ncrease of the number of electronic func-
tions, the so-called bits, which can be
packaged on a tny chip. For instance, since
1477 the numbe- of hits per circuit has
wmped foom 4,096 per circuit to 16,384,
1day 1t as possible to put several hundred
teousands of bits o g nay sticon chip of
vCosgquare muhmetres Yer wittun a few
vears, the transition towards the so- called
Csuhmiacro-tecnnotogy A will wilow o pus
ur to } muhon bits un one sneie chip
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amples

1 comipuier architecrure vespraially in the
lizid o nuCroccmpuierst, meompuler
peripherals, n the development of computer
anguages. in the developrment of new teje-
communicauon technigues tsuch as package
switching, [Fhre optics and standardwzation)
1t 1s the interplay of these new technol-
oples which s behind for example the
emetgence of Distributed Data-Processing
(DDP142 the proliferation of ngw muodes 01
computer-based numerical control®3 par-
weularly in machine tools manufacture, an”
the introduction of computer ard systems
in design (CAD = Computer Aided Designy,
manulactuning (CAM — Computer Aided
Manufacturing), testing tCAT = Computer
Aided Testing) and even management (CIM =
Computer Integrated Management)¥¢. Tech-
rucally at least, these new technologes
would today make transition towards
“automated factonies™ feasible, which would
bring automation not only to the shop
floor. but also to the offices, to the design
departments and research labs and to the
conference rooms of top management.

But the imp-ct of new information
technology 1s reachung much further: All
saud and done, probably the most dramatic
challenge for future generations is that
it aliows for the increased computernzation
of societies, with all the negative effects thus
is probably going 1o have on the already
highly skewed distnbution of power. both
within societies 35 and in international
relations, particularly the North-South
contextds.

33 Based on research in progress by the author
on “Innovation and International Restruc-
turing. Future Global Trends within Major
Industrial Sectors™, (for UNIDO). For some
specific consequences for the developing
countries’ export potential, see. R. Kup-
linsky's contribution

34 Defimition taken from Barron, 1. and Curniow,
R. — ' The Future with Microelectronics
Forecasting the Effect of Information Tech-
nology*" Ths Open Unwersity Press. Lon-
don, 1979, pp 28, 29. The most comprehen-
sive study available 15 Nora, S. and Minc,

A. - "L'informatisation de la Societe”,
Paris. La Documentation Frangaise, 1978
(also available now 1n Engiysh as. "The Com-
puterization of Society'*, Cambridge, Mass |
AT Press, 1980).

35 Micro-processor = the central processing unit
of a computer implemented on a singie sdicon

chip.

36 Telematics = relecommunications plus in-
formatics.

37 Aiready i 1977, the most comprehensive

description of chip-making had this to say
“"The traditional cost-saving techmique has
been to employ iess expensive overseas
tabour tor the labour-intensive packagine
operation. As the cost of overseas labour rises
and improved packagmng technology becomes
availatble, cverseas hand [abour 15 gradually
being supplanted by highly automated
domestic (i e US, D E.)assembly . Gidham.
W (. - "The Fabncation of Microelectronic
Cucunts” in. Scientific American. voi 2360
i.September 1977 Fos recent deveiopments,.
ser (Thase Manhatian Bank 0§ and
Jamanew Semconductor Industrics. A T onal
Comparisan’, prepared for the US Senncon
ductor Industry Assocaton ( uperting, (ah
forne 9 June 1980

L Plal S

I'ne opoe
fems ur CAlvd NEQUET g N
Imstance Osbornz. A - TAn Introgucnon o
sMicrecomouters™, Osborme. Berkeiey  Cal
formi 1277 Vol O The Bepinner's Book
See, (or example, “Erste Vorwrhlsge fur Ak-
nonen der Gememnschatt guf dem Gebret Jder
Mikrociektronk . report of the Commission
of the European Commumties or rew 1n-
formation technologes, tEG-Dok. 9361

80). oublixned by the Bundeswat, Drucksache
506 80, 24.9.1980, Bonn. p 6

National Academy of Sciences — "Maicro-
structure Science. Engineering, and Tech-
nology". Washington, D. C., 1979, pp 371¢
This new technology . if 1t ever will materialize,
would be the result of the VHSIC (= Very
High Speed Integrated Cucuils) programme
which the Pentagon, in November 1979 has
decided to launch jointly with maror US
semiconductor manufacturers besides its
mihitary imphcanons, this programme 1s
meant to counter the VLS| (= Very Large
Scale Integration) programme which the
Japanese Ministry tor Technology and In-
dustry (MITI). in cooperation with 5 major
electronics fums initiated in March 1976 For
the VHSIC programme, see: kehoe. L. -
“Super Chip Jons the Army ™, 1n. New
Scientist, 7 February 1980. For the VLS!
progrtamme of MITI see: Marsh, P~ "Japan
Stakes its Future on Research™, in: New
Scientist, 6 November 1980 and “Japan’s
Plans for 1980s Pose Global Challenge for
Western Furms™, in' Business International.
14 November 1980.

4] Bubble memory 1sa memory system in which

data are stored on moving bubblies of mag-
netism on a semiconductor, this storage being
nonvolatde.

42 See,f. 1, Buchanan. J.R. and Linowes R G. —

“"Understanding Distributed Data Processing.
What Managers Need to know to Make the
Most of the Coming Developmenis in in-
formation Processing™. in. Harveud Business
Review, July - August 1980.

43 See f.i, "Chipping a Way towgrds Total Con-

ol Capabiity. Special Report on Computer
Numenical Control™, in' Metalworking Pro-
duction, April 1979.

44 Sec the market survey of Dataquest. Inc.

"Systems of Computer Aided Design (CAD),
Computer Aided Manufacturing (CAM) and
Compuier Integrated Maaagemeni (CIM ),
Cuperuno. California. October 1979, 300
pages.

45 Takz as an exampie the description of H.

Shaiken, a constultant to the Untted Auto
Worker; Union 1n the US, of an automobie
plant in which a computer-contralied
assembly line had been instalied: "The
system links a large centrai computer to a
MICTO-processcr on a machinc. When the
machine cycles, it is recorded 1n {the) central
computer. When a machine doesn't produce
a partan its alloted tume, 1t 1s immediately
obvious to more than the computer: that
information 1s displaved n the foreman's
office and recorded on a computer printout”
Under this system, Shaiken savs, “the tore-
man no longer decides to discipline the
workers. He merely camries out the 'auto-
matic’ decisions of the system*. Shaiken,

H. - "Computer Technology and the Re-
lations of Power in the Workpiace", Wissen-
schaftszentum Berlin 11VG/dp/80-217, Berlin,
October 1980, p. 44. F or similar examples see:
"Report on the TIE (= Transnational Informa-
tion Exchange) Seminar on on the Telecom
munications Industry™, in: TIE, No. 6, July -
September 1980, especially the report on the
attempts of both Ssemens and Daimler Bens
toariroduce “Longierm Personnel Planning'
systems, i e sophisticated dats bases which
develop compiete profites of indvigual
WOrKers (up to 900 ditterent mnformation
elements tor each worker),

See the poneering work of I Rada  "“The
Trrs e M Fleoreang 0 00




Redéplciement et tirmes transnaticnales

Hoow will the aforementioned structural
cooes o worid andustry aftect the scope
- industnal redeplovment to the Third

Sd0 More specificaliy, what s accepiable
- ORCUD-pased muitinationals, 1oe. what s
Sursoape Tor compromise’

Lot us distneuish five variants of in-
vrial redeplovment™

An expansion of down-stream processing

of mineral resources.

The new pen-:tration of some agricultural

srowth poies by intermational agro-

husiness:

The tfurther development of import-substi-

ruting industnialization:

The expansion of expart-onented tndus-

trialization.

and finally . the expansion of complemen-

tarv services, such as banking, insurance

and 2ngneenny consultancy.

Cum grano sabs. muliinationals will ac-
¢!y promote an acceleration of industrial
teplovment n the areas of import sub-
uton. agro-business and complementary
~ices. Concerning import substitution,
ore will be Jignificant rezional differences.
.t at least in Latin Amernca and some
~2th-Fast Asian countnes. a growing
ey oof basic and capital goods industries
5 he included 55 With regard to agro-
isiness, the export-oriented sector has
iittionally been heavily controlled by
reign investment, whereas for the domestic

-anded food sector foreign penetration
sies back to the early fifues Today the real
e ts the acceleraning penetration of TNCs
1o the staple foods sector of developing
wantries which, atter all, should be geared
+he fulfillment of domestic basic nu-
~11on needs. A recent comprehensive study
Ldy of the UN Ceatre on Transnational
srnarations shows that, although TNCs
ceruliinvolvement in the sector usually
arts from low levels, 1t 1s Increasing
srificantly and that penetration s
~ecially promunent in 2 ndustries: cereals
- om owheat miling, com mulling. animal
o0 to hakenest aad meats cpoultry ., fresh
sy oproducts and local market-ornented
Cpachanm fe

Compiementary services will grow much

fastersuli than import substitunion activities:
results from a general trend of sabsutut-
g direct fOICIgn tnvestment (= ¢rect en-
gagement of capiral via transter of equity
capiial wad tangble capital assets) through
service arrangements, for instance, beence.
manszement and technical ad contracts®”.
In the field of materials processing.
multinationals and the governments of
maor OECD countne, will strongly resist an
expansion of “redeployment possibilities
The need to secure sources of suppiy within
verucally integrated industnes controlied by
public or private firms based in OECD
countries wil probably reman a3 dominant
concern, especially for Western European
countniesS®. There is one exception: the
redeployment of production stages char-
actenized by high energy consumpuon and
excessively negative environmental conse-

quences. Yet, within a few years new energy-

saving and pollution-reducing innovations
will probably be available which would then
counter this type of redeployment motiva-
tion

But what about export-oriented industri-
alization” In contrast to trends prevailing till
Y973, multrztional corporations will
probably take an attitude of reserve. With
the exception of a few possible new in-
dusinalization El Doragos in the Mediter-
ranean. the ASEAN region and the Peopie’s
Repubhc of Ching, some islands in the

85 See tor example, OECD-Interfutures -
“Facing the Future . op. cit. pp 197-
230

§6 Umited Nations Centre on Transnational
Corporations -~ "Transnational Corporations
in Food and Beverage Processing” (ST CTC.
191 New York, 1980, pp 129 ff. See also
Feder. E. — "Lean Cows - Fat Ranchers The
International Ramifications of Mewico's Beef
Cattle Industry™", London, 1978, the sumulat-
ing article of Barkin, D. - "El Impacto del
‘Agrobuviness’ cn e) Desarrollo Rural™,
Mevico. D T 19R0 manusenipty, and the
articles pubhished tn Le Monde Diplomatr-
que’s dossier on Paysans dépossédes de la
terre’, July 1979

§7 United Nations - "Transnational Corpora-
tions ir. World Development. A Re-examina-
non’ op. Cit, esp pp 68 ff.

Sk Vaitsos. € - "World Industnal Develop-
ment ang the Transnational Corporations

“op it pp 36, 37

59 Vaitsos, C.,ibid.. p 39

60 For more details see part 3.3 of thisarticle

and R. Kaphnsky's contnibution.

Citation 1< taken from Godet, M. and

Ruyssen. O, "L'Europe en mutation®™. op

cit., p. B& who quote an article in- Economia

no 38, November 1977, p. 37.

2 UNIDO - “Picture for 1985 of the World
Iran and Steel Industry (UNIDOACIS 161),
study preparec by Pootuded Vienna, 6 G June
1980
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Canbbeur Sed, and may be also with & few
exceptions 1n Latin America such as Mexico.
Columbie. Argenting, Chuie and Brazd «7),
multinationals would not have an active
mnterest 1n expandng expori capaciiies in the
Third World, This would especially-apply to
the classical export platforms in South
Korea. Honghong and Taiwan.

This might be so for at least three reasons:
First, because of the recent upsurge of
neo-protectionist devices. especially 1n
some maror OECD countries, access of
mdustnal exports from developing
countries to OECD markets has been
significantly reduced. kxportables pro-
duced n MNC affiliates are also confronting
thus constraint. Accordingly. production
zapacities geared predomunantly to OECD
markets will not be perceived as a high
priority by MNC head-quarters.

Second. multinationals shnuld have some
problems redirecting export flows of
mdustrial products produced in Third
World affibates to other developing
countries. The establishment of parallel
subsidiary activities in neighbounng
developing countries, which charactenzes
the first wave of redeployment dunng the
1960s, implies that the evolving segment-
ed structure of MNC-production in
developing countnes is bkely to prove In
future a major obstacle to the growth of
manufactunng activities through the
expansion of intra-South exports$9.
Third. because of the growing application
of micro-electronics related 1inovations
i industnial control and automation
svstems, the importance of low labour
costs will probably be significantly
reduced. Recent research undertaken for
insiance on the textiles and clothing
industnies and the shoe industry 60 in-
dicates that considerable scope 1s available
now for relocating these industries fiom
jow wage countnes of the Third World to
indusinal sites in the OECD region. John
Vevin, the director general of the US firm
Zenith Radio describes similar trends in
the consumer electronics industry’:

“Since production has been automated,
the questior. of whether we have to pay
jabour 25 cents or 3 dollars per hour 1s
not apymore important'* ¢t The same is
probably also true for some resource

and enerzy intensive basic industnes. the
fecent UNIDO study on the world iron
and steel industry gives ample evidence
for such new relocation trends to the
North, made possible by the introduction
of new innovations of plant miniatunza-
tion, of energy conservation, of upgrading
low-grade ores, and of substituting scarce
row matenals, including scrap®?.

1
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ndustrisl redeployment and intenationa!
licy issues, on. Cité.

transfer of technology -




-~

<

Les strategies de: firmes transnationales dans le Tiers Monde

hi faut disunguer entre &'une part aptitude des ST a s'adapter a I'évolution des
conditions économigues et des possibiités d'affares. et de l'autre le role qu'elles
jouent pour favonser ou limiter certaines réadaptations de structure dans la
composition et ie fonctionnement de ['économie mondiale. Dans le premier cas, les
ST se sont incontestablement manifestees comme étant au norabre des acteurs
economiques les plus souples. Leur croissance atteste leur faculté d'adapration et
d'innovation dans des environnements économiques en évolution rapide. Les ST
participeront activement a toute réaffectation industrielle dans le contexte Nord-Sud.
Leur puissance économigue et autre sert toutefois non seulement 2 réagir & des
conditions exogénes, mais aussi a leur donner une forme et une structure. On peut
donc sinterroger sur ce que seront les principales attitudes et activités des ST en
presence d'une transformation relative de la répartition mondiale des industries. La
reponse est complexe, et il vy a lieu d'en souligner les quatre aspects
sunvants - redistribution desy industries de transformation. activites manufacturieres
de remplacement des importations: opérations industrielles de promotion des
exportations; secteur des services. Chacun de ces aspects comporte évidemment des
activités de production et d'échange de types différents et soumises a des influences
diverses - orientation des transformations technologiques, différences entre entre-
prises existantes et nouvelles venues, caractéristiques des pays d origine et des pays
d’accueii, politiques des gouverncments, etc. Nous ne traiterons ici que des tendances
les plus importantes.

Actrivites de rransformarion des matieéres premiéres

Dans cette catégorie, l'attitude des ST (envisagée distinctement de leur degré de
participation) sera surtout négative a ['égard de toute redistribution, parce que de
puissants intéréts stratégiques sont en jeu. II s'agit pour elles de s'assurer de leurs
sources d'approvisionnement dans le cadre des ensembles industriels verticaux
qu'elles possedent. Le processus de nationalisation des ressources naturelles qui a eu
lieu dans le tiers monde au cours des années 70 represenie une tentatie
dappropriation d'une extrémité du svstéme vertical dominé par les grandes sociétés®
Les ST ont contre-attaqué en créant de nouveaux mécanismes de controle des
entreprises nationalisées (Moran [7]). Elles ont également conclu des accords de
fourniture de longue durée en échange de technologie et de financement sans
participation, et ont essavé de conserver, hors des pays du tiers monde. la maitrise
des activités situses en aval. Du fait de cette stratégie, les gouvernements des pays en
développement qui avaient nationalisé les avoirs des ST sous forme de ressources
natureiles se sont fréquemment vus dans ['obligation de vendre leur production a des
organismes de transformation et de distribution étrangers appartenant souvent aux
sociétés meres dont les biens avaient été nationalisés. C'est pourquor les ST
combattront iprement la redistribution des activités de transformation dans le tiers
monde, car elfe pourrait affaiblir la maitrise qu'elles exercent sur leurs ensembles
industriels verticaux (Radetzki [8]). Dans cette lutte, les ST seront probablement
appuvées par les gouvernements de leurs pays d’origine, qui. pour des raisons
stratéziques et économiques, et aussi sous la pression des ST ont orgamsé une
résistance douaniére en profondeur a I'importation des matieres transformées.

Le succés de cette stratégie des ST dépendra des facteurs suivants - les politiques
des pays d'origine qui font de plus en plus dépendre I'assistance des ST en matiere de
transformation sur place de leur participation aux activités extractives® . ['arrivée sur
la scéne internationale de nouveauy. venus et d’entreprises indépendantes: ['effort
entrepris par certains pays industrialisés, notamment le Japon. pour jutter contre
leurs problemes de chomage et de croissance en vendant du matériel. des
installations, de la technique et d'autres services a ['occasion de leurs activités
dinvestissernent dans les industries de transformation & Vétranger (Council on
Industrial Structure [9]).

YEn ce qui concemne les invesussements directs des Etats-Unis a I'étranger dans les secteurs
de la banque et des assurances, les pays en développement en ont requ environ 24 % au début des
annees 1970 et plus de 36 7 vers le milieu de la decennie.

. . » . .. .
p‘n des effets des nationalisations, tout au moins dans | tm:nediat, a ete la reduction des
actvites d'exploration des ST dans le tiers monde.

s ” 4 . . ..
Tela cte’ le cas de la Jamaique dans les récentes negociations avec les societes produovtnees
de bauvite et dalumiuum

Societes Transnationales.
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AcCUrités munujuciuricics de remplacement des imperrarions

Le domaine dans lequel les ST continueront a jouer feur plus grand roie dans iu
redistribution igternationale des actwvites industrielles sera celui des industries
manutacturieres de remplacement des importations dans les payvs en développement.
Bien que les exportations réalisées par les ST a partir du tiers monde pendant la
présente décennie atent augmenté et aient fait I'objet d'une large publiciiz. la part des
ventes effectuées sur les marchés locaux dans le volume total des opérations des
fihales manufacturieres des ST a augmenté (Helieiner [10]). Les investissemernts
étrangers directs dans les industries manufacturiéres sont toujours essentiellement
orientés vers le remplacement des importations. Cest en particulier ce qui se proJunt
en Afrique et en Amérique latine. mais aussi en Asie du Sud-Est.

Les ST installeront certaines activités manufacturieres dans les pavs en
develorpement pour répondre 3 deux tendances profondes et durables
premieroment. ['importance croissante que prennent les activités industrietles ¢n
général. et plus spécialement les industries manufacturieres. dans les pavs er
développement & mesure que leurs revenus dépassent un miveau donne.

deuxtemement, la stabilisanon de certaines opérations manufactunéres et
I'importance croissante des activités de service et autres exigeant une main-d @uvre
qualifiée dans les pavs développés. La concurrence des oligopoles. a savoir la menace
de la conquete des marchés par d'autres ST. et la politique des gouvermnerments des
pavs d'accued continueront & étre les plus importants catalvseurs de ce déplacement
des activités manufacturiéres.

Dans le passé, les activités manufactuniéres des ST n'ont pas sensiblement ni
directernent contribue a la création nette de revenus dans les pays en développement
{Lall et Streeten [11]). Dans ce domaine. au lieu d’étre des créatrices de marchés
(c'est-a-dire de contribuer sensiblement et directement a la création d'un revenu
social net dans les pays d’accueil), les ST auront essentiellement tendance a suivre le
marché. Elles seront attirées par les possibilités de croissance des marchés des pays en
développement. D'autre part, les ST contribuent a la création des marchés par jeurs
vastes activités publicitaires qui favonsent la différenciation et la vanation des modes
de consommation.

Certains sous-secteurs seront au premuer rang de la redistribution geéographique
des industries dans diverses parties du tiers monde. L'industriz automobile, dont les
ventes représentent actuellement en Amérique latine environ le tiers du total de celles
des industries manufacturieres financées par des investissements étrangers directs
(Vaitsos [12]), aura un role de plus en plus important a jouer dans les plus grands
pavs de I'Asie du Sud-Est. Les produits de consommation légers. durables ou non,
joueront un role important en Afrigue, cependant que les demi-produits et les biens
d'équipement prendront a ['averur une importance sensible en Amérique latine.

La promotion des exportations

S'agissant des exportations de produits manufacturés des pays en développe-
ment, deux considérations importantes se rapportent directement au role des ST.
Premiérement, les entreprises en question sont maintenant au nombre des pius gros
utilisateurs internationaux de techniques a forte intensité de main-d'ceuvre dans
certaines fabrications. Dans certains secteurs tels que 1'électronique, plusieurs ST ont
transféré une part de feuss opérations dans les pays en développement afin de profiter
des salaires reiativement bas en vigueur dans ces pays. Deuxiemement. les principaux
obstacles a I'entrée des produits manufacturés des pays en développement dans les
pays industrialisés paraissent étre de nature commerciale et non technologique. Les
habitudes en matiére de différenciation des produits, la dorrunation étrangere sur les
réseaux de distrihution et les mesures de protection des gouvernements des pays
developpés sont au nombre des principales contraintes qui pésent sur I'2xpansion des
exportations de produits manufacturés des pays cn développement. Si elles aident a
alleger ces contraintes (au besoir. en exercant une pression sur leurs gouvernements)®
les ST peuvent contribuer sensiblement a I'expansion des exportations des pays en
développement. Au cours des années 70 par exemple, les filiales a majorité
américaine installées dans les pays en développement ont réalisé environ un tiers des
importations aux Etats-Unis en provenance du tiers morde. Mais si Ton fait
ahstraction du pétrole, le chiffre se raméne a environ 10 % (Chung [12]).

¢ Les barrieres commerciales dressées par les gouvernements des pays développés s'oppnsent
dans une larg. mesure aux marchandises fabriquees dans les pays en développement pa: des
entreprises locales tpar exemple - wssus. chaussures. acier). Par contre, les produits fabriques et
wndus par des ST (tels gque Jes apparels electroniques) ne rencontrent pas de 12ls obstacles dans
k payve dongine de leurs socisté meres
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Bien que I'tmportance du role joue par les ST dans les exportations industrielles
du trers monde soit incontestable. on en - grandement exagere 1a sigmification et on
lui a fait une trop largs publicité. Méme d.ns le cas de I'Ase, qu'on présente comme
une magnifique réussite des exportauons des ST. ces demiéres ne réalisent pas la
majorité des exportations”. D'autres acteurs économiques des pavs développes.
notamment fes entreprises de vente au détail et de commussicn. contribuent autant,
.oire davantage, a I'expansion des exportations (Hone [14]). De plus. en Républigue
de Corée, des entreprises sous direction locale participent tout aussi activement aux
exportations. Pour les mémes activités d'exportation, les entrepnises locaies ont
besoin de moins d’apports importés et obtiennent une valeur ajoutee plus éleves que
les maisons étrangeres (Cohen [15]).

En realité, ‘“contrarement i une opinion répandue. les entreprises
transnationales 3 intégration verucale n'absorbent peut-étre pas une part crosssante
du commerce des pavs en développement” (Hellewmner [16}). Par exemple. si I'on fait
abstraction du pétrole, les tiliales étrangéres des ST des Etats-Unis assurent une
proportion décroissante des exportations des pays en développement vers les
Etats-Unis (Chung {13]). On est arrivé a des conclusions analogues en ce qui concerne
le commerce entre pays en développement®. Bien qu’elles aient dans le passé apporté
une contribution relativement importante aux activités exportatrices des pavs en
développement, et en dépit de leur statut transnational qui leur permettrait de jouer
un role de premuer plan, les ST ne participeront probablement guere, tout au moins a
moyen terme, i la redistribution mondiaie des activités manufacturieres par
i'expansion des exportations des pays en développement, et ce, pour 1rois raisons
essentielles. Premiécement, la persistance de la stagnation économique et du chomage
dans les pays industrialisés rend ces entreprises particulierement sensibles aux
interventions officielles de leurs gouvemements dans leurs activités, car elles
craignent d'étre amenées a exporter des possibilités d'emploi vers les pays en
déveioppement (Samuelson [18]). Elles sont aussi de plus en plus exposees aux
critiques des organisations ouvriéres de leurs propres pays (Confederation
internationale des syndicats libres [19]). Deuxiémement, la création d’activites
subsidiaires paralleles dans des pays en développement voisins, provoquee en partie
par les politiqués de remplacement des importations des gouvernements d'accueil
respectifs, impliqie que cette fragmentation de I'activité productrice des ST dans les
pays en développement constituera probablement dans I'avenir un obstacle important
a I'expansion des activités manufacturiéres par les échanges entre pays du Sud”.
Troisiernement. le progrés des techniques qui économisent la main-d'euvre
entrainera le rapatriement veis les pays développés (notamment dans le cas de
I'électronique) des industries qui avaient été attirées par la possibilité d’exporter a
partir des marchés du tiers monde a bas salaires.

Le secteur des services

C'est dans le secteur des services que les ST vont probablement continuer d
réaliser d'importants transferts G'activités vers le tiers monde. Deux forces

"Aux Philippmes. un des pays ol la participation étrangere est la plus forte, on a signalé que
ks ST assuraient environ 25 % des exportatuons de produits manufactures. En Inde, la proportion
correspondante est de 4 7.

* Pour ' Aménique latine, voir Casas [17].

*Vaitsos {12}, chap. | et 1I, donne une analyse et des exemples concernant I'Amenque
latine.
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T oa s roaves un Jeoaluge Je Juelgues années. aupres des activites
elies Jes ST Duns la mesure ot ces secteles continueront 3 participer de pius
TSNPy 3 'x.C‘\D;;ﬁSIQ;'x G423 diviies de i< ﬁ’;_;';.x;:'n:tx‘\i des m;puniah(u‘z: dutis ey pavs en
eveloppement. certaines activites de service v seront transrérées. En second lieu. les
nationalisations effectuées dans les secteurs des munerass, du petrole ct des matiéres
premiérss des pavs en développement ont entrainé une transformation du mode de
particiation des ST : au lieu de souscrire au capital. elles passent des accords vde
fourniture de services. Ce que I'on sait donne & penser que c’est dans le domarne des
actvites de service gue les opérations des ST ¢ens les pays en deveioppement ont
connu une de ieurs plus fortes crossances au cours Jdes années 1970.

Nous pouvons maintenant récapituler les coaclusions i tirer de Panalyse qui
precede. Les efforts entrepris par les ST pour fa:.e avancer le transfert des activites
industrielles aux pavs en développement vont probablement se concentrer sur les
activités de remplacement des importations et les services y afférents. En ce qui
concerne les produits primaires et les matiéres premieéres. on constate une
transformation caractérisée par le fait que les ST, contrairement 2 la tradition
aniérieure. ne participent plus au capital des entreprises dans les domaines qui
faisaient autrzfors 'objet de leurs investissements directs. Dans le domamne de la
tansformation des matiéres premuéres, qui donnera probablement lieu & des
opérations et a des investissernents importants, les ST et les gouvernements _de leu‘rs
pavs donigine résisteront aux transferts, sauf dans le cas dgs x:ndust_ngs tres
polluanies. Les transferts et la participation des ST seront toutefois déterminés dans
une iarge mesure par la politique des gouvernements des pays en développgmgnt. Au
cours des prochaines années, le domaine ou la contribution des ST a la redlsmbunon
des industries nsque d'étre relativemenit la moins focte est celui des exportations de
produits manufacturés d partir des pays en développement. L'évolut..on technique. la
crise économique des pays développés. et les investissements parallele‘; des ST'd.ar?s
les pavs en développement nmsquent d’étre les principaux obstacles & ces activités
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