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3. INTRODUCTION

Le Séminaire ¢ été organisé conjointement par 1°'ONUDI, le
Ministére du Plan de la République Populaire du Congo, le Secre-
tariat Cénéral au Plan et le Bureau du PNUD a Brazzaville, Congo.
L2 Séminaire a couvert la période de trois semaines, du 7 au 26
mars 1983. L'objectif principal Ju séminaire était d'assister le
Gouvernement de la République Populaire du Congo a perfectijnner
la connaissance des administrateurs civils dans les méthodes et
techniques d'indentification, de préparation, d'évaluation et de
réalisation des projets de développement industriel, sous la
forme du séminaire de formation des cadres. L'ONUDI a engagé deux
experts, - un analyste financier et un économiste industriel -
pour préparer et réaliser le séminaire en collaboration aver des
Représentants du Ministére du Plan de la République Populaire du

Congo et avec le personnel du bureau du PNUD a Brazzaville.

IJI. PROGRAMME DU SEMINAIRE

Pendant les trois semaines nous avons tenu quotidiennement
6 heures de cours, le matin dc 7 h 30 2@ 9 h 30 et de 10 heures a
12 Leures, les aprés-midi de 15 heures @ 17 heures. Les mercredis
aprés-midi étaient libres pour donner la possibilité aux partici-
pants de s'occuper d'arfaires urgentes dans leurs bureaux cu des

tiches personnelles.

c.




La présence aux cours était satisfaisante. De 2z7 participants,
environ 23 étaient présents 3 tous les cours. Le groupe des
participants était trés hé&térogéne: quelques-uns parmi eux
zvaient déja assez d'expérience dans le domaine de l'évaluation
financiére et & d'autres ce sujet était totalement nouveau. Pour
cette raison les cours devaient aussi contenir les connaissances
de base dans les sujets traités. Pour ceux qui possédaient déja
des connaissances avancées, cela représentait un rafraichissement

utile des sujets.

Les cours du séminaire se déroulaient en principe exactement
d'aprés le "programme du séminaire” qui avait été établi pendant
la visite précédente de Monsieur Gloeckl, en novembre 1982, en
collaboration avec Monsieur Mabiala, Directeur de la DETE et

Monsieur Czivis, Conseiller Technique Principale.

Un seul changement a été adopté, c'est-a-dire l’élimination de la
présentation de la méthode de 1'ONUDI pour l'évaluation écono-
mique des projets d'investissement, atin de pouvoir effectuer un
plus grand nombre d'exercices pratiques. Pour compenser ce désa-
vantage pour les participants on a distribué un résumé de 6 pages
concernant la méthode de 1'ONUDI, rédigé par Monsieur Rosati. De
plus, les "Directives pour l'Evaluation des Projets Industriels”
par DASGUPTA, SEN et MARGLIN ont été distribuées aux partici-

pants.
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Le programme total du séminaire était assez équilibré, étant
donné qu'd peu prés le m&me nombre d'heures a été consacré a
l'analyse financiére et a l'analyse é&conomique. De plus, des
sujets comme:

- le plan national et le projet

- études de marché

- méthodes d'ordonnancement

~ problémes dans des pronjets d'infrastructure, et

~ le contrdle - instrument essentiel du planning

et de l'execution d'un projet

ont été traités.

Le programme des cours & ¢té enrichi par les contribnutions du
Conseiller Technique Principal & Brazzaville, M. O. Czivis qui a
présenté les liasons entre un projet d'investissement et l'écono-
mie nationale et par M. Boulet, économiste en transport de la
Banque Mondiale, attaché au Ministére de Transport et de 1l'Avia-
tion Civile 3 Brazzaville, qui 2 parlé des problémes d'évaluation
des projcts d'infrastructure, ainsi que par M. Hakenstein, qui a
traité le sujet du contrdle, instrument essentiel du planning et

de l'execution d'un projet.

Le 4éme jour de la premiére semaine nous avons commencé avec
1'étude de cas. Le dossier technique de cette étude de cas, qui a

été emprunté d'une "étucde d'un cas concrét” des auteurs A.Bussery




et B.Chartois, publié& en 1977 par 1'Institut de Développement
Economique (IDE) de la Banque Internationale pour la Reconstruc-
tion de le Développement (BIRD), fit traité treés vite, pour étre
en mesure de s'étaler largement sur les sujets de la rentabilité
commerciale, de l'évalvation financiére et de l'évaluation écono-
mique. La derniére a été erffectuée d'aprés la méthode

IDCAS/ONUDI.

Pendant les cours consacrés a l'étude de cas, nous avons
travaillé pour la plus grande partie du temps en groupes. De
temps en temps, les portes-paroles des groupes de travail étaient
requis de présenter leurs résultats obtenus. Aprés la présenta-
tion de ces résultats, des tableaux ont été distribués avec le
résultat juste afin de pouvoir avancer avec les mémes chiffres et

au méme niveau en ce qui concerne le progrés du travail.

Cette méthode de travail c'est montré trés utile, parce qu'a la
fin de 1'étude de cas, les participants possédaient chacun d'une

version compléte de l'étude de cas, bien élaborée.

Au début du séminaire nous avions distribué aux participants les
documents suivants:
- 1le Manuel de Préparation des Etudes de Faisabilité
Industrielle (ID/206)
- le Manuel pour i'Evaluation des Projets Industriels
d'aprés la méthode IDCAS/ONUDI (ID/244)
- un dossier avec le programme du séminaire, ainsi que
- des classeurs, du papier, des crayons, des régles,

etc.




Lors du premier exercice pratique, des calculatrices étaient

distribuées, ce qui c'est montré trés utile, chacun des partici-

pants pouvant effectuer des calculs individuellement.

En outre, 3 la fin de chaque grand chapitre présenté, un résumé

sur
été
qui

les

le contenu de ce chapitre a été distribué. Ces résumés ont

élaborés sur place, tapés et reproduits par le secrétariat

était 3 la disposition des animateurs du séminaire. Ainsi,

séminaristes sont entrés en possession de 11 résumés Jd'un

ensemble de 80 pages, sur les sujets suivants:

liaison entre le projet d'investissement, le secteur
économique et 1'économie nationale

analyse de la demande et du marché

notes sur la localisation et l'emplacement

le calendrier de mise en oeuvre d'un projet,
méthodes d'ordonnancement

analyse financiére - analyse des coits

analyse financiére - analyse des revenus
analyse du seuil de rentabilité

les critéres de choix des investissements

la méthode de I.Little et J.A. Mirrlees
évaluation socio-économique d'aprés la méthode
de 1'ONUDI (Dasgupta, Sen, Marglin), et

la méthode des effets (Chervel, Le Gall).




Pendant la troisiéme semaine du séminaire, une petite épreuve
écrite a été effectuée. Le Questionnaire demandait 16 réponses
sur 8 questions concernant grosso-modo l'évaluation financiére et
8 questions concernant l'évaluation économique. Les résultats

fournissaient des informations importantes aux animateurs:

Le moyen arithmétique des réponses justes é&tait de 8,96, c'est-a-
dire qu'on parvenait & un bon résultat, un résultat dépassant la
moyenne de 8. Nous avons aussi constaté que les 8 questions
concernant 1l'évaluation financiére ont obtenu avec 114 réponses
justes un meilleur résultat que les 8 questions concernant 1l'éva-

luation économique (92 réponses justes).

De plus les animateurs ont été en mesure de trouver les points
faibles, c'est-a-dire les sujets gui n'avaient pas été bien
compris par une partie des participants. Les deux meilleurs
résultats ont été obteru par deux participants avec 13 réponses

justes.
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IXX. OBSERVATIONS GENERALES

l. L'idée G'organiser et effectuer le Séminaire sur la prépara-
tion et 1'évaluation des projets d'investissement a été bien
aguise par les autorités Gouvernementales de la République Popu-
laire du Congo. Dans les discours de cérémonies d'ouverture et de
c16ture du Séminaire on a souligné l'importance considérable des
formations des cadres congolais en matiére d'évaluation des
études d'investissement. Le Ministére du PLan, le Secrétariat
Général du Plan, et la Direction des Etudes Technico-Economique

ont créé les conditions favorables pour le Séminaire.

2. L'attitude des participants qui ont assisté éu Séminaire
témoigne de leur intérét dans le domaine de la méthodologie de
préparation et évaluation des projets. Malgré un contenu du
séminaire trés riche et l'horaire trés intensif, les participants
ont démontré leur compréhension des techniques diverses d'évalua-

tior. qui leur ont été proposées.

La présence des participants pendant les cours était satisfai-
sante et leur participation dans les discussions trés vive. La

discipline du travail était remarquable.

3. I1 y avait des opinions formulées par les particirantc, que le
programme était un peu trop chargé et ils auraient souhaité avoir
deux ou trois jours supplémentaires de discussions et d'exercice.

Les animateurs trouvent cette proposi’ion entiérement justifiée.




v

4. L'organisation du tcavail pendant le Séminaire, ainsi que la
préparation des matériels et notes pour les participants a été
bien facilitée par le fait gque les animateurs avaient eu la
possibilité de se rencontrer et discuter proforndément le pro-

gramme du Séminaire au mois de janvier a Vienne.

Cette discussion préparatoire a permis d'obtenir de bons résul-

tats éducatifs a Brazzaville.

5. Il est nécessaire de mentionner l'assistance cons:idérable
apportée par le Bureau du PNUD, et en particulier par le Conseil-

ler Technique Principal, Monsieur O. Czivis.

L'organisation pratique et logistique avec laquelle Monsieur
U. Leist expert associé, s'était chargé et qui assurait uu
déroulement sans obstacles du Séminaire, était un critére essen-
tiel du bon climat dans lequel le Séminaire pouvait @etre

effectué.

Le service du secrétariat qui était a la disposition des anima-
teurs se montrait trés utile. Tous les résumés sur les 11 sujets
préparés par les animateurs et 1'étude de cas pouvant é&tre

distribués a temps.
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Annexe 1:

Liste des Participants




ﬁ g \. T v v

Liste des participants au Séminaire de Formation sur la Préparation,
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1'élaboration et 1'évaluation des projets d'investissements tenu du

7 au 26 mars 1983 3 Brazzaville

Noms Prénoms

GATSE Frédéric

MBONGUI Basile
BABINDAMANA RAphaél
BACKA Hyppolite
SENGOMONA Béatrice
SAMBA Adéodat
TSANA-M'BEMBA Alex.

MOUKET Ange

NGOYA Michel

KOULOUTSIAGONGA
NGATSE Jean-Marie

MOMBEKI Simone

NKOUKOU-BATCHI Véronique

KIGNOUMBI-KIA-MBOUGOU

NZELOMONA Raphag€l

N'GUIAMBC Roger

LOUFOUKOU Joseph

SENGA-MAVOUNIA Mathias

BEMBA Gaspard

MAMPOLO Germain

Département

Mini. Mines et Energie

Mini. Plan (DST)

Mini. Plan (DPMCC)

Mini Plan (DRH

Mini. Plan (DFD)

Mini. Plan (DFD)

Mini. Transport (Cabinet)

Mini. Agriculture et
Elevage (DCO)

Mini. Plan (DPMCCI)

Mini. Travaux Publics

Mini. Agric. Elevage (DEP)

Mini. Agric. Elevage (DEP)
Mini. Plan (DEIEM)

B.C.C.

Mini Commerce

Mini. Industrie (DGI)

B8.D.E.A.C.

Mini. Plan (DAT)

Mini. Infom. PTT

Dir. Générale de 1'Iind.

Fonction
Chef de service, analy® des
projets
Collaborateur, service 4

Collaborateur Fichier

Stagiaire

D.E.P.

Chef de division Analyse

Chef du service des Etudes
Economiques et financiéres

DEP

Chef de Sce des projets et
Investissements

Départ. des Opérations

Collaborateur a 1'aménagement
du territoire

Collsborateur au Service de la

Planification.
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MABIALA Pierre

MALONGA Jean-Christophe
KOUMBA Pierre
MAMBOUNOU Jean-Pierre
SABOUKOULOU Casimir
MANIONGUI Alexandre
MAKAYA Athanase
BIRANGUI F. Magloire

MEMDOM Sophie

Mini
Mini
Mini
Mini
Mini
Mini
Mini
Mini

Mini

Plan
Plan
Plan
Plan
Plan
Plan
Plan
Plan

Plan

(DETE)
(DETE)
(DETE)
(DETE)
(DETE)
(DETE)
(DETE)
(DETE)
(DETE)

Directeur DETE

Chef de service

Chef de Service

Chef de Service

Chef de Service
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Annexe 2:

Programme du séminaire




Premidre Semaine

1ier jour

30 & 9h30:

Cérémnie d° ocuverture:

Le Ministre du Plan cuvre le Séminaire National en présence du:
Représentant Résident du PNUD et de

M. Mabiala, Directeur de la DETE

M. Czivis, Conseililer Technique Principale de 1' OnJDI

M. J.P. Boulet, Boonomiste de la BIRD, Minist. du Transp.

M. M. Richelieu, Conseiller Technique Principal du DICD, Zaire
M. D. Rosati, Analyste financier, animateur du séminaire

M. J. Gloeckl, Economiste industriel, animateur du séminaire

Présentation des participants
10h & 12h:
M. Gloeckl:
activités prévues, organisation du séminaire, résultats 3 attein-
dra

Distribution des papiers de travail avec un sommaire du séminaire,
interprétation des chapitres consécutifs

M, "zivis:

le 7an National et le projet
le p. anning & partir de la microéconomie (macroéconomie)

les pians de secteur
les objectifs typiques de développement se réferant au Congo
identification des projets

M. Gloeckl:

le processus de 1' élaboration 4' un projet

les études nécessaires et leur contem

analyse de la rentabilité d' un projet du point de vue de
l'entreprise et du point de vue de la collectivité

1sh a 17h:

M. Gloeckl:

le processus de la prise d'une décision d’investissement
les critéres en jeu lors d'une décision d'investissement
les tableaux nécessaires

le concept de 1'actualisaticn

emploi des tables d'actualisation




Premiére _Semaine

jour

9h30: .

M. Gloeckl:
le contenu d' une étude de faisabilité

M. Boulet:
les particularités des études de faisabilité dans
les domaines de l'infrastructure et du transport

12h:

M. Rosati:

Analyse de la demande et du marché

nature et contenu 4' une analyse de la demande

volume et composition de la demande effective
actuelle

projections de la demande intérieure et extérieure

concurrence des fournisseurs nationaux et étrangers

projections des exportations, etc.

prévisions de ventes et commercialisation
techniques de prévision de la demande

exemple pratique

17b:

— e G A ) ) ) VR MEEN) IR

M. Rosati:
Exercice pratique
prévision de ventes et de la commercialisation
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Premiére Semaine

3iéme

7h30

-

a

jour

9h30:

10h

a

M. Boulet:

Les particularités des études de marché et de la
prévision de la demande dans les projets d' infra-
structure et du transport

M. Czivis:
Le programme de production et
la capacité de l'usine

12h:

M. Czivis:
L' analyse de faisabilité technique,

- est-ce-que le projet proposé peut étre executé
du point de vue de la faisabilité technique
- quelle est la technologie la plus appropriée ?

Les materiaux et les facteurs de production (inrats)

Acquisition de la technologie nécessaire (licences,
redevences)

>

etc.




Premiére Semaine

9h30: 4

M. Rosati:

Localisation et emplacement

données et variantes possibles

choix de la localité et dc l'emplacement
estimation des coiits

conditions locales

effets exercés sur l'environnement

Organisation de l'usine et frais généraux

main d'oeuvre

sélection du personnel d'execution et d'encadrement
estimation des coiits

exemple pratique

12b:

M. Gloeckl:
Le calendrier de mise en oeuvre d' un projet
méthodes d'ordonnancement:

diagramme de Gantt, exemple pratique
la méthode du chemin critique (CPM)

17b:

|
l
l
l
|
l
|
l
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
L

M. Gloeckl: Exercice pratique
Etude de cas: Présentation d'un cas concret:
mise en place d'un complexe de filature-tissage de
9.000 tonnes/an
généralités sur le projet
dossier technique relatif 3@ la procduction et
1'investissement
- natur:: et volume des productions
- dossier des investissements 3 mettre en oeuvre

Formation des groupes de travail et nomination
des portes-paroles des groupes de travail




Premiére Semaine

Siéme jour

7h30 3 9gh3g:

M. Rosati:
Cotit tctal des investissements

Les coiits différents 4' un projet
- colits d'investissement
- coilits de production
- frais cénéraux

exemple pratique: les coiits différents d' un projet

10h & 12h:

M. Rosati:
Les comptes de l'entrevrise

le compte d'exploitation

- les dépenses ou coiits de production

* achats de matiéres premiéres et marchandises

autres matiéres
énergie, combustibles et carburants
frais de personnel
assurances, impots et loyers
colits de commercialisation
imprévus et divers
amortissements techniques
frais financiers
les stocks 'en début et fin d'exercice

* % % * % % * » »

- les recettes d'%xploitation

le compte de pertes bt profits
|

M. Gloeckl: Exercice pratique

Continuvation de 1%Etude de cas:

dépenses et recettes d'exploitation prévisionnelles
calcul du tableau des amortissements

présentation des résultats par les portes-paroles
des groupes de travail




Deuxiéme Semaine

1ier jour
7h30 3 9h3q: ;
M. Rosati:
Le bilan
- les postes G= 1'Actif
- les postes du Passif
- les engagements hors bilan
analyse de la structure du bilan
- régles simples d'équilibre
- le fonds de roulement nets
états financiers exigés par les banques de développement
industriel
- état des recettes nettes
- tableau du cash-flow pour la planification finan-
ciére !
- projection du bilan '
10b 12h:

15h

M. Rosati:
Financement d' un projet
- sources de financement
- nature des emprunts (3 court terme, 3 long
terme)
- remboursement (annuités fixes ou variables)
- plan 4' amortissement
ratios a prendre en considération dans 1l'analyse
financiére

exemple pratique: financement d' un projet (capital

social, emprunts divers, autofinancement)
calcul des ratios divers, plan d'amortissement

17h:

M. Gloeckl: Exercice pratique

Continuation de l'Etude de cas:

Besoins en fonds de roulement, Tranche A

schéma de financement de la Tranche A

calcul des commissions, intéré@ts et remboursements
pour les différents préts, Tranche A

calcul du ratio de solvabilité & long terme et du
taux de liquidité générale, Tranche A
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Deuxiéme Semaine

2ieme jour

7h3p a3 9h30:

M. Gloeckl:
Les critéres de choix des investissements
- le critére du bénéfice actualisé
* les dépenses et recettes a prendre en compte
* détermination de la période de calcul
* le choix du taux d'actualisation
* la prise en compte de l'inflation
- le critére du taux de rentabilité interne
- le critére du temps de récupération

10h a 12h:

M. Rosati:

Le probléme des colits et la définition du point mort
- les coiits fixes et les coiits variables
- le prix de revient
- le coiit marginal

le calcul du point mort

exemple pratique

1sh a 17h;

M. Gloeckl: Exercice pratique

Continuation de 1'Etude de cas:

calcul du bénéfice net Tranche A

tableau des ressources et emplois de fonds Tranche A

calcul de la profitabilité du projet du point de
vue de 1' entreprenevr, Tranche A

besoins en fonds de rculement Tranches A + B
schéma de financemerc de la Tranche B
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3iéme jour

7h30 3 9h3p:

M. Gloeckl: Exercice pratique

Continuation de 1'Etude de cas:

Calcul des commissions, intéréts et remboursements pour
les différents préts, Tranche B

calcul du bénéfice net , Tranche A + B

tableau des ressources et emplois de fonds, Tranche A+B

calcul de la profitabilité du projet du point de
vue de 1' entrepreneur, Tranche A + B

ijoh a 12h:

M. Gloeckl: Exercice pratique
Continuation de 1'Etude de cas:

présentation des résultats par les portes-paroles
des grcupes de travail

discussion approfondie des résultats




Deuxiéme Semaine

jour

9h3p:

M. Rosati:

Introduction dans l'analyse économique

L'objectif de l'analyse économique

principales sources de divergences entre le calcul de
rentabilité du point de vue de l'entreprise et du point

de vue de l'économie nationale
L'évaluation économique des projets d'investissement

apercgu de la théorie et des méthodes des analvrnes cout -
d'avantage

12h:

M. Gloeckl:

Méthodes utilisant les prix de référence:

prix de référence dé&rivés d'une programmation
mathématique

détermination des prix de référence a partir de
prix internationauvx et de paramétres nationaux:

La méthode de I. Little et J.A. Mirrlees:

- présentation générale de la méthode

- prix de référence des biens et des services, du
travail et d'autres ressources naturelles non
échangeables

- prix de réference du capital

- problémes pratiques de mise en oeuvre

- critiques formulées & 1'égard de la méthode

Little/Mirrlees

17h:

M. Gloeckl: Exercice pratique
Continuation de 1'Etude de cas:
Recherche de la rentabilité globale du projet en
utilisant des prix de référence (Little/Mirrlees)
- rectification des comptes d'exploitation aprés la
prise en compte des prix de référence
- rentabilité économique du projet en tenant compte
des prix de référence.
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Deuxiéme Semaine

5ieme jour

7h30 3 9h30

M. Rosati:
La méthode de 1°'ONULI: (Dasgupta, Marglin, Sen)

1o0h 3 12h:

le numéraire

l'estimation des biens et services

prix du travail

le taux de change de référence

le taux d'actualisation de la consommation

le facteur d'ajustement pour 1l'épargne

la prise en compte de l'effet du projet sur la
répartition des revenus

analyse critique

M. Gloeckl:

appréciation sur les méthodes utilisant les prix de
référence sans recours a un modéle mathématigue
global

La méthode des effets: (Prou,Chervel,Le Gall)

objectif de la méthode

présentation de la méthode: effets directs, indi-
rects, secondaires, critéres possibles

analyse critique de la méthode:

comparaison avec les méthodes utilisant les prix de
référence

1sh & 17h:

M. Gloeckl: Exercice pratique

Continuation de 1'Etude de cas:
Recherche des effets directs et indirects du projet sur
les agents économiques concernés (méthode des effets)

effets du projet sur la trésorérie de l'état
récapitulation des effets du projet sans tenir
compte des effets sur les ménages

revenus supplémentaires pour les ménages

comparaison entre la méthode des prix de référence et la
méthode des effets
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Troisiéme Semaine

1ier jour

7h30 a 9h3p:

M. Rosati:
présentation de la méthode pratique, mise au point par
1'IDCAS et 1'ONUDI:
- introduction, zjustement des prix
- le critére de la profitabilité nationale - la va-
leur ajoutée
- emploi pour l'évaluation des projets d'un investis-
sement nouveau
- emploi du critére de la valeur ajoutée pour l'éva-
luation des projets de modernisation ou d‘expansion

1i0h & 12b:

M. Rosati:
Continuation de la présentation matinale:

- effets sur l'emploi

- effetsdela répartition de lavaleurajoutée aux
agents économiques (état, travailleurs, etc.)

- effets sur la balance des paiements

considérations supplémentaires: infrastructure, connais-
sances techniques, implications environnementales

paramétres nationaux: taux d'actualisation sociale et
taux de change ajusté

1sh a 17h:

M. Rosati: Exercice pratique
Les exemples pratiques dans le manuel pour 1l'évaluation
des projets industriels, d'aprés la méthode IDCAS/ONUDI




Troisiéme Semaine

2iéme

-

7h30 3

jour

9h30:

M. Boulet:
Les particvlarités des analyses économigues dans
les domaines de l'infrastructure et du transport

M. Czivis:
Particularités des projets de l'énergie électrique

12h:

1sh &

M. Gloeckl:
M. Rosati:
Discussion du procédé des méthodes principales:

- Little/Mirrlees

- ONUDI

- méthode des effets
- ONUDI/IDCAS,

de leurs avantages et désavantages

17h:

M. Gloeckl:

M. Rosati: Exercice pratique

Exercice de vérification et de compréhension des
principes de l'évaluation économigque et des méthodes
enseignées

petite épreuve écrite
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M. Rosati:

M. Gloeckl:

Exercice pratique: Evaluationéconomiquede
1'Etucde de cas: d'aprés la méthode IDCAS/ONUDI

10h a 12h:

M. Rosati:
M. Gloeckl:
Continuation de 'Exercice pratique et

présentation des resultats par les portes-paroles
des groupes de travail

discussion approfondie des résultats




[

4iéme jour

7h30 3 10h30:
M. Rosati:
Evaluation dans des conditions d'incertitude
- pourguoi tenir en compte l'incertitude et causes
d'incertitude (internes, externes)
Analyse des éléments d'incertitude
- analyse de viabilité
axemple pratique: seuil de viabilité en unités physiques
et seuil de viabilité exprimé par le montant des ventes
- étude de sensibilité
exemplepratique:étude de sensibilité
10h & 12h:
M. Rosati:
Continuation de la présentation matinale:
- étude de probabilité
exemple pratique: étude de probabilité sur
le temps de récupération et
le critére de la valeur ajoutée (test d'efficacité
absolue)
1sh a 17h:

M. Gloeckl: Exercice pratique
Continuation de 1'Etude de cas:
tests de sensibilité:
- diminution du prix de vente de 10 %
- augmentation de 10 $% des dépenses d'exploitation

comparaison des résultats




Siéme jour

7h3p 3 gh3o0:

M. Boulet:
Les particularités des analyses d'incertitude dans
les projets d'infrastructure et de transport

oh 3 11h:

M. Richelieu:
Le contrdle, instrument essentiel du planning et de
1'execution d'un projet

-

11h30 3 12h:

M. Gloeckl: Exercice pratique
Continuation de 1'Etude de cas:
"résumé de l'évaluation"

ish a 17h:

Evaluation du séminaire par les participants

M. Gloeckl:
M. Rosati:
fin du séminaire, remerciement aux participants

Le Ministére du Plan termine le séminaire, en pré-
sence du:

Représentant Résidant du PNUD et de
M. Mabiala, Directeur de la DETE
les animateurs du séminaire et les participants
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Annexe 3:

Discurs du Représentant Rési-
dent du PNUD & 1l'occasion de
1'cuverture du séminaire natio-
nal
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SEMINAIRE NATIOKAL DE FORMATION SUR LA

PREPARATION ET L'EVALUATION DES PROJETS D'INVESTISSEMENT

Monsieur le Ministre,
Monsieur le Secrétaire général,
Monsieur le Directeur de la DETE,

Mesdames, Monsieurs,

Je voudrais tout d'abord vous souhaiter la bienvenue a
ce séminaire de formation sur la préparation et 1l'évaluation des

projets d'investissement.

Le PNUD et .'ONUDI, que je représente, étaient satis-
faits de 1'initiative du Ministére du Plan d'organiser un sémi-
naire dont le but est d'augmenter 1a capacité des cadres en cette

matiére.

La préparation et la selection des projets est une
activité qui renforce la collaboration entre les Ministéres
techniques, les Bangques locales et le Ministére du Plan. Pour
mieux réussir @ cette tache, il faut disposer d'une méthodologie
de préparation et d'évaluation des études d'invest.ssement bien
définie. Une telle méthodologie faciliterait les té&ches des
Ministéres technigues, du Ministére du Plan et des Bangques dans
le processus dont l'objectif est de préparer et de choisir des
projets permettant de mieux valoriser les ressources limitées du

pays.
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L'3laborazicn de cette méthode de préparation et d'évaluation des
projets, a part la formation des cadres congolais, est donc

l'objectif principal de ce séminaire.

L'existance d'une méthodologie cohérente de préparation
et d'évaluation des études d'investissement permettra d'avoir au
niveau du Ministére Gu Plan le concours d‘un mini-ordinateur qui
faciliterait de nombreux calculs surtout dans le cadre de 1'éva-

luation des projets d'investissement.

L'ONUDI est préte a remettre au gouvernement congolais,
id titre gratuit, le programme d'ordinateur préparé par les spé-
cialistes dans ce domaine et de former des opérateurs congolais

d'un mini-ordinateur qui pourra étre fourni par 1'ONUDI.

Si cela se réalise, au prochain séminaire du méme type que le
PNUD et 1'ONUDI se proposent d'organiser, sera utilisé ce mini-
ordinateur qui permettra de préparer des scénarios et des simula-

tions de données contenues dans l'étude de cas.

A l'heure actuelle, la présence de 1'ONUDI au Congo se
limite au projet dont l'objectif est d'assister la Direction des
Etudes Technico-économiques du Ministére du Plan par un Conseil-
ler technique principal et un Expert associé. Le séminaire doit
donc renforcer l'impact de cette assistance de 1'ONUDI au sein du

Ministére du Plan.
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J’espére que le déroulement du séminaire puisse satis-
faire la directive donnée par le Président de la République dans
son discours de fin d'année 1982. Le Président de la République a
mis l'accent sur la nécessité d'améliorer la capacité des cadres
congolais, de préparer et d'évaluer les études d'investissement
pour faciliter l'obtention du financement extérieur. Sans ce
financement extérieur, qui compléterait l'enveloppe financiére de
1'Etat, il ne serait pas possible de réaliser un nombre important

de projets inclus dans le Plan gquinquennal 1982-86.

Monsieur le Ministre, Monsieur le Secrétaire général,

Mesdames, Messieurs les participants et animateurs, ja vous

souhaite un bon déroulement du séminaire.
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Annexe 4:

Alloccution d'ouverture &u
séminaire nationsl, prononcée
par le BSé&crétaire Général am
Plan




Allocution d@'ouverture du séminaire natiomnal sur la

préparation et 1l'évaluation des projets d'investissement.

L322 X222 22

PRONONCEE PAR LE SECRETAIRE GENERAL AU PLAN

Monsieur le Représentant Résident du PNUD
Messieurs les Animateurs (du Séminaire)
Messieurs les Experts

Distingués invités

Camarades Séminaristes

Mesdames

Messieurs

Permettez-moi tout d'abord, au nom du Camarade Ministre
du Plan de la République Populaire du Congo, de wvous souhaiter la

bienvenue a Brazzaville et 3 ce Séminaire National de Formation
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sur les Techniques de préparation et d'évaluation économique des

projets d'investissement.

Ce Séminaire, organisé conjointement par le Ministére

du Plan de la République Populaire du Congo et 1l'Organisation des

Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI), arrive




fort a propos car, notre Pays, conformément aux directives du
IIIéme Congrés Extraordinaire du Parti Congolais du Travail,
s'est mis résolument sur la voie du développement planifié de
1'économie et le Plan Quinguennal 1982-1986 consti*ue le premier

jalon posé de maniére scientifique vers cette régqulation.

Conscient du fait que la réussite d'un Plan de déve-
loppement national est conditionnée par un bon choix des projets,
et que la préparation et 1l'évaluation de ces derniers constituant
l'un des éléments fondamentaux de la planification économique, la
Direction Politique de notre Pays, comme 1l'a si bien indiqué le
Camarade Denis SASSOU-NGUESSO, Président de la République, Chef
de 1'Etat, lors de son discours de fin d'année, ne ménage aucun
effort pour renforcer les capacités nationales en matiére de
conception, d'élaboration, d'évaluation det de contrdle des pro-
jets d'investissement, augmentant ainsi les possibilités de
financement de projets grdce a une meilleure confection de
dossiers bancables.

C'est ainsi que, tour a tour ont été créés le Centre National de
Gestion (CENAGES), la direction des Etudes Techico-économiques au
Ministére du Plan, la SEP de développement au Ministére de
1'Agriculture, 1'Office de Développement Industriel et la Société
d'Ingenierie Industrielle au Ministére de l'Industrie. Dans ce
méme contexte que se tient aujourd'hui & Brazzaville ce Séminaire
National de Formation sur les Techniques d'élaboration et d'éva-

luation des projets.
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Aux Séminaristes, je dirai simplement gue le Gouverne-
ment de notre Pays, en décidant d'organiser ce Séminaire, compte
sur votre participation assidue et effective pour acquérir et
maitriser (je 1l'ai dit plus haut) un instrument de base de la
planification économique & savoir, la préparation et l'évaluation

des projets.

Je m'en voudrais de terminer mon propos sans exprimer
ma profonde gratitude a l'Organisation des Nations Unies pour le
Développement Industriel (ONUDI) qui une fois de plus a répondu
avec diligence au désir du Gouvernement dans l'organisation de ce
Séminaire en apportant l'assistance nécessaire en experts et en

matériel didactique.

Mesdames, Messieurs, tout en souhaitant bon courage et
bon travail aux Animateurs et aux Séminaristes, durant les trois
semaines qui vont suivre, je déclare ouvert le Séminaire National
de Formation sur la préparation et 1'évaluation économique des

projets d'investissement./-

JE VOUS REMERCIE

FAIT A BRAZZAVILLE, LE 7 MARS 1983

LE SECRETAIRE GENEREL AU PLAN

A. BAKANTSI.-




Annexe S:

Discours de Monsieur P.A.
Placktor, Représentant Résidemt
du PNUD, 3 l'occasion de la
cldture du séminaire national
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DISCOURS DE MONSIEUR P.A. PLACKTOR

REPRESENTANT RESIDENT DU PNUD

Monsieur le Ministre,
Monsieur le Secrétaire Géneral,

Mesdames et Messieurs,

J'éprouve uvn plaisir particulier de pouvcir assister a
la cldoture de ce séminaire congu conjointement par le Ministére
du Plan, le PNUD et 1°'ONUDI pour la formation des cadres congo-
lais en matiére de la préparation et l'évaluation des projets
d'investissement. L'assiduité des participants qui ont assisté au
séminaire témoigne de leur intéré&t dans cette matiére importante.
Malgré un contenu du séminaire trés riche aux nouvelles notions,
les participants ont démontré leur compréhension des techniques
d'évaluation des projets d'investissement qui leur ont été propo-
sées. L'épreuve en est un bon résultat du test qui a eu lieu
cette semaine dans le cadre duquel chaque participant devrait
répondre & 16 questions du contenu du séminaire préparées par les

animateurs.

L' ‘+re épreuve du succés du séminaire est le fait que
les participants regrettent que le séminaire se termine. Ils

auraient voulu qu'il soit plus long.




En tout cas il est encourageant que chague participant,
a part de ses noves particuliéres, a regu nn dossier contenant
une étude de cas et le résumé des sujets les plus importants

présentés pendant le séminaire.

Cet arrangement et deux manuels de 1'ONUDI en matiére
de la préparation et 1l'évaluation de projets d'investissement
auinsi qu’une petite calculatrice électronique sans pile distri-
bués aux participants permettront 3 chacun de rafraichir ses
connaissances acquises pendant le séminaire, quand il en ‘aura
besoin. Je suis siir que chacun de vous formera, dans l'Institu-
tion ot il travaille ses collégues qui n'ont pas pu assister 3 ce

séminaire.

J'espére également que vos connaissances gagnées grice
a ce séminaire permettront 3 contribuer d'une fagon importante
auc cheix des projets d'investissemant ayant les effets les plus
avantageux du point de vue d'entrepreneur et de la collectivité

dans le cadre du premier Plan Quinquennal au Congo.

Monsieur la Ministre, Monsieur le Secrétaire Général, Mesdames et

Messierus, je vous remercie de votre attention.
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Annexe 6:

Liaison entre projet d'inves-
tissemen, secteur &conomique et
économie nationale
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MINISTERE DU PLAN REPUBLIQUE POPULAIRE DU CONGO
TRAVAIL - PAIX - DEMOCRATIE
SECRETARIAT GENERAL AU PLAN

DIRECTION DES ETUDES
TECHNICO-ECONOMIQUES

SEMINAIRE NATIONAL DE FORMATION SUR LA
PREPARATION ET L'EVALUATION DES PROJETS
D' INVESTISSEMENT

LIATISON ENTRE PROJET D' INVESTISSEMENT

SECTEUR BOONMIQUE ET BOONOMIE NATIONALE

Préparée par : O. CZIVIS, Conseiller Technique Principal
de 1'ONUDI auprées du Ministere du Plan.

Brazzaville, MARS 19863




.1,
I. ELEMENT [E LA PREPARATION DU PLAN NATTONAL

Imaginez que wous seriez invités a préparer un plan quinguénnal de
développement éoonomique et social dans un pays en woie de développement.
Vous vous rendiez certainement oompte que ce ne serait pas une tiche facile.
Pourquoi ? La réponse est évidente. La préparation du Plan demende un certain
Nomhye de donndes macro et microéconomiques dont la source la plus inmportante
sont les comptes nationaux et le fichier des projets d'investissement.

L'existence des comptes nationaux présuppose un bon fonctionnesent du
bureau statistique et du centre de planification. Cela n'est pas toujours
le cas dans un pays en woie dc 3éveloppement et c'est fort possible que en
absence des camptes nationaux vous devriez Pproduire™ les estimations des
ocomptes nationaux. Les camptes nationaux devraient contenir une évolution
temporelle Jes variables macroéconamiques dont les plus importantes sont les
suivanteS :

- PL3 : Produit Intérieur Brut ;

- Consonmation des administrations ;

- Oonsommation des ménages ;

- Investissement Intérieur Brut ;

'w'mm&ute;

- Balance des paiements, coefficient du service de la dette et

réserve internationale ;

- Accroissement passé et projeté de la population ;

~ Opérations budgétaires du Gouvarnement, ctc...

le fichier des projets d'investissement devrait exister au sein du
centre national de planification. Le cas le plus souvent est que ce fichier
existe, mais n'est pas mis & jour. Il faudrait donc effectuer un inventaire
des projets d'investissement identifiés mais pas encore étudiés, des projets

étudiés et évalnéd qui n'ont pas encore obtonu le finanocont, des projets
étudids et évaluds qui ont trouwé le financemont, mais n'ont pas smxore dibutss
et finalemont, des projets qui ont 3+ débutés et dont la réalis don conti-
nuera pendant l1a période du plan que rous devons préperer.

./o
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A part 1'étude de 1'évolution des données macroéconamiques dans le passé
et leur développement escompté (tendances) dans 1'avenir, on doit examiner
la réalisation future temporelle des projets d'investissement inclus dans le
projet du plan natjonal de développement. Il se peut que 1'Incidence des
Projets planifiés ne se traduira que par les colits d'investissement (projets
sociaux et projets d'investissement productifs dont la production ne commencara
pas pendant la période du Plan de développesent). BEn revanche les projets
d'investissement productifs qui doivent entrer en production pendant la période
&u plan doiveat figurer également par leur contribution au PIB (produit national
brut).

I1. PROJETS ET ETUDES SECTORIELS

I1 ne serait pas certzinemant pratique d'établir une relation directe
entre des projets d'investissement et 1'éconamie nationale.

C'est pour la raison de facilité et d'analyse qu'on relie premiérement
les projets aux secteurs respectifs. Par exemple un projet d'établissement
d'une éocole est lié au secteur de 1'é&ducation, un projet de nise sur pied
d'un hgpital est 1ié au secteur de santé, un projet de réalisation d'une
sucrerie est 1ié au secteur industriel, etc...

Par la suite il est fort recamandable qu'en préparant le plan national
d'effectuer premiérement une planification sect.rielle. D'abord et avant tout
ont doit @éfinir les secteurs de 1'éconormiz nationale. Dans différents pays )
aéfinit diffiremment los sectours de 1'3oencni2 nationnlc, ru Congo, il y = 29
secteurs de 1'économie nationalz. En Somalie, par exemple, il y en a 23. Dans
un pays il y a un ministére de 1'industrie et donc un secteur industriel. Dans
un autre pays le Ministére de 1'industrie englobe zussi 1‘énergie. Au Congo,
par contre, 1i existe le Ministére de 1'Industrie qui contient aussi la péche.

I1 n'inporte pas quelle est la structuration sectorielle dans un pays.
Ce qui inmporte, c'est yue les secteurs une fois déterminés doivent contenir
toutes les activités qui les concernent.
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Ceci dit, il est certain, que le préalable a préparation d'un plan de
f développement national est la préparation des études sectorielles. Si 1'on
- a dans un pays 29 secteurs, on doit préparer 29 études sectorielles ; si
- 1'on a 23 secteurs, 1'on doit prépsrer 23 études sectorielles, etc...

Qu'est-ce que doit contenir une étude sectorielle ? Il n'y a pas une
réponse universelle a cette question. Chacun peut avoir son idée en cette
matieére.

i Bn principe une étude sectorielle doit englober :

-Parformance du secteur pendant 10 ou au moins 5 années dans le passé ;

- - Contraintes majeures de développement rencontrées ;

| - Ressources du secteur (naturelles, matérielles et humaines)disponibles ;

- Possibilitis du-diveloppement future ;

- Stratégies de développement du secteur orientées a pallier les
Contraintes rencontrées et & stimuler les prospects identifiés ;

- Projets de Géveloppements.

Revenons néanmoins encore au sujet des études sectorielles. Méme si
L Ce n'est pas 1'cbjectif de cette présentation d'examiner les voies et moyens
de xéparation des études sectorielles, un avertissement doit étre lancé a ce
point. .'expérience a montré que plusieurs études sectorielles ont été priparée
dans les pays en voic de développement qui ne contenaient qu'une émumération
A de projets potentiels sans se soucier de chiffrer leurs effets sur 1'équilibre
| de ressources et d'emploi de ressources du secteur en question.

C'est pour cette raison que je propose un modéle de 1'’équilibre de
secteur et de 1'éoonomic nationale contenu dans 1'ANNEXE 2.

II1. PRODUIT INTERIEUR BiJT (PIB)

Etant donné que 1'cbjectif de cette présentation est do trowver le lien
entre le projet, le secteur et 1'économic nationale il va de soi que 1'on
se concentrera sur l¢ PIB (Produit Intérieur Brut) qui figure en t8te de
rersources du tableau d'équilibre sectoriel.

»
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@ est-ce que exprime le PIB ?

Le PIB mesure la production finale totale de biens et de services du secteur
réalisés par ceux qui participent 3 cette production (les résidents et les non-
résidents), quelle que soit la part respective des premiers et des seconds. On
calcule la valeur du PIB sans en déduire les amortissements. Pour la plupart des
pays, le PIB par industric d‘originc est exprimé au colit des facteurs, mais
pour certains pays pour lesquels on ne dispose pas de séries complétes de comptes
nationaux au colit d=2 facteurs, on utilise les chiffres au prix du marché. Le PIB
au coiit de facteurs est égal au PIB au prix du marché, diminué des iwpbts
indirects net des subventions.

Qu'elle est donc la liaison entre le PIB sectoriel et la production des projets
sectoriels ?

Le PIB au niveau d'un projet sectoricl d'investissement est sa valeur ajoutée.
La valeur ajoutée engendrée par un tel projet n'est rien d'autre que la différence
entre la valeur de sa production est sa consammation intermédiaire. Frenons un
example d‘une cimenteric. La oconsommation intermédiaire est par exeaple la consom-
mation de gypse, de fucl lourd, d'électricité, de services d'entretien, etC...
achetds @ 1'extéricur de 1'entreprise. La valeur de production correspond donc
au chiffre d'affaires net d'imp8Sts indirects.

Bn d'autres termes on peut dire que le PIB par exemple du secteur industriel
et de péche au Oongo n'est rien d'autre que la somme des valeurs ajoutées réali-

sées par différentes entrepriscs et individus qui participent & cette production
sectorielle.,
I1 en ressort la conclusion que la valeur ajoutde créée au niveau d'un

AN

- projet d'investissement est un lien par excellence entre lc projet et lc PIB
du secteur respectif,
{|  Iv. _VALEUR AJOUTEE AU NIVEAU DES PROJETS
"1 I1 -ste a se poser une question. Quelle est la liaison entre un secteur
économique et 1'économie nationale ?
. La réponse est trés simplc. La somme des PIB sectoriels roprésent le PIB
national. Donc, la valeur ajoutée d'un projet d'investissement s'intégre a
; travers d'un PIB sectoriel au PIB national,
) ./.
L__A__l,_______—‘ 2 -~
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La valeur ajoutée d'un projet d'investisscment est donc un indicateur le

us i tant qui caractirise le projet du point de vuc de la collectivité.
C'est pourquoi que ce séminaire utilisera la notion de la valeur ajoutée

engendrée par un projet d'investissement comme la mesure d'utilité de ce projet
du point de vue de la collectivitd,

Si sur le plan macroéconomique on utilise IOR (Coefficient marginal
du capital) qui représente 1'augmentation de 1'investissement divisée par
1'augmentation de la production sur le plan d‘un projet d'investissement on
utilise la valeur d'investissement divisée par le flux de valeurs ajoutées
engendrées pendant la durée de vie du projet actualisdes a 1'année zéro du
projet.

Silastmdetneal'tazreactuelledepa:lerdeﬁleonedesyshems. et si
nous considérons un projet d'umtissatentcammsysteueh valeur ajoutée

est le lien qui 1’attache a son environnement représenté par le secteur respectif
et 1'économie nationzale,
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ANNEXE 1

OPTIOXS STRATEGICULS DU Piil CUICUERNAL

Au Congo, les principales options stratégiques du Plan Quicuennal 1982 /1966
en metiére économicue sont les suivantes 3

~ création d'un zappareil dc production répondant & deux critéres indispensables :

. Capacité o mobiliser progressivement la totalité de lz force de travail ;

. Capacité de cigager un surplus suffisent pour assurer d'abord la repro-
duction simple puis ls reproduction élargie des forces productives et
perticuliérement du capitel immobilisé.

- prise effectivedec 1'agriculture pour base de 1'industrie comme facteur
déterminant ; cette orientztion doit ¢éboucher sur 1'implentction d'un

puissant secteur agro-incustriel, sur lz sylviculture et 1z filiére de N

transformstion mcanique wussi bien que chimique du bois
- reconoulte du territoire national ;

~ reconstruction des {conomies rf{:gioneles, etc...

Ces principaux objectifs qu:ntitatifs du Plen 1982/1986 sont les suivent @

Rt |
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Unité : Milliards FCFA 1961

Tsux de croiss:ncc

—(

(1) Sous réscrve de virification ce 1'hypothése d'volutién ces prix 198C a

1981 de 14 &,
(2) Y compris szluires des exprtriés

(3) Hors hycrocorburcs, y compris corriéres ct s.. liéres privics

(4) Hors intr.-consammation

(5) Fonction de lu. progr:mm~tion annuclle €€° investissements, compte-tenu dc
1'imprecision des donn-es, XS tzux indiqués nc sont quc des ordres de

grendeurs.,

[‘ 1980 (1) 1986 annuel
- PIB (hors pétrole, hors acministration) 225 392 10 % environ
[ - Consomm:-tion des ménages 162 272 9«
- Importation (hors hydrocarbures) 126 286 14,6 ¥
- Exportation (hors hydroceroures) 56 es 6,5’
- Solde exportction/importation 68 201 19,8 ¢/
[ - iasse salerizle (hors administration)(2) 58 134 12 ¢
-~ Mosse szlcrizle, Fonction publique et
auires zdministrctions 50, 7 89,2 9,8 ¢
2onsomm:tion des administr.tions (1) 19 3e 12,2 %
- Agriculture, plche, transformction .rti=-
i 3an:le des produits egricoles 47 61 4,5 %
- Mines incrgie (3) 10 22 14 %
- Filiere bois (4) 23 38 8,7 ¢
= Industrie 46 108 15,3 ¢{
- B.T.P. (5) 46 222 15,8 & 21,6
- Traensport - Service = Commerce 161,3 87 10,1 %
. - créction d'environ 55.000 emplois sccto-
I ricls et 15 a 30.000 emplois cu sein des
4 , cdministr:tions.
J




ANNEXE 2
EQUILIERE SECTEUR ECONOMIE N.TIG LE
RESSOURCES
VARIABLES
VLLECR AJOUTEE VALFUR AJOUTEE PIB AU COUT LE FACTLURS

+ COFSOM TI INTERMFDIAIRE (ACHETEL)
LOCLLE

VALEUR DE PRMDUCIICE

LU CCUT -:% F CTLURS

+ TAXES I DIM:CTES + T.iiES IFLIRECTES
VLLEUR LE PRODUCTIQF PIB £U PRIX DX }F/RCHE

£U TRIX DE =i.:CHe

+ IMPORT/ TIOF + DHPORTATION
TOTAL L “ESSCURCES TOTLL DE RE:SOURC' S

EMPLOI LDE RE:COQURCES

CONSOM& £ TIC LES MEN/.CES CHEO M:TIO: DES Mii. CES
+ CORSQMM.Z10r DES LDMINISTRLTIQNS + COPSOMMATIONS DEC DMIRIVTR.TICS

CORSOMM:: TION FIFLLE Cu. GM.TION FIVLLE

+ COMECMM: TION I TrRui: .DIAIRE (VF TUE)

Cli SOMATION TOTALE

+ FXPCRT.TIC. + EXTFORT/TICH
(+) VARL TICL.S IE STOCKS (+) VARL TICkS LT STCCKS
T0YLL D'EMPIOI DE RISSTURC'S TOTAL D'E+<PLOI LI RISSOURCES




Annexe 7:

Analyse de la demande et Qu
marché (Résumé)
(Rosati)
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:» ALYSE DE L& DiJ'IE ET DU M-RCHE

(RE sumé)

I. L'anzlyse de 1. demande et du marché constitue une des parties de

1'étude ce feiscbilité. Les wutres purties sort :

= 1'¢tude technique et technologique ;
- l'anclyse fincnciére ; et

- 1'évclustion socio~¢concmique,

II, L'enzlyse dele demcude et du marché (ADM) essaie de répondre aux

questions suivantes ¢

1. Qucl cst pricisimont 1. demnde ?

(GenTv, type, gomme de procuits)

2. Ouelc sont les fucteurs principaux déterminecnts lenivecu de la demindc

. Qui & besoin d'un produit donn¢ ? (ler scgments du morche )

O} 11 y ¢ 1o demonde ?

. Quels scront lcs prix ?

3
4
5. Cuelles seront les g_u_uni_}_t_cE demandies dens le futur 7
€
7

. (uelles sont les conditions du march¢ ? (concurrence etec. .)

6. Commcnt orgeniser les ventes ? (Distribution)

9. Comment cugmenter lc perticipction d:ns 1c morché 7 (Promotion)

10, Quelle doit-8tre 1. 'r.cg::.cité dc_production ?

III, L'AIM s'effcctue en plusieurs étapes :

1. Identificotion du produit étapz ter (Cuestion n® 1).

2. Anzlyse du merché d'un produit identifié. ((ucstions n%2, 3, 4)

3., Prévision de la demunde et des ventes. (Cuestions n% 5, 6)

4. Stratégie de commercialisation. (Questions ns7, 8, 9)

5. Sélection de programme et capccité de production.

Toutes ces ¢tupes doivent 8tre effectuébcs séparemment pour le merchi

intéricur et étrunger.

o/o

Pt |




IV. Identificction du produit

1, Produit de consomm:tion (dur ble, non-durible, cssentiel, non-essentiel etc...

o Tona cdos 3
[ g rivay

3. Bien d'investissement - lis traits technioucs.

L B B

4. L'usige exclusif ou universel cu produit. -
5. la gemme requise de production (Formcs, dimcnsions, couleurs etc...).

V. Anclysc du m:rché - étapc 2&me

1. L. définition du m.rché et ses limites gogr-phi-ues.
(Marché régional, n~‘ional, commmautcire, internstionzl, mondizl).

2. Le niveau des ventes cctuelles. - volume et composition.

3. L. demcnde (ffcctive et 1. den ndc potenticllc.

4., Ics focteurs cul deicrainent 1. dim nde.

&) Structurcls (a lcng tcrme) -
b) Institutioancls

c) Conjoncturels 'ﬁ
d) Tichuologiques .

e) Spicul tifs

f) Sziscnnicrs

g)  Accidentels.

od les revenues de 1z popul:tion,

)
t

- Elisticit{ demundc - revenue

. dD . R T
. P = IF I - 0
-~ Les segments du m.rche.

ad b « Répulitions pur 1c gouvernement.

- FPrix
~ Elgsticit{ demende « vrix

a0 P
P= G -

d <0

- Impdts, doucnes, subventions cte...
- El-sticitl croistc

|
|
|
|
|
|
|
O
|
|
l
I
|
|
l
!
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l ad c¢. J. dem ndc pour lcs biens d'investissement et certiins produits
l intermidiaires dépend sensiblement du cycle conjoncturel.
cd d Ls demende de nemb: eux produits intermidicires est determinée por
l lcs technologies utilisies.
I sd ¢ I1 y a decs produits gu'on cchétc pour les buts spéculstifs (cert.ins ¢
méteux, certains produvits cgricoles)
l ad f Ia consomuition de certcirsproduits Varic ewec le chengement des
l saisons.
ad g Innondations, gréves, cwtustrophes, ¢pidémies etc.,.
| 5. Les sources ¢'inform tion pour 1'.unilyse du morché peuvent Ctre diviser
tn GCuX £YSUpP.S ¢
2) ILcs sources sceond. ircs - publites et non-publices, intirieures ct
intern:tion Jdcs |
b) Etudcs du m.reid (dircctes)

- rocorvidéss pour ire prej.te plus pr no- ¢t plus coltcux.
Ereg ) P p

VI. Prcvicions de 1. dernvwadc

l C'est toujowrs 1. pr.vision des decux éliments mutuclliment liés -
1: ouentite et 1lc prix.

I 1. Methodi di:ixtrcpol tion
l ¢) Tendonece lincairc ¢ Y= 2 + bt

b) Tendcnc: exponenticlles Y = ab®
| ¢) Tendancc polynordale: Y= ¢ + bt + ctat...
l d) Tendancc logarythmigue : Y = algt

€) Tcndcnee logisticue ¢ Y = ~——

a+b

2. Mcthodes du niveou de corsommction

= utilisant 1'¢lasticitd{ de 1z demandc

:_;& - - :"TLP

=

X P P
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3. Modéles dc rcgression

Y=2 4+, %X, + aX.t ce0 + X
“o s Xy + 2K “v*n

4. Mesurcs stctistigues de oualitl du modélc.

- 2
,‘) R2 = 1 - :- (YR - YP)
TR - ¥ )2

———— -

b) SEE
"

c) Stctistiques Lt

5. Exemples numéruires.

Str:tigic dc commercielic-tion,

1. Déterminction du systemc de ventc

- Systémc o9 ¢ipbts, s:rvicis oprés-viisbes, gor-ntic, contr8le de gu 1:t

etec...

2. Lrs ccnoux de distributicn

) les ventes dircetes
b) 1lc systemc des chiincs de m gisins
c) I-s dirtribuwiior. (xclusifs (8 lletr npor

¢} Y5 zeonts grossistos/otuidllints cte. ..

3. Lz pelitique de form: ticon des prix
z) los prix competitifs (stretdgie “suivre le morchi®)
b) Ik prix irdic-tour (strotipic “suivre le compognic drto-minuntc®)
c) Io formulc “cofit-plus”
d) Les prix d. promotion

e) lesprix intcrn tion-ux,

4. Le treusport - propre ou spiciclisd
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VIII.

5.

S¢lection du progromme ¢e production et éo 1: ¢ peciid dc 1'usinc.,

1. Ic progr mmc cc¢ production = 1.5 niv:i:ux de production a ctteiidre v

cours dcs périodacs donneces.,

Ie progremme dipenc des corictiristigucs tcchnicues de 1o

2. ILa cop.citc de procuction.

- théorique mexim:-le

normzle possible

- 1is limiters de rontcbilits

- 1'-ceroisscmernt. ée

J..

P

cenucit! st 1o preblénme dos indivisibilitiz,

Br. 2z villc, s 19€3

Ve

HY

production.,
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Annexe 8:

Notes sur la localisation et
1'emplacement
(Rosati)
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NOTES SUR LA LOCALISATION PT L'EMPLACEMENT

1. La localisation et l'emplacement

La localisation porte sur une région géographique assez vaste, dans
laquelle plusieurs emplacements possibles peuvent étre envisagés. Le choix
de 1'esplacement doit définir le lieu méme ol le projet sera réaliseé.

2. Les facteurs déterminant le choix de la localisation optimale

2.1 Politique des pouvoirs publics

- La politique d‘'impGts et de subventions;
- les zones industrielles ;
- l'aide directes et autreS:ncentives.

2,2 La disponibilité de mctiéres premiéres et des centres de consommation.
Le facteur principal est le colit du transport.

2.3 Infrastructure
- énergic ;

- transport :
adduction d'eau

comunication ;
logements.

3. Sélection de 1'emplacement

- codt du terrain ;
- conditions locales ;
- préparation et aménagement du terrain.

4. Exemple pratigue

I1 y a deux sources de matieéres premiéres : A‘, fournissant 100 t de
metidres promtdres n° 1, et A2 fournissant 300 t de matiéres premiéres n° 2.
11 y a trois centres de consammation dc produits finis, fabriquéssur la base
de deux matiéres premiéres : B! (localisé dans le mine endroit que Al) avec
1a demandc Ge 60 t, B2 avec la demande de 100 t. Les colits de transport par
tonnc parmi les points particuliers sont les suivants :

c/c
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Al A2 B! B2 B3
Al - 1500 - 500 2500
a2 1500 - 150 2000 1500
1 ,
5 - 150 - I S Sy
B 500 2000 500 - 2000
B3 2500 1500 2500 2000 -

Les impSts a payer pour implanter le¢ projet dans les points particuliers
sont les suivants :

al

BIN o, ’N

w

(o]

sont 1@5

11

= 200.000

= 100,000

= 200.000

= 200,000

=; - (pas d‘impdts)

colits de travaux infrastructurelsnécessaires pour construire 1'usine

suivants :

A= B1 A2 B2 B3

1‘ B‘Ergic..'...'.. w.m - w.w m.m
2. Adduction d'ecan. 100,000 80.000 60.000 100,000
3. LogementS....... 100,000 250,000 20.000 35.000
4. mnicatimo .o - ‘KD.@ - -

faut calculer les cdits totaux et choisir la localisation optimale.

Brazzaville, mars 1983

Darius K. Rosati
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Annexe 9:

Etude comparative de localisa-
tion
(Rosati)




E clinkerie pourrait a2limenter un atelier Jo broyage ot ensas
chage dans la deuxiéme ville grdce a un fleuve naviguable 9 mois sur 12z.
Les données économigues des dcux variantes sont les suivantes :
;[ Investissement Coiit broyage et ensachagc
| supplémentaire avant amortissement dc¢ cect
;lv (Millions FCFA) investissement CFA/T cim. r:
Variante n°® 1 : 2 ateliers de broyage htelier M 1 Atelier ii 2
Iﬁapac1te, millier T ciment/an 250 100
roduction " " - " (ventes) 200 80

ETUDE COMPARATIVE DE LOCALISATION

Un atelier de brovage et ensachage de ciment produit 200.000
tonnes par an de ciment a partir de clinker importé. Cet atelier est
implanté au port qui est le marché principal et absorbe 170.000 tonnes
par an. Il dessert par rail un marché secondaire qui absorbe le reste
mais qui demande en fait 80.009 tonnes par an.

Dans quelques années, les deux marchés demanderont respecti-
vement 250.000 et 100.000 tonnes par an.

Une étude montre que le coiit du ciment national serait moindre

gue celui produit i partir de clinker importé. On pro;ette donc d'ir i-
taller une clinkerie de 350.000 tonnes par an extensible a 400.000 tc¢ nc

Par an a pied d'oeuvre d'importantes gisements de calcaire. Le gypse et
les ajouts continueront a &tre importés. Le port 2 une sacherie indé-
pendante de la Société cimentiére et capable de fzaire face a l'expansion
du marché.

Si la localisation de la clinkerie est fixdée par le gisement,
deux variantes s'offrent pour le broyage et 1l'¢nsachage, vu que la

=~
=

I
[
|
|
I
[

I:OUTS
telier M 1

[;telier M 2 et silo de stockage saisonnier 2.800 7.850 7.050

ransport rail clinker a M 1 2.170

Transport fluvial clinker a M 2 1.000 320

L

mois de stock quand le fleuve n'est pas
aviguable 390

ransport par rail des autres matiéres
1 aM2 370

. e




o

Jariante n° 2 : “,grandir )l'atelier existant a M 1

Czpacité, milliers T ciment/an 350 -
Production " " " " 280
Vente 2C0 80

[
Atelier M 1 agrandi 2.920 7.550
Transport rail clinker a M 1 2.170
Transport rail ciment M 1 & 1 2 500 2.500

Les nouveaux investissemcnts fixes seront autofinancds.
L'accroisscment du fonds dc roulcitent coltz 13 & ~n.

Quelle variinte est 1 plus économique 2
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Annexe 10:

Le calendrier de mise en oeuvre
d'un projet,

méthodes d'ordonnancement
(Gloeckl)




LE CALE-DRTER DE MISE EX OEUVRE D'UN PROJET

METODES D' ORDOEFAF CEMENT ¢

A partir d'unc certeine dimension des projets, on a bescin d'un calendrier
de mise en oeuvre, pour la coordination des activités divers, qui pcuvent se dérouler
soit 1'une aprés l'sutre, soit simultanément.

On peut sc servir cu celcndrier de mise cn oeuvre pour la conception our
pour lz réglisction physiquc du projet. Il & comme but de récuire les Célais de
réclisation et aovee celc, les ccfits C'un projet.

I1 fzut essayer de déterminer le meilleur plan de travell possible, comptc
tem: des multiples contrcintes @

~ équipement dissonible
= mzin d'oeuvre dispenible
-~ dilcis de régliisction des tlches

= délais cde livraiscn dV¢oulposent, cte.

Historique

Jusqu'd 1956 1'ordonnzncement des projcts s'effectuzit a 1'zice de mithodes
grzphiques, les aizgremmes de Gentt. Par la suite plusieurs chercheurs ont eu
1'i2te d'utiliser la thiorie des graphes pour résoudre leurs prcblémes ¢'ordonnance-
ment., On a développ{ des divers méthoces

« la mithode du chemin critique (CPM = critical pash._ method)
PERT (Program Evaluation and Review technique)

(Progremme ce sous-mcrins Polaris et lc¢ projet Apollo)
= 1la méthoce dcs potentiels (MPM ¢ Metra Potential Method),

Quels sont les ceractiristiques d'un probléme d'ordcnnancement ?

Il est carectérisé par

= des contraintes de divers natures d'une part, et
« un objectif & atteindre aux conditions les meilleures d'autre port.

'/.
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2.

Les contraintes peuvent 8tre de 1'orcdre logicue cans lequel les opiraticns
doivent 8tre cffcctuées (on ne construit un mur qu'aprés eveir rielisé les fondaticns...
ils peuvent concerner la dste limite evant laquelle une telle opiration ne sera p:s
possible (pcr exemple dilai ce livraison d'un écuipement), ou la date limite avent
laguelle une opérztion cdoit €tre achevéc (azchévement des foncations et du gros ocuvre
event la saison des pluies).

Les contrzintes pcuvent s'étaler zussi sur les moyens disponibles et lcur
utilisation .

Un équipemcnt, comme par exemple unc gruc, ne pcut effectucr qu'une sculc
tiche 4 la feis, meis il interviint pour plusicurs tfches cdificrentes : mentéc &
1l'emplacement c'utilisaticn dos chergements tantlt dec briques, tont?t d'éléments nrif -

briquis divers, cte,

En ce qui c:incernc 1'cbjectif & ztteindre, un crécnnancement peut &tre

rézlisé en fonction ¢¢ plusieurs types c'ctjectifs

-~ minimis=tion du d€lai ¢ rcalisaticn, sans se precccuper Cu colit de

ltopirstion

- minimisction du cofit de riclisaticn, in{pcndemmont du 2-103 cu sous

risirve qu'un dilai maximws noe soit pes depass’

- cbjectifs plus complexes : une ontimis-ticn du rcpport ccfit ct déler on

rcspectant des conditions morginalcs.

Ics ciogremmes de Gentt

Cc type ce diegrommes - dont un exemple est présenti ci-cdessous = mct
surtcut en évicence la duri.e cdes diffirentes tfches et 1lu durce cu prcjet ¢ les

t2ches (4, B, C, D...) sont indiquées en colomnes et les temps nécessaires a leur
accomplissement en ligne. Chaque t8che est représentéc pcr une barre dont la longueur
correspond & lu durlc d'exicution.
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Ic conirtle Jc 1'exicuticn (os travaux stcffectuerz en tragznt unc lign. ~.

en pointillé cu-~dessus Cc¢ 1o bzrre roprésentctive do 1o tfche, Cotte ligne ost

tracte zu fur ¢t a mcsure f¢ 1'avancement effectif des trovoux.

Dens 1¢ grezphigue ci-Jessus 1o prejet sc cércule sur 4 semzines ct il
cemprend guntre tfches, &L 1o fin de 1 seconce sem:zing, lc contrfle indiouc 1'ex.cu-
ticn ¢:nc les temps Jos tfeh.s et €, un rotar: S'envirin 1/2 scmcine pour 10 tfen

A et e ilpére cvane. sur 1o prop oomne e 1o tfche D,

Cette mothole cst trés pritique peur Ges operztions simples et clle est

trés rivznduc.

= s =y R NN SN N N E N e =

Ellc pr. sente cepencant plusicurs .convinicnts (qu'en ne trouve pcs oux

méthodcs Cu chemin critique)

e
'

les Qicgrammes & barres nc font pasapperzitre de fugon cloire les licis.rn.

existcntes entre les tfches

- 11 est difficile dc difinir lcs t2ches eritiques ct la succession de cus

t2ches d-ns 1lc temps ;

- enfin, cette mithode mcngue de scuplesse pour y cpporter ces modifice-
tions. EKlle est cdunc un outil 1imité pour 1o planificaticn des projets.
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Lvent de veus presenter 1o mothede cu chemin eritique, je dois vcus cennir
! que,

uclgues infcrmztivns sur l: thiurie des groohcs ¢
q ] ¥

Difinition @'un grephe):

Un grophe est unce figure giomitrique comstitulc par un riseau d'ares dc

fléches oraentés partont ¢'un point unigue et zboutissant & un point unique. Un
graphc comprend des noeuds et des arcs.
Lcs noeuds scnt les points J'aboutissement et de Cépart ces fléches ;
I¢s zres s nt 1cs trails entec chique nceud,
4 1. conmstruction J'un grenhe 11 y - cortoincs ecenventicns gu'il f-ut

respecter ;& titre Jfexemple, 1 s einve tilne stnt les suivantes @

. ety
as A R -
T I
7 e — [/ j
’ C & - !
4/ f-‘-——-—-l).”- - ----g‘- -f“_l"
. i 9
N _ / :
\ 1- - - \ ;‘
N S, ) A S

- ch.cuc_cre ( -4y ) cu grzphe reprisente unc tiche - ct une seulc -
baen 24terminicy 1l: lengueur des cres L'est jameis proportiomnclle & 1o durde des
t%ches. L'ordre des ares indique des liciscns Z2¢ dépendance dnns 1l'orcre de rialinc-

tion des t2ches,

- choque noeud (o) représentc une c:ontreinte. Ia représc.tation

pes _f\__-,o %o signific quels tfche B ne peut &trc exéeutic ou'apris le réelizeti
de 1z tfche A, et bien sfr, de tcutes 1lcs tches qui préeédent [, sins que cela impli-
cie une réelisation imm dirte <c B 2prés cchevement de A.

- s8i plusie -5 tfches p:rtent d‘un m€me nocud N

cela veut ¢irc qu'elles nc peuvent commencer avant 1'zchévement de 1n tdche pricéientce,

meis 1la cnecrc, cele ne veut pos dirc qu'clles doivent démarrer imm diatement aprés,

ni qu'elles deivent démarrer tcutes ¢n méme temps.

o




] - oF e cre ntindioanant ontn cenle t8nie . pedla nont rorfeoic neser e
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;} Cifficultis Ce repriscntetion graphique ¢t 1'con est zmené & introcduire ces thches et

: Etepes fictives,

1] des tBches ct étopes fictives : soit par exemple 4 tfches A, B, C et D dont lecliriscns

od }
sont lcs suivantes @

.- A et B sont des tfches indépendentes, C et D des tfches dipendaintes.

- C dipencd dc A et de B

: D &pend seculement dc B
Tfches Jisendontes @olincnlent ces tfichcs procodentes (ils ne pouvent guc cimmenccr
corés 1 fin Ztunc b ¢ plusieurs tfches oroc.ientis).

™

1. Tlenes ir . penlentos ¢ pouvent Ctre ro-lis:ics ind pendermont cu simultaxment avec

v

) A p - 7y

\‘\’

Une reprisentaticn grephique fc co type met o evicence 1tindépendance Go

et de B, 12 Cépendence do © & 1'Wgord de A ¢t de B, miis ¢lle montre (golement unc
] s >

- . . . -
( Gipencance erroncc ¢o D« 1'cgord ue .
- Pour ¢viter cettc crrcur on intrcduire une tfche fictive (earc cn pointill.)
I montrant que D & pend dc B, mais c¢st indlpendant de 1z 8Bche 4, zlors que C dlpend
de 4 et de B ¢

A

O

- B Sy g b 30

s Q) : > ()
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C.tic tSche fictive o« unc cdur
Le risz. u port <'unce premiére

et il sc¢ termine par unc scule Ctepe de

6.

. ¢ nulle etne nicessite sucun moyen,

Ctope qui currespond 2u cimarr-ge Cu pr-jod

fin d¢ prcjet (rvclisction compléte des

obj-ctifs fixis).

De fagon generzle - 1l:s t8ches sunt repre sentées por ces lcttres (t8hez 2,

B, C et D) et lecs étapes (cu Evénements) per ces chiffres. Ie grophique ci-Zessus

pourrclt &tre mocifii corme suit

A

T#ches Ltopes ) > — 3 (0
3
.:'; 1 - 5 »
E 2o~ 4 . ¥ S : -
C z _ 5 %:) - '\L"' 2 3 ":\
z A
Tictive £ = 3

Pour éviter toutc cmbiguite dens 1o roscmuy 11 pe peut ¥ owv ir cu'unc

num r.t-oticn »or tiche,

Avic 065 ini rmotiome A0 boso coneernst 10 thotrio Vs oprl hoos;
FLUV. LS ¢ ommenc.r Ve ¢ Lo proscetstion oo Inomuthoc LU climdn eritigus
Comme. j'ri <0 Jja mentionn cuparcvent, la mitho o Ju chamin eritigquc s'c;
uic sur unc repréisent tizn p.r grophc, Por ropport cux methoedes @voc Glogromng,
; P I ¥

-

i

»
4

ce type o mithode porret une synthésc compléte cl' nalysce d'vn projol

lo revrisent.ticn des differentes tfenes ¢t e leur dipendonec

lo diterminction ces tiches ceritiques ¢t ces mirges pour lis tlches

non critigues,

Ic m't ol¢ CPM 2 sculement pour cbjectif de minimiser une scule gronccur,

2

a scveir 1o durde tetclc cdu nrojet.

Pour 1'ét-blis-ement cdu cclendricr du prejet dleprés la m thodc CPM ct 1o

dcterminction du chemin eritique, il est nlecssairc de ceonnaltre pour chaque op. roti

- 1'estimction du temps (e la t2che ;
- la date de demoarrepe cu plus t8t
= 1: dute cde dimnrrrge au plus tord.
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To @t (o dimorrege cu rlus 28t 'un tfck . oot 1':dditiom des ilids

nieusszires pour la r.oclisaticn dos tfene: antiricurcs. Scit wn prejot compssc

dc 7 t2chcs normoles ¢t 1 fictive redrisenti porle riscnu suivent @

\ ¢ te)

)

/

7S y
‘s \ . - 5
W ® l‘)._ -3 (u\ . _3__“_’.)._..--.3).'9 s

v () /

- « - —

- , 3% - ’\'1) e
REIRE T ARST ()

i

e ontee 20 Somorrage v plut 171 serent clors los sudvosbis e

! t8cn .. =

- J'mrreec o 1 =0
- ddmorroge W 1. téche B = =0
- Zemirrae S0 Lo ticke € = =2
- imzrrog. o 1t tiehe D= =1
- mnrrog. 1~ {7k = 1 -%5=¢
- anrrco. o1t 7= t+5=¢
-~ Lomrrigle Jo 1l tTe G o= U -2+ 6= E
cu
0+1+5+35=¢

Feur 1. tfche G, on ) it presre onoeinsidiroticn le 20121 1o plus lowyg

(citermin-ticr p.rlc chemin critiqud).

Ces Ciffirentes & tes peuvent tre clers incerite sur lec grophe doue un

corre nu-dcssus o< chacun cdes nocuds moreucnit 1o fin ou 1l dlbut C'une t2che,

N <
A &) ’12_7 c (6)

L & N Tew o

O

4
- . / P \'J
\ (1) 5} N /‘e\"




. * - - - > L B . - :
- T 2 41 4 dumerrs gy su plus tord dncuc 1o point oo fin Tt lc gius t r

fie.

C'unc tfiche qui purmettc e rospocter 1o cilod totcd du projet. Dons 1'ixample cx-

-

dessus 1c projit = une curie de 10 semeines ct les tfches doivent CEmLrrer au

1y
.A.’-‘--

tord comme suit @

. thche G Guit cimrrer cu plus tord ou temps 9 (1C-1) '
(16-2)

(10-1-5=5)

(10-1-3)

(10-1-6)

|
-
r

- t%che F doit dimerrer cu plus tord au temps

!
o]
)

- 1a tfche D &eit Clmerrer 2u plus tird cu temps
= 1la tiche E ¢cit cimerrer cu plus tord su temps

- 1. t%che € ¢ it ¢ m rrer cu plus t-rd cu tesps

AN N~ (1

- teeche 2 - 2 est wn: tfehe fictive

|
ot

(10m1-3=5-1)

Ctfcic L it oomorrer cuoplus torl Lu toios 1 (i0-1en=D)

(]

Pl
t®2he B it Yimrrer cuonlus tonTonu tooTs

b
)

b

Dins ¢ ¢ = "f.iom.nty, lovre w cwr tfches mortoat Jtun oo
b - B
Lt .'A) .

£

pre fra en emsidirtion 1o ¢ol:i 1o plus 1rrng (ef. tfches

ALY o L - -

. !
~ 1)
[
N\
-
-~
‘I
b
\'l//
~
1
A
WY
-
~

Ohirzticns  IDurcc Dote (e dimarr go Dote O Jomarrapc irpe Chcmin
cu plus tft au plus taord t. tele eritique
0 1 1
0 0 0 1=-3

A
B
fictif

=

=y (@]
- NN W oo = D

D OV O =2
O 0 O =

Q
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L. commirint loe dotoe oo Amorregs cu rlus B8t ¢t cx plus torl, on

sbtient 1:s merges ¢t cine le chemin critiguc ¢u _rojct. Dens notre exemple, il

n'y ¢ pos ¢o nrrgc Cis onible pour lesopirctiins By D, E ¢t G gui constituent .1

1c "chemin critiguc” du prejet, clestea-circ lc chemin lcplus long Cepuis 1c dcbut

du 'rojet juscu'la son ochéviment,

Les morges nour 1l'exécution cdcs diffirentes tfches scnt trés importantces
a ¢éterminer, cir e¢lles permettront au chef cu prcjet ce meduler ses meyens cn
hcmmes, capitzux et Cquincments en fonctien des merges ccleulées. De fagon ginirele,

b Gistingue Coux typos doomorge @

Sur oL fietive Lo reilisotifn oo A%ce s ot Iv tamps quiovout 2o
fere ocvncor.. Lins Ve 2 rooeooant, MY mer tin g W
Stexdeutlon ¢ suwrinoz. fzis 1o tesps - fioctif nivd Lo i
ro-13 or sty <n £03t, colul infisue por 1o chondn eritique : Eoauls G,
etost=i~Jir 2 osomrines, Loono ot0 Curtib: 5¢rS QO Co €IS foi. ¢
¢ scmednas,

- L "oy e wi- S ST v e ntr Lo Totos

- B .- . . "~ . R . R H - ™ ~ - . .. .
SO & S SISO UL S SR RV o Lo tTehe. Gote Torgy L

CteorreSe b s ico tplooao 1 oveio 37, Iboost —uesible -l

cette moyoe t Aol = C0 cifloror we tlche song que Ie olled glibtios o

3

mocaflc.,
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EXomsle oroticue ¢

Orcenn-ncement ¢'une ctude ¢e folsebilité Clun orojet

Ly E—— ——— — ——— o WY g —— —— P Pr—

Y

I1 vius cst comnde 'v.luer un projot ot <0 orodiger un rordert provi- s
scire. Ic liste ccs zetivités (en t8cnes) a cntreoren're veus trouvez sur lc
toblccu qu jo veus i distribué. Vous y trouveriz cussi los S pondeneds < lune
activiti p.r repport a 1'outre ct le temps nf cessaire powr 1l'acccmplissement é

ch-cunc ¢vs tfches.

Tl vous (st G Do H
T o e s e =

[

s Yoo, Torirrocoou iun ottt
- fetesmdner 1o ot 0 Qo orrogl nuonlus trog
- &t ovripce 1

Al . .- 3 3 . . i -~ v - H
- Ctirdinr 1o cborin eriticud. :




Informations sur lecs tiches d'évaluntion

d'un projet

‘.—--—.4
ana—

Tiches ) Temps nécesgaires| Expert
Numérotation Descriptinn des tAches Dépendaneo <on semaines concerne (1)
A Collecte des donnéces 4 E
B Bvaluation des dounndes 2
dconomiques non quantifinlo E
C Déterminntion des prix do
raférence 1 E
D Etude des aspects technlqjucs 8 I
E Etude du marché 12 M
F Analyse &conomiguc 2 E
G Analyse financiero 3 E
H Rédaction du rapport 1 E

(1)

v

sconmiste

: ingénieur

M : spécialiste du marchd
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Annexe 1ll:

Analyse financiére
des revenus
(Rosati)

Analyse




2,

ANALYSE FINANCIERE - ANALYSE DES REVENUS

Revenus des ventes

On calcule sur la base des prix constants, L'inflation n'est
prife en considérztion que dans les cas exceptionnels, lorsqu'il
est possible de la prévoir pour les imputs et outputr principaux.

Autres revenus

a) valeurs résiduelles et valeurs de récupération

b) Pziements pour l'utilisation des installation, moyens
de transports. pour drcits de passages, etCae.

c) subventions ;

d) Autres activités

e) Récupération des droits de douznes, des impdts, etc...

Relations entre les codts et revenus

Voir diagramme.




DIAGRAMME DE COUTS REVENUS

\MATERTAUX_DIRECTS
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COUTq D' EYPLOITATION
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'FRAIS DE VENTE ET DE DISTRIBUTION AMORTISSEMENT
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-

Brazzaville, mars 1983

:BEﬁhFiCE NET

"FRAIS FINANCIERS

- —— o ———— ¢ —————— ———————— ——————

-BEN”FICE NET _IMPOSABLE |

ﬁxmpors

.
- EXEDENT -
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Darius K. Rosati




Annexe 12:

Analyse financiére - Analyse
des coiits
(Rosati)
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. ANALYSE FINANCIERE - ANALYSE DES COUTS

1. Analyse financiere

El)e comporte cing parties principales :

j- 1) Analyse des coits 7

2) Analyse des revenus ;

3) Le financement de projet ;

4) Analysc de la situation financiére prévue du projet ;
5) Evaluation de la rentabilité.

2. Analyse des coiits :

Elle se compose de

- identification des colts
- classification des colits

-e

-

- estimation des colts.

Ia classification naturelle deé colits peut étre présentée comme la
suivante :
a) les coiuts d'investissement
- les coiits d'investissements fixes ;
- dépunses de promier établissement ;
- le cofit du fond de roulement ;3
b) Les colits de production
- Les coits d'exploitation ;
~ Anortissement ;
- Frais fin nciers.

3. Le colit d'investissements fixes

a) le colt du terrain
Si le terrain est acheté, 1le cofit ontre les colits 4'investissement,
le prix payé dépend de la région (agricole, urbaine), infrastruc’ure,
distance des débouchés, conditions climatiques, etc...

On trouve le prix d'orientation en utilisant la formale d'annuité
(1 =)

’,' A=C_C
;

(1+l)n=1

purn .. . A & C v

A = lc coit d'opportunité, r = le taux d'intérét, ¢ = le prix approximatif
du terrain.

|
I
l
I
|




Pour obtenir lec colit total, on ajoute,; dépenses fisczles et
juridiques, colts de droits de passage, ctc...

b) Construction et travaux de génic civil

- ~ 1'aménagement a la préparation de 1'cmplacement ;
. - des bitiments et des ouvrages de g'nie civil ;
) - des aménagements extérieurs.

. Le cofit dépend de 1z disponibilité de la main-d'ceuvre, des ’
matériaux de construction utilisés, des congitions de 1'emplaceament et du
climat,

Les colits moyens approximatifs :

- 150 ~ 400 SAf

- 20 - 80 S/

c) Machines et équipement de 1'installation
- égquipement dc production ;
- équipement auxilizires ;
- équipement de service
Le colit est cstimé sur la base des offres actuelles des fournisseurs.

d) Immobilisations incorporclles

C'est le ocoit des droits de propriété industriell.. Si on achéete la
technologie (avec“"savoir-faire"), lc paiement s'erdectuc comme le paiement
| forfaitaire ou comme les redevances courantes, meis dans le deuxiéme cas ils
entrent les colits de production (1 < 5 % de produits des ventes).

4. Les dépenses de premier établissement

[ a) Dépenses préliminaires et frais d'émission d'actions.;
b) Frais d'études préparatoires ;
[ c) dépenses préalable a la production
- main-d'oeuvre ;
[ - frais de voyage ;
- frais de promotion
r - frais de formation des cadres

- frais d'installations temporelles
K - Intéréts aux emprunts pendant la période de construction.

d) frais d'essai de fonctionnement.
| Les dépenses de premier établissement sont amortis ou ensemble avec le

reste des actifs fixes, ou pendant la période plus bréve que celle pour
1'équipement.




\ ]

.3.

5. Le fond dc roulemcnt

a) Ce sont les moyens financiers nécessaires pour lc fonctionnement

dc 1'usine conformément au programc de pcoduction. Le fond de roulement =
1a différence entre l'actif circulant et les engagements courants (passifs

ocourants) .
Les actifs circulants camportent : les comptes débiteurs, les stocks de
matiéres premiéres, les travaux en cours, les produits finis, 1'encaissement.
Les engagements courants : comptes créditeurs.

b) Le fond de roulencit peut 8tre estimé en cing étapes :

1°) Détermination dc la couvertur: minimele a assurer pour 1l'actif
et passif (n) (en jours) ;

2°) Calculer ics oolts annuels @: ifabricztion, d exploit:tion ct.dc
pedduction (c) ;

3°) Calcul=r le coefficient de rotation (x) pour toutes les composantes
dc 1'actif et du passif courant (x = 330 )

4°) Diviser les colts annuels par les oncfficients de rotation (;c(-'

5°} Additionner les chiffres obtenus pour lcs actifs et déduire le chiffre

obtenu pour le passif.

6. Provision pour l'imprévu et provision pour l'accroissement des prix

a) Provision pour 1'imprévu 5 - 10 § de le valeur & capital fixe
b) Provision pour l'accroissement des prix - 8 - 12 § de la valeur &
capital fixe, dépendant du taux d'inflation prévu.

7. Les colits de procduction

n les classifie en trois groupes :

- (ofit de fabrication, qui fait part du
- oofit d'exrloitation, qui fait part du
- cofit de production,

8. Le compte de l'entreprige

A) Ooft de fabrication
1." Matiéres premiéres directes,
. Services publics
. Conposants, instruments dirccts, etc...

1.2 Main d'oeuvre directe
.{Salaires, charges diverses)

1.3 Frais généra X dc 1'usine.

I




. ‘
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4.

B) Frais génGéraux d'administration
{salaires, assurances, matériaux indirects, voyages, loyers,

redevances, impdts, ctc...)
C) Frais de vente et de distribution ;
D) it d'exploitation = A + B + C ;
E) Amortissement :
F) (olts financiers {intéréts) ;

G) Ot total de production = D + E + F.

Brazzaville, mars 1983

Darius K. Rosati
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Annexe 13:

Analyse du seuil de rentabilité
(le point mort)
(Rosati)
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!g%lXiI DU SLUIL CL 2. TLBILITE
19 pcint mot)

==

1. Cettc on-lysc indique lc oint cucuel 1lc procuit des ventes est égol
aux cofits de production, ctest--a-¢ire quec le projct ne denne nd prefits, mi portes.
I¢ scuii cc rentzbilite peut &irc eynrim( en termcs des unitls physiques procuitcs; ¢
cn terme du prix minimzl, en termc ¢a cofit varizble mnitzire maximale, <t en tcrme

du degr{ c'utilisation de la capacit. de prcduction.

2. Ditermination algébrique.

| s | [ | fo—| (-]

I'hypothésc de besc @ ventes = cofits.

- volunc ¢ aruducticn

voalour Cos valtes

ot b
'

- prix

- ccQt vari-ble unitaire

3
O
'

fr:is fixes

L Y=op.x
Y=cx + &

px=c¢cx + f

r *=FrT %

C'lest 1¢ scuil &0 rantobilit. exorim on termes & gu stite mindecde oud
dcit Ctre precuite et veofue (unit! s thysiqu-s).

4 = SR

PZC+E o

C'est lc scuil de rentzbilit! «n terme du prix mininel,

¢c=p-—=—= SR

Clest 1lc scuil de rontobilit: en terme 2e cofit ynitairc veriable moxim:l,

X 4 o : :
= T = SR(%) X mox - ceprcitd meximelde.
*max P = Cx %

C'est 1c¢ scuil de rentsbilitl exprimé en termc du degrl minimel d'utiliscticn
de le cepocit( de procducticn,

/.
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TII.

Iv,

xemple protioue
On disposc acs infermctions suivontes

I. Investissemcnt fixc initia? - 30C.000 §
Prix unitzire - 20 $/uniti
Copeciti mexim:le - 10.00C unitis
II. Iles comptes 'entreprise.
1. Cofit dc febricotion

1.1, Mcotilres promiceres soo........- 6C.00C §

1.7 . Serviczes nublien o0 oac el 1000 S

. = e e
Ve o S».-’-:.lrk I T e . e BC.C".,\,‘ .('
“ A - ~ . 7 . e
tede Chorger €023 305 ol eer oo u 5. 3

:

15, Frois genrow v Ilusine

w

- Arinistr.ticn ¢t eoction .. 19.00C
- riporclicn ot onir ticr
(5% de L+ weliur 2oo saloires ot 17

<21l vileor CYinvestis ement)

N SRR TS T AU S ¢ !

N
.
%)
(B2
!
2]
g}
~
p
+
r

(Y
N
:P

£

2o ¢ vens oot Jo Janiribution o 200K
4. Arartisgorint

(copitol fixe est emorti pundent 20 ans)
Se INt TTLE Lo vi . L deiiencsicewece 30.00C 8

Colerler 1lc¢ scuil O¢ rentobilitd

2) In termes dos unitos physiques
b) En tcrme <u prix minim:l
c¢) En terme du colt verizble unitoire

¢) In termc cu degrd d'utilication e 1o egpecitl dc production.

Solutions

Cofit voriable uniteire
(6G.000 + 30,000 + i.500 + 20.000 + 15,000) : 10.000 = 12,65 $/uniti

Cofit fixe
5,000 + 19,000 + 6,000 + 15,00C + 10.000 = 53,00C &
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4

SR(x) = 7.210,9 unitis
SR(p) = 17,95 $/unit.
SR(c) = 14,70 B/unite
SR() = 72,10 & Gc 1- capacité.

Brezzeville, mars 1983

Diriusz K. hesoti,

eJe
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Annexe 14:

Les critéres de choix des in-
vestissements
(Gloeckl)
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La semaine
flow d'un petit

Ncus avons

passée nous avons cxlculé enscmble la VAN du cash-
exemple, gue je vous ai Proposcé.

vu le concepte de 1l'actualisation et nous avons

constaté que :

- le plus loin en futur se trouve le montant d'argent que je
recevral, le plus petit est sa valeur actuclisée.

Nous avons trovver, qu'un projet d'investissement peut &tre
accepté, quand sz 4. est positive, parce quc ¢a indique que la
rentabilité d'un projet est plus haut, que le taux d'actaalisation
qu'on a utilisé.

Mais nous avons vu aussi guc 12 VAN éépend du taux d'actuali-
sation. Nous recevons unc VR positive dons natre exemple ou ncégative
(15 % VAN pos, 2G % __ VAN négative).

L2 causc <o cot effet Stant, que les cocfficiants d'actualisa-
tion s¢ diminuent rapidement avec 13 croissance du tzoux d'actunlisa-

oy GEny ey ey gy e ey e B

tion.
AEbcffiéienﬁ
d*2ctualisation I
1.0 +
' '?\\ r =5 %
. \\j
0.5 F
' ~
' ~ r = 15 %
i S~
— -4 e .-} ., 2ans
’ 10 20

Dans 1¢ cas d'unz VAN négztivce les montants négatifs des
premiércs anndées du cash-flow ne peuvent pas &tre égalisés par les
montants positifs du cash-flow qui viennent plus tard dans la durée
de vic du projet.

C'est 1'effet de la valeur pondéréce des montants du cash-flow
dans les diverses années, ce qui représente le principe de 1'actua-
lisation.

Ainsi nous avons trouvé un critére qui nous permet d'accepter,
ou de refuser un projet du point de vuce de 1'entrepreneur, avec la

formulc :
van=-S£1__ , cf. , _cf3 . cfn
(1+4i)17  (1+i)2  (1+i)3 (1+4i)D

Jusqu'a maintcnant nous n'avons quc parld d'un scul projet
d'investissement. Mais con réalitd ¢» a presque toujours plusieurs
possibilités 4'investissement, et lc¢s contruintes financiéres ne
permettant que la réalisation de¢ cuelques uns des projets propcsés.




Dans ce c¢a3s la comparaison do projets ou de variantes d'un
méme proijet impligue tout d'abord une 2nalysce de 1a nature des
investissements et 1lc classement cdes proicts entrc deux grandes
catégories :

- les projets incomp:xtibles

- les praojets compatibles, (entre cux on distinque :
. des projets compatibles déperdants

. des projcts comp:atibles indépendants

e —— I —— I ——=2

- Deux projets sont techniquement incompatibles sui la réali-
sation de 1'un exclut celle de l'autre ; cfest le cas de deux
variantes 2xclusives d'un méme projet : choix entrc deux types de
barrage sur un méme site, deux tracds pour une méme route, deux
technologies différentes pour unc méme usine.

fom—

Dans cec ces, 1l'znalyse portera sur l'unc ou 1'autre variantce.

pa—

ont comp-atibles si 17on peut techniquement en
ion siaultande (exemple @ une route &t une
usine).
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Parmi les projcts comeatibloes

. Les projets dépendants no pouvent Gtre réalisés gque conjoin-
tement. Exemple : une usinc ¢t le chemin de fer qui assure 1'évacuzn-
» - . » A ’ > ” . .
tion du mincrai. Ils doivent donc 2tre &tudies conjcintement.

. Los orojets indépozndants sont technicuement rl-zlisables
sépar&acnt ou simultanament, par oxemple @ de créer dans un domning
industricl une unitd textiic ot 2z2ns un cutre une cimenterie). §°11
n‘y o pas de probléemes e finnncement il est pessible dc réaliscr
toutes lcs vairiantes gui ont unc VAN positive ¢u nullc; mais on pout
seulcment rialiscr toutes les variantes sfil n'v n pas contraintes
financiéres et n'est donc valable que £'il y 2 marché parfait du
carital. Celo significe gue les proijets &tudiés sont marginaux par
rar»ort aux ressources financiéres ndécessaircs a leur rénliscticon,
ressourccs que l'on pourr: trouver sur le marché des capitaux.

- Si ceci n'est pas vrri, il faudra» rlviscr les formulations
précédentes lorsgque 1l°'on woit choisir entre plusieurs variantes.

Soit pas cxemple, deux projets, incompotibles entre eux. Le
projet A cofitc 100 en investissement et rapporte 200 en bénéfice
actualisé, Le projet B colite 180 et dégage un bénéficec actualisé
de 210,

Pour passer du projet A au projet B, il y a unc dépense
supplémentaire en investissement relativement importante (2 I = 80)
pour un supplément dc bénéficc (2 B) relativement modeste puisqu'il
est égnl a 10,

S'il n'y a pas de contrainte de capitaux dans 1'économie
(il existe plus de moyens financiers que d'idées de projets) il y
a intirét & chnisir 1 variante B qui dégngera un bénéfice actualisé
supéricur a celui dégagé par la variante A.




A

Soit par contre; s'il vy a des contrainies de capitaux (ou si
l'on sait quo des idées de prciet vent prochainement étre avancées)
il y 2ur> certainement intérét a réoliser la variante A qui nc

colitec que 10C en canital tout c¢n rapportant 200 et a conserver
disponibles les 80 ( 4+ I de A a B) pour réaliser de nouveaux proiets
qui pourront peut-étre rapporter en valeur actualisée plus dc¢ 10
(:*B). Il semble e¢n effet évident que la rentabilité marginale dus
investissements supplémentzires (80) ost trés faible.

I1 faut donc essayer de trouver une formulation du critére du
bénéficc actualisé qui soit plus satisfaisante lorsqu'ili y 2 con-
traintc de capital et lorsqu'il y = plus de prcjets rentables a
réaliser que de moyens de financement disponibles.

A cet cffet il convient de regrouper notre formule de 1z VAN
initiale de la fagon suivante :

n vl An no T
VAN = = 2 - e

pro (11 pPFC (1 1),

—_— O S ——— . _F

:Bénéficégnm' investissements

“actualiscs - actunlisds

R rcprésente les rccettes, année par anndée
D les dépenses d'exploitaticon;
I les dépenses d'investissement et d¢ renouvellement.

Dans notro manucl jaune le deuxioms terme cet 2ppelé o VAT ¢
Valeur actunlisd<c de l'Investisscement.

On v.. illustrer les nlobléncs a 1'2ide d'un exenmple

- scit deux projets compatibles (cimenterie et sucrerie) qui
ont chacun cdeux variazntes incompatibles (grandes ct petites).
Ces decux projets sont scumi a l'approbation et a2u financement d'unc
Banguec de Développement

Pour chacune des vari-ntes on ura les investissements actualisés
et les béncéfices actualisls suivants :

Projets Investissements | Bénéfices
actualisés ! actualisés
C1 Cimenterie de petite
dimension 400 800
C2 Cimenterie de grande
dimension 600 1000
S1 Sucrerie de petite
dimension 300 500
52 Sucrerie de grande
Jimension 500 600
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Par hypothese on supposera :

- que l'avenir est parfaitement connu, on ne prend pas en
considération l'inflation.

i. Si 1'on admet que les ressources financieres de la Banque
de Développement sont importantes, elle pourra financer les projets
rapportant les bénérices actualisds les plus élevés mais qui sont
également les plus coliteux en investissement. La Banque f1nancerg
donc les projets C2 et S2 dont le coiit actualisé s'éleve a 1100
(60C + 500) et le bénéfice actuzlisé a 1600 (1000 + 600).

ii. Si la Bancue n'a pas 1100 en disponible mais un peu moins
elle choisira alors parmi les projets possibles les solutions les
plus intéressantes gqui tiennent compte de cette contrainte financiere

I1 y a deux combinaisons prossibles :

C1 + 82 et C2 + S1

Dans le premier cas cls 52, le colit ser- de 900 (40C + 50C)

et le bénéfice actuzliscé de 1407 (800 + €00) ;
Dzns le deuxieme cas C + 51 la cclt ser: également de
90C (600 + 300) ¢t le bénéfice ~ctunlisé de 15C0 (1000 + 500

La Banque choisir: alors les projets C2 + S1.

iii. Si 1a B:?que n': pas 900 en disponible; il y 2 la combinni-
son possible de C! + 81 qui cofite 700 (400 + 300) et rapporte 1302
de bénéfice actuzlisé (800 + 500).

-

iv . Au desscus do 7¢0 ¢o disponibie 1z Banguce disposer: des
choix suivzints

- S8i 173 Bzanqu2 ne disnosc ¢ue de §0C 11 y - 1 solution C2
qui ropporte un béndfice actuilisé de 100C ;

- Si la Banque ne dispose quc de 500 elle prendr la solution
S2 qui rapporte un bénéfice actualisé de 600 ;

Si la Banque ne¢ disposc quo de 400 elle financera 1a solu-
tion €1 qui rapporte un bénéfice actualisé de 800 ;

Enfin, si 1la Ban?ue ne dispose que de 300 elle financer:
le seul projet S! qui rapporte un bénéfice actualisé de 50C,

Ces différentes solutions peuvent étre reprises dans un tablen~u
récapitulatif qui va en décroissant :

Solutions possibles 5 Investissement | Bénéfice
i actualisé actualisé

c? + g2 1100 1600

c? 4 s1 900 1500

cl 4+ §2 900 1400

cl + s 700 1300

c2 600 1000

s2 500 600

c! 400 800

s! 300 | so0

O
|




Remargques
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i) Un cortin nombre de solutions peuvent etie immediztement
élimindes :

. L~ solution C1 + 82 ser> éliminéc car si elle colite 900
comac 1= solution C2 + 81 =)lc rzpporte un plus faible
. .bénéfice actualisé (1400 contre 1500) ;

. La solution §¢ sora. écalement &liminée car elle rapportc
) 600 pour un investissement de 500 alors que la solution
Cc1 pour un coiit d'investissement inférieur (400) entrail-
ner2 un bénéfice actualisé pius élevé {800).

2) Gr3ce a ce tableau récapitulatif, le banquier (ou tout autre
agent économique concerné) pourr: selon les contrzintes financieres qui
qui lui sont imposées, choisir la solution cui lui rapportera le
bénéfice actualisé le plus élevé.

-

B . P S . B
3) Lz raisonnemeént precedent conduit z utiliscer le rapport —

. . Lo LB N STERe s B AT bk i
cui est 1o r:tion du bénéilice =zctunlisd (I} p=r r-zport a 1l'in-
vestissemont (I) =actu=lisé ¢t renouvellemonts).

. L4 . s . L

§i l'on prend licxemple précédont. lo ratic T prendra les valcurs
suivantes

;géiutions Investissement Binificc B ;
!p0351bl cetunlisé aCt%f}fff‘ _:==#F====JL===J
, c + s 1100 1602 1,45 ’
| c?+ 5! ¢00 1500 1.67 |
| ¢t s gl . 700 . 1300 1085
| c? 2 600 | 1000 1,67 |
E c! 400 ! 800 | 2,00 |
: s! ' 300 i 500 | 1,67 |

<

o m————— e < o — - ———

Lo rapport cntre le Bénéfice actuclisé ¢t 1'Investissement
actualisd est unc notion réelle qui permet de déterminer en bénéficc
actuzlisé ce que ranporte sur toute la duréce de vie duv projet une
unité mondétaire investie. Ainsi par exemplec dans le cadre de 1la
solution C2 + S2, 1 unit’ mondtaire investic dans l'opération rappor-
tera sur toutc 12 durée de vie du projet 1,45 unicd monétaire en
valcur actuclisée.

S'il est nécessaire dc faire un classement entre projets
(plus de projets que d¢ moyens de £inancemcnt) le rapport 2 donne
une indication plus intéressante quc le critérc du béné- I
fice actualisé,., Il permettra dc sélectionner parmi les variantes
celles gui, par unité monétoire investic rapportecront le montant 1l
plus élevé de b2néfice actualisé.
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Dans notrc manucl jaune il ¢st proposé d'utiliser le
"Ration de Valeur actualiséc nettce" (RVAN) cu'indique le "Taux
I de Rentabilité Actualis" pour la comparaison des projets.

Le RVAN signifie le rapport entre 1a VAN et la "valeur actua-
lésée de 1'Investisscment” (VAI) quce nous tvons déja mentionné plus
tdt. ‘




PO

En eoffet oo ratico coriespend au ratic gquc nous avons élabord
d'abord, avee le scule diffirence que 1z VAN comprend les investis-
sements et renouvellemonts, que nous avens separé d»ns notre rapport

Bénéfice zctualisé
VAX

Le RVAN donne le méme ordre de projcts a accepter, que le
ratio que nous avons <&laboré.

Quels sont les dépenses et rocettes a prendrc_en compte ?

Nous allons nous occuper d'un autrc prcblére maintenant, et a
cet effet je vous demande de sortir notre exemple pratique de 1la
semaine passée.

Quiecst-co-que l'on 2 calculé dans cet oxemple ?

On 2 pris les : Reccttus
(. {nvestissezmunts

( . . .
( <haracs dexsloit~tion
C:sh-flow ~——3% 2ctualisation
Mais qufest-ce gue ce cash-flow zctuslisé signifie ?

11 signific 12 VAN du colit total dc 1l'investissement parce
quec on n'a pas pris en considérition dcs frnis financiers, c'est-
a-dirc on n'a pas pris cn censidération un financement extéricur.
Tous lcs investissoments sont pzayés cor Jentreprencur lui-méme. Un
tcl cash flow paur 1. calcul de 1 valour —:ctuclisde dans 1o cas
d'un projet ne bindfici:nt pas d'ur finnncom nt extéricur pout otre
calculé comme suit

A. Rontrée de trésorcerico
(procduits de vente)

B. Sortie¢s dc trésorerie
1. Dépenses totales d'invectissement (avec renouvcellements)
2. Cofits d'exploitation (szns frais finainciers)
3. Impdts sur les bénéfices dec 1o société

C. Cash-flow net (A - B)

D. VAN (a un certain %)

on a calculé
la VAN du coiit total de l'investisscment.
Par contrc si on veut calculer la VAN du capital social dans

le cas d'un projot bénéficiznt d'un financement extérieur, le cash-
flow doit 2tre calculé comme suit :
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B. Sorties de trésoreric
1. Coiit total d'investisscment
(investissement fixe)

a) Fonds du capital socizal :

b) Remplocements ;

c) Remboursements des crédits fournisseurs ;
d) Intérét. sur crédits fournisseurs ;

2) Remboursement des découverts bancaires ;
f) Intéréts bancaircs.

2. Coilits d'exploitation
2, Impdts sur les bénéfices de la Société
C) Cash-fiow net (A - B)
D) VAN (a uvn certain g).
maintenant on 2 ¢2lculé 12 VAN du copit~l socizl (les dépenses
d¢ l'cntreprcneur sont le capit:l social et pour celui on a calcull

si rentabilitd) .,

Un autre probléme cst 12 ddtcrminttion dc¢ 12 période de calcul

On pz=ut distinguer des sccteurs dons lesgucls on constate unc
évoluticn rapidc des technigues, projots du type barrage cyant une
durée de vice assez grande, etCe..

Dcux réales peuvent Stre énuncées

- 1- pdricée 3¢ calcul Acvrait on géndr-l; correspondre & 1o
durde 3¢ vie techinigue de 1 c¢guinement 1o plus important du projet

- Los couparaisons -entre variazntes- dovront porter sur des
durdes de vie éguivalentes. Si par exemple 1'étudc comparative doit
portir sur un barrage hydroélectricue @ont la duréc de vie .st
estimée & 100 ans ¢t sur une centr=lc thermiquce dont 12 durée de vic
scra 4o 25 ans on prendra en comptce @

. Dans le cas du barrage hydrodlectrique 1l'investissement
initial, lcs adpenses de renouvellement (matdricl électrique notam-
ment) les dépenscs et recettes courzntes sur unce période de 100 ans

. Dans lc cas de la centrzle thermigue, on reconduira trois
fois et a l'identique les investissements initiaux, les renouvelle-
ments et toutes les recettes ot dépenses courantes d'exploitation
qui avzient été culculées pour le premier investissement.

C'est-a-dire qu'il faut choisir pour l'analyse une durée de
vie correspondante au plus petit multiplc commun des durées de vie
des 2 projets.

Un autre mod: de comparaison consisterait a prendre en compte
pour 1l'un Qes projcts, 1z valeur résiduclle des investissements.,
Soit deux équipements qui durent 20 et 30 ans

- Unc premiére solutiorn consisterait a f-irc 1a comparzison
sur 60 ans en renouvel=nt 1l'in de¢s équipements, 2 fois et 1'autre
1 fois

"o




- Unc dcux;em; solutior ccnsistcrait a feire les calculs sur

’ » ~
30 ans, d¢ calculer 1l¢ r-uouvelloment de 1l'ur des cQuipemeats aprcos
20 ans ct de calculer 1o valeur résiduclle de ces égquipements apres

10 ans.

~ L~ troisieémc solution serait de faire les czlculs sur 20 ans
et de calculer pour 1‘cquipement gui & unc durée de vie de 50 a2ns, 1
valeur résiduclle, apres 10 ans.

I1 est difficile de calculer iz valeur résiduelle d'un équipc-
ment qui était utilisé sculement pour la moitié de sa vie, cela posc
des problemes.

Le choix Adu taus d'actualisation

Ici nous devons choisir le taux dfactuzlisation du point de
vue de l'contreprisce et non pas du point de vuc de 1x collectivite
nationalc.

nségucnces du choix dfun toux
o3et gui porte des fruits dans
escrs refousd du point de vue de

Nous 2vons déja parié dcs co
d'actunlis~tion t: s haut pcur un g
les annédes tr2e t :d. Un til projot
1'entrepronour.

o

ar contre un projet gqul porte des fruit trés tot. mais pas
pour lengtemps scra refusé a un thux dfactuzlisation relativement
bos

En regle pratiquc ltentrerrencur v chcocisir un t2ux gui est
légirement supéricur au trux woyen des viprunts. I1 sc situerait
cpproximativement cntre 3 ¢t 15 %,

Dfrutre v, co Gui intéroscorn trés couvent 10 tnnlyse ou le
décideur no scrn pas de saveir s3i, ¢n solit, 1o pr.ojet est rentable
ou non, mxis de comparer plusicurs varantes.,

2ns le cadre do cctte comparaison, la modification du te
é'actualisation ne changera pas ~dons 1la plupart des cas- le cldsso-
ment des différentes voriantes,

Si sur un graphique on porte en ebscisses les thux d'actualisa-
tion (i) et en ordonnées les bénéfices actunlisés correspondants (28),
on peut s'apercavoir que 1lfaugmentition ou 12 diminutinn du taux
d'actualisation ne changer: pas lc¢ choix entre les variantes. Dans lc
graphique ci-apres, quc le taux soit de 8,d4c 15 & cu de tout autre
valeur entrc ces deux taux la variante (2) conduit toujours au béné-
fice actualisé lc plus Slevé.

B




Par contre le gr:phiquc (suivant) ci-dessous donne des solutions
dz-fc:entba, selon le taux dfactuzlisation choisi. Il fauwt appliquer
cc¢ taux actuzlisation (et : adopter pour sulvrce cette variante) qui
cortespond aux colits d'-pportunité du capitzl dons lfentreprise

concerné.
B
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La prisce en compte de 1'inflation.

Dune maniér.: générzl, les chleals s.nt effectués a monnaie
consthntce,

Bicn siir on pu urrlit prenére en co nsidér 2tion l'augmentztion
des prix pendant lcs annces, m2is qui pcut prévoir le taux i
d'inflatiocn ?

D'autre part, dans la plupart der cas, si les cclits d'un
praojet 2ugmentznt 2ussi les prix de vente vont augmenter, parce
que 1l'augmentztion Ges colts va toucher tzus les producteurs du
méme produit.

Et qund -n 2ugmente les colts et les rceecttes &'un projat
vereillement,; 1= rentnabilité rest: 1z nlmc.

PN

i rd ”, . rd

: - -Bénéfice augmenté annuellement de 10 %
: __ — —Cofits augmenté cnnucllement dc 10

. -~

Lo - Bénéfice

. -

-~ coiits

' +(annles)

Il n'y a gqu'une raiscn de renconcer du princioc des coiits et
prix constants, c'est quand on peut prévcir gu'un des nlements qu'en
a pris en considération ne va pas se dcvelappcr confurmémcent cux
autres.

Les autres criteres de choix des investissements sont :
Le critére du taux de rentabilité intcrne et,

Le critere de 1z péricde de ~zeccouvrement.
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Le criter. du taux de rent:bilitd internc

pDéfinition

Le taux de rentabilité internc est le tux pour lecuel 1:
VAN du prnjet est égal a O.

On peut représenter cel: graphiquement en mettant en abscisses
les t2ux d'actualisation i et en srdonndes les VAN ccrrespondantes.

-1 : .. 0; e Y

~ ¢

i. 7 i

Mothématiquement ce taux correspond & 1a racine d'une égua-
tion au n-émc degré, fort dificile & calculer, (n correspond 2u
ncmbrc d’znnécs de vie Gu projet).

cf1l Cf2 Cf3 Cfn

VAN =71 T+02t (7403 *—— * (Te0)n

Si i vouvait prendre 12 valeur -1 (c¢ cui n’~ fucun s&ns sur
l¢ plan ceonomigus, mtis ost conceveble mitthemstiquencnt) . le dénc-
minatour (1+1)P cst nul, ¢t 12 courbe du V2N tend vers 1l'infini,

Pour guc la courbe des bénéfices coupe on un scul peint 1'=2xc
Ces zbcisses; il faut que les termes relatifs sux promiercs onnées
soicnt négatifs et guc par 1o suite ces termes svient toujours
positifs,

I1 ne fout pas nutamment que les dépenses de renouvellemont
soient supéricures aux reccttes. Dans co ¢©2s On pourrnit avoir
plusicurs taur d'actunlisation (3% 52 7 %) qui vicendraiont a
annuler 12 VAN,

. \x AJN‘\‘T>H) i
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En définitive, le taux de rentebilité interne est le taux pour
lequel 1'opdération d'investissement ost unc opération Hanche puis-
gu'il y 2 éoguivalence totale entrc les recettes et les dépenses
actuclisées du projet.

En régle géméralc ce projot, ou cette slternative du projet
est retenu, qui a le taux de rontabilitl intarnce lc plus €levé.

Mais il y a des cas trés rorces, ou cett. réglc générale ne
donne pas lec résultat correcte.




Szit deux variantes GPun méme projet. cos deux variantes
incompagiblcs entre elles ont 3es tmux 4dc¢ rentabilité intcrnce
il et i2,

£

iy e s . e o1
Le taux d¢ rent-bilitd interne d¢: 1~ variante (1) scit )
¢tant suplricur ~u taex de 12 variant: (2) s—it i2, on reticnér»

1~ variante (2 iorsque le critere 3u t~ux Jc¢ rentobilité est
~adapté.

Si 1'on copligue & ces doux variantos loe critzre do 1a VAN
on obticndra des risult-~ts 2iffdrents selin quo 1'cn fixe le toux
d‘actualisation on A su on C.

Si 1l¢ toux d'zctunliscticon retenu est_dans 12 zone de A, la
variante (A) dégnge un bénificc actuzlisé A' plus élevé gue cclui
de 1z variante (2). Dans ces conditisns 1l choix se portera a
nouvenau sur 1: varitnte (1) et il y 2 cchérence :voe 1o choix pré-
cédemment retenu svec 1o critérce du trax 32 rentz2bilitd intcrne.

Prr contro si 1. toux &' ctunlis:tion so situe d2ns 1a zone
de C, le bénéfice =cturlisé doe la variznte {2; c¢st supéricur & celui
de 12 vorinnte (1). ©n c:nséquence; ot pour le tnux GPactunlisation
rctenu, 12 variante (2) scro préféréc lorscue 1'on adopte le criterc
du bénéfice actuzlisé. Le résultzt n'ast donc plus cohérent avec
cclui précédemment obtenu en utilisant le critére du taux de renta-
bilité interne.

Puisqu’'il y a divergence sur les résultats obtenus, il convicnt
de savoir lequel des deux critéres doit zalors 8tre adopté.

~ De dirc que le taux de rentabilité internc ée la variante (1)
e?t il cela signific sculement que si le tauyx d'actu~nlisation étnit
i', cc prcjet aurait une VAN nulle. Do méme, dirc que le taux de
rentabilité interne de 1la variante (2) ecst i2 cela signifie que si
le taux d'actualisation était i2, 12 varicnte (2) aurait une VAN nulle.

- Ce qui intéresse on réalitd le décideur ce n'est pas de
savoir ce qui se passerait si le taux d'actualisation dtait i, ou
toute autre voleur différente de celle que 1l'on a décidé de retenir
comme valeur du tz2ux d'actualisntion, m2is la valcur qui correspond
effoctivement au cofit du capital c¢stim3 d-ns 1l'éccnomic.

- Bn conséquence, il est illcgique de fairce une comparzison
entre des projets avec des taux @'actualisaticn qui sont différents
du colit récl des capitaux qui existent dans l'entreprisc ou ?ans 1-
. collectivité nationale. Et, il n'est pas pussible de comparer il
avec i< car ils correspondent a dcux hypoth2scs différontes sur le
c?ﬁt du capital : 1'un ayant un scns si le taux d'actualisation est
i' ¢t 1'hutre si 1o t-ux d'-~ctunlis-tion cst i<,
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- L' utilis tion du critér: 4du tmux dc rentabilité interne
est donc orrende pour les conpzaroisons cntre proiets. Par contre,
il est utile lorsgue lo décidcur 2 1o choix entre @ faire ou refuser
un projet. Dons ces conditions, lc projet serz accepté si le taux
de rcentabilité internh ¢St supérieur ~u taux Z‘'actualisation ou,
ce qui revient au m3me, si la VAN cst positive pour le taux d'actua-

lisation retenu.

Remarques :

La Banque Mondi..le demandce paur s2 part que les prijets soient
justifiés par lc critére du taux éo rontzbilité interne. I1 y a pour
cela deux raisons princip:les :

- D'une part, la Banque Mondicle n'z, d'une fagon générale, j.as
a faire de choix entre dcux ou p1u51eurs pto;ets dans un pays_ et céans
certains sccteurs mais elle dcit répondre par oui ou par non a la
demandc dc financement d'urn prajet spécifigue.

Lz préoccupaticn ﬂssentigllb dce 1~ Bangque Mondinlc est dc
savcir si 1o projet est un bon proict ¢t non pas si oo projet est
le meillcour.

-~ D'autre wart; si 12 Banyus voulnit utiliser le criterc du
binéfice actuniied pour juger d¢ 17intérlt c'un proejet, elle Jevrait
alors @&cider du nivesu du taux d'ictun 11-“t1un a rctenir., En fait
le taux d'actunlisation pour un pays donnd résultert do considérations
techniques et objectives (tclles gue 10s ressources du pays) mais

aussi dep»ndr* de la pelitigue du poys; de scs chjectifs Ge crois-
sance et de 1'iade <u'il s¢ f:it de l'avenir. En conséquence, 1
détcrmination Gu taux dfactunlis-ticn reléve de la responsabilité
propre du pays ot non pas doe coelle d'un craznisme 2xtdéricur.

p-ur lo calcul pratique du TRI (Trux 28 reptabilité Internc)
nous trouvons un bon excmple dans notre mhnu2l dsune,; page 191,

- D'2burd on doit détermincer une VAN jossitive ¢t une VAN
négative, trés prés de @ (différence entre les taux dfactualisaticn
1 %).

[

-~ Aprés on peut 2ppliquer 1 formul= mathématique a 12 p2
191 ¢u 1z méthode graphique montré a la page 192.

Pour la jpdriode de reccuvrement nouge trcuvons un bon exemprle
a la page 192 du manuecl jaune.




Annexe 15:

La méthode de 1I.Little et
J.A.Mirrleese
(Gloeckl)




La méthode de I. Little et J.,A. Mirrlees

Ces deux économistes préconisent l'utilisation de prix de
référence pour 1‘'analyse économique des projets, mais au lieu de

calculer ces prix de référence & partir de programmes mathématiques
prennent en compte :

- Les contraintes et les objectifs d'une économie nationale ;
et préconisent :
- un systéme de prix de référence basé sur le :

* coilit d'opportunité de tous les biens et services ;
* exprimé en devises étrangéres.

De plus ils prennent en considération :

- Le besoin d'investissement pour entralner la croissance

et préconisent une appréciation des croissances économiques des
proijets qui tiennent compte de :

- 1'effet probable des revenus crées pour le projet a la
consommation ou & 1'épargne (en Valorisant gavantage 1'épargne).

Little et Mirrlees partent de 1l'hypotheése que l'investissement
est la seule conditior pour la croissance de 1l'économie.

Croissance Economique

‘ ot —

, : : (—— gy
. Investissement | = IL'épargne ;

| VRN

propre fonds faire un emprunt
(épargne) (bangue ou préteur privé)
2 P4
disposé de /,’

fonds propres  montants déposés disposer de

(épargnes) par des ménages  fonds propres
ou des entre- (épargnes)
prises (épargnes)

mais en principe les investissewents
sont seulement possible s8'il y a de
1'épargne

C'est pourquoi Little et Mirrlees valorisent davantage l1'épargne
que la consommation. Parce que sans épargne 11l n'y 2 pas S'Inveltis-
sements et les investissements sont la condition essentielle de la
croissance économique.

./.
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La méthode 1 d‘'abord été conguc pour &tre appliquée aux projets
industriels. Il est clair enfin qu'elle nc pourra en général étre
utiiisée pour des projets d'infrastructure économigue ou sociale
(santé, éducation) que sous la forme d'un calcul du moindre cofit
pour un niveau de service final donné.

Les propositions de Little et Mirrlees sont inspirées des
constatations suivantes :

- Les prix observés, ne permettent pas de rendre compte des
avantages et des coiits réels des projets ;

- En premiére approximation, il parait souhaitable de ne pas
gtoduire un bien ou un service que 1l'on peut acquérir a 1l'extérieur
un plus faible colit. Un pays a globalement intérét a développer la
production de certains biens ou services pour lesquels il a un avan-
tage relatif, plutdt qu'a vouloir développer de maniére inéfficiente
toutes les productions nécessaires a sa consommation ;

- Selon leur utilisation, ces facteurs de production rationaux
peuvent donc contribuer plus ou moins fortement a 1'.mélioration de
la balance des paiements et ont donc ainsi, en principe, un coit
d'opportunité exprimable en devises ;

- le niveau de 1'épargne n'est en général pas suffisamment
élevé pour réaliser tous les investisscments jugés souhaitables par
1'autorité politique. Il est donc souhaitable de favoriser les
projets générateurs d'une épargne potentielle plus élevée et d'in- |
troduire cette composante dans le processus de sélection des projets.
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A partir des considérati.ns précédentes, Little et Mirrlees ont
propos¢ une méthode qui n'est pac entidérswent nouvelle, mais a 1'avan-
tage d'une approche logique d'enserble. Les principes de base en sont
les suivants :

- l2s biens et les services susceptibles d'étre échangés avec
d'autres pays seront évalués au prix auguel peut se faire 1l'échange,
c'est-a~dire : le "Prix frontiére" exprimé directement en devises.

La justification de ce procédé étant, que tous les marchés
nationaux sont distort, goit 3 cause des prix contrdlés, soit a
cause des restrictions au commerce (restrictions d'importations ou
d'exportations), soit a cause de droits d'entrées, etc... Ainci les
prix dans une économie nationale, dans la plupart des cas, ne corres-
pondent pas au colit marginal des biens et services, ce qui est la
condition essentielle pour un marché parfait.

Le marché le moins disicit aprés Little et Mirrlees est le
I marché mondial parce gque ceiui-ci est le plus grand.

Le deuxiéme principe de base étan%, que :
- Ies biens et les services qu., par rature, ne peuvent faire
1'objet d'un échange commercial avec l'étranger (non tradable) seront

estimds selon une procédure permettant d'obtenir leur coft 4'oppor-
' tunité en devises.

Nous allons discuter ce principe encore plus tard.

./.
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Le troisieme principe d- basc étant gue :

- Le travail fera 1'cbiect d'une cctimation particulidre ae
son coiit d'opportunité et de 1'auguentation de consommation au
détriment de l'épargne qui peut résulter d'une augmentation des
salaires distribués dans 1l'économie ;

Little et Mirrlees préccnisent comme on l'a dit auparavant
une augmentation de 1'épa-gne, pour accélérer la croissance écono-
mique, et ils craignent que les salaires additionnels créés pour
un projet surtout ceux dec travailleurs vont tous a la consommation
et il ne reste rien pour augmenter 1'épargne.

Salaires additionnels
créés pour un projet
A
. .S
consommation épargne

Le dernier principe de basc ciest :

- Le criteére de jugement Ccs proie s sera la valeur actualisée
des revenus annuels engend-és par le projet, tous les prix des
biens et services étant exprimés en prix frontiére et les revenus
engendrés étant convertis con reveaus éoquivalents disponibles entre
les mains du gouvernement. Lc taux d'actualisation retenu prendra
comptc de la rareté des capitaur Cdisronibles entre les mains du
Gouvernement pour l'investissenent.

L2 mise en oeuvre d¢ co:te znpioo~na adndral nécessite des
précisions.

On commence avec 12 déterminztion Jdes prix de référence des
biens et services

Sur le plan pratique, Little et Mirrlees distinguent :

- Les biens et services échangecables, c'est-a-dire pouvant
techniquement faire l'objet d'un commerce (importation ou exporta-
tion) avec l'étranger ;

- Les bienes et services non échangeables qui, par nature, ne
peuvent faire 1l'objet d'un commerce international.

Il n'est pas nécessaire que les biens ou services fassent
1'objet d'un commerce effectif avec l'étranger pour &tre classés
dans la premiére catégorie. Il suffit qu'un tel échange soit tech-
niquement possible.

Les biens et services dans la deuxiéme catégorie comprendront
la construction, la plupart des services publics (électricité, eau,
téléphone, etc...), le transport intériecur.

La limite entre les deux catégories n'est pas absolue ;
1'électricité peut faire l'objet d'dchanges internationaux, mais
il y a aussi des réseaux qui ne sont pas raccordé au niveau inter-
national et ainsi 1'électricitdé ne peut pas faire l'objet d'échanges
intcernationaux, ‘

V
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Ou par exemple la construction, qui compte normalement a la
deuxiéme catdgorie, biens et services non échangeables; peut &tre

remplacée par l'importation des maisons préfabriquées, etc...

Pour déterminer le prix de référence des biens et servicgs
échangeables, Little et Mirrlees proposent de retenir leur coit
d'opportunité en devises, cest-a-dire :

- L¢ prix CAF mojoré du coiit de transport depuis leur point
d'entrée, pour les biens importés ou susceptibles d'@te importés ;

- leur prix FOB diminué du coiit de transport du bien de pro-
duction au point de sortie pour les biens exportés cu susceptibles
d'étre exportés.

Prenons un petit exemple :
Situation existante :

Un pays importe annuellcment 300.000 t de ciment, on considerc
d'établir une cimenterie de 400.000 t/an dans ce pays

a substitution des importations,
'exportation.

- 300,000 t destiné

al
- 100.000 t destiné a 1

L'avantage total du projet seraz évalué commc suit :

- pour 12 partic substituant les importations :

*au prix CAF de 40 $/t, majoré du cout de transport intéricur
jusqu'au point de consommation; soit S5 $/t

~

300.000 x (40 + 5) = 13,500,000

Jqinus transport intérieur de la cimenterie au point de
consommation principale, de 2 $/t

300.000 x 2 = minus 600,00C $

- pour la partie exportée de la production :
au prix FOB de 30 $/t
diminué du transport intérieur de 4 $/t de la cimenterie

jusqu'au port
100,000 x (30 - 4) = 2.600.000
. Avantage total du projet : 15.500.G00 $

Pour le prix de référence des biens et services non échan-
geables, comme par exemple :

- 1l'entretien ou le loyer du garage d'un véhicule, ou

- le travail et éventuellcment, d'autres facteurs rares
nationaux, comme la terre et 1l'cau

Little et Mirrlees proposent qu'ils pourront faire l'objet
d'unc décomposition en remontant la chafne des productions, jusqu'a
ce que 1'cn n'ait plus que des biens ou services échangeables, du
travail et de la terre, un procédé assez compliqué et Aifficile a

effectuer.




Cette a2pproche supposc théoriquement que l'on puisse remonter
la chalne des productions. Dins la réalité, lorsque le bien ou le
1 service considéré ne représenterz qu'une part fzible du coﬁt_total,
u une estimation plus Giossierce est préconisce par Liitle et Mirriees;
' en utilisant un "facteur de conversion" permettant de passer des
prix sur le marché intérieur a une évaluation en prix frontiere.

Ce "facteur de conversion standard" (FZS), pcur convertir tous
les prix sur le marché intérieur des biens et services non échan-
geables en "prix frontiére" est défini comme suit :

R S T ——— |

F
pes =< Qi x Pri Qi = Quantités des différents
EiQi X Pmi biens
Pri = Prix de référence des

biens i
Pmi = Prix des marché des biens i

On prend alors pour la détermination des prix de référence
des bienc et services non échangeables un facteur de conversion
qui est déduit de la totalité dc¢ 1l'offre disponible (production
locale + importation) dcs kicns échangeables.

m—y  p—y

Le facteur dc conversion standard est alors en fait l'inversec
du prix de référence des devises, détcrminé par la comparaison
des prix intéricurs et des prix frontiéres d'une série de biens
échangeables, "convenablement" pondérés pour donner une bonne
représentation des rapports de prix.

mamy e

[ Prix de référence du travail

Le prix ¢ référence du travail,; selon Little et Mirrlees,
comporte deux termes

- Le preomier est le cofit ¢'opportunité du travaillour employé
dans le projct, c'est-a-dirc la valeur &valude en prix frontiére,
de la contribution a 1la production des bicens et services qu'aurait
assuré le travailleur en l'absence du projet.

m = coiit d'opportunité du travailleur employé

c salaire nominal perg¢u du travailleur

Dans le cas de notre cimenterie, quand elle est implantée dans
une region agricole et emploie des travailleur: qui étaient des
paysans avant, il faut prendre comme colit d'opportunité pour le
travail, la production agricole sacrifiée de ces paysans.

Ce cnlit d'opportunité peut &€tre nul dans le cas extréme

d'un sous-emploi total en longue période.
ter e

-~ Le deuxieéemec ‘tiendra compte du fait que l'écart entre le
salaire nominal c percgu et le cofit d'opportunité va permettre au
travailleur de consommer davantage. Ce supplément de consommation
représente un avantage pou- le travaillecur et sa famille et i)
convient de le considérer comme un avantage 3 mettre a l'actif
du projet. Mais ces sommes consommées ne sont plus disponibles pour
de 1l'investissement. Or Little et Mirrlees considérent que dans la
plupart des pays en voie de développement, le taux d'inves .ssc-
ment scuhaité par les pouveirs publics nc peut @tre atteint et
donc, qu'en général, unc unit? monétaire die onible immédiatement
pour l'investisscment est équivalentc du point de¢ vue des pouvoirs
publics & s unités monétaires consomméces immédiatement, avec s 1.
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L avantage résultani du ruppiément de ccnscmma2tion des
ménages (est donc) du point de vuc éu Gouvernement &gzl a ¢ - m
s

Enfin, verser un salaire ¢ supérieur a 1z productivité margi-
nale m du traovailleur en l'absence du projet revient a renoncer a
disposer de ¢ - m pour l‘'investissement, ce qui est un coiit pour
1*'économie. On a donc, en définitive, si w est le prix de réfdrencec
du travail :

w = prix de référence du travail

C -m cC - n
v =cC- =c-m- <
s m s

+m=m+ DC (1-%)

8C =c - m (la variation de la consommation entrainée .
par la réalisation du projet).

Si s = 1 le prix dc référence du travail est égzl zu coidt
d’'oppertunité du traveil,

Bien cntendu, m et ¢ ( ou< c) deivont &tre évalués aux prix
frontiére, co qui Suppose qui 1'on nuissc détarminer zu mcins appro-
ximativement 12 valeur & 17 frontier: des productions auxgquelles
on rcnonce ¢n onployant le travailleur 2t des bicns et services
sur lesquels porte le consomnaation supplémentaire. Ceux-ci peuvent
naturcllement varier selon le niveru Gu rovenu; l'origine des
travaillcure, ectc...

Dans 12 pratigue, Little ot Mirrleos reconnrissent que 1'éva-
luation dc s et plus géndralement du prix Ge -5férence du trovail
nécecssite dc nombreuscs -ockoioncs stztistigu .3 suy 1o situation de
1'emploi pour @éterminer ia productivicd wmarginole éu travail et

¢ - s

représente ainsi un prucb;; T3532 corollque

Prix de référence du capitnl

TIC = Taux d'Intérét comgtakble

Le viC qui traduit le prix Ce référceuce Au capital sera choisi
de maniére tel que ~icy:.. pProjot ayant un bénéfice actualisép:sitif,
calculé avec dos prix socioux corrccts, ne scit abandonné par mangue
de financement.

Le taux & retenir est donc celui du taux de rentabilité du
dernier projet financé dans lc cadre des ressources disponibles.

Besoins de financement pour
les projets ayant un bdnd~
fice actualisé positif

A

Projets qui pzuvent &tre réalisés
Capacité de \\\f des taux d'actualisation divers

financement : e
| : '\\\\
; - . Taux d'actualisation

I4

T.I.C.

BRien évidemmert, la valeur du TIC (Taux d'intérét comptable)
n'a aucune raison d'Gtrc eonstante Anne le tomns,




Lc probleme pratique est cclui de lfestimation de ce taux
d'intérét comptable. I1 est en «ffet impossible de tracer con-
crétement la courb: du graphique. De nombreux projets ne permettant
pas le calcul d'un taux dc¢ rentabilité (projet soci-zux, projets
éducatifs, otc...) alors cu'ils nécessitent des capitaux et ont
un impact sur le taux de croissance dec l‘'économie.

Le choix du taux d'intérét est donc 1ié au choix du taux de
croissance souhaité, lui mémc dépendant en partie des ressources
initiales disponibles dans 1'éccnomie concernée ct en partic d'un
choix politigue propre du pays.

En récapitulant le procédé¢ nécessaire pour 1‘'application de
1la méthode de Little et Mirrlees, a une facon simplifide on peut
distinguer 4 pas :

1) On transforme la valeur des bicns et scrvices échangeables
créés par le projet, a leur valeur de frontiére: en valorisant les
a_nt=nts Physigues par les prix dc¢ frontiere.

2) Les bicns et services nen échzngezble (qui devrﬁient étre
décomposé cn remontant 12 chalne de !;OdU»tlln jusqu'a ce point cu
cn n'2 guc des biens et services éChmngLﬁbluS, dc 12 terre; de
1’cau et Gu travail),; scront transformés cn utilisant le "factcur
de conversion standard" (qui représento comme on 1'a dit, l'inverse
du prix ée référence des devises.w

Q1 , Pri

FCS =0 Pni

3) On utilisc un factcur dc conscrsion sipard vour 12 main-
dfceuvre qui tient comptce de 1o disponibhilité de mrin-d'oouvrc
ct de lcur gunlification,

4) Les colts d'coportunité du projet scront ddcuit du béndfice
2u prcjet, ¢t le solde sera actualisé awvec le "toux d'intérét
comptabla” (TIC) qui doit &trc fixé seleon les priorités de dévelop-
pement du Gouvernement.

Si le VAN ainsi recgu est positif, lc projet sera adenté.

Ben;flc; du pro;et,

Cofits d'opportunité du projet -
Solde actualiseé avec le TIC (taux d'intéret comptable) qui

traduit lc prix dfopportunité du capital,

Points de¢ critique :

Comm2 points dc critique on pourr~it mentionner une longue
liste Je points, surtout, quc la méthode est moins praticable et
gue pour 1l'application de lu méthode des simplifications sont
adoptées, qui ne reflétent plus la théorie originaire formulée
par Little et Mirrlees,

Du point de vue theor1qu~ on doit critivucr que le modele de
croissance économique ndopte l'hypothesc que
lf'investissemcnt = croigsance echomlqu‘, est trop simplifidé.

I1 convient de s'interroger sur 1'adlquation A 1a réalité
d'unc telloe simplification dc 1'Cconomic. Bion sir 1'investisse-
ment represcente unce condition essonticllc pour la croissance

économiquce, mais il n'est pas 1'unique condition.
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Du zcint dec vue pratique on doit critiqucer, gue 12 méthode
necessitce do donnécs statistiques considérablcs est fiables, et
que 1a simplification préconiséc par l'zpplication du "facteur do

conversion standard"™ (FCS) pour les biens ¢t scrvices non échan-
gcables n'est pas du tout satisfaisantc.

De plus il faut dirc, gue 1'2ppriéciation du "taux d'intérét
comptable” (TIC) par excmplc, ou de 1z grandeur de s (la préférence
du point de vue des pouvoirs publics d'avoir unc unité monétaire
pour l'investissement imméciatement, que Jd'avoir une unité moné-
taire pour la consommation immddiatement) est extréemement difficilc.
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Annexe 16:

Evaluation socio-&conomique
d'aprés la méthode de 1'ONUDI
(Dasgupta, Marglin, Sen)
(Rosati)




1.

VAL TIQ SOCTO-ECO: Q"1 UE

D'*AFRES 14 TTHODE DL L'0i'UD1
(Dasgupta, Merglin, Ser).

Critére fondamental.

le principe a été accepté qu'on ivelue leprojet dm point de vue d'un
seul critére agrigé - lz conscam-tion globale.

On admet, qu'il est possible et faisable d'incorporer des objectifs
divers dans un seul objrctif de mcximisation de la consommation globale. Peur

faire cette zgrégation il f:ut trouver des poncéér:tions (W, Fpy oee W ) pour

les objectifs icentifils (E, BZ Bn). Dzns ce cas lz nous ottenons

= ¥ . 1% . ; . ¥ b o meti - : .
B 4 11 + B2 b+ 53 \.3 U Eﬁ I«.n ou 5 est 1z consommction glob:le

Bénifices directe

(0n propose de czleculer le mont:nt de lz consormction globale en uvtilis:

1l: disposition du consommcteur & pcyer plut8t, que les prix du marché, cui sont

ccrcidires corme excessiverornt distorts,

L- notion de l: cispositzon & payer est explicuie suvr 1o figure n° 1.

"

Prixi )
\
\,
100,
| .
) oy
l g B .’1 Y .
/f:’/ D
A
W/
w/// y Quantité acheté:

Ltaugmentation de 1'offre ce 10 & 15 por conséquence de construction ¢'w
projet bzisse le prix de 10Ca& 75. La valeur de l: production nette du projct
est reprécentée par le zone mochurée, qui estlimitée du haut par 12 courbe dc i
disposition effective du consommiteur & pzyer pour lanouvelle production.

Si p:r contre les bicns ou les services produits per le projet ne
s'ajoutent prs & ceux dispcnibles d-ns 1'¢conomie, mcis sc substituent 2 une
cutrc source d'offre, lsissant le volume disponible (gel 4 ce qu'il étcit

/e




[

CToissEmenl de
production, m~is p-r lc¢s resscurces libéries. Por exemple, sc sont les deviscs énns

lc cas du projet substitu:nt & 1'importation.

Alors il y = trois possibilitis :

a) Bénifices se rapportant aux biens de consommition - 1: vzleur de 1o pro-
ductica nette immidi:te.

b) Binéfices se rapportznt aux biens de production - 1z seule différence est
que 1'zccroissement finzl de 1o consommation rendu possible par 1'offre
accrue de biens de production .~eut &tre &loigne en temps du frit de

nombreuses ph:res deoroduction.
c¢) Binéfices se r.pportoint ~u goin e devises.,

Attention : Pour clculer chrqgue fcis 1. dispositicn & p yecr, qui ncus
mesure 1. valecur réelle d. prcduction pour lc collectivits, il fout connrftre 1:-

courbe d¢ 1.demonde.

3. Cofits directs

Lz . thodclogie de crlcul des coflits directs ¢t b.sie sur 1 concestion
du cofit d'cpnortunité (cclt di rfirqnce). Le colit &'v-pertunitc c'est 1 vzleur zu

binéfice s:erifié 1il zvec 1n ri-lisction d'un prcjet.

Por exemple, si lec projet consomme 17,000 t & 20.000 t, le prix s'¢léve d.
75 & 80 F. lo disposition du consomm-teur & paycr pour ces 10.000 t est repriésernti

p:r l'zire machurie eurl: figurc 2.

Prix|

-

80
75

-~{> millicrs dc tonncs
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a}a
Bicn sOr, lorsquc 1'cffrc est p rfcitemrat €lasticuc por ropport (u prix,

cn prend le prix constuni pour calculer 1. v:ileur rocllc de 1 consomm: tion de cimunti.

Dens le cos of le colt d'ur intrent  est exprimi en devises, on prend 1lc
prix de r{firence de devise. Lc m@m¢ principe s'sppligue & 1+ mzin d'oeuvre et :u
terrcin,

4. Bénifices et cofits incdirects.

a) Bémifices indirects - les effets induits, comme : formation dcs cadres, construc-

tion d'un complex des voies d'ascés etc...

b) Cofits indircets - comnc 1: pollution ¢c 1'air et de 1'¢-u, 1l'us~gc pricipit. d.s

des rcutes ou ¢ s instzll-tions portuaxires <tec...

c) Ep.rgn: ¢t invesiisseorunt.

/

Ur: individe réclisartles binifices grfcc & un project peut riponcre &
cctte tmélior-tion ¢¢ s:. situstion non par un wccrcissement (¢ sa consomm:tion dmad i
te, mcis par une ~usmintction dc son (prrgne.  Aussi un incividu qui porte lcs frois
d'un projet, peut dirdinucr scn {p:ryrc, ct prr conscrmction. Cc spbnt los effcts pour
1- conscrrr ticn futurc., Dons Xe cis .cu le gouverniment considére que lc niveau do
1'ép-rgnc n o ticnaic € s 1'Cconomic cst insuffis nt, il pcut influcucer 1. distribu-
ticen des bién: fices purni les groupes socicux difiircats pour augmentir lc nivecu ..

1'(prrgne. Clest un cffet incircct import:nt de 1. ré:lis.-tion d'un prcjct.

Pcur estimer cet effct on proposec de commencei par les modéles de ¢.penscs
de diffironts groupes soeirux. Il y ¢ F groumes (sccteurs), n=1, 2..... N, S, -
propension m. rginzl¢ a 1'¢p.rgne donsle groupe n. B.néficce nct pour cheque grounc @

B,=B, -C, clors [EM = o’ - Acs Qo1
ou BD - binifice dircct
AC - accroissement de 1z consormation

LD I~ cccroissement de 1'investisscment

ac=§bc
ar-£ s,

Maintenant on peut définir V'1 comm: vzleur, du point de vue de lz collcce-
tivité, d'wne unit: de binéfices ncts dy grouoc n,

v - [(1-sn) +85 =P i’“’]




4.

o P.I.ll v

ctest 1o prix ce refircence de 1'invistissement = 1o vileur zetuelle cu covr it
ce consomction gicbole ri sultznt d'un investissemcnt mergin~l ce 1 frine (autrement
dit, c'est 1+ valeur collcctive d'une uniti d'investissement). Evicemment P s
qu:né¢ lc¢ gouvernement considére lc nivecu de 1'¢purgne nceticn. le comme suffisent

. . inv
si ce¢ niveru cst trop bos, P 3.

It binifice incdirect e2lcrs clest 1l'investissement cc chaque groupe

1 nv
ABn = (Pn -1)-3n

&

Les bénéfices totaux :
T D

7 = & .3 = ; "- y -
/+B BT + B 2 Cn +.n Sn + %(P I) Sn
~ |t _ ¢;- inv -
SNBT = . cn + Pn Sn;
"~ET = -V «¢BE
“ n .

Et si PPV est egal pour tous les griupes

&BY - AG + PPV AT

5. L'objoetif de 1o cistributicn

2) On pcut sttribucr unc pendur-ticn > 1 peur 1l¢ revanu cbtenu par les groupes
sccicux ou rigions foverisés. P:r cxcemple, on pout étcblir un 'scuil de pauvreil
au deld dugucl nous placcrons 10 5 de 1z pepul-tdon clossic en fonction de 1o
conscrmation. Lesbinéfices de redistribution zttribuis & un tel greupe Cquivalast
aux avantoges immédiats de ccnsormmation fincle qu'il regeit, déducticn faite des

peicments de compensaticon :11ant 4 d'autres groupes.

t) Redistributicn rigicn-lec.

Les bénéfices redistribués 4 une rigion pcuvent &tre conscmm(s ou investis ;

dens les deux ccs, uncpertic on scra recipensic & 1'intéricur de 1- rigion. Si
"% rcpréscnte 1o proportion mrginclc des bénéfices ncts dircets ce redistri-
bution RD, procuisznt, lorsqu'clle c¢st rocupensce, des bonificcs supplimentoires
ncts pour 1o rigicn, 1. valeur fes bénéfices nets "indirects" de recdistributicn
RI pcut &tre exprimie por

RI -‘-‘3’Rr + W (vRD) +? (‘5‘; RD) 4 sevee = RD (*".62 +"3 + "')
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¢t lc tot=l des b nifices nets de redistributicn peur 1 rigicn, Rl, scro ¢

- T ~ . :
RF=rr+rl= l’(I-f» e v L) =RT=RD(T1-_—.,)
ou (11_ ) est oppcld "multipliczteur cu rivenu rigicn-1",

c¢) Le r8lc d¢ 1z politique d¢ prix du gouve.nement.,

En diminuent lcsprix pour les groupes (rigions) ob 1z propension & 1'ipor-
gne estplus (1:vé, czinsi cugmeatant les revenus de ces groupes, on peut zugmenter
le niveau & 1'{p:rgne nstioncle. Et cu contraire, 1'ccercissement de ces prix

prcvoque par censiquence 1: brissc du niveru de 1'Cporgne.

6. L'cmplci

Dcns 1'opinion des ruteurs, leerl: tion dlerpleis #-ns wm pays o il -
un cxc’'vent dc mein dlecuvre est sout it blc, mais n'ost pas un but ¢n sci. Ifennlod
est scuhcit~ble Gons 1'intdrlt d'-utres cbjectifs, tels que ceux ¢e liredistributicn
de revenu et dc 1'utilisction oific eo dis ressources noturclles. Le crintion
d'emplois nc sc rcfléte done pas dircetement dons nes cezlculs, et 1'cmploi ne regoit

unc penser.ticn spleizle cn tint que tol.

Cepunennt, cctte eonsidlr ticn est exprim o pir les pendirstions <o 1

veacur sup~limeot-dire du rovenu 11t aux greupes J foveris: s.

7. les parzmétrcs nctionsux

z) Le prix ¢é¢ r fircnce de deviscs.

tn propesc ¢testimer le prix de rofireice de deviscs ecomme 1o thux
r

de chenge pondi rl pour 1- marge ¢c l'importation,

Si le montont mi.rginal de deviscs, dipensd A 1'importotion est destin.
4 1'zchot des produits n® 1, 2, 3, .... n, on peut difinir 51 commc le pourcentag.

de cevises cffectl au proeduit "i', dumt le prix ¢tronger est P%AF et prix intiricur

D
Pi'

Bien sir que §, + J o *
chznge particuliers sont Pf : Pf‘w
Ff _— PD

¢+
[} /I i
PC}‘.F

/’5 FO +jn =1 (cu 108%). Les trux de
', et l¢ taux meyen pend(r-. cst

n/o




b)

e)

.€.
C'e¢st le prix de » f. runce.
Ie prix dc rifirence & 1r mzin é'ocuvre

Les auteurs cémettoent que cuns 1c cns de chBmege le prix ¢¢ rofircnee ost
zérc. S'il n'y =z pcs de ch8mzge, on trcuve le prix de ref.rcace en questicn en

calculant le cofit ¢'oppcrtunite J¢ 1. main d'ocuvre.

Lle prix de r{firence du terrain.

Aussi on prend lc co@t d'onportunité, c'estea=dire le binifice scerifil

de loproduction cgriccle ocu d'autre slternstive (on cheisit 1o meilleure).

Ic toun soeizl d'retu liscticn,

Losbin: fices et cufits futurs ont wnce v.leur inf ricurc = celle Jes bérn. £z«

¢t cofits ccurants dns 1'hypetlicse ¢'unc augmentztion ce la consameticn por bobit. nt
et C'unc vileur sccizle worginile de 1. consommotion inversement rroporticnnelle -
niveczu de 12 censcrmnticn por hobitint, Si la pendirstion ces ccercissements ¢c 1-
consomm-tion globzle diminue 2 un toux censtent "i%, le flux Ces consommotions

B .... B, <ot (gal g s

t

" .)t

ou lc porrmétre "i" est 1o toux &' cturlissticen,

o+ M
t3)

]

Lo toux Qe renveacs t morgin:l cu cenitel cans 1'.concmie fournit unc bes.

approxim:.tive pour 1'estim-ticen do "iV,

Lc prix de rif rence ¢o L'investissomernt.

C'est 1. v.leur actuclle du ccourrnt d¢ consommotion gleb:lc rsultant ¢'ur
investissement marginel de 1 franc.

pinv _ lc rendement mergincl du cupit:l
© . le taux.d'ectucliscticn

Si le niveau ¢'Ep-rgnc & 1'{conomie cst considi r{ comme suffiscnt,

inv

P = 1, et 1l'invcstissement nc gagne po.s une ponvition supplimentoire.

Br:orzaville, w.rs 1983

Deriusz K, Rosati,
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Annexe 17:

La méthode des effet: (Cher-
vell, Le Gall)
(Gloeckl)
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(Chcrvel, LE GALL)

Lvant de troiiter 12 mithcde des cffets, j'cimcrais feire quelcucs remirques
concerncnt la Kotion de 1o Velcur Ajcutie, porcc que cclle-ci est utilisie sbondomment
dans 1: Mithode des Effcts.,

Iz Notion dc Ja Valcur .joutie

Ia Valeur Ajoutiec est 1z contribution an Revenu N.ticnzl qui pcrmet aux

apents économiques ¢'ccercitre leur consomm.tion et leur (pargne.

Ditermincticn e 1: Veliur jcuti ¢ par diffcrcnce

- Vzleur dc 1z oreduction ce 1o poricde

(precucticn vendw, stockic ou livric por 1l'entreprisc & clle-méme)

Vzleur des ceneomr-ticns intermcdizirces

(motiéros . frurriturcs, s.rvices et transport)

Volcur fjout ¢ Jc urnricide

L:s services compr.nncnt ¢

= lig el ts <o sepvices extiricurs
- 1lis lcycrs

- lce lce.tiuns divirscs

- lcg frids <es PIT

- les honer.iris

- 1:, locctizn de m-in-ctocuvre occzsicnnelle,

Ce———— s o
A
a
.
[2a]
.

Les consommations intermidi-ires nc comprcennent p:s

= les fermoges €t revenus de 1. terre

- 1 s d'ussurinec
8 primcs lassurince rés corm¢ composznts

d¢ 1o Vzaleur Ljcutie

i Ceux~-ci sont consico~
- lis redevsnecs sur brevets {,
o

- lcs subventions cccordécs p:r l'entreprise.

of o

|
|
|
l
l
I
I
|
I
I
l
I
l
|
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- Szlzircs + chorg:s scci.lis

- Implts et t:xes ;

- Revenu brut ¢ 1'entreprise (R.BJGE.) &

I¢ R...E. comprend nctorment ¢ !

= le profit de 1l'entreprise ;
= les intérlts versés aux orgcnismes bonceires
-» lcs primes d'assurance, .tC...

Lz Valeur ijoutic Rationalo Nette est calculée comme suit @
Valeur de 1la production
- Vcleur dc 1e ccnscrmmation intermedizire
Vzleur /joutlc Brute
- dipcnses dl'investissencnt

o Vuleur JJjout{c Fotte
- Pidimnts & 1lextiricur

Vileur Ajcutlc Foticnile Nette.

14
i

siements & 1testiricur

-

- Jus solaires oxootrics J0 larcin=toecuvre ctringere
- 1~ profitn exortes
- 1.2 int rts sur 1. ewnit l ftr ngor

- les pafements & 1'ctrouger e licenecs, <o brovets, cte...

Lz m{thoce des cffcts utilise 1~ Motion de 10 Vedour ijeutic comme suit ¢

Voleur S jeutie »our 1o prejet e Valcur Ajoutlc dirccte.

~leur ijcut c prr los entrorrisc locoles

1.1 fournissent des G. I, @ . .
a © * Veleur LJjeutc ¢ indircete.

Scrme 3 Veleur ;'.joa-t( ¢ incluse,

- Valeur . joutve inclusze du projet

P - Valeur . joutée inclusc de 1- situction de réfirence

Valeur ijoutie supplémentaire ~ — ~ TT7C
Ventilation de 1z Vuleur .joutce supplémentaire :

- Sclodres supplémentaires

- Imp8ts ct Taxes cupplémentnires

- Revenu supplémentcirey des Emtrepriscs.




3.

L'APPRECIATION DZS PROJETS PROCUCTIFS PAR LA riETIIODE DES EFFETS

cmme 1*analyse des effets 2 {td systématisée d'une maniorc
trés compléte par ricrce Chervel ct id. Lc Gnll, on utilisera leur
tormin-logia.

1. Terminclogie ec schemas d'analysc

1.1 Effets sur la collectivité de 1l'accroissement de la demande
d'unz consomm:ticn intermddizire.

Consommaticns interm’dizirces 3 C.I.
. Bicns vt scrvicos cxtdricurs, consomads par l'entreprise;

Consomnati-n intoradéai.ire lo.c 1

b
.

. Colle nortic de 1- C.i. gul est prcluit loctlement.

Effct multi;:licotcur @

. Augment-tion de 1° Jdemande du consommation interaddisire,
de ltentreprisc vroduisont les Cl.I. iiur 1o bien produit.

Bffet ~celdldr~tour

. Augkciitttion Go 1~ chprcitd e oor duction lecale czusé pox
12 demanlc initi-.o (création &'unc n.uvells entreprise ou 1lfex-
tension Jdfune cntroprisc existante) tu noyen 4o nouveaux investis-
sements.

1.2 Ripartition oo 1a valeur ajoutde crdé entre les divers agents économiques
Veleur Ajoutée Nationale : C'est cellc qui est distribude dans le pays
Répartition de¢ la V.A. entre les agents dconomiques suivants

- ménAges nationaux traditionnels

- ménages nationzux modcrnes

- ménages d'expatriés

- Etat, collectivités, caissc publique,

- organismes financiers

- entreprises nationales traditionnelles (artisanat)
- entreprises nationales modernes

- entrcprisas ¢trangéres.

1.3 Utilisation dc la nouvelle valeur ajoutée, cffets secondaircs

Ils sont provoqués par l'utilisaticn des rovenus constituant
12 valeur ~joutée des divers an~nts < > nomigues.
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Ptilis-tion ¢S NOUVEIUX rovenus Crecs ¢
- & 12 conscmmation Jes produits locaux,
- a lz conscmmation des produits étrangers,

1'épargne

!
[114

~ aux transferts a l'&tranger.
Lz consommation des produits locaux peut provogquer :

- 1l'augmentation de la production des entreprises industrielles

par conséquent : effct multiplicateur

. d'unc part 1'augmentation écs consommztions intermédiaircs
. Dlzutre nart l'augment2tion Gc 1o Valeur Ajoutée.

- 1. Gicisicn de crecr de nouvelles entrepriscs

<ffct ceccdlérateur

1.4 Articulaticn Zes trois catégories dfcffets

Effcts éirccts

Ce sont les cffets dircctement imputzbles a 1a réalisaticn
¢t au fopcticnnement du nrojot

Effcets indirccts
Co sunt l'enscmble des accruissements de production loc::lo
- 4 . . 3 .
cntralinéce par lz functionnement des entroeprises fournissant au projet
ges conscmmations intormédiaires.

Effits primcires

Effcts directs
+ Effets indirects

Effcts primeires.




Valeur &¢ 12 pro-
duction du projet

: - Une somme d'impor-
© tations dirccts

! ,,

: \
. — Unc somme d'impor-
i tations indirectos -

'
”

- unc some de valeurs .
ajoutdes directes

© - une sommc dc valours |
yoetess indirectes

i
/

Valeur de la i)ro:}uc--.'

ticn du projat.

En ventilant la valeur

9
L~ cuntribution u projot

& 1= formntion Au Revenu
_1’.1t1 )n*l

Imoortations direct.s

!

port. atins
ircectes

- Valcur ajoutée
indirccte

i

Valeur njoutu 2/
dlrect;

]
’
-
0

ajoutée incluse

Imp \rt"tmn.. 1ncluses

. Omstltuent un cmt pour la
" collectivité (puisqu'ils

constituent cffcctivement un
nziement au bénéfice & 1'é-
tranger.

V=_1'~ur ﬂjuutec mcluse

A

- Considiéré comme un avantagoe put
1> colloctivité (puisqu'ello
constitu our 1z collectivité
1'tltine ressource qui lui per-
mct dfaccroltre st consomaction
ct son épargne.

upwreations diractes

consomartion intormddiaire |

lx‘xlcs v
I — cmarn o - mﬁuc-
Valeur 2joutés directe © tivn des
Bt T ontrepriscs

situdus ¢n ment

du projet

du projet en ses composants on

peut ecrire :

Valeur de la produc-

tion du projet

Salaires inclus
+ Impdts et Taxes
inclus ‘t\
+ Revenus de 1'entre- ;
prise inclus J

Vs

/

‘ + Importations
: incluses

-~ .

Valeur ajoutée incluse

Importations incluses

—
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2. DEROULE TIT LE L'JPRRECL.TICE D' nGJIT Prid L. 'ET:0lb Ced EFFETL

c.1. Analyse du ccmpte clexpleitation ce l'entireprise

A purtir du comptle d'exploitation de l'entreprise, on identifie :

- les consommations intermcdiaires en distinguent les irtrants locaux et

les intrants ioportis ;

- 1la valeur ajout(e du projet, subdivis:.e en scs diffirents constituants de

maniere a identifier les agents ¢conoricues & qui elle serz distribute

(Etat, mcnages, organismes finznciers, entreprises).
D:composition des consommations intermidiaires

Dans le cch me simplifie cue je vous ¢i mentré, nous cvons sunpos!
gue la répartitzon :cs vileurs wiculies “amoni" s¢ & duelt directement de 1.

comptabilit. des foursisseurs.

Dans la pr.oticue, il n'est p:s toujours possible J¢ procider d'un:
manierc aussi direccle, scit parce cus le nomere des fouriiisseurs est tron
grand, scit norec cuc 105 entrecrices ne fourriront pas les renseignements

feonomicues n. ccsseires.,

N
)

I1 feut elers s¢ sirvir cdes docw ats ¢ raux ubiics, dore 1o

rlunirt csr peys, par des sorvices 0 statistiotoes ot ofotude vcononicues oo

1¢ cedre ¢'une comptebilitc notacnale.

Ces teblraux se présentent ¢u gincral sous la frome ce "conptes do

branclic?, le plus souvent rcproupés ensuite dans un "tetlcau des cchanoces

irter-industriels’ (en abrég: le T.E.I1.).

A 1l'zide du tablezu des Echanges Inter-Industriels on ncut idenmtalic.

pour chaque branche :

~ les productions locales ct 1lcs importzticns, et

- la valeur ajoutce, ventilée en :

* galaires et ch.rges socizles
* impbBts et taxes
* reveau do l'entreprisc.
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Fcharges Inter-industricls (T.I) montr:s ics échingrs d:
srodtlts i se.vices entrs 1lis diifirentes trinches ot peut &tre utilisé pour 1.

d.composition e amont de:n consommotcurs interméediaires.

Si on ne¢ disposc pas de tubleau des Echernpes inter--industriels, on deit
anzlyser l.s structures des cofits de production deserntreprices locales, qui fourmir:r

les comsommaticns intcrmédiaires du projet considere. N

Cette méthode est dailleurs plus pricise que la mélhoge qu'utilise 1.s
TEI, mzis nécessite un travail considéruble d'inalyse de tous les comptes des entre-

prises fournissant les C.I.

v

Bier: slr, il ne suffit pss de prendre en consid:r.tion unc scule zmnie Co

functiorrsment du nrojet. O cdrit fuire dec cziculs pour toute 1z durec do vie du

i titucr. aussl compte c: 1lizctivii. rrovsqués por 1o ooreiot loos Ol L

rrosc otinventisser i oul enirelne dos cofus (Irportations) ou Eos cvuntiges (V1)

22, imputera coz cffcts (coftts ot svootirges) dfs aw. phescs dtinv. stissoooo
cocvicnnemornt sk ooy Qu oelic <riir correszoncantes. n ocurs a@insi oun
drovin g,

colles o2

Prisc e comple do 1. situuticn eltcrnative

i1 faudre (neore tonir compie dims 1'iv.lu tion ac I diffircnee cntre 1

situstion nouvelle croc por 1c nrojct ct 1z situcticn qui cur it été celle si dc
projet nt veit pas £t roclisé (situstion cltermcotive).

Effets primcircs du proj:t

La différence cntre lo Veleur Ajoutec inclese du projet et cclle de 1.
situntion zlternztive donnc 1o Valcur zjoutcc incluse additiounelle (AZ-VAi) ou

Valeur Ajoutic Suppleémentaire ereée pur 1o projct en asnte de croisierc.

Veleur Ajoutie incluse du projet
=~ Valeur Ajouti ¢ incluse situstion de rdférence
Valeur Ajoutéce inclusc sdditionnelle ( 2>VA1) "~ ou

Vodeur Ajoutic suppleéemont.iie.

Il s'sgit des cvantages crats p.r 1lc projoti.
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sont le cefit du projct pour l'é¢conomic.

Import: tions incluzes du projet

- Impeortctions incluses de 1 situation di riferencc -

RPN ) [

Impert-tions incluses additigﬁﬂéiiZS-(iZXIi) ou

-~ Importcotions supplémentzires.
On procéde de mme pour lo phas: d'investissemcnt.

On :t.blira zinsi un échéoncicr ces avardeg:s ( AVZ j ot cdes colits (Vi)

2

pour 1'éccnomic .

- s - -~ e - -~ I - <. -~y J - - - - .10 - e e e
Cot éorzircalr corzeterisers 1 urcjit pouwr 1% ceonomie cornsidire Coro oo
(Loittlio, elizies=dizr. dres 3.5 roreorts svic 1Vstroiper.

ur cette Lost 1 s prineurs o 6.cision pourrent deeld.r o plioine cuonniiae

sancc de eluse si 1c wrid ot oot cosirabl. ou non pour 1feconoric considiré. dns .o

Distributicn do 3. Vrl ur pjoutsc Sumploocnt-ar permd 1.s cotégerics 4'-gonts

intéricurs

Cormc om = déja mentré, 1o Velsur ijoutlc inclus. edditionncllc cu 1z 3 -
leur Ajouti. Supplimenteoire ((}Thi) du projet peut s vgntilur.cntru los differants
éléments 1= compcsiﬁt ¢t dont <1lc est 1~ sommc :lglbriqu. :

- szliirc ct churpes socicdis suppler. ntoires
= imp8ts dircets ¢t in.ircets sup lom nisires g
- charges finnciércs supplonentiires

- rovenus . 1'ontreprisce sunploment-irnres,

)
[N
c&

Chogue €l mcent de 1. €A, est obtenu por la diffirciace ontre 1o

tion uvee 1l¢ projet ¢t 10 situstion sens 1l: projet.

Cici pima ttre de veir 1z ridistribution de rovenus provoguéc por 1. croco-

tion du projct cntr. 1.5 differcrits agerts écanoricues constituwnt 1o colleetivit. .

Cn powut aistinguer por excmplc l.os memunép.tions su-plement ires des men.o..
moccrneg, dos mensges triditionnels, des mencges cxp-trics, cte... ¢t ausci cstimer

les perturb-tions aprortécs pour Les diffircats ngepts économicucs, per le prejct.

/.
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Effets sccond:ires

I1 s'agit, roppclons-le, des cffcets créés por l'utilisation des diffircat. -
catégorics d'cgints de la valcur cjJoutie inclusc additionnclle qui leur = été asport.
par 1: projct.

Ies revenus ds 1'Etct seront affectés sclon les décisions de politiqu:

économicuc ¢t il n'y 2 p.s liwu & f.irc 2z ce stzde-ci des hypotheses a ce sujet.

Si on v cont:z¥l p o+ B3 ¢ o2rvxeel, I pricision 6. netro Svilusticn <nosovr

. . . 5
- TR ITUIES. a1 T AT LA, DOLT dos
- CUOTTURIONS GO0 ZTVIUAUN, SCLl
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w0G:ia1tes gui af conaonty T'une foull do factours.,

Comr:c tous ces ¢ffcts sont tr.~ difti-il>ant 3 identificrs il conviunat

dés lors d¢ n¢ pis s'esscyer o des excrcices ce provisiern gui comportent un trep

. ’

importent coefficient d'erreur. .

Je vous rccommondc cJors do nc pus pratiguer 1l'évzlustion 2u nivecu des
effcts scconcaires, scuf si 1'emplcur de certoins cff: .o ot quntitativement impor-

tente el. A prévoir sans un trop grand risque d'crreur,




Annexe 18:

Questionnaire de la petite

épreuve é&crite
(Rosati, Gloeckl)
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QUESTIONNAIRE

1) L'influencc du choix du taux d'actualisation au choix des
projets ?

2) Quelles sont les deux modnlités du service de 12 dette et de
guoi d¢pend le choix entre eux ?

3)Quelles sont les composantes de l'actif courant et du passif
courant ?

4) Quelles sont les valeurs acceptables pour le ratio de solva-
bilité a long terme et comment on peut trouver en niveau
optimal ?



5) Quelle est lz procédure de czlcul du fond de roulement ?

6) Comment est construit le tablexu du cash-flow pour 1> plani-
fic~tion financiére ?

7) Comment est construit le tableau du cash-flow pour le calcul
de 12 VAN du capit2l social d'un projet ?

8) Quelle est la différence entre le coiit de fabrication, le
colit d'exploitation et le coilit de production ?
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9) Pourquoi le plan &conomigue nation-zl peut-€tre utilc pour
1'¢valuation socio-dccnonigue ?

10) Quel est le criteére de jugement des projets dans 1> méthode
de Rittle et jiirrlees ?

11) Qu'est-ce-que signifie le "facteur Ge conversion standard”
dans 12 méthode de Little et iiirrlees et comment est-il
clculéd ?

S

12) Comment est la Valeur Ajoutde calculée par différence ?
Enumérez le contenu des différents postes.
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13)Comment est-cc qgue les “cffets directs" d'un nrojet sont
définis ? ‘

14)Qu'est-ce-que 1la valeur ajoutée nettc sur le plan nation2l
é':pres 1 mithode IDCAS/C:UDI ?

15) Comment peut-on c-ilculer le colit d'opportunité du terrain ?

16) D e quoi dépend le niveau du taux d'escompte social ?
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Annexe 19:

Répartition des Participants
par ygroupe de travail
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SEMINAIRE NATIONAL DE FORMATION SUR IA PREPARATION ET

h L'EVALIATION [ES PROJETS D' INVESTISSEMENT

I ctition de travail

BABINDAANA
MOMBEKI Simone '
KOULOUISIABONGA B,

MALONGA J. C.

LOUGPOURQU J.

MOUKE A,

A

EBMEA G.

MBONUI E.

HAPOLS G

KOUMBA P.

NKOUKCU BATCHI Wéronique
MAMBOONGOU Je Pe

Groupe 111
MITORY F, P,

NGOYA M,

NGATSE Je. M.

KINGOUHBI  KIA-MBOUNGOU
DOUEED) K.

SABOUKOULOU C,

o S B R B

GATSE Frédéric
. MBORO MISSAKALA
NSANA-MEEMBA A,
SAMBA A,

MENDOM Sophie ‘
MANIONGUT A.

MAKAYA A,
NGUIAMBO B.
SENGOMONA Béatrice
1 SENGA-MAVOINIA M,
BIVANGUI ¥. M.
NZLOOR R,
BAMANISSA P,
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Annexe 20:

Etude de cas:

I. Dossier Technique

II. BEvaluation financiére
(Gloeckl)
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Avant-propos de l1'Etude de Cas:
Implantation d'un complexe de filature-tissage, dénommé

"COGETE X"

—— — — — — -

(Companie Générale des Textiles)

AVANT-PROPOS

— e o w— eEe - E— — - em a—— —

Toutes les données techniques de la présente étude de cas ont été
empruntées & "1'étude d'un cas concret" des auteurs A.Bussery et
B.Chartois, publiée en 1977 par 1l'Institut de Developpement Eco-
nomique (IDE) de la Bangque Internationale pour la Reconstruction
et le Developpement (BIRD).

Basé sur ces données initiales, le chapitre I1 de la présente
étude, 1l'évaluation financiéer, a été élaboré d'aprés le "Manuel
de préparation des étucdes de faisabilité industrielle" de 1'ONUDI
(no. de vente: F.78.11.B.5) pour servir d'étude de cas pour le:

SEMINAIRE NATIONAL DE FORMATION SUR LES CARACTERIS-

TIQUES DES ETUDES DE PRE-INVESTISSEMENT, LES METHO-

DES ET TECHNIQUES D'INDENTIFICATION, DE PREPARATION,

D'EVALUATION ET DE REALISATION DES PROJETS DE DEVE-
LOPPEMENT INDUSTRIEL,

tenu en mars 1983 & Brazzaville. Comme l'objectif du séminaire
est de familiariser ses participants avec les méthodes les plus
actuelles de l'évaluation financiére et économique, il n'est donc
pas d'importance que les valeurs numériques concernant les prix
et coits uvilisées dans cette étude de cas ne sont pas & jour.
Une multiplication avec le facteur 2 ou 3 de toutes les données
financiére initiales n'apporte aucun changement 3 la méthode
présentée.

Kirchheim, le 02.03.1983 Josef Gloeckl
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Introduction dans 1'Etude de Cas:
Implantation d'un complexe de filature-tissage, dénommé

"COGETEX"

GENERALITES SUR LE PROJET

Le complexe de filature-tissage, aver une production prévue de
9000 tonnes/an est destiné a:

- alimenter en écrus deux unités d'impression-tein-
ture déja implantées sur le territoire national et

- d'exporter certaines des productions du complexe
vers les marchés européens et éventuellement vers le
marché américain.

A l'heure actuelle les deux unités d'impression-teinture im-
portent leurs écrus, qui proviennent pour une grande part de pays
asiatiques.

Le complexe de filature-tissage produira d'autre part des écrus
plus lourds, des denims, destinés & la fabrication de jeans. Dans
une premiére phase les denims seront exportés sous forme d'écrus
{produit semi-fini). Mais il est déja prévu gqu'une urnité de
confection sera implantée en aval du complexe de filature-tissage
oour produire des articles finis, qui seront commercialisés sur
le marché intéreur et sur les marchés extérieurs.

La COGETEX sera implantée dans une localité voisine de 1la
capitale, de maniére & ne pas se trouver trop é€loignée:

* des lieux d'approvisionnement en coton et
* du lieu d'expédition des produits exportés
(le port de la capitale).

Un terrain viabilisé, d'une superficie 30 hectares sera fourni
par l'Etat.

Le Gouvernement a demandé & une Société d'Ingénieurs-Conseils
spécialisée dans le secteur textile de préparer un dossier de
projet pour ce complexe de filature-tissace.
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Les investissements seront réalisés en deux tranches (A et B), de
maniére:

permeitre une meilleure adaptation aux marchés, et
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Production prévue pour la Tranche A:
6000 t/an, dont 50 % environ pour 1l'exportation
Production prévue pour la Tranche B:

3000 t/an, dont 2/3 environ pour l'exportation

Nature des productions envisagées:

Article 1l1l: Cretonne écrue en 127 cm de large,
destinées aux fabrications du type "fancy-print"”

Article 12: Cretonne écrue en 137 cm de large,
destinées aux fabrications de "Wax-print"”

Article 21: Denims en 163,2 cm de large,
destinés pour la fabrication de blue jeans

Article 22: Denims en 164,07 cm de large,
destinés pour la fabrication de blue jeans.

Par ailleurs, au cours des deux premiéres annés suivant 1la
mise en route de chaque des tranches, la COGETEX ccmmercialisera
des filés produits en exédent par rapport aux capacités instal-
lées de tissage.

Le Gouvernement 3 donné a la Société d'Ingénieurs-Conseils des
informations sur les aspects institutionnels et fiscaux du pro-
jet, ainsi que sur le marché local des tissus d'impression et les
perspectives d'exportation. Ces informations sont en fait le re-
sumé et les conclusions d'une étude de marché récemment réalisée.

Aspects instiiutionnels:

- Société d'Etat (le Gouvernement souscrit du capital
a 1l'intégralité)
- Société d4'économie mixte avec la participation
* d'actionnaires privés nationaux

* des sociétés nationales d'impression
* des sociétés de commerce étrangéres.
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Aspects fiscaux:
La COGETEX bénéficiera d'une

* exonération quingquennale de 1'impot sur

1o handfirac indAnctrislc ot ~Arammoreciaany
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(40 % du montant du bénéfice imposable)

* exonération du montant des droits d'entrée sur
les matériels et égquipements importés (20 % de
la valeur CAF) (reconduite pour le renouvelle-
ment des matériels et équipements)

Il sera accordé un libre transfer des sommes qui seront
allouéesdatitredeprestations, honorairesou rémunéra-
tions pour

* les sociétés étrangéres qui fourniront l'engi-
neering et l'assistance technique, et

* les expatriés employées dans le complexe de

filature-tissage
Aspects supplémentcires:
Le Gouvernement garantira l'approvisionnement du complexe fila-
ture-tissage en coton fibre au prix international et fournira a
l'entreprise un terrain viabilisé.
Les marchés intérieurs et e:ntérieurs:
Les besoins des deux unités industrielles (fancy et wax) pour les

années a venir ont été estimés comme suit en tenant compte du
marché actuel et de 1'évolution probahle de celui-ci:

Tab.1l
Année Production Art.1l1 Production Art.)2
Millions métres Tonnes Millions métres Tonnes
1 12.5 1912 7.5 1303
2 13.0 1989 8.0 1390
3 14.0 2142 8.0 1390
4 14.5 2218 8.5 1476
S 15.0 2295 9.0 1563
6 15.5 2372 9.0 1563
7 16.0 2448 9.0 1563
8 16.5 2525 9.0 1563
9 17.0 2601 9.0 1563
10 17.5 2678 9.0 1563
et sui-

vantes L'année 1 correspond 3 la premiére année d'investissement
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Le programme de production de la COGETEX doit correspondre appro-
ximativement 3 ces besoins, parceque les articles 11 et 12
(écrus) sont destinés a l'approvisionnement des unités d'impres-
sion, déja implantées sur le territoire national.

C'est 3@ dire, les articles 11 et 12 sont destiné: principalement
au marché intérieur.

Les articles 21 et 22 par contre sont destinée a l'exportation.

-

En ce qui concerne le blue denim, il existe a 1'heure actuelle
relativement peu d'usines dans le monde pour la fabricaticn de
blue denim et face a une trés forte croissance de la demande, la
COGETEX ne devrait pas rencontrer des problémes pour écouler sa
production, qui ne représente en fait qu'ure faible partie de la
consommation totale mondiale.

Les filés, produit au cours des deux premiéres-années suivant 1la
mise en route de chaque des tranches, seront commercialisés sur
le marché intérieur.

En fonction des différents renseignements fournis la Société
d'ingénieurs-conseils a étudié le projet de filature-tissage et
remis au Gouvernement un dossier technique comprenant:

- un état sur la production du complexe (1.1)

- un dossier sur les investissements (1.2)

- un dossier sur les coiits de production (1.3).




I. DOSSIER TECHNIQUE

1.1 Nature et volume des productions

Planning prévisionnel pour la réalisation du projet:

période d4'in- démarrage de

vestissement: 1'exploitation:
Tranche A: Années 1,2 et 3 Année 4

(1er janvier) (18T janvier)
Tranche B: Années 5,6 et 7 Année 8

(18T janvier) (1Y janvier)

La durée de vie du projet a été estimée a 23 ans a compter du dé-
marrage des investissements de la Tranche A (ler janvier de
1'année 1 jusqu'au 31 décembre de l'année 23).

Tab. 2

Production par article en régime de croisiére:

Tranche A

Articles Largeur Poids Production Production
(cm) (g/m) en métres en tonnes

Ecrus No. 11 127.00 152,95

Ecrus No. 12 137.00 173.72

Denim No. 21 163.12 456.90

Denim No. 22 164.07 700.64

Total A

Tranche B

Articles Largeur Poids Production Production
(cm) (g/m) en métres en tonnes

Ecrus No. 11 127.00 152.95

Ecrus No. 12 137.00 173.72

Denim No. 21 163.12 456.90

Denim No. 22 164,07 700.64

Total B

Total A+B
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L'entreprise aura besoin de trois ans dans chaque des tranches
pour arriver a une production normale.

L'unité fonctionnera a:

60 &8 de sa capacité la lére année
de fonctionnement (Années 4 et 8), a

80 ¢t la 2éme année (Années 5 et 9) et a

100 ¢ la 3émeannée (Années 6 et 10).

Tab.3
Planning de production des produits finis
Tranche A (production en tonnes)
Art.11 Art.12 Art.21 Art.22 Total A
Production
normale 100 1960 1100 1180 1760 6000
Année 4 60
Année 5 80
Année 6 100
Anneé 7 100
Année 8 100
Année 9 100
Année 10 100
suivantes
Tranche B (productio.r en tonnes)
% Art.11 Art.12 Art.21 Art.22 Total A
Production
normale 100 640 370 800 1190 3000
Année 4
Année S
Année 6
Anneé 7
Année 8 60
Année 9 80
Année 10 100
suivantes
Tranche A + B (production en tonnes)
Total A Total B Total A+B
Production
normale 6000 3000 9000
Année 4
Année 5
Année 6
Anneé 7
Année 8
Année 9
Année 10 et
suivantes
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1.2 Dossier des investissements & mettre en oevre

L'objectif recherché par la création du complexe de filature-
tissage est de produire des tissus écrus en utilisant, en parti-
culier, le coton brut produit dans le pays. L'usine comprendra
les parties suivantes:

- magasin coton

- atelier de filature

- atelier pour la préparation du tissage
(y compris une teinture de fils)

- atelier de tissage

- atelier de finissage

- services généraux (air comprimé, eau, rejet
des eaux usées, vapeur, gaz, électricité,
signalisation, communication, entretien,
climatisation, magasins divers, protection
incendie, services administratifs, services
sociaux, centre de formation)

Des logements sont également prévus pour répondre aux besoins. La
localité d'implantation se trouve a environ 80 km de la capitale.
La route est bitumée sur 40 km seulement et les Pouvoirs Publics
aménageront les 40 km restants en route bitumée.

Les caractéristiques principales du projet de complexe filature-
tissage sont les suivantes:

Programme Tranche A Tranche B Tranches A+B

Broches (unités) 32.592 12.888 45,480

Métiers 3 tisser 672 254 926
(uvnités)

Surface couverte 39.800 10.775 50.575
(en m2)

Tonnes de coton brut 6.390 3.196 9.586

traité par an en pé-
riode de croisiére

Les investissements ~ 3@ l'exclusion du fonds de roulement -
s'éléveront 3 8.537 Millions FCFA, dont 5.939 Millions au titre
de la Tranche A et 2.598 Millions au titre de la Tranche B.




Les investissements p~r grandes catégories sont détaillés comme
I suit:
- Frais d'établissement
' - Génie Civil
| - Matériels et équipements
- Provisions pour imprévus
- Durée de vie des immobilisations, ammor-
tissements et renouvellements
- Valeur résiduelle.
]
1.2.1 PFrais d'établissement (en Millions FCFA)
D = devises, L = monnaie locale
Tab. 4 Tranche A Tranche B TOTAL
Coiit des formateurs L 40 0 40

(filature - tissage -
enoblissement)

Frais de formation L 60 5 65
(contremaitres - régleurs -

conducteurs - surveil-

lants - titreurs)

Frais de personnel avant

exploitation |
- personnel expartié D 220 0 220 !
- personnel local L 120 0 120

Frais de constitution

de la Société

- frais notariaux L 40 15 55

- frais d'acte L 60 20 80
(enregistrement)

Frais de prospection
commerciale a D 100 40 140
l'extérieur

Engineering D 300 110 410
TOTAL 940 190 1230
Devises 620 150 770
Monnaie locale 320 40 360

Les frais d'eétablissement seront ventilés comme suit pour chacune
des tranches:

Tranche A: Année 1: 40 % Tranche B: Année S: 40 %
Année 2: 40 ¢ Année 6: 40 $
Année 3: 20 % Année 7: 20 &
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1.2.2 Travaux de Génie

Civil

Tab.5

Cuvrages:

Production

Services Généraux
Magasin Coton

Centre de formation
Vestiaires

Magasin produits finis
Bureaux

Porterie

Adduction d'eau
Assainissement

Voies et voies ferrées
Clotures

Espaces verts

Bassin décantation
Bassin accumulation
Stock fuel

Locaux électricité

Sous total

Logements

TOTAL

{en Millions FCFA)

Tranche A Tranche B Total
715 170 885
45 0 45
40 10 50
30 30
25 25 50

0 20 20
32 16 48

2 2

18 0 18
38 13 51
68 0 68
18 5 23
45 31 76

6 0 6

4 0 4

2 0 2

2 0 2
1090 290 1380
130 0 130
1220 290 1510

La Taxe sur les prestations de services (TPS) sur travaux de
Génie civil, non comprise ci-dessus, s'éléve a 20 % du total des
dépenses de Génie civil. Elle est payée au fur et @ mesure de
1'achévement des travaux.

Les travaux de Génie civil se

des tranches:

30 $ (Annees 1
60 ¢ (Années 2
10 $ (Années 3

ventilent comme suit pour chacune

et 5)
et 6)
et 7).

10
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1.2.3. Matériels et Equipements importés

v3
fu

tr
13,

Matériel de production CAF
Montage

Services Généraux CAF
Montage

Conditionnement d‘'air CAF
Montage

Installations électriques CAF
Montage

Réseaux fluides CAF
Montage

Matériel pour le centre de

formation et matériels
divers

TOTAL (en devises)

Tranche A:Tranche B:

2315
140

90
10

170
32

320
100

35
8

40

3260

1400
55

35
5

60
7

1640

(en Millions FCFA)

Total
3715
195

125
15

230
39

365
116

42
10

48

4900

Les droits & 1l'importation, non compris dans le récapitulatif ci-
dessus, s'élévent 3 15 % en moyenne du cout total des équipements

CAF.

Les achats de matériel et équipement se ventileront comme suit:

- 10 % pour les Années 1 et 5
- 40 % pour les Années 2 et 6

- 50 % pour les Années 3 et 7.




1.2.4 Provisions pour imprévus

5% des

Tranch

Tranche A:

dépenses au titre des frals d‘établissement, du génie

civil et des égquipements importés.

5 8 du total des dépenses au titre des frais d'établissement, des
travaux de génie civil et des dépenses d'équipements.

1.2.5 Amortissements et renouvellements

- les travaux de Génie civil et les logements dureront

pe~dan:t toute la durée de vie du projet et seront
3 tis par annuités constantes.

les metériels et équipements auront une durée de vie
de 1C ans. Ils seront renouvelés au cours de la
l10iéme année d'exploitation pour chacune des
tranches.

1.2.6 Valeur résiduelle

—e wnuy NS N SRy Eay aag D ) N N B R e e ey ey ey e

la valeur résiduelle pour les travaux de Génie civil
(Tranches A et B), les logements et les matériels et
équipements de la Tranche A est nulle.

la valeur résiduelle pour les matériels et équipe-
ments renouvelés de la Tranche B a été estimée a 40 §
de la valeur d'achat.

les actionnaires de la Société récupéront 1la
derniére année du projet le fonds de roulement
initial. Aucune taxe ne frappera cette récupération.

le terrain aura - en fin de vie du projet - une
valeur résiduelle certainement supérieure a sa
valeur d'achat. Mais le terrain ayant été seulement
mis & la disposition de l'entreprise, il restera la
propriété du Gouvernement.

1.
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1.2.7 Investissements de 1'E:at

L'Etat s'est engagé a fournir un terrain viabilisé de 30 hectares
pour l'implantation du complexe. Il devia donc financer un cer-
tain nombre de coiits d'aménagement (travaux de Génie civil) qui
ont été estimés 3 500 millions de FCFA, s'échelonnant de la facgon
suivante:

Année 1: 150 millions
Année 2: 150 millions

Année 3: 200 millions.

Le terrain restera la propriété de 1'Etat et sa valeur ne sera
pas prise en compte dans les coilits d'investissement ni bien siir
dans la valeur résiduelle.

13
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Tab.?7
Récapitulatif des Investissements et des remplacements

({en Millions FCFA)

TRANCHE A
Investissement BPenouvellement

Années: 1l 2 3 13 TOTAL
Dépenses de
remiére
ztablissement
Génie civil

(y inclus

20 ¥ TPS)
Matériels et
Equipements

Provisions

rfros3 ol ol oW

TOTAL

o3

TRANCHE B
Investissement Renouvellement
Années: S 6 7 17 TOTAL
Dépe .es de
pren.3re
établissement
Génie civil

(y inclus
20 ¢ TPS)

rfol roQ

Matériels ~t
Equipements

Provisions

TOTAL

ol o\l o4

14




1.3 Dépenses et recettes d'exploitation prévisionnelles

1.3.1 Prix de vente des écrus et détermination du chiffre

d'affaires

Les prix sorie-usine (hors taxe) seront les suivants:

Ecrus: Article 11: 700 FCFA/kg
Article 12: 650 FCFA/kg

Denim: Article 21: 630 FCFA/kg
Article 22: 750 FCFA/kg

Filés:
Tranche A:
Année 4 250 Millions FCFA

Année 5 50 Millions FCFA

Tranche B:

Année 8 150 Millions FCFA
Année 9 30 Millions FCFA
~

AN

En se basant sur le planning de production du paragraphe 1.1 et
les prix ex-usine prévisionnels, on obtient le chiffre d'affaires
globale du complexe ftilature-tissage.

— —— ——_— ——— ] ) om— ——— [N [ ] [ ] [ ] ] a—— ey [ _____] [ ] [ el
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Tab.8
Détermination du chiffre d'affaires en écrus, denims et filés

(Q = quantité en tonnes) (V = valeur en Millions FCFA)

Article 11 Article 12 Article 21 Article 22
Prix au kg
en FCFA 700 650 630 750
Q A Q \Y Q v Q v
Années:
4
5
6
7
8
9
10 et
suiv,

Filés

TOTAL
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1.3.2 Les charges d'exploitation prévisionnelles

1.3.2.1 Achats de matiéres premiéres - Coton

Renseignements techniques supplémentaires:

Pour la production de 1l'Article 11, ecrus de 152,95 g/m, on a
besoin de 162,308 g de coton par métre tissu. Ainsi les besoins
en coton par type d'article sont les suivants:

Tab.9 Po%ds en g par Besoin en coton en
metre tissu g par metre tissu
Article 11 152.95 162.308
Article 12 173.72 183. 00
Article 21 456.90 486.674
Article 22 700.64 751.736

En fonction de ces renseignements technigques, les besoins globaux
pour la période de crcisiére s'élévent a:

Tab.10

Tranche A

Articles Largeur Poids Production Besoins en
(cm) (g/m) en métres tonnes

Ecrus No. 11 127.00 162.31 12815000

Ecrus No. 12 137.00 183.90 6332000

Denim No. 21 163.12 486.67 25820090

Denim No. 22 164.07 751.74 2512000

Total A 24241000

Tranche B

Articles Largeur Poids Production Besoins en
(cm) (g/m) en métres tonnes

Ecrus No. 11 127.00 162.31 4184000

Ecrus No. 12 137.00 183.90 2130000

Denim No. 21 163.12 486.67 1751000

Denim No. 22 164.07 751.74 1698000

Total B 9763000

Total A+B 34004000
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Le prix du coton (non compris les frais de transport de l'uniteé
d'égrenage a l'usine) s'éléve a 150 FCFA/kg. Ce prix est égal au
prix international & conditions d'acheminement identiques.

Pour tenir compte des pertes supplémentaires occasionnées par la
démarrage des opérations, il a été admis que les besoins effec-
tifs en cotton serzient augmentés de 20 % pour lz2 premidre année
d'exploitation de chacune des deux Tranches et de 10 % pendant la
seconde année.

En fonction de ces renseignements techniques il est alors possi-
ble de calculer les tonnages annuels de coton en tenant compte:

- de la montée en cadence
- et des besoins supplémentaires en période de démarrage.

Tab.1l1]
Tranche A

Années: 4 5 6 et sui-
vantes

Besoins normaux €390 6390 6390
en tonnes

% de reéali- 60 ¢ 80 % 100 &
sation

Besoins effec-

tifs

% supplémen- (20%) (10%)

taires

Total des besoins
en cotton

Tranche B

Années: 8 9 10 et sui-
vantes

Besoins normaux 3196 3196 319¢
en tonnes

% de reéali- 60 ¢ 80 % 100 s
sation

Besoins effec-

tifs

% supplémen- (20%) (10¢%)

taires

Total des besoins
en cotton
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Au prix international de 150 FCFA/kg, les dépenses totales du
complexe au titre des achats de coton s'élévent a:

Tab.12
Années: Achats de coton Valeur en
en tonnes Millions FCFA
4
5
6
7
8
9
10 et sui-
vantes

1.3.2.2 Achats d'autres produits

Ces achats comprennent des produits incorporés (produits chimi-
ques, colles, colorant....), des piéces de rechange tels que les
bobinocirs, et des emballages en carton et en papier Kraft pour
l'expédition des produits.

Les emballages seront achetés auprés d'une entreprise locale. Par
contre, les produits incorporés et les piéces de rechange seront
achetés a l'extérieur.

Tab.13
Azhats d'autres produits: (Valeur en Millions FCFA)
Années: 4 5 6 7 8 9 10et

suiv.
Produits in-
COrporeés D 50 75 77 77 100 120 120
(valeur CAF)

Piéces de
rechange D 53 72 73 73 93 102 105
{valeur CAF)

Embal- L 3 4 4 4 7 7 8

lages

TOTAL 106 151 154 154 200 229 233
Devises 103 147 150 150 193 222 225
Monnaie locale 3 4 4 4 7 7 8

Les droits de douane pour ces produits s'élévent en moyenne i
19,5 % de la valeur CAF.




1.3.2.3 Dépenses de personnel

-

Dans une premiére étape la COGETEX fera appel 3 certains cadres
expatriés, pour assurer le fonctionnement du complexe.

Les cadres nationaux se substitueronrt progressivement aux
expatriés et il a été estimé gu'a partir de la onziéme année du
projet (huitiéme année d'exploitation) tous le personnel du
complexe serait d'origine nationale.

Tab.14
Frais de personnel par catégorie (coiit globale) (en mille FCFA)
(Les expatriés sont indiqués entre paranthése)

Postes: Coit Tranche A Tranche B
annuel Nombre Coit Nombre Coit

Directeur 14.000 1 (1) 14.000

Chef du Service 10.000 1 (1) 106.000

Administratif

Chef du Serv.Achat 8.009 1 (1) 8.000

Chef du Personnel 8.000 1 (1) 8.000 ~

Techniciens formation 7.000 2 (2 14.000

Secrétaire 2.500 1 (1) 2.500

Chef du Serv.Prod. 10.000 1 (1) 10.000

Chefs de Fabrication 9.000 4 (4) 36.000

Contremaitres Chef 6.000 12(12) 72.000 4(4) 24.000

Contremaitres 5.000 2 (2) 10.000

Chef du Serv.Contréle 8.000 1 (1) 8.000

Techniciens contrdle €.000 2 (2)Y 12.000

Ingénieur Chef des 2.000 1 (1) 5.000

Serv.Généraux

Technicien Etudes 6.000 1 (1) 6.000

Chef Mécanicien 6.000 1 (1) 6.000

Chef Electricien 6.000 1 (1) 6.000

Employés Supérieurs 1.000 5 5.000

Techniciens Contrdle 0.800 3 2.400

Contremaitres 0.800 32 25.600 4 3.200

Employés 0.700 23 16.100 3 2.100

Ouvriers 0.500 932 466.000 383 191.500

Total 1.028 746.600 394 220.800

Au démarrage la COGETEX emploiera 33 expatriés dans la Tranche A
et 4 dans la Tranche B.
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Tab.15
Programme de substitution des cadres expatriés:

Années: 4 5 6 7 8 9 i0 11

}
Yt

Directeur

Chef du Service
Administratif

Chef du Serv.Achat

Chef du Personnel

Techn. formation

Secrétaire

Chef du Serxrv.Prod.

Chefs de Fabrication

Contremaitres Chef 1l

Contremaitres

Chef du Serv.Contrédle

Techniciens contrdle

Ingénieur Chef des
Serv.Généraux

Technicien Etudes

Chef Mécanicien

Chef Electricien

—
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Total 33 33 28 26 21 14 9 0

Les cadres expatriés sont en moyenne rénumérés deux fois plus que
les cadres nationaux. DU 4 la substitution des cadres expatriés,
les dépenses du personnel d'encadrement gqui s'élévent 3 231,5
Millions de FCFA la premiére année d'exploitation, ne repré-
sentent plus que 135,2 Millions la onziéme année.

Avec les charges sociales on obtient les coiits en personnel
suivants pour chacune des années d'exploitation, en Mill.de FCFA:
Tab.16

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11
Salaires:

Tranche A 747 747 723 703 684 667 652 638
Tranche B - - - 221 221 209 209

Charges sociales

Tranche A 271 271 238 230 223 216 210 192
Tranche B - - - - 75 75 69 69
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Total des dé-
penses de 1018 1018 961 933 1203 1179 1140 1108

personnel
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1.3.2.4 ImpOts et taxes (autres que les impots sur les bénéfices)

La taxe sur les chiffres d'affaires n'a pas été prise en compte

car:
- les produits exportés sont excnérés de cette taxe;
- les produits vendus localement seront imposés - mais
au niveau des unités d4'impression consommatrices.
Les impdts divers (patente, taxe de voirie, impdts sur salaires )

payés par l'entreprise) s'é&léveront & 10,0 millions FCFA par an.

1.3.2.5 Travaux, Fournitures et Services Extérieurs

Tab.1l7
Années: 4 5 6 7 8 9 10 et
suiv.
Entretiens et
réparations 8 8 8 8 11 11 11
Petit outillage 8 8 8 8 10 10 10
Electricité 97 132 133 133 177 192 194
Eau 2 2 2 2 3 4 4
Combustibles 14 20 20 20 29 32 32
Assistance
technique 55 67 83 83 111 117 125
Assurances 33 36 36 36 50 52 52
Total 217 273 290 290 389 418 428
1.3.2.6 Transports et Déplacements
Tab.1l8
Années: 4 5 6 7 8 9 16 11
et suiv.
Voyages et 2 2 2 2 2 2 2 2
déplacements

Fret et transport 12 16 16 16 23 25 25 25
sur achats

Frais de transport
sur ventes 30 40 40 40 61 67 67 67
(FOB a CAF)

Total 44 58 58 58 86 94 94 94

1.3.2.7 Frais divers de gestion

Années 4 3 7 incluse: 25 millions de FCFA/an
Années 8 et suivantes: 42 millions de FCFA/an.
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Tab.1l9
RECAPITULATIF DES DEPENSES D'EXPLOITATION DES TRANCHES A + B

(les dépenses d'explcitation ne comprennent ni les frais finan-
ciers ni les amortissements)

(en Millions FCFA)

Tr anche A Tranche A+ B )
Années: 4 5 6 7 8 9 10 11 et
suiv.

Achats de
coton

Achats
autres
produits

Droits d&'en-
trée sur pro-
duits incor-
porés, piéces
de rechange

Salaires

Charges
sociales

Impbts
Fournitures
et services

extérieurs

Frais de
transport

Frais de
gestion

Total des
dépenses
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1.3.3 Le Tableau des amortissements

Les régles d'amortissement suivants ont été adoptés:

- Dépenses de premiére établissement:

Construction:

Matériels et Equipements:

Provisions et imprévus:

7 ans
durée de vie
du projet

10 ans

7 ans

Les renouvellements de matériels et équipements auront lieu:

- 1'année 13 pour les matériels de la Tranche A

- 1'annrée 17 pour les matériels de la Tranche B

Dans le second cas, i'amortissement annuel sera basé sur une
durée de vie des matériels de 10 ans, et il a été prévu la
récupération d'une valeur résiduelle égale 3 40 % de la valeur
G'achat, pour tenir compte du fait que le matériel renouvelé ne

sera utilisé que pendant six ans.




o SED——

3

I
1
i
]
1
1
1
1
1
I
[
[
|
[
|
[
|

Tab.20
Tableau des Amortissements

(Valeur en millions FCFA)

TRANCHE A

Année Dépenses de Génie civil Matériels et Provi- Total

prem.établ. (y incl. TPS)

Equipements sions Tranche A

rd




1.4 Conditions de financement et structure financiére

1.4.1 Sources de financement internes

- - 2 - - Sy - - et =
1.4.1.1 La Banqué Nationale de Déveluppement

Elle octroie des préts a long et 3 moyen terme. La Direction de
la Banque - au vu de l'avant-projet - serait disposée 3 préter a
long terme la somme maximum autorisée par ses statuts c'est-3a-
dire 800 Millions de FCFA aux conditions suivantes:

- Remboursement du prét en dix ans & compter de la 3éme
année d'exploitation;

- Taux d'intérét: 10 %;
- Commission et frais divers: 1% par an 3 compter du premier

versement sur les sommes restant a débourser.

Outre le prét & long terme, la Banque de développement pourrait
octroyer un prét @ moyen terme dans la limite de 500 Millions de

- Remboursement en cing ans & compter de la 2éme année
d'exploitation;
- Taux d'intérét: 9 §%;

- Commissiorn et frais divers: 2 % & compter du premier
versement sur les sommes restant & débourser.

1.4.1.2 Les Banques commerciales du pays

Elles pourraient fournir des préts & moyen terme jusqu'ad hauteur
de 1,2 Milliard de FCFA aux conditions suivantes:

- Remboursement des préts en cing ans a compter de la lére
année d'exploitation;

- Taux d'intérét: 12 §%;

- Commissions et frais divers: 2 % par an & compter du
premier versement sur les sommes restant a débourser.

Elles sont également disposées 3 consentir des crédits 3 court
terme pour les besoins courants de l'entreprise. Le plafond de
ces crédits sera fixé aprés examen des comptes d'exploitation
prévisionnels. Le taux d'intérét serait de 8 §%.
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1.4.2 Sources de financement externes

1.4.2.1 Organisations financiéres internationales
Les conditions des différents organismes sont sensiblement les
mémes :

- Remboursement des préts en dix ans 3 compter de la
deuxiéme année d'exploitation

- Taux d'intérét: 11 %;

- Commission et frais divers: 2 % par an 3 compter du
premier versement sur les sommes restant a débourser.

Le maximum possible des préts s'élévera a 1,5 Milliard de FCFA.

1.4.2.2 Crédits-fournisseurs

Les fournisseurs étrangers de matériels et équipements importés
seraient disposés a octroyer des crédits d@ hauteur de 40 % sur le
total des dépenses d'équipement. Les conditions du crédit
seraient les suivantes:

- Remboursement des préts en gquatre ans 3 compter de la
premiére année d'exploitation;
- Taux d'intérét: 13 §%;

- Pas de commission ni de frais.

1.4.3 Composition du capital et stucture financiére

En ce qui concerne la composition du capital il a été décidé
d'analyser le projet COGETEX selon deux structures de capital et
le choix final interviendra aprés 1l'étude compléte du projet:

- d'une part le capital serait souscrit a 100 % par 1'Etat,

- d'autre part, le caspital social serait réparti entre
1'Etat et/ou des personnes physiques ou morales nationales
et/ou les unités nationales d'impression-teinture et/ou
les sociétés commerciales étrangéres qui se chargeront de
commercialiser les denims. En aucun cas la participation
de 1'Etat ne pourrait @etre inférieure 3 35 % du total
capital social.
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En ce qui concerne la structure de l'endettement les analystes du
projet proposent de(respecter les régles généralement admises par
la Banque Centrale c'est-a-dire:

- 40 % du financement par des appoits en capitaux

- 30 % ‘éts a long terme

Co
[t

pr
- 30 % de préts a moyen terme.

Ce schéma n'est cependant pas rigide et pourrait étre légérement
modifié.




1.5 Taxes douaniéres et régime fiscal

1.5.1 Taxes douaniéres

" Sum— e

- les achats d'équipement et de matériels importés sont
normalement taxés a hauteur de 20 % sur le prix CAF. La
COGETEX sera exonérée de ces droits d'entrée;

- les écrus (Article 11 et 12), actuellement importés, sont

payés par les imprimeurs au mé&me prix que le prix scrtie
du complexe filature-tissage.

Le prix des produits importés se décompose comme suit:

Article 11: Valeur CAF: 420 FCFA/kg
Droits d'entrée: 280 FCFA/kg
Total: 700 FCFA/kg
Article 12: Valeur CAF: 390 FCFA/kg
Droits &'entrée: 260 FCFA/kg
Total: 650 FCFA/kg

- les produits incorporés et les piéces de rechange sont
taxés 3@ l'entrée a hauteur de 40 % sur le prix CAF.

1.5.2 Régime fiscal

- Taxation directe:

1'impOt sur les bénéfices industriels et commerciaux
s'éléve & 40 % du bénéfice imposable. L'impdt est payable
l'année au cours de laquelle le _cnéfice est pergu. En cas
de perte, la loi permet des reports de déficit sur les
trois années suivant la perte.

- Taxation indirecte:
non prise en compte car les taxes sur le chiffre d'af-
faires sont payées par les imprimeurs que leurs supports
d'impression soient importés ou produits sur place.

- Taxes diverses payées par l'entreprise:

estimées 38 10 millions de FCFA par zn & compter du démar-
rage de l'ex—lecitation.

29




- Taxes spécifiques et droits divers:
* combustibles: 60 % du montant des dépenses;

* assurances: 20 % du montant des dépenses.

1.5.3 Exonérations consenties par 1'Etat

Bomento it

Pendant les cing premiéres années d'exploitation, 1l'entre-
prise bénéficiera d'une exonération de 1'impot sur les béné-
fices industriels et commerciaux;

b

par ailleurs, tout le matériel importé pour le constuction
du complexe filature-tissage et les renouvellements sera
exonéré des droits d'entrée.

1.5.4 Droits de sortie

Il 1i'y a pas d'impdts ou de taxes sur le cotor brut exporté,
ni sur les cretonnes exportées.
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l 1.6 Dépenses en devises faites par l'entreprise pour ses achats i

l'extérieur

i
! Investissement:
l Frais de prospection: 100 ¢
' Frais d'engineering: 100 % !
Matériels et équipements 100 ¢
(y compris montage)
l Provisions: 50 %
l Produits incorporés et 100 %
piéces de rechange
Intéréts sur emprunts 100 ¢
l extérieurs
l .
Exploitation:
Produits incorporés: 100 %
Piéces de rechange: 100 %
Assistance technique: 100 %
Intéréts et remboursements 100 ¢
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sur emprunts extérieurs:




I1. EVALUATION FINANCIERE DU PROJET

Une étude A

2 (D

faisabilité constitue, comme on 1’'a dit, un instru-
ment destiné 3 aider le promoteur du projet 3 prendere une déci-
sion sur une proposition d'investissement & 1'étude. Pour facili-
ter cette décision, il convient de présenter clairement les coiits
d'investissement et de production, en ayant constamment 3 1l'es-
pPrit que la rentabilité d'un projet dépend en fin de compte du
volume et de la stucture des coiits d'investissement et de produc-
tion ainsi gque de leur échelonnement dans le temps.

2.1 Coiit total des investissements

Les coiits d'investissement sont définis comme:
- la somme du capital fixe
(investissements fixes plus dépenses de premier

établissement préalables & la production), et le

- fonds de roulement net.

Le capital fixe constitue les ressources nécessaires a l'execu-
tion et a 1'équipement d'un projet d'investissement et le fonds
de roulement les ressources nécessaires au fonctionnement total
ou partiel du projet.




1
!
i
i
I
I
I
[
|
I
I
I
I
§
!
l

2.1.1 Fonds de roulement net

Il est défini comme la différence entre l'actif circulant et les
engagements courants.

Volume minimale de l'actif circulant:

- compte débiteurs (montants 3 recevoir): 30 jours
(de frais de production moins amortissement et
intéréts)

- stocks
* coton 90 jours

* Autres produits (produits
incorporés et piéces de

rechange 180 jours
* travaux en cours 9 jours
(au cout de fabrication)
* produits finis 30 jours

(au coilit de fabrication plus
frais généraux administratifs

- encaisse 15 jours
(croissance annuelle des coliits
totaux de production moins matiéres
premiéres et amortissements)

Les engagements courants consistent surtout en comptes créditeurs
(montants @ payer) et sont libres d'intérét.

- compte créditeurs 30 jours
(pour les matiéres premiéres)




Tab.21
Estimation des coiits de production annuels
pour la

TRANCHE a
Années 4 5 6 7 8
Programme de production:
Tranche A: 60% 80% 100% 100% 100%

Coiits (en millions de FCFA)

Matiéres premiéres:
Coton

Autres produits
Droits d'entrée
Main-d'oevre:
Salaires

Charges social.
Réparations, en-
tretiens, travaux,
fournitures, etc.
Taxes divers

(en millions FCFA)

9 10 11 et
suiv.

1008 100% 100%

Colits de
fabrication:

Frais généraux

d'administration:
Frais de transp.
et déplacements
Frais de gestion

Colits d'ex-
ploitation

Coilits finan-
ciéres (intéréts)
(Année 2: 177,
Année 3:392)
Amortissement

Cofits totaux
de production

34




Tab.22
Calcul de l'encaisse nécessaire

Poste X Y

Total des coiits

de production
moins:

Matiéres premiéres
Amortissements

o - - o _—— __— - _— —_— - o —— pu— p— -

(en millions de FCFA)

TRANCHE A

k] 4 5 6 7 8 9 10 11 et
suiv,

15 24

Encaisse nécessaire

X = Nombre minimal de jours de couverture
Y = Coefficient du chiffre d'affaires



{incl.droits
d'entrée)

Trav. en cours 9 40
Produits finis 30 12
Encaisse 15 24
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Tab.23
Calcul du fonds de roulement nécessaire (en millions de FCFA)
TRANCHE A
Poste X Y 2 3 4 ] 6 7 8 9 10 11 et
suiv.
I. Actif circulant:
Comptes débiteurs 30 12
Stock
Coton 90 4
Autres prod. 180 2

Actif circulant

II. Engagement courants:
(passif courant)
Comptes crédit. 30 12

J11. Fonds de roulement:

] Fonds de roulement net .
Accroissement du

fonds de roulement

= Nombre minimal de jours de couverture
= Coefficient du chiffre d'affaires

L | _




Tab. 24
Total des coiits d'investiss ment (en millions de FCFA)

TRANCHE A

Période Exécution Mise en rout Pleine production
Année: 1 2 3 4 5 6 eeeelld ... TOTAL
1. Cout des investissements fixes:

a) Invest.
fixes
initiaux

b) Remplace-
ments

2. Dépenses de
premier éta-
blissement

3. Accroissement
du fonds de
roulement

Cfo3 o3 "ol oA

COUT TOTAL des
investisse-
ments

tcos
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2.2 Financement du projet

Le schéma de financement retenu pour la Tranche A tient compte
de trois facteurs:

- respect approximatif des régles de la Banque Centrale
quant 3 la structure de l1l'endettement & long terme:
* 40 % en fonds propres,
* 30 ¢ en crédits a long terme, et
* 30 % en crédits 3 moyen terme,

- utilisation en priorité des sources de financement dont
les conditions sont les plus avantageuses, et

- adaptation aussi précise que possible des ressources aux
besoins pour éviter un recours excessif aux capitaux
permanents.

Cette adaptation ne doit cependant pas entrainer des soldes de
trésorerie négatifs, ou tot au moins trop fortement négatifs.

Tab.25
Sources de financement de la (en millions de FCFA)
TRANCEE A
Capital social: 3300 (42,3%)
Emprunts a long terme: 2300 (29,5%)
Banque de développement: 800 (Année 2)
Organismes internationaux: 500 (Année 2)
1000 (Année 3)
Emprunts moyen terme: 2200 (28,2%)
Banque de développement: 500 (Année 2)
Banques commerciales: 600 (Année 2)
600 (Année 3)
Crédit fournisseurs: 500 (Année 3)
TOTAL 7800 (100%)

On s'est mis d'accord de payer une dividende de 10 % a@ partir du
4éme année de l'exploitation.
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Tab.26

- et NN NN NN ey ey ey

Commissions et intéré&ts pour les différents préts

TRANCHE

Années: 2 3 4 5 6
Long terme Banque de

Développement 44 80 80 80 80
Moyen terme Banque de

Développement 27 45 45 45 36
Long terme des organismes

internationaux 52 120 165 165 149
Moyen terme de Banques

commerciales 54 114 144 115 86
Crédits fournisseurs 33 65 49 33
Total des Commissions

et intéréts 177 392 499 454 384
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(en millions FCFA)

A

7 8 9 10 11 12 13 14 15
72 64 56 48 40 32 24 16 8
27 18 9
132 116 99 83 66 50 33 17
58 29
16
305 227 164 131 106 82 57 33 8




Tab.27
Remboursements pour les différents préts

Années: 4 5
Long terme Banque de
Développement
Moyen terme Banque de
Développement 100
Long terme des organismes
internationaux 150
Moyen terme de Banques
commerciales 240 240
Crédits fournisseurs 125 125
Total des Remboures-
ments 365 615
Remboursement des Emprunts
a long terme 0 150
Remboursement des Emprunts
a4 moyen et court terme 365 465
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(en millions FCFA)

RANCHE A
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
100 100 100 100
150 150 150 150 150 150 150 150 150
240 240 240
125 125
695 695 570 330 230 230 230 230 230 80
230 230 230 230 230 230 230 230 230 80
465 465 340 100 0 0 0 0 0 0



Tab.28
Sources des fonds initiaux

Années:

Actions T
D
L

Emprunts 3@ long terme T
D
L

Emprunts 3@ moyen terme T
D
L

Crédits des fournisseurs T
D
L

Engagements courants T
D
L

TRANCHE

Total

o3
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(en millions de FCFA)

4 5 6 coes Total




Tab.29 \

Total des actifs (en millions de FCFA)
TRANCHE A

Période Exécution Mise en rout Pleine production

Année: 1 2 3 4 5 6 eeeeld ... TOTAL

1. Coit des investissements fixes:

a) Invest. T
fixes
initiaux

k) Remplace-
ments

2. Dépenses de
premier éta-
blissement

3. Accroissement
de l'actif
-circulant

o3 toHd ttoRl O

Total des
actifs

[l N |
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Tab. 30
Tableau des mouvements de trésorerie (cash-flow) pour la planification financiére \en millions FCFA)
TRANCHE A
Valeur
Période Execution .lise en route Pleine capacité Ge
Année: l 2 3 B 5 6 7 & 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total

A. Rentiées de trésorerie:

Total des ressources

financiéres

Produits vendus

Valeur résiduelle, récupération
fonds de roulement

Total rentrées de trés.

B. Sorties & trésorerie:
Total des actifs,
remplacements compris
Ootts d'exploitation
Service de la dette:

Commiss., Intéréts
Reboursements

Impdts sur les bénéfices
Dividendes

Total Sorties de trés.

C. fxédent ou déficit
(rentrés - sorties)

D. Solde de trésorerie
accumlé
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Tab.31
Etat des recettes nettes {en millions FCFA)

TRANCHE A

Période Exacution Mise en route Pleine capacité

Année: 1l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 22 23

1. Ventes
2. Total des coits de
product.ion
3. Bénéfice brut (1-2)
(imposable)
4. Impdts

S. BénEfice net (3-4)

6. Dividendes (10% 3 part r
de la 7éme année)

7. Bénéfices non
distribués

8. Bénéfices non dis-
tribués accumlés

Ratios:

Bénéfice brut: ventes (%)
Bénéfice net: ventes (%)
Bénéfice net: capital social (%)
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Tab. 32
Projection du bilan

Période
Année:

A. Actif:
1. Actif ocourant (total
accumulé)
Solde de trésorerie
Actif circulant

2. Actifs fixes (nets
d' amortissements)

~ 3. Pertes

1

Execution
2

3

Mise en route

4

TRANCHE A

5

6

7 8 9

10

(en millions FCFA)

Pleine capacité

11

12

13

14

15

16

23

e -
1

TOTAL ACTIF

B. Passif:

1. Engagements courants

2. Brprunts a ocourt et
moyen terme

3. Bwprunts a long terme

4. Capital social

5. Réserves

TOTAL PASSIF



Le ratio de solvabilité a long terme:

Le ratio de solvabilité a long terme signifie le rapport entre
i‘endettement et le capital social.

I1 s'éléve a: 42/58.

i Le taux de liquidité générale:

Le taux de liquidité gégnérale est calculé en divisant l'actif
circulant par le passif courant.

Gommy e phemy ey
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2.3 Evaluation financiére

2.3.1 La Valeur actualisée nette

La valeur actualisée nette (VAN) d'un proje*- est définie comme la
valeur que l'on obtient en actualisant, séparément pour chaque
année, la différence entre les sorties et les entrées de 1l'en-
caisse pendant toute la durée de l'exploitation 3@ un taux d'inté-
rét fixe et prédéterminé.

2.3.2 Le taux de rentabilité interne

Le taux de rentabilité interne (TRI) est le taux auquel la valeur
actualisée des recettes du projet égale la valeur actualisée de
l'investissement, avec une valeur actualisée égale a zéro.

2.3.3 La période de recouvrement

La période de recouvrement est le délai nécessaire pour récupérer
les dépenses initiales d'investissement grace aux profits retirés
du projet.

Année: 2 3 4 5 6 7 8 9

Bénéfice net: -177 -392 -464 -64 705 812 890 572
Intéréts: 177 392 499 454 384 305 227 164
Amortissement: 574 574 574 574 574 574
"Profit" 0 0 609 964 1663 1691 1691 1310
Calcul de la période de recouvrement: (en million FCFA)

l. Cotit total d'investissement: 6869

(sans remplacement)

2. Bénéfice annuel net, majoré des
intéréts et de l'amortissement

Année Montant recouvré Solde en fin
("profit™) d'année

liére année (période d'execution) 0 6869
2iéme année (période d'execution) 0 6869
Jiéme année (période d'execution) 0 6869
4iéme année 609 6260
Siéme année 964 5296
6iéme année 1663 3633
7iéme année 1691 1942
8iéme année 1691 251
9iéme année 1310
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Tab.33
Calcul de la valeur actuelle nette du ocout total de 1'investissement {(en millions FCFA)
TRANCHE A
valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total

A. Rentrées de trésorerie:

Produits vendus

Valeur résiduelle, récupération
fonds de roulement

Total rentrées de trésorerie:

B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris
Colits d'exploitation
Inpdts sur les bénéfices

Total Sorties de trésor.

C. Cash-flow net (A-B)
VAN (10 %)
VAN (12 %)
VAN (15 %)

Taux de rentabilité interne: i=
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Tab. 34
Calcul de la valeur actuelle nette du capital social (en millions FCFA)
TRANCHE A
: Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13... 23 Liquid. Total

A. Rentrées de trésorerie:

Produits vendus

Valeur résiduelle, récupération
fonds de roulement

Total rentrées de trésorerie:

B. Sorties de tvésorerie:
Coiit total d'investissement:
Capital social
Rempla ements
Rembou.. sements
Intéréts
Colits d'exploitation
ImpOts sur les bénéfices

Total Sorties de trésor.

C. Cash-~flow net (A-B)

VAN (10 §)
VAN (12 %)
VAN (15 %)
Taux de rentabilité interne: i=
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2.3.4 Taux de rentabilité simple

Le taux de rentabilité simple est défini comme le ratio du pro-
fit, en année normale de pleine production a l'investissement
initial (actifs fixes, dépenses de premier établissement préalab-
les & la production, et fonds de roulement).

Le taux de rentabilité simple des dépenses totales d'investisse-
ment s'éléve a:

Année 6:
R = (705+384)*100/6869 = 15,85 %
Année 9:
R = (572+164)*100/6898 = 10,67 %

Le taux de rentabilité simple du capital social s'éléve a:

Année 6:
Re = 705*100/3300 = 21,36 ;
Année 9:
Re = 572*100/3300 = 17,33 %.
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2.4 Evaluation de la rentabilité dans des conditions d'incerti-

tude

Etude de sensibilité:

L'étude de sensibilité indique comment le critére d'efficacité
(par exemple la valeur actuelle nette, ou tout autre critére)
change avec les variations de valeur d'une variable quelconque
(volume des ventes, prix de vente unitaire, prix de revient
unitaire, etc.).

Pour démontrer la sensibilité de la valeur actuelle nette a des
variations de la variable "prix de vente"” on a augmenté les
revenus pour les produits vendus de 10 % dans Tab.35. On voit,
que par cette augmentation des prix de vente, le taux de rentabi-
lité interne augmente également de 3 peu prés 5 &, & 18,8 %.

Ce calcul est seulement appvoximatif, parceque dans Tab.35 on n'a
pas pris en considération les changements des autres valeurs, a
cause de l'augmentation des rentrés de trésorerie, comme des
emprunts (réduits) et des impdts (élevés).

Dans l'exemple du Tab.36 on voit également une augmentation de a
peu prés 4,5 % du taux de rentabilité interne 3 cause de la
réduction des coiits d'exploitation de 12 %. Ce résultat de méme
n'est que approximatif, & cause des raisons mentionnées ci-
dessus.
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Tab. 35
Etude de sensibilitd: hypothése d'une augmentation du prix de vente de 10 &
Calcul de la valeur actuelle nette du cout total de 1l'investissement (en millions FCFA)
TRANCHE A
Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 23 Liquid. Total

A, Rentrées de trésorerie:
Produits vendus
Valeur résiduelle, récupération
fonds de roulement

Total rentrées de trésorerie:

B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris
Colits d'exploitation
Impots sur les bénéfices

Total Sorties de trésor.

C. Cash-flow net (A-B)

VAN (18 ¥)
VAN (20 %)

Taux de rentabilité interne: i=
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Tab. 36
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Etude de sensibilité: hypothése d'une augmentation du prix de vente de 10 % et d'une réduction des dépenses

d'exploitation de 12 &

Calcul de la valeur actuelle nette du coiit total de 1'investissement

Période Execution

aAnnée: 1

A. Rentrées de trésorerie:

Produits vendus

Valeur résiduelle, récupération
fonds de roulement

2

3

TRANCHE A

Mise

4

5

en route

6

(en millions FCFA)

Valeur
Pleine capacité de
10 11 12 13.... 23 Liquid. Total

Total rentrées de trésorerie:

B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
renplacements compris
Couts d'exploitation
ImpGts sur les bénéfices

Total Sorties de trésor.
C. Cash-flow net (A-B)

VAN (20 )
VAN (25 9)

s

Taux o> rentabilité interme: i
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Annexe 21:

Etude de cas:
III. Evaluation économique
(Rosati, Gloeckl)
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III. EVALUATION ECONOMIQUE DU PROJET

L' évaluation économique du complexe filature-tissage dénommé
COGETEX a été executé aprés la méthode IDCAS/ONUDI.

3.1 Données supplémentaires nécessaires pour 1'évaluation é&cono-
mique apres la methode IDCAS/ONUDI

Tab.37

Salaires des expatriés (en millions FCFA)
TRANCHE A

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11

Expatr. 232 232 199 189 131 81 48 0

Local 515 515 524 514 572 622 655 703

TOTAL 747 747 723 703 703 703 703 703

On a adopté l'hypothése, que 30 % des salaires des expatriés sont
transférés a l'extérieur:

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11

30 % 70 70 60 57 39 24 14 0

TOTAL: 334 millions FCFA

Un libre transfer der salaires & l'étranger est consentis aux
expatriés par le gouvernement.

Les impdts 3 payer 3 partir de la l3éme année sont les suivants:

Années:
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

494 504 508 508 508 508 516 516 516 516
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Tab.38
Ventilation des Comptes d'exploitation en monaie locale et en
devises
(en millions FCFA)
TRANCHE A
Années 4 ) 6 7 8 9 10 11

Matiéres premiéres:

Coton L 690 843 959 959 959 959 959 959
Autres produits T 106 151 154 154 154 154 154 154
D 103 147 150 150 150 150 150 150
L 3 4 4 4 4 4 4 4
Droits d'entrée L 21 29 30 30 30 30 30 30
Main-d'oevre:

Salaires T 747 747 722 703 703 703 703 703
Expatriés L 232 232 199 189 131 81 48 0
Local L 518 515 524 514 572 623 655 703

L

Charges social. 271 271 238 230 230 230 230 230
Réparations, en-

tretiens, travaux,T 217 273 290 290 290 290 290 290
fournitures, etc. D 55 67 83 83 83 83 83 83

L 162 206 207 207 207 207 207 207

Taxes divers L 10 10 10 10 10 10 10 10
Coiits de
fabrication: T 2062 2324 2404 2376 2376 2376 2376 2376

D 158 214 233 233 233 233 233 233
L 1904 2110 2171 2143 2143 2143 2143 2143

Frais généraux
d'administration:
Frais de transp. L 44 58 58 58 58 58 58 58
et déplacements
Frais de gestion L 25 25 25 25 25 25 25 25

Colits d'ex-

ploitation T 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459
D 158 214 233 233 233 233 233 233
L 1973 2193 22534 2226 2226 2226 2226 2226

Coiits finan-
ciéres (intér.) T 499 454 384 305 227 164 131 106
(Année 2: T:177, D 230 214 182 148 116 99 83 66
D:52, Année 3: L 269 240 202 157 121 65 48 40
T:392,D:153)
Amortissement L. 574 574 574 574 574 574 574 399

Colits totaux

de production T 3204 3435 3445 3338 3260 3197 3164 2964
D 388 428 415 381 349 332 316 299
L 2816 3007 3030 2957 2911 2865 2848 2665
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Tab.39
Calcul de la Valeur Ajoutée sur le Plan National
TRANCHE A

Années: 1 2 3 4 5 6

1. Valeur de la production

11 Exportatior

12 Marché local

13 Substitution a l'importation
14 Valeur résiduelle

—— N B — B - - B~

2. Valeur des intrants matériels

21 Investissements directs
211 Importés
212 Lccaux

22 Investissements indirects
221 Aménagement du terrain

L

23 Intrants matériels courants
231 Importés

232 Exportables (coton)

233 D'origine locale

234 Services d'infrastructure

24 Intrants matériels indirects
241 Coit d'opportunité terrain

fonmny gy

R

3. Valeur ajoutée sur le plan
intérieur (1-2)

fo

- 4. Rapatriements de fonds

- 41 Salaires (30 %)
42 Intéréts

S. Valeur ajoutée sur le plan
national (3-4)

[ 51 salaires
52 Intéréts locaux
[ 53 ImpSts

54 Bénéfice de l'’entreprise

Valeur ajoutée nette sur le plan national (NNVA), actualisé (10 8):
Salaires actualisés (10 §):
Investissements actualisés (10 %):

£e
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Tab.40

Elements de l'effet net sur les devises

Années:

1.

Entrées 3e devises

11 Emprunts etrangers

12

2.

Exportations

Sorties de devises

2] Importations 4'investissements

22
23

24
25
26
27

3.

Mat. premiéres importées
Produits importés achetés
sur le marché intérieur
Salaires payés en devises
Rembour sements emprunts
Intéréts

Autres

Flux net de devises (1-2)

(pas d'information)

Substitution a l°importation

Effets nets sur les res-
sources de devises (3+4)

Effets nets actualisés 10%:

Coilit indirects (coton)
(a été exporté sans projet)

Effets nets - coiit incéi-
rects (5-7)

Effets nets - coiit indi-
rects, actualisés (10 8):

57
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Annexe 22:

Etude de cas:
Tableaux

(Gloeckl)

de

"Solution”
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Articles

Ecrus No.
Ecrus No.
Denim No.
Denim No.

Total A

Tranche B
Articles

Ecrus No.
Ecrus No.
Denim No.
Denim No.

Total B

Total A+B

11
12
21
22

11
12
21
22

Largeur
(cm)

127.00
137.00
163.12
164.07

Largeur
(cm)

127.00
137.00
163.12
164.07

152.95
173.72
456.90
700.64

Poids
(g/m)

152.95
173.72
456.90
700.64

Production
en métres

12815000
6332000
2562000
2512000

24241000

Production
en métres

4184000
2130000
1751000
1698000
9763000

34304000

Production
en tonnes

1960
1100
1180
1760

6000

Production
en tonnes

640
370
800
1190
3000

9000
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Tab.3
Planning de production des produits finis:
Tranche A (production en tonnes)

L Art.1l1 Ar*.12 Art.21 Art.z2 Total A
Production
normale 100 1960 1100 1189 1760 6000
Année 4 60 1176 660 708 1056 36090
Année S 80 1568 880 944 1408 4800
Année 6 100 1960 1100 1180 1760 6000
Anneé 7 100 1960 1100 1180 1760 6000
Année 8 100 1560 1100 1180 1760 6000
Année 9 100 1960 1100 1180 1760 6000
Année 10 et 100 1960 1100 1180 1760 6000
suivantes
Tranche B (production en tonnes)

% Art.ll Art.l12 Art.21 Art.22 Total A
Production
normale 100 . 640 37¢C 800 1190 3000
Année 4 0
Année 5 0
Année 6 0
Anneé 7 0
Année 8 60 384 222 480 714 1800
Année 9 80 512 296 640 952 2400
Année 10 et 100 640 370 800 1190 3000
suivantes
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Suite Tab.3
Tranche A + S

Production
normale

Année
Année
Année
Anneé
Année
Année
Année 10 et
suivantes

Lo~

{production en tonnesj

Total A
6000

3600
4800
6000
6000
6000
6000
6000

Total B

3000

1800
2400
3000

Total A+B
9000

3600
4800
6000
6000
7800
8400
9000
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Tab.7
Récapitulatif des Investissemen
{({en Millions FCFA)
TRANCHE
Investissement
Années: 1 2 3
Dépenses de T 376 376 188
premiére D 248 248 124
établissement L 128 128 64
Génie civil T 439 378 147
(y inclus D
20 ¢ TPS) L 439 878 147
Matériels et T 326 1304 1630
Equipements C 326 1304 1630
L
Provisions T 57 128 98
D 29 78 88
L 28 50 11
TOTAL 1T 1198 2686 2063
D 603 1630 1842
L 595 1056 222
TRANCHE
Investissement
Années: 5 6 7
Dépenses ce T 76 76 38
premiére D 60 60 30
établissement L 16 16 8
Génie civil T 104 208 36
(y inclus D
20 § TPS) L 104 208 36
Matérielc et T 164 656 820
Equipements D 164 656 820
L
Provisions T 17 47 45
] 11 36 43
L 6 11 2
TOTAL T 3fF1 987 939
D 235 752 893
L 126 235 46

A
Renouvellement

13

3260
3260

163
163

3423
3423

B
Renouvellement

17

1640
1640

82
82

1722
1722

TOTAL

940
620
320

1464
1464
6520
6520

446
357
89

9370
7497
1873

TOTAL

190
150
40

348
348
3280
3280

191
172
19

4009
3602
407
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Tab.8

Détermination du chiffre d'affaires en acrus, denims et filés

(Q = quantité en tonnes) (V

Article 11

Prix au kg

en FCFA

Q

Années:
4 1176
5 1568
6 1960
7 1960
8 2344
9 2472
10 et 2600

suiv.

823
1098
1372
1372
1641
1730
1820

Article 12

660

880
1100
1100
1322
1396
1470

650

429
572
715
715
859
907
955

valeur en Millions FCFA)

Article 21
630

Q v
708 446
944 595
1180 743
1180 743
1660 1046
1820 1147
1980 1247

Article 22

1056
1408
1760
1760
2474
2712
2950

750

792
1056
1320
1320
1856
2034
2213

Filés

250
50

150
30

TOTAL

2740
3371
4150
4150
5552
5848
6235



ooy

— GEN NN GEN GEN VAR NN N GEE GER GEN GEN Sew  eman  mmy Sy ey

Tab.10

M vom mboan A
4L Gt N

.

Articles

Ecrus No. 11
Ecrus No. 12
Denim No. 21
Denim No. 22
Total A
Tranche B

Articles

Ecrus No. 11
Ecrus No. 12
Denim No. 21
Denim No. 22

Total B

Total A+B

Largeur
(cm)

127.00
137.00
163.12
l164.07

Largeur
(cm)

127.00
137.00
163.12
164.07

Poids
(g/m)

162.31
183.90
436.67
751.74

Poids
“g/m)

162.31
183.90
486.67
751.74

Production
en métres

12815000
6332000
2582000
2512000

24241000

Production
en métres

4184000
2130000
1751000
1698000
9763000

34004000

Besoins en
tonnes

2080
1164
1257
1889

6390

Besoins en
tonnes

680
392
852
1274
3196

9586
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Tab.'1
Tranche A

Années:

Besoins normaux
en tonnes

%t de réali-
sation

Besoins effec-
tifs

% supplémen-
taires

Total des besoins

en cotton

Tranche B

Années:

Besoins normaux
en tonnes

% de réali-
sation

Besoins effec-
tifs

% supplémen-
taires

Total des besoins

en cotton

6390

60 %

3834

766 (20%)

4601

3196

60 %

1918

384 (20%)

2302

6390

80 %

5112

511 (10%)

3196

80 %

2557

256 (10%)

2813

6 et sui-
vantes

6390

100 ¢

6390

6390

10 et sui-

vantes

3196

100 %

3196

3196




Au prix international de 150 FCFA/kg, les dépenses totales du
- complexe au titre des achats de coton s‘€lévent a:

Tab.12
. Années: Achats de coton Valeur en
i en tonnes Millions FCFA
4 4601 690
) 5623 843
{ 6 6390 959
7 6390 959
8 8692 1304
9 9203 1380
10 et sui- 9586 1438
vantes

.———_‘-‘_—~




Tab.19

RERCAD T
- 4

ANas NS AL

(les dépenses d'exploitation ne comprennent ni les frais finan-
ciers ni les amortissements)

{en Millions FCFA)

Tranche A Tranche A+B

Années: 4 5 6 7 8 9 10 11 et
suiv.

Achats de 690 843 959 959 1304 1380 1438 1438

coton

Achats

autres 106 151 154 154 200 229 233 233

produits

Droits d'en-

trée sur pro-

duits incor- 21 29 30 30 39 44 45 45
porés, piéces

de rechange

Salaires 747 747 723 703 905 888 361 847
Charges 271 271 238 230 298 291 279 261
sociales

Impots 10 10 10 10 10 10 10 10
Fournitures

et services 217 273 290 290 389 418 428 428
extérieurs

Frais de 44 58 58 58 86 94 94 94
transport

Frais de 25 25 25 25 42 42 42 42
gestion

Total des

dépenses 2131 2407 2487 2459 3273 3396 3430 3398
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Année Dépenses de

TRANCHE A

Génie civil Matériels et Provi-

Total

prem.établ. (y incl. TPS) Equipements sions Tranche A

4 134 73 326 40 574
5 134 73 326 40 574
6 134 73 326 40 574
7 134 73 326 40 574
8 134 73 326 40 574
9 134 73 326 40 574
10 134 7 326 40 574
11 73 326 399
12 73 326 399
13 73 326 23 422
14 73 326 23 422
15 73 326 23 422
2 73 326 23 422
17 73 326 23 422
18 73 326 23 422
19 73 326 23 422
20 73 326 399
21 73 326 399
22 73 326 399
23 73 326 399
Total 940 1464 6520 446 9370
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Tab. 21

Estimation des coi

pour la

(en millicns FCFA)

TRANCHE A .
Années 4 5 6 7 8 9 10 11 et
suiv.

Programme de production:

Tranche A: 60% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coiits (en millions de FCFA)

Matiéres premiéres:

Coton 690 843 959 959 959 959 959 959
Autres produits 106 151 154 154 154 154 154 154
Droits d'entrée 21 29 30 30 30 30 30 30
Main-d'oevre:

Salaires 747 747 723 703 703 703 703 703
Charges social. 271 271 238 230 230 230 230 230
Réparations, en-
tretiens, travaux,
fournitures, etc. 217 273 290 290 290 290 290 290
Taxes divers 10 10 10 10 10 10 10 10
Colits de

rabrication: 2062 2324 2404 2376 2376 2376 2376 2376
Frais généraux
d'administration:

Frais de transp. 44 58 58 58 58 58 58 58
et déplacements

Frais de gestion 25 25 25 25 25 25 25 25
Colts d'ex-
ploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459
Coilits finan-
ciéres (intér.) 499 454 384 305 227 164 131 106
(Année 2: 177,
Année 3:322)
Amortissement 574 574 574 574 574 574 574 399
Coflits totaux
de production 3204 3435 3445 3338 3260 3197 3164 2964
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Tab.22

Calcul de l'encaisse nécessaire

{en millions

de FCFA)

TRANCHE A
Poste 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 l1l...
Total des coiits
de production 177 392 3204 3435 3445 3338 3260 3197 3164 2964
moins:
Matiéres premiéres 817 1023 1143 1143 1143 1143 1143 1143
Amortissements 574 574 574 574 574 574 574 399
15 24 177 392 1813 1838 1728 1621 1543 1480 1447 1422
Encaisse nécessaire 7 16 76 77 72 68 64 62 60 59

Nombre minimal de jours de couverture
Coefficient du chiffre Qd'affai.es




Tab.23

Calcul du fonds de roulement nécessaire

TRANCHE

Poste X Y 4 S
I. Actif circulant:
Comptes débiteurs 30 12 228 281
Stock
Coton 90 4 173 211
Autres prod. 180 2 64 90
(incl.droits
d'entrée)
Trav. en cours 9 40 52 58
Produits finis 30 12 178 201
Encaisse 15 24 16 76 77
Actif circulant l6 769 917
II. Engagement courants:
(passif courant)
Comptes crédit. 30 12 -68 -85
II11. Fonds de roulement:
Fonds de roulement net le6 701 832
Accroissement du
fonds de roulement 9 685 131

X
Y

Nombre minimal de jours de couverture
Coefficient du chiffre d'affaires
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(en millions de FCFA)

6 7 8 9 10 1ll...

346 346 346 346 346 346
240 240 240 240 240 240
92 92 92 92 92 92

60 59 59 59 59 59
207 205 205 205 205 205

1017 1009 1006 1004 1002 1001

-95 -95 =95 -95 =95 =95

922 914 911 908 907 906
90 -7 -3 -3 -1 -1




Tab. 24
Total des coilits d'investissement

TRAN
Période Exécution
Année: 1 2 3

1. Cout des investissements fixes:

a) Invest. T 803 2291 1866
fixes D 342 1369 1712
initiaux L 461 922 154

b) Remplace- T
ments D

L
2. Dépenses de T 395 395 197
premier éta- D 260 260 130
blissement L 134 134 67
3. Accroissement T 7 9
du fonds de D
roulement L 7 9
COUT TOTAL des T 1198 2693 2072
investisse- D 603 1630 1842
ments L 595 1063 231
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(en millions de FCFA)

Mise en rout Pleine production

4 5 6 eeseld .. TOTAL

4960
3423
1537

3423 3423
3423 3123

987
651
336

685 131 90 922
685 131 90 922

685 131 90 3423 10292
0 0 0 3423 7497
685 131 90 0 2795
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Tab.28

Sources des fonds initiaux (en millions de FCFA)

TRANCHE A

Années: 1 2 3 4 5 6 ceee Total

Actions T 1300 500 500 1000 3300

D 0 0 0

L 1300 500 500 1000 3300

Emprunts a long terme T 1300 1000 2300

D 500 1000 1500

L 800 800

Emprunts 3 moyen terme T 1100 600 1700

D 0 0 0

L 1100 600 1700

Crédits des fournisseurs T 500 500

D ‘500 500

L 0

Engagements courants T 68 17 10 95

D 68 17 10 95

L 0

Total des fonds T 1300 2900 2600 1068 17 10 0 7895

initiaux D 0 500 1500 68 17 10 0 2095

L 1300 2400 1100 1000 0 0 0 5800

—_—
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Tab. 29
Total des actifs

(en millions de FCFA)

TRANCHE A
Période Exécution Mise en rout Pleine production
Année: 1 2 3 4 5 6 ceselld (eien TOTAL
1. Coit des investissements fixes:

a) Invest. T 803 2291 1866 4960
fixes D 342 1369 1712 3423
initiaux L 461 922 154 1537

b) Remplace- T 3423 3423
ments D 3423 3423

L
2. Dépenses de T .395 395 197 987
premier éta- D 260 260 130 651
blissement L 134 134 67 336
3. Accroissement T 2 9 753 148 100 1017
de l'actif D
circulant L 7 9 753 148 100 1017
Total des T 1198 2693 2072 753 148 100 3423 10387
actifs D 603 1630 1842 3423 7497
L 595 1063 231 753 148 100 0 2890

J
|

3
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Tab. 30

Tableau des mouvements de trésorerie (cash-flow) pour la planification financiére
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(en millions FCFA)

TRANCHE A
Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1l 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Total des ressources
financiéres 1300 2900 2600 1068 17 10 7895
Produits vendus 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 80811
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulement
Total rentrées de trés.1300 2900 2600 3808 3358 4160 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 922 89628
B. Sorties de trésorerie:
Total des actifs,
remplacements compris 1198 2593 2672 753 148 100 3423 10387
Coiits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 48828
Service éGe la dette:
Commiss., Intéréts 177 392 499 454 384 305 227 164 131 106 82 57 3019
Rexbour sements 365 615 695 695 570 330 230 230 230 230 4500
_Impdts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Dividendes 330 330 330 330 330 330 330 330 5610
Total Sorties de trés. 1198 2870 2464 3748 3624 3666 3789 3586 3664 3544 3599 3585 6984 3305 79658
C. Exédent ou d&ficit
(rentrés - sorties) 102 30 136 60 -236 494 361 564 486 606 551 565 -2834 845 922 9970
D. Solde @Ge trésorerie
aocumlé 102 132 268 328 92 586 947 1511 1997 2602 3153 13718 884 9048 9970
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Tab. 31
Etat des recettes nettes

Année: 1l

1.
2-

3.
4.

5.
6.

7.

B.

Ventes

Total des colts de

production

Bénéfice brut (1-2) 0
(imposable)

ImpOts

Bénéfice net (3-4) 0
Dividendes (10% 3 partir

de la 7éme année)
Bénéfices non

distribués 0
Pénéfices non dis-

triruvés accumlés 0

Ratios:

Bénéfice brut: ventes (%)
Bénéfice net: ventes (%)
Bénéfice net: capital social (%)

2

177
-177

-177

-177

-177

Execution

392
-392

-392

-392

-569

TRANCHE A

Mise en route

4

2740

3204
-464

-464

-464

-1033

-16.93
-16.93
-14.06

5

3371

3435
-64

-1097

-1.90
_1'90
-1.94

4150 4150 4150

3445 3338 3260
705 812 890

705 812 890
330 330

705 482 560
=392 90 650

16.99 19.57 21.45
16.99 19.57 21.45
21.36 24.61 26.97

{en millions FCFA)

4150

3197
953

381
572
330
242
892

22.96
13.78
17.33

10

4150

3164
986

394
592
330
262
1153

23.76
14.26
17.93

Pleine capacité

11

4150

2964
1186

474
712
330
382
1535

28.58
17.15
21.56

12 13....
4150 4150
2940 2938
1210 1212

484 485
726 727
330 330
396 397
1931 2328

29.16 29.20
17.49 17.52
22.00 22.04

22

4150

285¢9
1291

516
775
330
445

6226

31.11
18.67
23.47

| mans|

4150

28%9
1291

516
775
336
445
6670

31.11
18.67
23.47

B e




Tab.32
Projection du bilan

(en millions FCFA)
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TRANCHE A
Période Execution Mise en route Pleine capacité
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 23
A, Actif:
1. Actif courant (total 102 139 284 1097 1009 1603 1964 2528 3014 3619 4170 4735 1901 2505 3273 4127 10065
accumulé)

Solde de trésorerie 102 132 268 328 92 586 947 1511 1997 2602 3153 3718 884 1488 2256 3110 9048

Actif circulant 7 16 769 917 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017 1017
2. Actifs fixes (nets

d'amortissements) 1198 3884 5947 5373 4799 4225 3651 3077 2503 1929 1530 1131 4132 3710 3288 2866 0
3. Pertes 177 569 1033 1097 392
TOTAL ACTIF 1300 4200 6800 7503 6905 6220 5615 5605 5517 5548 5700 5866 6033 6215 6561 6993 10065
B. Passif:
1. Engagements courants 68 8 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
2. Bwprunts a court et

moyen terme 1100 2200 1835 1370 905 440 100

3. Brprunts a long terme 1300 2300 2300 2150 1920 1690 1460 1230 1000 770 540 310 80
4. Capital social 1300 1800 2300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300
S. Réserves 90 650 892 1153 1535 1931 2328 2740 3166 3598 6670
TOTAL PASSIF 1300 4200 6800 7503 6905 6220 5615 5€05 5517 5548 5700 5866 6033 6215 6561 6993 10065
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Tab.33
Calcul de la valeur actuelle nette du cout total de 1'investissement

TRANCHE A

(en millions FCFA)

Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1.1 12 13.... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 80811
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulemwent
Total rentrées de trésorerie: 0 0 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 922 81733
B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292
“Coiits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 48828
ImpOts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1198 2693 2072 2816 2538 2577 2459 2459 2840 2853 2933 2943 6367 2975 66434
C. Cash-flow net(A-B) =1198 -2693 -2072 -76 833 1573 1691 1691 1310 1297 1217 1207 -2217 1175 922 15299
VAN (10 %) -1089 -2226 -1557 -52 517 888 868 789 555 500 426 385 -642 131 103 1562
VAN (12 %) <1070 -2147 -1475 -48 473 797 765 683 472 417 350 310 -~508 87 68 612
VAN (15 %) -1042 -2036 -1363 -43 414 680 636 553 372 320 261 226 =360 47 37 -384

Taux de rentabilité interne: i=13.69 %
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Tab. 34
Calcul de la valeur actuelle nette du capital social

G W e ey ey ey

(en millions FCFA)

P

TRANCHE A
valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité Ge
Année: 1l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 80811
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de rouwlement
Total rentrées de trésorerie: 0 0 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 922 81733
B. Sorties de trésorerie:
Colit total 4'investissement:
Capital social 1300 500 500 1000 3200
Remplacements 3423
Remboursements 365 615 695 695 570 330 230 230 230 230
Intéréts 177 392 499 454 384 305 227 164 131 106 82 87
Colits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2459 249 2459 48628
ImpOts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 5l6 7314
Total Sorties de trésor. 1300 677 892 3995 3476 3566 3459 3256 3334 3214 3269 3255 6654 2975 70384
C. Cash-flow net (A-B) -1300 -677 -892 -125% -105 S84 691 894 816 936 881 895 -2504 1175 922 11349
VAN (10 %) -1182 -560 -670 -857 -65 330 355 417 346 361 309 285 =725 131 103 452
VAN (12 %) -1161 -540 -635 -798 -60 296 313 361 294 301 253 230 =574 87 68 =195
VAN (15 %) -1130 -512 -587 -718 -52 252 260 292 232 231 189 167 =407 47 37 -8331
~ Taux de rentabilité interne: i = 11.32 %




Tab. 35
Etude de sensibilité: hypothése d'une augmentation du prix de vente de 10 %
Calcul de la valeur actuelle nette du colt total de 1'investissecment

TRANCHE A

(en millions FCFA)

Taux de rentabilité internme: i=18.80 %

Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 88892
_ Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulement e
Total rentrées de trésorerie: 0 0 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 922 89814
B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements conmpris 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292
Coiits d'exploitation 2131 2407 2487 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 2459 48828
ImpSts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1198 2693 2072 2816 2538 2577 2459 2459 2840 2853 2933 2943 6367 2975 66434
C. Cash-flow n=t (A-B) -1198 -2693 -2072 198 1170 1988 2106 2106 1725 1712 1632 1622 -1802 1590 922 23380
VAN (18 %) -1015 -1534 -1261 102 5i1 736 oGl 560 389 327 264 223 =210 35 20 207
VAN (20 %) -998 -1870 -1199 95 470 666 588 490 334 276 220 182 -168 24 14 -276
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Tab. 36

Etude de sensibilité: hypothése d'une atgmentation du prix de vente de 10 % et d'une réduction des dépenses
d'exploitation de 12

Calcul de la valeur actuelle nette du ccit total de 1'investissement {(en millions FCFA)

TRANCHE A

Valeur
Période Execution Mise en route Pleine capacité de
Année: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13.... 23 Liquid. Total
A. Rentrées de trésorerie:
Produits vendus 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 88892
Valeur résiduelle, récupération 922 922
fonds de roulement _
Total rentrées de trésorerie: 0 0 3014 3708 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 4565 922 89814
B. Sorties de trésorerie:
Total investissements,
remplacements compris 1198 2693 2072 685 131 90 3423 10292
Cotits d'exploitation 1875 2118 2189 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 2164 42959
Inpdts sur les bénéfices 381 394 474 484 485 516 7314
Total Sorties de trésor. 1198 2693 2072 2560 2249 2279 2164 2164 2545 2558 2638 2648 6072 2680 60574
C. Cash-flow net(A-B) -1198 -2693 -2072 454 1459 2286 2401 2401 2020 2007 1927 1917 -1507 1885 922 29240
VAN (20 %) -998 -1870 -1199 219 586 766 670 558 391 324 259 215 -141 28 14 535
VAN (25 %) -958 -1723 -1061 186 478 S99 504 403 271 215 166 132 -83 11 S -496

Taux de rentabilité interne: i1=22.24 %




Tab. 39

Calicul de la Valeur Ajoutée sur le Plan National

Années: 1 2

1. Valeur de la production 0 0

TRANCHE A

0 2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150

11 Exportation

12 Marché local

13 Substitution a 1'importation
14 Valeur résiduelle

1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 :
250 50
1252 1670 2087 2087 2087 2087 2087 2087 .

2. Valeur des intrants matériels 1349 2837 2265 1083 1351 1487 1487 1487 1487 1487 1487
21 Investlssements directs 1198 2686 2064 0 0 9 0 0 0 0 0
211 Importés 603 1630 1842
212 Locaux 595 1056 222
22 Investissements indirects 150 150 200
221 Aménagement du terrain 150 150 200
23 Intrants matériels courants 0 0 0 1082 1350 1486 1486 1486 1486 1486 1486 :
231 Importés 158 214 233 233 233 233 233 233
232 Exportables (coton) 690 843 959 959 959 959 959 959
233 D'origine locale 190 235 236 236 236 236 236 236
234 Services d'infrastructure 4 S8 58 58 58 58 S8 58
24 Intrants matériels indirects 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
241 Coat d'opportunité terrain 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3. Valeur ajoutée sur le plan

intérieur (1-2) ~1349 -2837 -2265 1657 2020 2663 2663 2663 2663 2663 2663
4. Rapatriements de fmds 0 52 153 300 284 242 205 155 123 97 66
41 Salaires (30 %) 70 70 60 57 39 24 14
42 Intéréts 52 153 230 214 182 148 116 99 83 66
5. Valeur ajoutée sur le plan

national (3-4) ~1349 -2889 -2418 1357 1736 2421 2458 2508 2540 2566 2597
8] Salaires 948 948 901 876 894 909 919 933
52 Intéréts locaux 125 239 269 240 202 157 111 65 48 40
53 Impsts 381 394 474

54 Bénéfice de l'entreprise

Valeur ajoutée nette sur le plan national (NNVA), actualisé (10 3):
5906 millions FCFA
6262 millions FCFA‘

Salaires actualisés (10 %):
Investissements actualisés (10 %):

SECTION 1 3§

-1349 -3014 -2657 140

548 1318 1425 1503 1185 1205 1150

8846 millions FCFA




(en millions FCFA)

TRANCHE A
4 S 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
2740 3371 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 4150 5572
1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063
250 50
1252 1670 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087
1422
1083 1351 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 4910 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487 1487
0 0 0 0 0 0 0 0 0 3423 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
3423
~082 1350 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486 1486
158 214 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233
690 843 959 G659 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959
190 235 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
44 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 S8
1 1 1 1 1 1 1 1 1l 1 1 1 1 1 1l 1 1 1l 1 1
1 1 1 1 1 1l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1l 1 1
657 2020 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 -760 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 4085
300 284 242 205 155 123 97 66 SO 33 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70 70 60 57 39 24 14
230 214 182 148 116 99 83 66 50 33 17
357 1736 2421 2458 2508 2540 2566 2597 2613 -793 2646 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 2663 4085
948 948 901 876 894 909 919 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933 933
269 240 202 157 111 65 48 40 32 24 16 8
381 394 474 484 485 494 504 508 508 508 S08 516 516 516 516
140 548 1318 1425 1503 1185 1205 1150 1164 -2235 1202 1218 1222 1222 1222 1222 1214 1214 1214 2636
ictuelisé (10 %): 8846 millions FCFA
ons FCFA
ns FCFA

[ section 2




"
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Tab. 40
Elements de 1'effet net sur les devises

Années: 1 2 3

1. Entrées de Jevises 0 S00 1500

TRANCHE A

4 5 6 7 8 9 1 1

1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2(

11 Pnprunts etrangers 500 1500
12 Exportations

2. Sorties de devises 603 1682 1995

1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2C

583 773 70 713 538 506 480 449 4

21 Importations @'investissements 603 1630 1842
22 Mat. premiéres importées
23 Produits importés achetés

sur le marché intérieur (pas d'information)
24 Salaires payés en devises
25 Rembcursements emprunts
26 Intéréts 52 153
27 Autres

3. Flux ret ce devises (1-2) -603 -1182 -493

158 214 233 233 233 233 233 233 :

76 76 60 57 39 24 14
125 275 275 275 156 15C 133 150 :
230 214 182 148 116 99 83 k6

655 878 1313 125G 1525 1557 1383 1614 1¢

L)
[

4. Substitution a 1'importation

1252 167C 2087 2087 2087 2087 2087 205~ 2r

5. Effets rets sur les res-
sources de devices (344’ =603 -11€2 =495

1907 2548 340C 3437 361Z 3644 3670 370L =7

5. Effe*s re“s actualisés 10%: 18815 =illions TCrA

~

. Colt irdirects {coton)
(a été expcrté sans projet)

690 843 959 959 959 959 9353 959 3

8. Effets nets - coldt indi-
rects (5-7) -603 -1182 -495

1217 1705 2441 2478 2653 2685 2711 2742 27

9. Effets nets - cout indi-

- ——— - —————— -

rects, actualisés (10 %): 12937 millions FCFA

{ section 1 |




{en millions FCFA)

TRANCHE A

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1l 17 18 19 20 21 22 23

1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063

1238 1651 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063 2063

533 773 750 713 538 506 480 449 433 3839 400 233 233 233 233 233 233 233 233 233

3423
158 214 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233

¢ 76 60 57 39 24 14
125 275 275 275 150 15C 159 150 150 150 150
230 214 182 148 116 99 83 66 50 33 17

655 878 1313 135C 1525 1557 1583 1614 1€3C -1776 1€63 1830 1830 I83C 1830 183G 1€30 1&3C 1€3G 1830

1232 1670 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2087 2037 2087 2087 2087 2087 2087 2087

1907 25486 3400 3437 361Z 3644 367C 3701 2717 311 3750 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 2957 3917

21 X

€90 843 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959 959

1217 1705 2441 2478 2653 2685 2711 2742 2758 -648 2791 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958

- -——- ——— ———  — —— - - -—
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