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I. Termes de ré8férence et 1l'exfcution de la mission

L'oojectif .e la mission &tait l'examen et 1l'évaluation des
difficultés et contraintes s'opposant au démarrage du complexe
agro-industriel pour la production de gari, 3 Faranah. Les experts
ont &té chargés de réaliser une analyse technique et financiére
du projet et d'élaborer des directive:c pour les études ultérieures
qui pourraient &tre éventuellement nécessaires pour la bonne marche
du projet.

Dans ce but, les consultants se sont rendus en R.P.R. de Guinée
pendant la période du 27 février au 13 mars 1983, pendant laquelle ils
.ont entrepris des consultations et recuilli des données nécessaires
i la mission.

A Conakry ils ont &té regus par M., Abdoulaye Diouma Diallo, Directeur
de Cabinet du Ministice de 1'Industrie et par M. Ansoumame Angelo
Camara, Directeur-Général, Direction des Agro~Industries, Ministére
de l'Industrie. Des consultations ont eu lieu en vue du rassemblement
de renseignements et d'é&changes de vues avec le Ministére de 1'Industrie,
la Direction générale du Plan, l'Encreprise nationale pour l'importation
2t l'exportation (IMPORTEX), l'Entreorise nationale pour 1l'alimentation
(ALIMAC), la Société nationale de 1':nergie, la représentation de la
FAO et la direction du projet ONUDI pour 1l'entretien d &quipements.
Des entretiens ont eu lieu avec M. Ahmed Shaban, Directeur exécutif
de Shaban Brothers Ltd. et les ingénieurs responsables des essais et
de la mise en route du projet. Les consultznts ont visité le site du
projet du 4 au 8 mars 1983 tout en ayant maintenu pendant cette
période des entretiens constants avec le Directeur -Général du projet,
M. M'Bemba Touré et ses adjoints. Ils ont été requs par M. El Hadj
Amara Touré, Secrétaire Fédéral et M. Kozo Zoumaniqui, Gouverneur de
la région de Faranah. Ils ont zussi visité 1'Institut agro-
zootechnique Valéry Giscard d'Estaing.

L2z ronsultants tiennent 3 remercier les autorités gouvernementales
de la Républigyus populaire révolutionnaire de Guinée et la direction
du projet pour l'assictance qul leur a &té donnée pour l'accomplissement
de leur mission. 1Ils tiennent aussi 3 témoigner leur reconnaissance
i M. Boukari A. Djobo, Représeniant Résidznt du PNUD, M. Moriké Konaré,
SIDFA et "3 leurs services pour l'appul regu et les fhcilites qui ont .
éré miges & leur disposition.

IT1. Sommaire

Le projet garl instalis 3 Faranah (451 km de Conakry) est
1'objet d'un contrat signé entre une societé locale (Shaban Brothers
Ltd.) et le Gouvernement guinéean. Affecté au Ministére de
1'Industrie, le projet a bénéficié d'un crédit fourrisseur.

La réception définitive du projet est prévue courant avril 1983.

Le’projet est constitué par:

- une usiae de transformation du manioc en gari (technologie
Newall Dunford), d'une capacité de 3.000 t de gari/an fournie
avec un environnement de bureaux et habitations
(4 cadres et 10 employés);




- une ferme de 230 ha planvée on ranioc arec Equipements
agricoles et batiments ies stccxage ev garage;

- un jardin de 2?0 ha de sélection rariftale;

- une étude de prospecticn péaclcgigue et teopcgraphique portant

&

sur une superficie dc 15.0200 ha.

Bien que certaingéléments annexes sciert surdimenusionnés (ex.
centrale &lectrique) cu mal adaptés 3 l'environnerent social (ex.
habitations, cuisine), sur l'aspect technique et production, 1l'usine
semble correspondre aux termes contractuels. Par contre, la superficie
plantée n'est pas en relation avec ia capacité de l'usine. Conscient de
ce probléme, le projer a engagé sur ses fonds propres une plantation de
50 ha. Cet effort est 3 encourcger et devrait se noursuivre les années
3 venir.

I1 reste que, malgré cette initiative, 1'usine risque d'étre
arrétée 3 terme de 24 mois par manque de matiére premiére. Pour un
approvisionnement suffisant de celle-ci, 3.000 ha doivent &tre aménagés
(150.000 t de maniadan). Une étude de faisabilité doit étre entreprise
d'urgence pour préciser les données techniques et financiéres de cet
objectif, Cette &tuae pourrait &tre faite au frais du ccntractant-
fournisseur {(Shaban Brothers Ltd.), en remjacement de 1'étude préfalable
qu'il s'était engagé 3 réaliser, selon les termes contractuels, et gqui
n'a pas été fournie. Afin de définir les termes de rérférences de cette
étude agronomique et financiére, une mission d'un expart agricocle
spécialisé dans la culture du manioc doit &tre prévue immédiatement.

De 1l'analyse financiére entreprise il ressort que le projet ne
peut 8tre rentable, au niveau du prix intermational courant, si l'on
tient compte de 1'investissement global et de 1l'amortissement comséquent.
L'ensemble de 1'usine et des services comnexes ont été coenstruit, et lia
forme experimentale aménagé d'une fagon trop colteuse. Cela et le
fait que certains é&léments sont surdimensionnés seraient & la source
d'une chaerge financiére trop lourde 3 supporter par l'entreprise si des
mesures ne sont pas prises pour réduire les colts operationnels et
d'amortissement. Des suggestions ont &té faites 4au long du rapport em
vue de la réduction des coits et pour l'adoption d'une formule modifiée
d'amortissement de fagon que l'entreprise ne soit pas trop lourdement
encombrée de frais d'amortigsement qui devraient &tre plutdt
considérés comme charges sociales.

Pour assurer le fon~tionnement de l'usine, méme en regime
d’operation limité, 1l'investissements supplémentaires d'enviroas
Sylis 10 m. et 1'3tablissement d'un fonds de iculement provisoire
de Sylis 6,5 m. sont recommendds.

Lorsque le prix de vente du garj fixé par les autorités il
conviendra d'estimer les mouvements de trésorerie comséquents
et le montant de ressources additionnelles qui pourront étre
nécessaire pendant la phase d'opération partielle de 1'usine.

* Note: Pour les conversions monétaires le taux d'échauge:
1 dollar US = 22 Sylis




L'adoption de la formule modifiée d'amortissement et, selon le
prix de vente qui sera fix&, pourra amener 3 un résultat positif
d'exploitaticn. Un essai d'actualisation de mouvements de ’
trésorerie a été fait sur la base du prix de vente de 33.000 Sylis *
la tonne 3 l'usipe.Cet essai révéie un taux de rentabilité interne
de 11,5%.

Cependant, il doit étre souligné que ces conclusions sont
déduites de données aléatoires et d'extrapolations rudimentaires.
Une appréciation correcte du projet ne pourra é€tre faite avant
la conclusion de l'étude approfondie urgente qui est recommendée
pour 1l'examen des conditions d'approvisionnement de l'usine en
matiére premiére (Chapitre VII) et que des données plus précises
sur les codts d'exploitation scient connues.

III. Histcrique du projet

Les négotiations entamées au début de 1977 entre les autorités
guinéennes et l'entreprise Shaban Brothers Ltd. ont entrainé cette
dernidre i formuler des propositions en vue de 1'Stablissement d'un
complexe agro-industriel pour le traitement de 50,000 tonnes de
manioc par an et la production de 1C,000 tonnes de gcri et de sous-
produits. Le projet serait exécuté en 3 phases:

Phase I - production de 3.000 tonnes de gari par an 3 Faranah
Phase II - producfrion de 3.000 tonnes de gari par an 3 Kirdia
Phase III - production de 4.000 tonnes de gari par an 3 Guékedou.

Ces propositicns étaient fondées sur un rendement par ha de
5 tonnes par an, ce que exigerajt pour la phase I la production de
3.000 ba pour assurer l'arrivage régulier de racines 3 l'usine.
Compte tenu de la rotation nécessaire des cultures, il a &té envisagé
qu'un coefficient de rotation de 2,7 devriit &tre appliqué pour

dér 2rminer le tytal des terres 3 cultiver. Cela donnerait un total
de 8,100 ha plaatés.

Au départ on envisageait l'utilisation de Brigades Mobiles de
Froduction (BME) pour la production d'une partie cousidérable des
besoins de manjoc; le -este devait 2tre fourni par une ferme modéle
de taille raisonable ol des essals seraient aussi réalisés sur les
méthodes de cu..ture.

Un contrat signé le 8 novembre 1978 prévoyait ia construction
clefs-en-main de trois usines et la prestation de services
complémentaires concernant la phase I du projet y compris les
études préliminairas gur 15.000 ha. Ultérierement, le 7 mai 3979,
un avenant 3 c2 contrat a &té signé limitant l'exécution du projet
34 la phase I geulement. Un deuxiéme avenant, signé le 17 mai 1980,
concernait une pépiniére de 20 ha et une ferme expérimentale de
200 ha, ainsi que la fourriture d'équipements et de services
complémentaires.

*  Note: Prur les conversions mondtaires le taux d'échange:
1 dollar US = 22 Sylis

-
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L'sxdcution des travoux de cunstructien de l'usire, e
1'1instzllaticn des &guipements et de )'amdnagement 4d3r
es: zchev€e. Le proje- corcists donc 2a 22 momenl en

- 1me usine de gar; (3.300 t/an) avec euwvironnement social

- une ierue expdriwpauta.e ds 290 bha ce wauiec

- un jardin de silection wvariétale de 20 h=z

- 15.000 23 prosvectds aux alenczurs ‘pédolezie, topograpbie).

T.a phase 4'esssis, pré&liriraire 3 la remise Jes installations
aux autorités guiniemnes devall commencer yuelques ,curs aprés
notce visite sur les lieux, les Jeux iagénieurs charges de ces

P T Y

essais se truuvant déjd 2 Couakry avant novre déracr.

Lfugine aest installée a 11 km de la vllle de Taranah
7451 km de Conakiy).

11 »st envisag® aque le comylex azro-industriel, aprds som
acceptation par le Miristére de l°Industrie sera explcité par
une entreprise d'Etat, vé@glementle par decret du Gouvernment
centrai. ’

IV. Prcduction de gari et sous-pradults

Capacité ce traitement

L'usine est congue pour craiter le tubsrcule de maanioz.
Iantrant = 2,2 . de tuberculss.
Les +ubercules ont "de neuf i quinze mois d'zge et das dimensions
mazima dz 150 me x 75 mm de diamétre environ avec les exirémités
fibreuses du naut et du bas enlevées."

Scrtant = gari - 440 kg/n + S% avec 8 2 127 ¢'humidité.
sous-produits = déchets d’épluchages, rejets
divers = environ 180 “g/h & 12% d'humidité,

Procéué =2t Equipements

a) Procéd:

Celui-ci est r2sumé sur l'amnnexe I, La techrologie ewployée, ainsi
que les équipements sont ceux d¢ Newesll Dunford. La seule particularité
résidant dans le procédé MND est situdz 3 la cuisscin du produit: on
utilise deux égquipements successifs ayant des fonctions bien distincces.

Au sortir du pressage et aprés émottage <t défibrage, le manioc entre
dans un garifieur ot 1l'amidon e:x- gelifiZ. Puis le produit est séché i
1'axir chaud. On étudiera ci-aprés les équirements et leurs founctions
respectives.

b) Equipements et fouctions

~ Réception des tubercules:

Les tibercules réc:ltés sir la rclantation sont charggs su~ des
remorques et transfér3s 3 l'usine. Les remorqueg sont basculantes
‘hydiavlique) et déchargent sur une aire de réception. Cette aire
de réception et de prréparation da tuberculss est matérialisée par un
parapet de béton entourant la surface (2,5 x 5m)




- Equeutage:

Afin d'éviter des problémes de main J'oeuvre et de manutention
des déchets d'équeutage 3 l'usine, il est vivement recommenaé
d'effectuer 1l'opération sur le champ et d 'y laisser les déchets
(environ 10%7).

~ Lavage et préparation:
Ces opérations sont réalisées sur l'aire précitée. on utilise
sr simple jet d'=au pour débarasser les tubercuies de la terre et,
ceux-ci sont découpds en trongons d'une vingtaine de cm 3 la macherte.

~ Controle de pesée:

Aucun systéme d2 pesagz n'est prévu. Pour le contréle des
intrzants on utilise das bacs grillagés d'une capacité de 45 kg environ.
Les tubarcules préparés 3ont chargés en bacs, puis d#ichargés dans
la trémie du tapis d'alimentation de 1l'éplucheuse. On comptera
environ 50 bacs 3 1l'heure pour uue cadence ¢ “entrée de 2,2 t/h.

- Epluchage:

L'éplucheuse est alimentée par un tapis. L'éplucheuse est
constituée d'un tambour rotatif horizontal, pcurvu d'un revétemeat
intérieur abrasif. La vitesse de roiation est rdglable par
variateur.

- Le déchargcment est céglatle par un volet d'obturation.

- L'avancement du preduit est cbtenu grice 3 une légére
inclination du tamborvr.

Les déchets sont évacuds par des trous percéds dans ie tambour.
Enfin, 1'épluchage ect ~ontinu et se fait sous aspersion d'eau.

- Contrdle d'épluchage/{inition:

L'éplucheuse fournit i- produit sur un plateau d'inspection et
de finition manuelle. Le& produit épluché est chargé manuellement dans
des bacs mobiles et va zlimentevr un tapis E€lévateur par chargement
manuel.

- Breyage:
Le broyeur est alimenté par le tapis précédent. Il s‘agit d'un

-

broveur classique 3 marteaux mobiles.,

- Transfert:
Une fois broyé, le manicc est transféré aux cuves de fermenratlcn
par pompe 3 vis et flexible. La pompe 3 vis est directement fixée sous
le broyeur et aucuae manipulation n'intervient.

-~ Fermentation:

Six cuves de fermentsation sont inetalliZes. Chacune d'une
capacité approximative de 20C cm3. Ces cuves sont surélevéss ec la
vidarge c'effectue par gravifd, Une fermentation nécessite envirou
48 3 72°° de s3jour an cuve.

- Transfert:
Le transfert du prodult (pate) une fois ferment3 i la
zone de pressage s'effectue comme pour le chargement de: cuves par
pompe 3 vis. Urne pompz mohile et ajuguable scus chacune des cuves
par vérin est prévue 3 cet effet. 'n fle«ible permer de diffuser
le prondui: sur chaque nresgse.




- Pressage:
Cinq filtres-presses sont install@s pour deshydrater la pate.

Caaque presse comporte environ 25 sacs-filtres en nylon. Les presses
sont 3 vérin hydraulique horizontal. Le remplissage des sacs se fait
grice au fléxitle précité. Une pomp2 hydrculique fournit la pression
d'huile pour les cinq presses. Le réglage de la pression s'effectue
par une vanne manuelle. Les jus de pressage sont évacués avec les
eaux usées. Le déchargement des presses est bien sur manuel. Chaque
sac est vidé de son gateau qui est deposé sur une table.

- Transfert:
Te la table on alimente en gateau un tapis &lévateur jusqu'au
broyeur.

- Broyage-émottage:
VYenant 4u pressage, le manioc se présente sous la forme d'unm
gateauv compact qu'il faut émotter. JCette opération est réalisée dans
un broyeur Z marteaux.

- Transfert:
Du broyeur précédent, le produit alimente un &lé&vateur vertical
3 godets. ’

-~ Tamicage:
Le mzaicc fermenté, partiellement deshydraté par pressage
et réduit en fine granulométrie est ensuite tamisé& dans un tamis
rotatif 3 brosses. La fonction en est exclusivement le défibrage.

-~ Transfert:
Venant du tamis rotatif, le produit est acheminé au garifieyr
par un convoyeur i secousses qui pr7serve la granulométrie du produit.

-~ Garification:

Est ainsi appelée la gelification de l'amidon. Celle-ci
s'effectue dans un four rotatif dans lequel avance le produit. Le
corps du four est directement chauffé par trois bruleurs 3 fuel disposés
sur une chambre de chauffage.

~ Trangfert:
Une fois g=1ifié, le produit tombe en continu sur un tapis
élévateur,

~ Séchage:

Le séchage est rézlisé dans un géchoir 2 tambour rotatif du
type a chaufle 2 rfuel direct. A l'extrémité du séchoir est placé um
écran zrommel afin de séparer le produit aggloméré; 1le produit sec est
déchargé dans deux trémies (fin et agglomérés).

~ Refrcidiissement:

A la soctie du séchoir, le produit est encore & une température
dlevée. Afin de peruettre le refroidissement et en vue d'une finition
du s3chage, le rroduit est stocké en sac de 69 kg environ. La durée
de stockage est d'eaviron 2°°,

~ Broyage:
Deux Hroyeurs 3 disques sont installés afin de traiter le
produit qui s’'est aggloméré au cours de la cuisson. Ces broyeurs
évacuvent dircctement dans le transfert suivaat.




- Transfert:
Un élévateur 3 godets vient charger le produit 3 conditionner.

- Conditionnement:
Deux installations automatiques sont prévues:
- une balance pour la pesée en vrac pouvant peser huitf sacs
de A0 kg/h fournie avec une machine 3 coudre.
- une balance pour la pesée de sachets de 1 3 3 kg (120/h)
la fermeture s'effectuanv par thermo-soudure.

-~ Stockage:
Un magasin de stockage des produits finis est prévu, d'une
surface d'environ 80 m2. Il est &ventuellement extensible.

-~ Ligne sous produits:

On distingue trois postes sur la lignz gari de rejet des
sous=-produits:

- &pluchage: les déchets d'épluchures rejetés par 1'éplucheuse
rotacive ainsi que l'eau de lavage (environ 4,5 m3/h) sont récupérés
dans un bac installd sous l'épluchbeuse. Le mélange eau/décnhets est
pompé 3 la partie inférieure du bac par une pompe i palettes et deversé
sur un tamis métallique. L'eau est évacué. Les déchets humides
récupérés manuellement.

-tamisage rotatif: (avant alimentation du garifieur) une petite
quantité de fibres est récupérée i ce niveau.

- cyclonage: une cyclone 3 air est installé a la sortie du
sécheoir 3 gari et récupére une petite quantité de fibres séchés.

Sont installés pour traiter ces produits:

- un broyeur 3 marteaux avec tapis d'alimentation

- un pressage sur l'installation précicée

- un séchoir indépendant 3 tambour du méme type que sur
la ligne gari.

Le sous-produit obtenu est une farine séche (12%) de déchet:
c.a.d de cellulose et d'amidon.

¢) Quantification

les chiffres ci-dessous présentés sont purement estimatifs. Il
est pravu d'effectuer au cours de la formation du personnel un certain
nombre de relevés conduisant & des bilans matiéres et &nergie plus
exacts. Les donrées ci-dessous approximent simplement ces derniers.

- rendement d'épluchage: une fois les tubercules équeutés, le
rendeument 3 1'&pluchage se sicue autour de 80%Z. Il est bien sur
fonction de la qualité souhaitée de 1'4ge des tubercules etc.

- pressage:on estime une réduction de 507 en poids et
de 25% en humidité.

- rendement global: nour 440 kg de gari la quantité de tubercules
3 traiter est de 2,2 t, soit uvn readement de transformation de 0,2.
Pour 8 h. de travail (soit une équipe) 1l est nécessaire d'approvisionner
environ ;7,6 t de tubercules.

\B: Aprés .éception de l'usine, ND procédera 3 1'établisssement
d'un flow-sheet cétaillé,




V. Energie/Eau

Production d énergie électrique

Pour 1a production d'électricité une centrale est installée
dans un local sépare de l'usine. Cette centrale se compose de & groupes
électrogénes pouvant &8tre couplés en paralléle. ’

- moteurs: Cummins de 220 KW diesel
- alternateurs: triphasé. 415/240 V, 50 Hz, 160 KW, 1500 tr/m.

L'ensemble est trés bien congu mais il est dommage que les
tensions ne soient pas adaptées au réseau standard guinéen (380/220 V).
I1 conviendra d'étre vigilant lors des rebobinages des moteurs.

Alimentation en eau

Pour l'alimentation en eau de l'usine et des habitatioms sont
installés: - 2 pompes électriques (2 x 3,5m3/h) pompant l'eau du Niger.
- 1 cuve de stockage de 45 m3.
- 2 pompes &lectriques (dé&bit non précisé)
- 1 ballon d'eau sous pression alimenté@ par les pompes
précédentes et un compresseur d'air.

L'ensemble est cohérent et adapté aux besoins. Par ailleurs une
installation de chlorination de 1'eau est prévue et sera installée
avant la réception.

Stockage fuel

Pour 1l'alimentation des groupes et &galement pour les bruleurs
3 fuel de l'usine (3 sur le garifieur, un sur chaque séchoir) une
installation de stockage de fuel est installée.
Capacité: 54,5 m3. Les pompes de rempiissage et de transfert sont
également installées. Une ébauche des consommations respectives est
donnée plus loin. )

Entretien:

L'ensemble industriel a &té congu d'une fagon 3 avoir de nombreuses
facilités d'entretien et de dépannage:

- les tapis convoveurs sont interchangeables (+ 1 supplémentaire)
-~ les broyeurs 3 marte: x sont de fabrication identiques

(+ 1 supplémentaire)
- les bruleurs de séchoir sont permutables.

Stock piéces détachées:

Pour 1l'ensemble de 1'usine un stock de piéces détachées est fourni.
I1 n'a pas été possible de dénomurer ce n~tock non encore déballé 3 la
date de la mission. Néanmoins les listes prévues dans la proposition
technique permettent de penser que celui-ci est amplement suffisant,
un certain nombre d'interventions pouvant parfaitement &tre réalisé
sur place par l'équipe d'entretien ou par des entreprises locales.

Qutillage:

les cailsses 2 outils prévues devrajent suffire 3 réaliser 1'entretien.

Méanmoins, compte teru de l'é&loignement de la plantation (2 10 km de
1'usine), il est recommandé de pourvoir le service d'entretien des
équipements complémentaires suivants: - un groupe de soudure

- un ~ompresseur d'air




Entretien des Groupes:

Durant lz premiére 'nnée de fonctionnement, il ect recommandé
de souscrire un contrat J'entretien de groupes auprés du Centre
Pilote (projet ONUDI). Outre la garantie d'ume production électrique
satisfaisant aux besoins de 1l'usine, ce contret devra permettrc
durant une année d'effectuer une formation du personnel d'entretien
pour ia maintenance -t les interventions sur la centrale E&lectrique.

Atelier et Stock:

Un atelier d'entretien d'une superficie de 25 n? environ est
prévu 3 l'intérieur de l'usine. Seot containers de 20' seront laissés
sur le site. Les containers pourraient étre amménagés en magasins
de piéces détachées.

Services Connexas:

Qutre l'usine, dans 1'enceinte un certain nombre d'equipements
est installé. Généralement construits en pré-fabriqué, ces éléments
ne semblent pas s'intégrer parfaitement aux contraintes sociales
locales. Sont installés:

- 4 bungalows: il s'agit de bungalows d'habitation comprenant
chacun deux chambres et toutes les facilit3s (cuisines, sanitaire etc.)

- une habitation prévue pour 10 hommes. Elle est composée de 10
chambres séparées et posséde &également de nombreuses facilités
(saniraires, laverie etc.)

- un ensemble cuisine-réfectoire pour le personnel de 1l'usine.
la cuisine est &quipée entiérement 3 1l'Blectricité et ne semble pas
vraiement répondre aux besoins sociaux.

- un ensemble de toilettes comprenant 6 WC et 6 lavabos.
- un ensemble de bureaux comprenant &galement un laboratoire
d'ana.yse pour les produits finis.

Qelques commentaires concermant ces installations seront fait
plus loin.

VI. Evaluation d'un bilan énergie

L'usine n'étant pas encore entrée en fonctionnement, les
chiffres fournis ci-dessous sont purement indicatifs et sont largement

sujets d variation. l1s ont &té fourni et discuté& par et avec les
techniciens de ND. Quelques recommendations viendront compléter cette
analyse.

Estimation des consommations en fuel

I1 s'agit 13 d'une moyenne relevée au cours des essais effectués
avant la rédception de 1l'usine.

a) pour production énergie électrique:
fourniture sur usine (8 h. par jour) = 240 1
. fourniture sur b3Atiments (habitations, bureaux),
(24 h. par jour) = 460 1

700 1 par jour




b) consommation sur bruleurs:

séchoir 3 gari (8h par jour) = 350 1
garifieur (8 h par jour) = 130 1
séchoir déchets (334 h par jour) = 160 1

640 1/jour,

soit par jour pour un fonctionnement de l'usine sur 8h: 1340 1 de
fuel/jour. (Le stockage de 54,5m3 permet 40 jours de productionm.)

Estimations des puissances électriques:

Diverses modifications devant &tre entreprises notamment sur
1'usine,les chiffres annoncés sont donnés avec + 107 de tolérance:

Poste Puissance installée (Kw)
usine 105
cuisine/réfectoire 138
bureaux . 37
dortoir (10 chambres) 71
bungalows ( 4 x 31) 124
fourniture d'eau 6
481

On pourrait étre surpris par les fortes puissances installées sur
1l'environnement de l'usine. Celles-ci sont dues 3 un sur-équipement
électrique:

- chaque bungalow est équipé de 4 climatiseurs (chacun de 2,75 KW}
et 1'installation de cuisine est &lectrique.

- le dortoir seul comprend 12 climatiseurs

- la cuisine est é&quipée & l'électricité et comporte avec le
réfectoire inclus 12 climatiseurs.

Suggestions et recommandations

a) Concernant l'équipment électrique:

Afin de diminuer la puissance installée, forte consommatrice de
fuel qui doit 8tre acheminé de Conakry & Faranah (450 km), il est
recommandé de modifier les postes suivantes:

- bungalows: suppression de 2 climatiseurs sur &4;

- dortoir: suppression de 6 climatiseurs sur 12;

- cuisine/réfectoire: mise hors service de 1l'ensemble. D'autres
options moins coiiteuscs et plus adaptées aux habitudes locales
peuvent étre envisagées.

Tes simples suppressions ci-dessus feraient diminuer la puissance
électrique nécessaire de 171 KW ce qui est de loin d'étre négligeable,

b) Concernant lia consommation de fuel:

Si 1'écoulement de gari ne semble pas poser des problémes sur
le marchd guinéden, il n'est pas encore possible d'&tre assuré d'un
débauché rentable sur le sous-produit. Le sous-produit est une farine
d'épluchure qui peut &tre employée - en alimentation du bétail
-~ dans les industries du bois.




Tant que le projet ne sera pas assuré de la rentabilité du
sous-produit, il est recommandé de ne pas poursuivre sa fabrication.
Durant les premiers mois de fonctionnement de 1'usine, il doit é&tre
constitudé un stock d'une dizaine de tonnes de ce sous produit. Ce
stock pourrait &tre alers diffusé aux utilisateurs p:robables pour
tests. Seront ensuite définis: - prix de vente de sous-produit

-~ quantité absorbables par le marché.

En fonction des résultats et de la reatabilité& de la production,
la fabrication sera ou non maintenue. Si 1l'on ne traite pas les
déchets humides, il est possible de les renvoyer en épandage sur la
plantation et ceci sans frais de transport puisque les remorques
repartent 3 vide. Par ailleurs 1'économie de fuel réalisée est de
160 1 par jour de production (soit plus de 10% de la consommation
journaliére).

c) Concernant le branchement sur la Société Nationale
|

d Energie:

Le raccordement de l'usine au réseau de la SNE est 3 1l'étude.
Un devis de travaux et fournitures a été réalisé a cette fin. Le
branchement devrait codter: 38.500 US$ en devises
36.000 USS$ en monnaie locale.

La SNE ne peut fournir 1l'énergie que de mai 3 octobre car
les eaux sont trop basses en dehors de cette période., Aprés un
contact pris 3 la SNE, il ressort qu'il seraft scuhaitable d'envisager
le gchéma suivant:
- de mai 3 octobre: fourniture de courant de la SNE 3 l'usine
durant la journée. La nuit le réseau serait dé-
couplé et 1'énergie fournie par les groupes.

- d'octobre 3 mai: durant la journée l'usine est autonome sur les
]
groupes. La nuit 1'usine peut recéder de 1'énergie
du réseau de la SNE.

Ainsi par jeu de compensation, l'usine peut realiser de sérieuses
économies et en fournissant 1'énergie 3 la SNE durant 1'étiage, elle
pevt ainsi reatabiliser au mieux la centrale électrique. Nous
recommendons que l'étude de ces options soit poursuivie.
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ViI. Approvisionnement matiéres premiéres

Schéma original de production agricole

Aucune &tude de planification n'a réeler>nt &té entreprise.
La situation actuelle procéde du raisonnement suivant:
Capacité de l'usine = 3.000 t/an de gari (base de 24h de
fonctionnement).
Coefficient de transformation = 0,2 (t de gari/t de tubercules),
d'ol une production annuelle en tubercules de 3000 = 15,000 t/an.

Jn a estimé un coefficient de rotation des cultures de 2,7 et un
rendemen” en tubercules de 5t/ha. D’ol le calcul de la surface totale
de mise en culture pour &tre assuré de récolter annuellement 1,500 t
de manioc = 15000 x 2,7 = 8.100 ha.

L'approvisionngment en tubercules 3 l'usine était originalement prévu
par un approvisionnement e1 provenance des BMP (Brigades Mobiles de
Production).

Pour assurer le volet agricole, 15.000 ha de terrain ont &té
prospectés, Des &tudes pédologiques et topographiques ont conduit a
délimiter un site 3 1'intérieur duquel 8.100 ha devraient &tre
affectés 3 la production de manioc et cultures de rc.ation. Par la
suite une ferme de 200 ha et un jardin de 20 ha ont &té mis en place.

Situation actuelle

Actuellement donc la situation agricole est la suivante:

Terrain prospecté

Ainsi qu'il a été précisé plus hau:, des &tudes pedologiques
et topographiques portant sur 15.000 ha ont été effectuées. Sur ces
15.000 ha seuls 200 + 20 ha sont défrichés et cultivés en manioc.

Plantation

200 ha sont plantés en variétés locales diverses. Certaines
parcelles ont déjd passé la phase de maturité et seront les premiéres
3 &tve arrachées pour la transformation industrielle. Aucun sondage
n'a été réalisé sur cee parcelles. Néanmoins, compte tenu de ce
qu'il s'agit de terres qui sont mises en culture pour la premiére
fois, il y a lieu d'espérer une vingtaine de tonnes de tubercules
3 l'hectare de fagon raisonnable. On compte 10.000 pieds & 1l'hectare.
L'entretien est assuré par le personnel de l'action agricole du
projet.

Jardin de sélection

20 ha de diverses origines ont Até aménagés en vuz d'effectuer
des travaux de sélzction variétale., Sur cette parcelle, les
premiers sondages effectués donnent des rendements de 27 t/ha.

I1 est &vident que ces travaux seront poursuivis par la suite.

el
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Equipement:
Les équipements pour l'aménagement de ces terres font partie
du projet. Il s'agit de: - 8 tracteurs de 75 ch.

- 1 charrue 3 disques

- 1 pulveriseur

- 1 planteuse de bouture de manioc (2 rangs)
- 1 arracheuse et autres équipments

Outre les équipements, ont été fournis des bitiments de garage,
des engins et de stockage des produits.

Besoins industriels

Le foncticnnement normal de l'usine exige 2,2 t/h de tubercules
de manioc pour une production de 440 kg/h de gari.

Soit pour 8 h de fonctionnement = 17,5 t de tubercules
" " 24 h de fonctionnement = 52,5 t

Initialement le projet prevoyait 300 jours de production par
an 3 24h de fonctionnement par jour. Cj pour obtenir 3.000 t de
gari par an. Ces chiffres ambitieux ne peuvent pas,bien siir, &tre
atteints dans 1'immédiat. Actuellement le projet dispose de 200 ha
plantés. Nous pouvons estimer le rendement 3 17,5 t/ha ce qui
permettrait un fonctionnement de 1l'usine d2 200 jours environ
pour 1l'année 1983,

L'usine ne serait en production que 8 h par jour. Ce qui
semble raisonnable, compte tenu de ce que l'on se trouve dans la
phase de démarrage du projet. On notera néanmoins 1'importante
distorsion entre le document initfal et la situation actuelle:

Capacité de traitement - 15.000 t de tubercules par an
Capacité de production agricole = 3.850tde tubercules pour 1'année
1983

Hypothéses de production agricole

Au vu de la situarion actuelle, il apparait nécessaire d'élaborer
certaines hypothéses afin d'utiliser au mieux 1'outil de transformation
industrielle. Nous prendrons donc 1l'hypothése initial- de fabrication
gsoit 3.000 t de gari par an. D'oL un traitement annuel de 15.000 t
de tubercules. L'usine est alors supposée fonciioner 24 h par
jour et 300 jours par an. Soit 15,000 t de tubercules/an i un
rendement de 15 t/ha (sugposé raisonnable), d’'ol 1.000 ha en production
chaque année. Ayant affect& d'un coefficient 3 la superficie afin de
garantir les jachéres et rotations, on parvient 3 la superficie totale
de 3.000 ha.

La surface cultivée est donc tré&s inférieure aux besoins réels
de l'usine de transformation. Il est apparu qu'il était trés risqué
de compter sur une production rurale (BMP) pour alimenter 1l'usine,
Actuellement donc le projet s'oriente sur une voie d'autoproduction
de matiére premiére qui le conduit 3 aménager de nouvelles superficies

-

i échelle industrielle.
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La premiére tranche de 50 ha est déji en cours de défrichement.
Ces 50 ha pourront produire courant 1984. S'il est envisageable
de renouveler sur le méme terrain les 220 ha de manioc et que la
production agricole pourrait &tre suffisante pour 1l'année 1984,
il est 3 craindre en 1985 une forte baisse de la production
agricole qui entrainera l'arrét quasi total de la fabrication

industrielle.

Suggestions pour une &tude du volet agricole

L'approvisionnement en matiéres premiéres constitue pour le
projet un véritable goulot d'3tranglement. Il apparaft plus
qu'urgent de résoudre cette question sous risque de stopper
1'usine 3 terme de 2 ans. Consciente de ce probléme, la direction
du projet a commencé une action utilisant des resources déji
disponibles en vue de 1'aménagement de 50 ha de nouvelles terres.
Nous pensons que cette action doit étre encouragée et appuvée par
des resources supplémentaires nécessaires, qui sont dénoubrées
dans le chapitre X.

Cela est manifestement une solution provisoire et inadéquate
pour les besoins 3 long terme. D'autre parc, il est impossible
de formuler des propositions fermes conceruant 1'augmentation
de la production agricole ou d'estimer son coit avec précision
en l'absence d'une &tude de touvs les aspects techniques y
compris une évaluation des travaux déjd effectués et des
études déji réalisées,

Nous suggérons donec 1'élaboration d'une &tude approfondie de
la situation agricole portant sur l'approvisionrnement de 1'usine
pour son fonctionnement i pleire capacité.

Cette étude doit comprepndre 1'étude des sols et des
conditions d'exploitation, l'estimation de productivité, la conr a0
générale et le plan détaillé d'investissement et de 1l'opératf
le tout devant aboutir 3 une étude finale de faisabilité aps
et suffisante ponr la prise d'une d3cision gouvernementale :
la suite a donner au projet.

Nous pensons que cette étude pourrait étre commandée ﬁar le
Gouvernement au frais d. contractant-fournisseur (Shaban Brothers
Ltd.) enretplacement de 1'Atude préalable qu'il s'était engasé 3
réaliser, selon les termes contractuels, et qui n'a pas é&té fournie.

Pour la définition exacte des termes de référence de cette
étude approfondie, nous proposons que le Gouvernement fasse appel
immédiatement 3 un expert agronome connaissant bien la culture du
manioc sous tous ses aspects. Il devra étrz en mesure d'examiner
les conditions existantes de la production agricole, les &tudes
déja réalisés et également les possibilités nationales qui pourraient
étre mobilisées pour leur poursuite. Il doit aussi définir la
nature et degré de l'assistance extérieure requise.




Compte tenu des conditions climatiques de la région, il
serait souhaitable que l'expert agronome puisse se iendre sur
place entre mai et octobre.

VIII Commercialisation de la production

Il est un fait bien connu que la population de la R.P.R.
de Guinée, contrai w=ment 3 celles de plusieurs pays voisins,
n'a pas une tvadition de production de manioc ni une tradition
de consommstion du gari ou d'autres procduits du marioc. La
consommation jusqu'ici ne dépasse pas les quantités limitées de
quelques plantations familiales et de la production artisanale
de farine, peu repandue. Néansmois, le placement de la prcduction
envisagée - initialement 700 tonnes par an ~ ultérieurement
3,00C tonnes - ne devrait pas constituer un probléme.

Des échantillons de la production des premiers essais de
1'usine ont été placés chez quelques familles, dont les réactionmns
ont &té fort favorables, selon les informations qui nous ont été
communiquées par la direction de 1'usine et par l'entreprise de
distribution d'aliments ALIMAC. Il s'avére possible que la
production totale puisse étre consommée dans la région de Faranah
et les régions avoisinantes évitant ainsi le codt additionnei
non negligeable des carburant et équipements importés, que le
trausport 3 distances plus longues occasionnerait. La consommation
locale permettra aussi la diversification de la diéte alimentaire
qui a &cé& envisagée dans la conception du proujet.

L'alternative de 1l'exportation est aussi ouverte. Le projet
a été congu en tenant compte de cette possibilit&. En raison du
haut coit de l'investissement en devises l'alternative “exportation"
pourrait &tre considerée bien que son adoption entrafine une
augmentation des cofits de transport (450 kms jusqu'd mise 3 FOB)
et les risques normaux des opérations commerciales avec l'extérieur.

I1 serait encore 3 noter que, selon les hypothéses adoptées
pour le calcul du prix de reavient (chapitre XII) celui dépasserait
le prix international courant, ce qui exigerait une subvention
3 1'exportation.

Ces options ne sont mentionaés qu'd titre d'information
puisqu'elles sont bien connues de 1'IMPORTEX et ALTMAC, les
deux organes responsables de la commercialisation de la producticn
de 1l'usine,
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Par contre, l'écoulement du sous-prcduit "aliments pour
le bétail" n'est pas assuré.

Sa faible valeur commerciale et les quantités limitées
ne permettraient pas sa commercialisation lointaine.
L'expédition internationale de l'aliment pour le bétail sous
forme de granulés de manioc est faite en grandes quantités
par un petit nombre de négociants, le produit &tant généralement
expédié en vrac sur des navires atfrétés en lots allant jusqu'aux
$0.000 tomnes.l/

La consommation locale sera difficilement possible 3 courte
échéance. L'institut agricole Valéry Giscard d'Estaing, 3
Faranzn, pourrait éventuellement consommer une partie de la
production et, comme suite 3 1'effet multiplicateur de ses
activités de démonstration parmi les &leveurs lctaux, promouvoir
la demande de ce produit. Malheureusement, 1l'institut n'a pas
enccre re¢u les bovins et porcins nécessaires 3 la ferme de
démonstration et il n'est donc pas en mesure d'acheter la
production d'aliments pour -le bétail, dans quelque mesure que
ce soit.

En conséquence nous proposons comme solution immédiate et
provisoire que les &pluchures ne soient pas séchées, mais
utilisés comme engrais dans la plantation, évitant ainsi la
consommation additionnelle de carburant que la procédure
de séchage entralner: (chapitre VI).

IX. Structure technique et administrative

Il nous a paru nécessaire d'examiner la structure administrative
de la future entreprise d'Etat, de fagon 3 mieux examiner ses
besoins en 2ffectifs. Ces estimations ont &té &établies en collaboration
avec la direction du projet et pour les parties technique et
production avec les techniciens de Newell Dunford. Nous croyons
que la structure suivante, ainsi que les estimations qui en
découlent pourraient assurer le ben fonctionnement de
1'entreprise et nous l'avons retenue pour nos estimations du
prix de revient. Nous la recommendons 32 l'attention du Gouvernment.

1/ Le Manioc: Pctential d'exportation et exigences du marché.
Centre du Commerce International CNUCED/GATT, Généve, 1977,




Proposition pour la structure admini _ive de l'entreprise

Direction générale

Direction, planification, coordination et contrdle de toutes les
activités de l'entreprise, selon les directives des autorités
supérieures, de facon 3 assurer son fonctionnement efficace. La
Direction générale assure la liaison avec les organes supérieurs
et veille i 1'utilization &conomique et rentable de tous les
ressources 3 la disposition de 1l'entreprise.

Direction agriccle

Responsable de 1'approvisionnement de l'usine en matiére premiére
(le manioc). Assure:

a) L'aménagement des terres, la plantation et la récolte du
manioc ainsi que des cultures de rotation;

b) L'entretien de la pépiniére;

¢) La planification des culrures et le choix des variétés a
cultiver.

d) Le choix des méthodes de culture et de recolte;

e) L'exécution de la recherche et des essais nécessaires au
maintien et 3 1'amélioration du rendement des terres et la protection
phytosanitaire.

En coopération avec la division technique, &tablit le plan d'entretien
et de réparation de l'équipement, et veille i son exécution.

Direction de la production

Responsable du fonctionnement de 1l'usine et de la transformation
des matisres premidres et de leur contrdle, et du magasinage des produits
finis. En coopération avec la division technique, établit les besoins
en énergie et le plan d'entretien et de réparation de 1l'équipement de
1'usine, et veille i son ex3cution. Le directeur de la production
remplacera le directeur technique pendant les absences occasionnelles
de celui-ci.

Direction technique

Responsable du fonctionnement des instaliations de production
d'éléctricité et de pompage de fagon 3 assurer l'approvisionnement
de 1l'usine et de l'entretien et des réparations des batiments et
de 1'équipement industriel, agricole et de transport de l'entreprise.
En coopération avec la direction de la production et la direction
agricole établit le plan d'entretien et de réparation de 1l'é&quipement.
Le directeur technique remplacera le directeur de la production
pendant les absences occasionnelles de celui-ci.
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Direction administrative, Zinanciére et commerciale

Responsatle de la gestion des services administratifs (personnel,
santé et sociaux, logements et cantine, cowmunication et archives),
financiers (budget, tiésorerie, comptabilité) et commerciaux
(achats de matériaux et fournicures, vente des produits finis,
transport). Le directeur-adjoint pourrait é&tre directement
responsable de la gestion d'un ou deux secteurs (personnel, finance
ou commercial).

Jirection générale

|
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Les besoins en effectifs ont &té catégorisé en cing groupes
(annexe II) pour lesquels un baréme moyen de traitement et salaire
a été adopté pour faciliter les estimacions financiéres (annexeIII).
(Sur les salaires 25,2% de charges sociales sont 2 ajouter).
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Foimation du tersonnel

Sous ce titre, ot distinguera trois sous-chapitres conzernant
1l'organisation globale du projet:

- l'action industrielle propremeur dite - soit
la production et l'entretien;
- 1'action agricole
- 1'encadrement administratif et la gestion du projer.

a) Action jandustrielle

Sur ce vian la formation prevue consiste en:

- 1'assistance d'un ingenieur de Newell Dunford pour une
durée d'environ six mois. Durant cette période, il aura
d charge de faire rfonctionner l'usine et de former le
personnel de production;

- la formation de Jdeux cadres guinéens duraert 2 mnis sur une
usine Newell Dunford déji en production (vraisemblablement
au Nigiria)

- ainzi qu'il a été d&ji reccmmandé, un contrat assistance/
foruaticn devrait &tre signé avec le centre pilote pour la
centrale electrique.

Dfune fagon générale, les équipements industriels fournis sont
bien adaptés i l'environnement et il n'est pas nécessaire pour la
conduite et 1'entretien de l'usine de faire appel 3 une assictance
étrangére. L'infrastructure guinéenne est suffisawent pourvue en
sociétés de mécanique, &lectricité, chaudronnerie etc., pour assurer
un ben fonctionnement en continu <du projet.

b) Action azricole

Au cours du chantier conduisant 3 la mise ea place de 200 ha
de manioc en production industriells et d'un jardin de sélection
variétaie de 29 ha, les cadres guinéens affectés 3 1'action agricole
ont acquis une brave expérience professionnelle. Aucune action de
formatica n'est prévue dans l'avenir. Compte tenu de 1'importance
du volev agricole sur le projet, il est indispensable de prévoir
une assistarce ulterieure portant sur:

- la protectiun phytcsanitaire

- la sélection variétale

- l'organication et li gestion de nouvelles surfaces
inlustriellas;

11 est laissé& aux soins du ccnsultant er action agricole
fchapi:re VII) d’'apnrécier plus justement ces besoins de formation:

type ¢'assistance, origines, durée.

¢) Encadrement et gestion

Sur ce plan aucune action de formarion n'est prévue. En cas de
besoins d'assistan~e en matiére d'crganisation et de gestion de projects
industriels, le gouvernement pourrait faire appel aux services de
1'ONUDI. lLes éventuels besoins d'assistance re pourront &tre précisés
et définils qu'aprés le démsrrage effectif du projet.
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X. L'investissement

L'ensembl2 de l'usire et des services connexas ont &té construic,
et la ferme experimentale aménagée d'une fagon trop colteuse,
apparement sans considération suffisante des capacités nationales
dé;3 existzntes qui zuraient pu &ire mobilisées pour la
construction et les aménagements, nocamment 1l'utilisation de
matériaux locaux. De mém-, l'ensembie des services conrexes
a 8té sur-dimensionn- pour les besoins de 1l'usine propre et
mal adaptés aux conditions et habitudes locales. Le tout a
abouti 3 un investisscment trés supérieur 3 celui qui serait
normalement nécessaire et 3 un coit rpérationnel trop &levé
qui deviendraient finaciérement insuppertables si des mesures
ne sont pas prises pour réduire les coilts operatinnnels et les
charges d'amortissement qui en découlent. Dans cette direction
certaines options sont examinfes et proposées au long de ce
rapport (chapiires VI et XI).

L'investissemert déj3 fait, détaillé dans l'annexe IV,
s'éléve 3 Sylis 326.836.882. Il peut étre ventilé comme suit:

Sylis

Contrat de construction, fourniture

d'équipements et servicas avec

Shaban Brothers Ltd. 308.864.215

Moins voiture transféré i uan service

gouvernemental 205.000 308.659.215

Gezsoil acheté@ directement par

le Gouvernment 18.177.667
326.836.882

A ce total doivent s'ajouter les investissements supplémentaires
suivants cui nous recommendons:

a) Direction agricole

Les #quipements fournis z2; projet ne suffisent pas 4 assurer une
iecolte convenable sur 200 ha. Les estimations suivantes ont &té

faites:

Quantité Item Prix Unitaire Sylis
5 ramorque basculaute 154.000 770,000
1 récolteuse wmanioc 220.000 220.000
2 char-= . aisques(4) 75.000 150.000
2 pulvériseur 3

disques 80.000 160.000

] billonneuse 80.000 80.000
2 faucheuse mécanique 110.000 220.000

1.600.000
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b) Direction technique

En vue de compléter l'outfillage de maintenance, il est prévu:

- achat poste 3 soudure
- achat compresseur d'air
- peintures, enduits, chiffons etc.
pour tn total estimé a 250.000

Il sera également nécessaire sinon impératif d'ammér::ar
un batiment de douches et lavabos suffisant pour le personnel
de production (environ 40 persomnes). Une construction sommaire
d'une centaine de m2 sera suffisante. La construction: dalle
béton, tuvauteries, couvertures etc. est estimée 3 250,000.

¢) Frais généraux

Pour fournitures de bureaux et divers: 300.000

d) Aménagement de 50 ha anmuellement, pendanf deux ans

Estimation selon Annexe VII Sylis
Sylis 3.356.800 par an x 2 = 6.713.600
Provision pour l'achat d'équipement divers 1.3800.000
7.713.600
Total de 1l'investissement supplémentaire
recommandé: 10.113.600
Resumé:
Investissement déjad fait 326.836.882
Investissement supplémentaire 10.113.6C0
336.950.482

De ce montant la somme de Sylis 216.644.611 est imputable
i la construction et 3 l'équipement de l'usine et Sylis 120.305.871
au secteur agricole (aménagement de 220 ha + 100 ka). Pour ce
dénombrement aquelques presuppositions ont &té adoptées sur 1'imputation
de codts (voir notes au Annexe IV).
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Aux investissements déj3a énumerés ci-dessus, il faut ajouter
la somme nécessaire 3 1'Gtablissement du fonds de rouvlement,
estimé provisoirement 3 Sylis 6.500.000, €levant ainsi le total
des investissements préalables 3 Sylis 343,450,482,

Le contrat avec Shaban Brothers Ltd. prévoit le paiement
d'une partie en monnaie natiomale (Sylis 45.535.325) et d'une ’ /
partie en dollars US (US$ 11.969.495). La partie en monnaie
nationale a été payé entiérement pendant la construction. La
partiz en devises a &té payé pirtiellement (20Z) par lettres
de crédit pendant la construction, et le solde (80%) divisé
en 16 tranches, pavables semestriellement 3 partir de 9 novembre
1979, avec un intérdt de 8% sur les soldes débiteurs.

La partie payable eu devises (voir Annexe VI) peut &8tre
analysée comme suit:

Uss 1SS
Payé par lettres de credit 2.393.897
Solde en 16 tranches 9.575.596
Ajustement 3 1'unité 2 11.969.495
Intérét 3.255.703
15.225.198
Moins ajustement 3 l'unité 2
15.225.196

Cet investissement se référe 3 la premiére phase des
opérations, pendant laquelle 1'approvisionnement de racines de
maniocs pourra suffire pour assurer une production annuelle de
700 tonnes de gari, cela pour une période assez courte, Pour
assurer le fonctionnement de 1l'usine 3 pleine capacité, des
investissements complémentaires importants seront nécessaires
dans le secteur agricole,

L'investigsement complémentaire dans le secteur agricole
pour norter la production de racines au niveau de 15.000 tonnes
par an, correspondant 3 la production de 3.000 tonnes de gari,
est éstimé 3 Sylis 70.000 par ha, soit Sylis 200 m. en, disons,

3 ans pour les 3000 ha a aménager., Cette estimation, de caractére
trds rudimentajre, est fondée sur les hypothéses suivantes:

Coefficient matiére premidre/produit fini = 5

Production de racines par ha/an = 15 tonnes
Coefficient de rotation de culture = 3
donc,

3.000 tonnes gari x 5 = 15 tonnes manioc = 1.000 ha.
1.000 ha x 3 = 3.000 ha (compte non tenu des 220 ha
aménagés et des 100 ha 3 8tre aménagés danc les deux
prochaines années qui seraient considéré comme réserve
pour imprevus )
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Ncus soulignons le caractére rudimentaire de ces chiffres
ainst que de l'estimation du codt par ha pour laquelle nous
nous somnes fondés sur nos propres estimations de colt pour
1'anénagement de 50 ha par an. U-e estimation plus concréte
&t systématicue n2 pourra &tre faite que sur les données
3 obtenir de 1l'&tude en profondeur de la situation agricole
que nous avons suggérée (chapitre VII).

XI. Concidérations sur la question de l'amortissement

Le tctal des investissemeats realisés et 3 réaliser
(v compris ceux recommand&s dans ce rapport) se mcnteront a
Sylis 337 m., soit 1l'é&quivalert de US$S 15.3 m. (Cela correspond
au debsursement total de Sylis 408 m. (US$ 18,5 m.), compte
tenu de 1'intérat de US$ 3.255.703 sur le crédit-fournisseur.

Il est évident que le projet ne pourra pas supporter une
charge correspondente d'amortissement sur la vie probable
des installations, soit 15 ans. Surtout si l'on tientcompte
du fait que les investissements faits jusqu'ici dans le secteur
agricole ne suffisent 3 assurer l'approvisicnnement de 1l'usine
que pour son fonctionnement i temps partiel. L'amortissement
linéaire en 15 ans de Sylis 337 m. équivaudrait 3 une charge
annuelle de Syiis 235 m. sur le budget de 1'entreprise, soit
une incidence de Sylis 32,1 sur la tonnz de produit (700 tonnes

par an).

L'accroissement de la production jusqu'd la limite de
la capacité de l'usine requiert des investissements additionnels
estimés grosso modo 3 Sylis 200 m. La charge annuelle d'amortissement
du total global de Sylis 537 m. serait donc de Sylis 35,8 m. par
an ou Sylis 11,9 par tonne de produit (3.000 tonnes par an).

Le coit &levé de l'investissement initial dont on a déj3
parlé, ainsi que le besoin 4d'un investissement complémentaire
substantiel pour assurer l'approvisionnement de l'usine, sont 3
la source de la lourde charge d'amortfssement. Il faudrait denc
se demander si un schéma traditionnel d'amortissemzat industriel
sur la période de vie probable des équipements de l'usine serait
applicable dans le cas d'un proje% comme celui & 1'examen.

Quelques considérations s'imposent. Premiérement, le projet
a certaines caractéristiques de valeur sociale non-mesurablz selon
des critéres strictement commercizux. Deuxiémement, le momtant des
investissements déjd faits ne corrzspond pas a la valeur du
remplacement des installations industrielles 4 1'échéance de leur
vie utile. Il est certain que l'expérience acquisze, un systéme
de planification plus perfectionnéd, des cadres professionnels
plus développés et avec des -onnaissances plus approfondies des
méthodes industrielles, les avances technnlogiques et, enfin,
1'utilisation beaucoup plus &tendue, Gui serait a souhaiter, de
resources nationales pour la construction et le montage des
équipements et instaliations, permettront que des économies
considérables solent faites quand 1l'occasion se présentera de
remplacer les installations qui viennent d'&tre achévées.
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Finalement, 1'investisscment dans le secteur agricole, qui a souffert
des mémes fautes d= conception et de planification que celui dans le
secteur industriel, aura sans doute une valeur d'utilisation
beaucoup plus -longue que celle des ianstallations mécaniques.

En réponse 3 ces considérations nous croyons qu'un schméma .
4'amortissement plus modéré et adaptg aux circonstances pourrait /
étre envisagé. Par example, l'amortissement de 1/3 de 1'investissement
industriel de Sylis 216 m., soit Sylis 70 m., sur une période de
15 ans (Sylis 4,7 m. par an) serait équivalent i la constitution
d'un fonds de remplacement de Sylis 128 m. (prix comstants 1983,
capitalisation 3 €% par an) lequel, nous croyoms, répondrait &
son objectif.

Les investissements dans le secteur agricole pourraient étre
traités de fagon analogue cuant 3 la valeur investie et les
investissements supplémentaires recommandés, scit 1/3 mais
sur une période de 40 ans. La valesur des investissemeuts
complémentaires (aménagement de 3.000 hz) serait 3 amortir en
sa totalité, aussi sur 40-ans.

Seion ce schm®ma, les valeurs d'amurtissement annuelles seraient
les suivantes:

Secteur industriel

Valeur de 1l'investissement Sylis 216 m.
Valeur i amortir (1i/3) Sylis 70 m.
Amortissement annuel sur 15 ans Sylis 4,7 m.

Secteur agricole

Valzur de l'investissement initial

et supplémentaire Sylis 120 m.
Valeur 3@ amortir (1/3) . Sylis 40 m.
Amertissement aunuel sur 40 ans Sylis 1 m.
Valaur Ge l'investissement

complémentaire Sylis 200 m.
Amortissement annuel sur 40 ans Sylis 5 m.
Amertissement annuel ~ secteur
agsicole: (Syiis L m., 4 'vliis 5 m.) Sylis 56 m.

Total de l'amcortissement annuel

Production de 700 tonnes annuelles:

Secteur industriel Sylis 4,7 m.
Secteur agricole Sylis 1,0 . 3ylis 5,7 m.

Production de 3.000 tonnes annuelles:
Secteur industriel Sylis 4.7 m.
Secteur agricole Sylis 6.0 m. Sylis 10,7 m.




L'amortissement par tonne de prodvit serait:

Production 700 tonnes annuelles

Sylis 5,7 m.

700

= Sylis 8.140 par tonne

Production 3000 tonnes annuelles Sylis 10,7 m.= Sylis 3.570 par tonne

3.000

XII. Estimation du prix de revient

Pour la phase initiale d'opérations, pendant laquelle on
estime que seront traitées 3 l'usine 17,5 tonnes de racines par
jour pendant 200 jours par am, soit 3.500 tonnes de racines par
an, pour parvenir i une production de 700 tonnes, on a calculé le
prix de revient en partant des données estimatives dévéloppées

dans 1'Annexe VII.

Un tableau sommaire des colts de production peut &tre dressé

comme suit:

Coiits (en Sylis)
Composants organiques
Personnel Matériel Total

Direction générale et

administration 1,805.835 720,000 2.525.885
Direction agricole 3.804.077 4.840.000 8.644,077
Direction production 2.259.610 3.390.000 5.649.610
Direction technique 751.200 7.000.000 7.751.200
Total annuel 8.620.772 15.950.000 24.570.772

Pour l'estimation du colt de production de la matiére premiére

nous prenons:

Sylis
Codts de la Direction agricole 8.644.077
50% Direction générale et administration 1,262,943
30% Direction rtechnique (non compris gas oil)  390.360

19.297.380

Svlis 10.297.380 = Sylis 2.542 la tonne
3.500 t.
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Pour le calcul du coiit de production du gari nous prenons:

CoGts de la Direction production 5.649.610
50% Direction générale et administrative 1.202.943
70% Direction technique (non compris gas oil) 910.840 .
Gas 01l 6.450.000 ]
14.273.393
Sylis 14.273.393 = Sylis 20.390 la tonne
700

Le prix de revient du gari peut étre estimé:

Matiére premiérz par tonne produite

Sylis 2.942 x 5 14.710
CoGts de transformation 20.390
CoGts teotal ex-usine 35.100
Transport jusqu'id Conakry 1.136

Codt C+F Conakry . égégéé

Nous n'avons pas considéré dans cette hypothése le coit du
gas oil pour le sechoir 3 dechets. L'élimination de la
production d'aliment pour le betail pendant cette phase initiale,
selon la recommendation contenu au chapitre VI permettrait ume
réduction du prix de production du gari de l'ordre de Sylis
1.450 p/tonne, déii déduite du prix de revient ci-dessus.

Une &tude a aussi été faite afin d'estimer le prix de
revient du gari dans le cas d'une augmentation de production 3
3.000 tonnes par an. Pour cette étude les hypothéses suivantes
ont &té rétenwes:

a) le codt de manioc frais 3 l'usine pourrait &tre abaissé
3 2.500 Sylis la tonne;

b) le cofit d'aministration générale imputable 3@ 1'usine
augmenterait de 50%;

¢) le colGt de production & l'usine (non compris le gas oil)
augmenterait d'un facteur de 2,7 (trols fois, moins 10%
rour les économies d'échelle);

d) la consommation de gas oil pour le garifieur et le sé&choir
gari augmenterait proportionnellement 3 la production;

e) la consommation de gas oil pour la production d'électricité
pour l'usine augmenterait proportionnellement aux heures
d'acitivité et de 10% pour les services connexes;

f) les cofits complémentaires de la Direction technique (non
compris le gas o0il) imputables 3 1'usine seraient
majorés de 100%.

Compte tenu de ces hypothéses, le prix de revient pourra é&tre
calculé coume suit:
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Tervices con:iexes

02 1/jour x 365 = 182.500 1
396.500 1 x 30 Sylis

Zirenction générzle et rmervices adminiciratifs

SOt de Sylis 2.525.885 = 1.262.543
+ 30% 631.472

CoGt de production par tomne: 73.609.042
3.000

Transport jusqu'au port de Conakry

Colt par tonne C+F Conakry

Zxlie

6.180.947

1.377.220

12.660.339

11.955.000

1.621 .680

24.536

1.136
25,612

37.503.030C

20.£37.627

13.77€.380

1.894.£15
72.609.0£42

Dans les deux hypothéses 1'amortissement de l'investissement

n'a pas été considéré.

Avec l'amortissement des investissements totaux, en 15 ans,

le prix de revient serait:

p— |
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Colit de production
Amortissement

Transport jusqu'au port de Conakry

Production
de 700 t.

par an
(Sylis)

35.100
32.100

67.200
1.136
68.336

Production
de 3000 t

Ear an
(Sylis)

24.536
11.900

36.436

1.136
37.572

En adoptant la formule d'amortissement modifié&, suggéré dans le
chapitre précédent, le prix de revient pourrait étre calculé comme

suit:

Coit de production
Amortissement modifié

Transport jusqu'au port de
Conakry

Production
de 700 t.

par_an
(Sylis)

35.100
8.140

4£3.240

1.136
44.376

Production
de 3000 t.

par_an
(Sylis)

24,536
3.570

28.106

29.242

ywe e —— A ———
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XIII. Calcul du fonds de roulement nécessaire pour le
fonctionnement initial de 1'entreprise

Ne connaissant pas le prix qui sera fixé pour la vente du
gari, il n'est pas possible de calculer avec précision le fonds
de roulement nécessaire 3 l'exploitation de 1l'entreprise au deld
d'un temps limité. Ainsi nous ne crovons pas pouvoir suggérer
pour le Hnds de roulement qu'un montant équivalent 3 trois
mois de colit d'exploitation soit Sylis 6,5 millions. Cela
assurera l'achat des stocks de matdériel et fournitures ainsi que
le paiement du persomnnel pendant la période .nitiale des opératioms.
Dés que le prix de vente sera fixé et compte tenu de 1'expérience
des premiers mois d'exploitation, il serait convenable, et méme
nécessaire, qu'une nouvelle estimation du fonds de roulement soit
faite.

X1v. Rentabilité du projet

Une analyse fiable de la rentabilité& du projet ne sera possible
qu'aprés l'étude approfondie que nous avons suggérée ci-dessus,
des conditions réelles d'exploitation agricole pour la production du
manioc et de l'évaluation des nouveaux besoins d'investissements
qui en d@coulent pour 1'aménagement des terres suffisantes pour
1'approvisionnement de l'usine permettant son fonctionnement a
pleine capacité.

Cependant, comme premiére approximation et avec les réserves
qui s'imposent, nous avons essayé de procéder & une &tude de valeurs
actualisés des mouvemen*s de trésorerie et du taux de rendement
interne pour déterminer la viabilité financiére du projet en prennant
les valeurs réelles dzs investissements faits et selon les quelques
hypothéses aléatoires qui suivent:

a) le rendement agricole pourra &tve maintenu 3 15 t/ha;

b) une aire suffisante 3 l'approvisionnement de 1'usine pour
son fonctionnement 3 plein rendement pourra étre aménagée

de fagon 3 permettre cet approvisionnement 3 partir de
- 1988;

¢) l'investissement nécessaire 3 1'expansicn de l'aire
d'exploitation agricole sera de l'ordre de 200 m. Sylis
en trois ans (1985-1987);

d) jusqu'd 1985 une moyenne de 50 ha par an pourra &tre aménagée
par les moyens propres de l'entreprise et par les ressources
supplémentaires que nous avons envisagies ci-dessus;

e) la production de gari sera de 700 tomnnes/an jusqu'ad 1987
et de 3000 tonnes/an 3 partir de 1988.

£) le prix de vente du gari se situera autour de US$ 1,200 FOB
Conakry i 1l'exportation et le prix de la vente i 1l'intérieur
du pays sera correspondant;

g) les taux d'intérét internationaux continueront 4 baisser
permettant 1'adoption d'un taux d'actualisation de 8%
(cui correspond aussi au taux du crédit-fournisseur du
contrat avec Shaban Brothers Ltd.)
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Ainsi qu'il &tait prévisible, la valeur actualisée nette
obentuye a été fortement négative, se situant entre 569.807.000 Sylis
i 1'usine et 590.044.000 Sylis (c.f. Conakry) (Annexe VIII) ce qui
démontre la non-faisabilité du projet dans les conditions exprimées
ci~dessus.

Pour permettre l'opération du projet de devenir rentable dans
ces conditions, il serait nécessaire de fixer le prix de vente 3 la
usine au-dessus de oylis 40.000 la tonne pour la consommation interne.
Ce prix (environs US3 2000) serait nettement supérieur aux cours
internationaux et entrainerait une subvention appréciable si
1'hypothése de 1l'exportation devrait &tre retenue.

Par contre, un essai d'actualisation prennant les valeurs
d'amortissement selon la formule modifiée qui a &cé suggérée au
chapitre XI et aussi le prix 3 l'usine de 33.000 Sylis (US$ 1.500)
la tonne conduit 3 un résultat positif. Le taux de rentabilité
interne serait dans ce cas 11,57 (Annexe IX(b)). Cependant, en
ajoutant les frais de transport jusqu'd Comakry (1136 Sylis) en
résulte une valeur d'actualisation negative, suggérant que la vente
au prix d'environs US$ 1500. ne serait rentable, sauf si effectué
f.o.b, usine.

On constate encore un résultat negatif, selon le critére
d'actualisation des valeurs nettes des mouvements de trésorerie,
si 1'on prend le prix de vente de 30.000 Sylis la tonne, bien que
1a formule modifiée d'amortissement soit adoptée (Annexe IX(a)).

La comparaison entre le prix de vente i l'usine de Sylis 33.000
et. le prix de revient estimé de Sylis 28.106 révéle un
bénéfice brut de Sylis 4.894 la tonne, soit un bénéfice total
brut possible d'environs Sylis 14. m. sous la condition de
fonctionnement de l'usine i pleine capacité pour la production de
gari. Eventuellement, le revenu additionnel provenant de la
vente du sous-produit pour l'zlimentation de bétail et des

produits des cultures de rotation pourrait augmenter cette marge.

Comme on l'a vu, ce résultat est conditionnel 3 1l'exportation
normale de l'usine et l'utilisation pleine de la capacité installée
(soit une production de 3000 tonnes annuellement). Ceci ne sera
possible qu'3d la suite de l'expansion de l'exploitation agricole,
c2lle-ci aussi conditionnée aux conclusions de 1'é@tude approfondie
que nous recommendons et 2 des investissements importants qui
pourront vralsemblablement devenir nécessaires.

Etant donné 1l'ampleur des &tudes préalables et des travaux
d'aménagment agricoles, il faut envisager une période assez é&tendue
pour leur achévement. Nous avons donc situé en 1988 le

-

commencement de la période normale d'exploitation 3 pleine capacité.
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Dans 1'intervalle, la politique financiére de l'entreprise et la
fixation du prix de vente doivent tenir compte du fait que le prix de
revient unitaire pendant la phase d'operation i capacité réduite
(700 tonnes/an) sera considérablement plus élevé (chapitre VIII).

La fixation du prix de vente axé sur l'estimation ce prix de
production en régime de produc=ion & pleine capacité entralnera
des incidences financiéres additionnelles. Il conviendra que ces
incidences soient terminées lorsque le prix de vente soit établi,
et que le tableau de mouvements de trésoreries conséquents soit
dressé de fagon 3 estimer la provision accrue des ressources qui
seront nécessaires au fonctionnement continue de l'entreprise.

Ncus soulignons le caractére problématique de ces conclusions
du fait qu'elles résultent d'hypothéses aussi aléatoires =2t nous
inistons sur la nécessité d'une étude ultédrieure fondée sur des
données plus précises, notamment en ce qui concerne le
rendement par hectare des plantations, le colt d'expleitation de
1'usine basé sur l'expérience de la période initiale du
fonctionnement et l'estimation plus concréte des investissements
complémentaires pour 1'aménagement agricole.
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EQTTMATION DES EFFRCTTFS
CRCGATES ET FOLCTIONS CATECCRIIS TOTAL
I iI 1T v v
Direction g8nérale
Directeur Générsl 1 i
Direczteur Génédral adloint 1 1
Secreteriat 2 2
2 2 L
Direcztion Agriccle
Direczteur 1 1
Diresteur edjoint 1 1
Agrcncme 1 1
Traczoristes st operateurs d'equipement
agricoles 10 10
Mecaniciens 2 2
OQuvriers 5 5
Meiroeuvres agricoles L5 L5
2 1 12 5 L5 65
Direction de Production
Direct gur 1 1
Chiziste 1 1
Contremaitres 3 2
Ouvriers 28 28
1 1 3 28 3=
Direstion Techzique (oroduction
d'enarcie et entretien de 1'éguivement)
Directeur 1 1
Contremaitres k L
Quvriers N N
1 L b 9
Dire-tion administrative,
financidre ot commerciale
Dire-teur 1 1
Direczteur adlcint 1 1
Comrzanle 1 1
Comis compterles et de bureau 6 €
Infimmier 1 1
Crhaulfzurs 32 2
Quvrizrs d'entratien 2 3
2 1 10 3 16
TCTAL 8 3 31 40 Ls 127
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BAREME DE TRAITEMENTS ET SALAIRES

ADOFTE POUR L'ESTIMATION DES COUTS DE PRODUCTION

Catégorie Fonctions Traitement . )
ou salaire enSylis
Mensuel Annuel
1. Cadres de Directeur~Général,
direction Directeur Adjointc,

Directeurs, Directeur

Adjoints 16,800 129,6G0
II. Cadres Ingéneiurs et autres
supérieurs cadres 7,700 92,400
II1I.Cadres moyens Comis comptables et de

bureau, secrétaires,

contremaitres et ouvriers

spécialisés 5,700 58,400
IV.Quvriers Quvriers d'usine et

d'entretien 4,100 49,200
V. Main-=d'ceuvre Main-d'ceuvre agricsle 3,000 36,000

REGLEMENTATION FISCALE
Charges sociales (calculds sur les traitements et salaires bruts)

Caigse Nationale de Sécuritéd Sociale - 15,2 %

Contribution patronale (versement

forfaitaire) 5,0 %
Taxe d'apprentissage 3,0 %

Taxe 3 la retraite 2,072
TOTAL 25,2 %

prr—— - -‘-*T_——ﬁ




Dépensea localesl)

Equipement agticole
et atelic: d'entre-
tien de vehicules
et matériel
sgricole

Prestation de
services agricoles
et encadrement des
AP

Travaux de forage,

sondage et autres

Ingenieurs posy
lea travaux de
forage, etc.
Engrats

Supervision, con-
struction et mise
en service de
1'usine

Seloa Avenant du
17 Mars 1980

Amenagement ferme
experimentale

Equipement
ierigation

Parapet

Radio tele-~
communication

Yoiture LADA

2}

Total Contrat Shaban
Brothers Ltd,

Amfnagement pepinidre

22.400.000 22.400.000

5.6N00.02¢  5.600.000

,‘ L ‘
COUTS GLOBAUX D' INVESTISSEMENTS ANNEXE 1V
Construction Usine Travaux Agricoles TOTAL
us$ Sylis Equivalent us$ Sylis Equivalent Uus$ Sylis Equivalent Equivalent
N en Sylis — a 8rlis en Sylie en US$
Coatrat Shaban
Brothers Ltd. signé
1{ Novembre 1978
Seloa Avenant du
7 »ai 1979
2quipement usine 2.794.683 171.4C3.026 7.794.68) 171.483,076

?#,000.000 28.900.000

1.$35.812 42.587.864 1.935,812 42,567,864
1.190.000 26.180.000 1.190.000 26.1R0.000 ,
(¥
270.000 5.540.000 270,060 5.940.000 j
34.000 1.848.000 84.000 1.848.000
114.400 2.516.800 114,400 2,516,800
580,609 12,773,200 580, 600 12.773.200
8.375.283 22.400.000 206.656.226 3,594,212 5.600.000 B4.672,664 11.969.455  28,000.000 291.328.€90
12.998.000
12.998.00C 12,998,002
1.450,000 1.450,000 1.450.000 1.450.000
1.021.285 1.021.285 1.0621.285 1.021,283
475.000 475.00C 475.000 475,000 950.000 950.000
205.000 205.000 205,000 205.000
911.040 911,240 911.040 911.040
1.701.285 1.701.285 15.834.060 15.834.040 17,535,325 17.535.323
8.375.283 24.101.285 208.357.511 3.594.212 21.434.640 100.506.704 11.969.495  45,535.325 108.864.213 14.039.232




]
COUTS GLOBAUX D' INVESTISSEMENYS ANNEXE TV/2 “
'
Conatruction Usine Travaux Agricoles TOTAL
uss Sylis ‘Equivalent uss Sylis Equivalent us$ Sylis Equivalent  Equivalert
en Sylis en Sylis o en Sy!is en Sylis
Moins: Voilture LADA
trsasferd 3 la
Direction Générale
du Plan - 205.000 -  205.000 - 205,000 - 205,000
8.375.283 23,896,285 208,152,511 3.594.212  21.434.040 100.506.704 11.969.495 45,330,325 308.659.215 14.029,964
Gas-oil consomd |
peadsnt ls periode \
de coanstruction et
andnagement des
terres ot payé
directemant pss' le
Gouverneasent . 3.661.700 3,461,700 8.543.967 8.543,967 12,205,667 12.205.667
Allocation pour
1'achat de gasoil
pendant la pariode
d'essais 4.180.400 4,180.400 1.791.600 1,791,600 5.972,000 5,972,900
7.342.100 7.842.100 10.335.567 10,335,567 18.177.667 18,177.667 826.258
Investissesents
addiciocnsls re-
commandés;
Direction générale
ot administraiion?) 150.000 150,000 150.000 150,000 300.000 300.06)
directioa téchanique 500,000 500.000 500,000 500.00)
Direction agricole 1.600.000 1.600,000 1.600.000 1,600,000
Anénagement 50 ha. 7.713,600 71.713,600 7.713,600 7.713,600
650,000 650,000 9.463.600 9,463,600 10.113.600 10.113.600 459,709
TOTAL PARTIEL (D 8.375.283 32,388,385 216.644.611 3.594.212 41.233.207 120,305,871 11,969,495 73.621,592 336.950.482 15.345.921
Investissement
comaplémentaire pour
1'anénagemeat de
3000 ba 200.000,.000 200,000,000 200.000.000 200.000.000 9.030.%)
TOTAL PARTIEL (II) 8,375,283 32.388.385 216.644.6)1 3,594,212 241.233,207 320.305.871 11.969.495 273.621.592 536.950.482 24.406.840
Fonds de
roulemant 6.500,000 6,500,020 295,454
Interdt 8X asur
le credit-
fournisseur
(Contrat Shaban .
Brothers Lid.) 3,255.703 71.625.466 3,255.iy
TOTAL GLOBAL 15,225,198 280.121,592 615.075.448 27.857.997

ORR VYR TR Y e
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Annex=2

COUTS GLOBAUX D'INVESTISSEMENTS

1

2)

3)

4)

Notes:

En l'absence d'une ventilation du chiffre total de
Sylis 28 m. nous avons attribué 807 de ce total 2

la contribution de 1l'usine et 202 aux trauvaux agricoles.

Imput.é 50% i 1l'usine et 50% aux services agricoles.

Imputé 30% 3 l'usine et 70% aux travaux agricoles.

-

Imputé 70% 3 1l'usine et 207 aux travaux agricoles.

["}]




investissments supplémentalres pour
1'aménagement de 50 ha. annuellement

PERSONNEL

Opérateur Bulldozer
Mécanicien
Aides mécaniciens
Tractoristes
Main d'oeuvre
MATERIEL
Tugrais
25 tonnes a4 11.000 Sylls
Transport 3 1.200 Sylis/tonne
llerbicides et Insecticides
Gas-oil 1103 x 400 1.3 x 305 (Bulldozer)
Gas-cil 45j x 45 1.j. x 305 (Tracteurs)

Huille et Graisse

Piéces de rechange

Imprevus et frais divers
SERVICES

Location bulldozer

NO. EMPLOYES

w N

10

275.000

30.000

1.320.000
135.000




ANNEXE V
PERIODE SALAIRE TOTAL TOTAL
(MOIS) MENSUEL PARTIEL {SYLIS)
(SYLIS)
4 5.700 22.800
4 5.700 22,800
4 4.100 32.800
4 5.700 68.400
7 3.000 210.000 356.800
305.000
1.455.000
20.000
400.000
110,000 2.340.000
660.000

3.356.800




Plan de financement

- L1 -

- Contrat Shaban Brothers Ltd.

Montant total de la
dollar US

moins: ajustement 3

Payé par letrres de
a la signature du

3 1l'expédition d-

pariie en

l'unite

credic (20 %)

contrat

L'équipement

20 mois aprés la signature

Solde 3 payer en 16

tranches

semestrielles de US § 598,474,75 plus

8 % intérét sur solde débiteur

Intérér 8% sur soldes débiteurs

Récapitulation

Payé par lettres de

Solde en 16 tranches

Intérét

Total 3 payer

crédic

Total des déboursements

US

837,864

957,559

598,474

ANNEXE VI

11.9A9.495,00

2,00

11.969.493,00

2.393.897,00

9.575.596,00

3.255.702.64

12.831.298,64

2,393,897,00
9,575,596.00

3.255.702,64

15,225,195,64




- ko -

9.575.596,00

3.255.702,64 12.831.298,564

ANNEXE ¥I/2
Plan de fingncement
Tableau de paiements
Paiements Solde

Echéance Principal Intérét Total débiteur

9.575.596,00
9.11.79 598.474,75 383.023,84 881.498,59 8.977.121,25
9. 5.80 598.474,75 359.084,85 857.559,60 8.378.646,50
9.11.80 568.474,75 335.145,86 933.620,61 7.780.171,75
9. 5.81 598.474,75 311.206,87 906.681,62 7.181.697,00
6.i1.81 598.474,75 287.267,88 885.742,63 6.583.222,25
9. 5.82 598.474,25 263.328,89 861.803,64 5.684,7642,50
9.11.82 568.474,75 239.389,90 837.894,65 5.386.272,75
9. 5.83 598.474,75 215.450G,91 812.925,66 4.787.793,00
9.11.83 598.474,75 191.511,92 789.986,67 4.189.323,25
9. 5.84 598.474,75 167.572,93 766.047,68 3.590.848,350
9.11.84 598.474,75 143.633,94 742,108,69 2.992,373,75
9. 5.85 598.474,75 119.694,95 718.169,70 2.393,899,00
9.11.85 598.474,75 85.755,96 694.230,71 1.795.424,25
9. 5.86 598.474,75 71.816,97 670.291,72 1.196,949,50
9.11.86 598.474,75 47.877,98 646.352,73 598.474,75
9. 5.87 598.474,75 23.938,99 622.613,74




ESTIMATION DES COUTS DE PRODUCTION ANNUELS

-

ANNEXE VII

NO.EMPLOYES TRATTEMENT TOTAL TOTAL
OU SALAIRE PARTIEL (SYLIS)
ANNUEL (SYLIS)
DIRECTTION GENERALE ET DIRECTION ADMINISTRATIVE,
FINANCIERE ET COMMERCIALR .
Personnel
Catégorie I 4 129.600 518.400
Catégorie I1I 1 92.400 92.400
Catégorie III 10 68.400 684.000
Catégorie IV 3 49.200 147,600
Charges soclales (25,2%) 18 1.442.400

Feournitures et

frals generaux

Fournitures
de securité

de bureau, médicale et
et surveillance

Consommation, entretien et assurance
des véhicules d'administration générale 1)

Communications

Nettoyage et
administrati

Subvention a
Frais divers
Uniformes de

Imprevus et

hygiéne des locaux
fs et logements

la cantine 2)

travail

frais divers

363.485  1.805.885 \

™~
(Y]

140.000 \

175.000
20,000

50.000
100.000
100.000
100.000
35.000 720,000

1) Assurances: On a prévu l'assurance des véhicules y compris ceux de l'exploitation agricole. Selon les renseignments
obtenus de l'Entreprise nationale d'assurances et de reassurance, cette assurance est obligatolre. Par
contre, nous n'avons pas prévu l'assurance des installations industrielles et des baAtiments.

2) Cantine:

Cependant, nous avons tenu compte dans nos estimations d'une subvention 3 la cantine de 100.000 Sylis
par an, car nous pensons que,quelleque soit la formule d'exploitation de ce service, il sera difficilement:

rentable ou méme capable d'auto-financement.

indfcatif d'un possible poste de dépense.

Le chiffre de 100,000 Sylis est donné seulement 3 titre

‘ |



USTIMATION DES COUTS DE PRODUCTION ANNUELS

Charges sociales (25,2X%)
Matériel

Gas-oil

Preparation de terrain et plantation

580 tracteurs/jours % 45 1/jour
Récolte

440 tracteurs/jour & 30 1/jour

Transport du manioc & 1'asine

3 tracteurs x 4 voyages/jour x 25 km x 0,4 1/km

x 200 jours
Moto pompe

150 jours x 6G 1/jour

Transport de personnel et autres besoins

NO.EMPLOYES
DIRECTION AGRICOLE
Personnel
Catégorie 1 2
Catégorie 11 1
Catégorie ITI 12
Catégorie IV 5
Catégorie V 45
65



ANNEXE VII/2

TRAITEMENT TOTAL TOTAL
OU SALAIRE PARTIEL (SYLIS)
ANNUEL (SYL1S)
129.600 259,200
92.400 92.400
68.400 820,800
49,200 246,000
36.000 1.620,000
3.038.400
__765.677 3.804.077
[}
|69
~
L}
Prix unitaire
26.000 1 (Sylis)
13.200 1
24.000 1
9,000 1
10.000 1
82.300 1 30 2.469.000




131 INATLON DES COUTS DE PRODUCTION ANNUELS

DIRECTION AGRICOLE (comt.)

Matdele) (cont.)

Huille et graisse
Huille

Gralsse
Engrais

220 ha x 0.5 t/ha

Transport 21.200 Sylis/toni.e
Herbicides et Insecticides

Autre matériel de consommaticn

Agsurance véhicules

Imprevues et frais divers




ANNEXE VII /3

2.000 1

110 ¢

Prix unitaire Total
(Sylis) (Sylis)

60 132.000
20.000

11.000 1.210.000
132.000
200.000
200. 000
250.000
227.000
4,840.000

~
wn



VSTIMATION DES_COUTS DE PRODUCTION ANNUELS

Charges soclales (25,2X)
Matériel

Fourritures de laboratoire
Gas-oil
Garifieur 130 1/jour
Séchoir gart 350 1/jour

480 1/jour x 200 jours

Graisse, huille, piéces de rechange
et matériel d'atélier

; Matériel d'emballag=

Imprevus et fraii divers

NO.EMPLOYES

DIVISION DE FRODUCTION
Personnel

Catégorie 1 1

Catdgoric II 1

Catégorie III

Catégorie IV 28

33



ANNEXE VIT/4

TRATTEMENT ‘TOTAL TOTAL
QU SALAIRE PARTIEL (SYLIS)
ANNUEL (SYLIS)
129.600 129.600
92.400 92.400
68.400 205,200
49,200 1.377.600
1.804.800
454,810 2,259,610
Prix unitaire \
50.000 e
'
96.000 1 30 2.880.000
100. 000
200.000
160,000

3.390.000




I'ST1MATION DES COUTS DE PRODUCTION ANNUELS

NO.EMPLOYES

DIRECTION TECHNIQUE

Personnel
Catégorie I
Catégorie III
Catégorie 1V

Charges sociales (25,2%)
Matériel
Piéces de rechange et mat&riel d'atélier
Gas-oil
700 1/jour x 200 jours 140.000 1
460 1/jour x 165 jours 75.000 1 215.000 1 30

Imprevus et frais divers




ANNEXE VII/S

TRAITEMEFNT TOTAL TOTAL
OU SALAIRE PARTIEL (SYLIS)
ANNUEL (SYL1S)
129.600 129.600
68.400 273.600
49.200 196.800
600.000
151.200 751.200
200.000 '
[=Y
-4
[}
6.450.000
350.000

7.000.000
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TABLEAU DES MUUVEMcNTS DE TRESORERIE ET CALCUL DE LA VALEUR ACTUALISEE

(Base: production de 700 tonnes par an de 1983 a 1987 et 3000 tonnes par an 3 partir de 1988)

ANNEXE VIII

VALEUR DE TOTAL

1983 1984 1985 1986 1987 1988/97 LIQUIDATION
(Valeurs en milliers dz Sylis)
A. Rentrées de Trésorerie
1. Produit des ventes ) 18,480 18,480 18,480 18,480 18.480 79,200 884.400
B. Sorties de Trésorerie
1. Dépenses d'investissements 2) ~314,226 -36.536 -97.739 -95.633 -80,360 - ~624,494
2. Coiits de production
a) agricole - 10.297 -10.297 -10.297 -10.297 -10.297 -37.500 ~-426,485
b) indus‘riel - 14,273 -~14,273 -~14.273 -14.273 -14.273 -36.1n9 432,45
3. Fonds de roulewment - 6.500 6.500 -
4, Total partiel ~-345.296 -61.106 -122,309 -120.203 -104.930 -73.609 6.500 -1,483.434
S. DEpenses transport usine/Conakry - 795 - 795 - 795 - 795 - 795 - 3,408 ~ 38,055
6. Total global ~-346.091 -61.901 -123.104 -120.998 -105.725 -77.017 6.500 -1.521,489
C. Mouvements de trésorerie nets
1. Sans dépenses transport usine/Conakry -326.816 -42,626 ~103.829 -101.723 - B86.450 5,591 6.500 - 599.034
2, Avec dépenses transport usine/Conakry -327.611 -43,421 -104.624 -102,518 - 87,245 2,183 6.500 - 637.089

D. Valeur Actualisé (taux
actualisation - 8X)

1. Sans dépcnses transport usine/Conakry - 569.807
2. Avec dépernges transport usine/Conakry - 590.044

Notes: 1) Calculé@ au prix de Sylis 26.400 la tonne
2) Déboursements faits avant 1983 (Sylis 198.982.004) ont été& capitalisé a B8X sur un an.

-8?-
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Dépenses d'investissements 1983

Déboursements faits jusqu'd 1982

Contrat Shaban Brothers Ltd.
uss
Lettres de cradit 2.393.897
Réglement tranches 1/4 3.782.360,42

Réglement partiel
tranche 5 253.106,77

6.429.364.19

Payments effectués
en monnaie naticnale

Achats gas=-oil

Capitalisation 3 8%
sur moyenne d'un an

Déboursements effectués et i effectuer en 1983

Contrat Shaban Brothers Ltd.

Uss
Solde tranche 5 632.635,86
Tranches 6/9 3.303.580,62

3.936.216,48
Achats gas-oil

Investissements
additionnels recommandés

Investissements
aménagement 50 ha

> Py v
]

» VTR TTEET Y £ N\
ANINCAL VvLIri (a)

Sylis

141.646,012

4£5.330.325

186.776.337

12.205.667

198.982.004

15.918.560

214,900,564

Sylis

86.596.763
5.972.000

2.400.000

4.356.800

99.325.563
314,226,127
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Déboursements 3 effectuer en 1984

Contrat Shaban Brothers Ltd.

uss$
Tranches 10 et 11 1.508.156,37
Investissement aménagement 50 ha
Déboursements 3 effectuer en 1985
Contrat Shaban Brothers Ltd.
tanches 12 et 13 1.412.400,41

Investissement agménagement 1000 ha

-

Débhoursements 3 effectuer en 1988

Contrat Shaban Brothers Ltd.

Tranches 14 et 15 1.316.544,45
Investissement aménagement 1000 ha

-

Déboursement 3 effectuer en 1987

Contrat Shaban Brothers Ltd.

Tranche 16 622.413,74
Investissement aménagement 1000 ha

33.
.356.800

36.

31.
66.666.667

97.

66

28.
666.667

95.

66.

13.

66 .666.666

80.

ANNEXE VIII ¢(b)

Sylis
179.440

536.240

072.809%

739.476

966.178

637..845

693.102

359.768

e s




ANNEXE IX (a) ’

TABLEAU DES MOUVEMENTS DE TRESORERIE ET CALCUL DE LA VALEUR ACTUALISEE

Base: production 700 tonnes/an du 1983 i 1987 et 3000 tonnes/an a partir de 1988. Prix de vente: 30.000 Sylis la tonne,
Amortissement: formule modifi& (chapitre XI), Taux d'actualisation: 8%

1983 1984/87 1988/97 VALEUR TOTAL
LIQUIgETION
(Valeurs en milliers de Sylis) T
A. RENTREES DE TRESORERIE
1. Produit des ventes 21.000 21.000 90.000 1.005.000
B. SORTIES DE TRESORERIE
1. Amortissement - 10.7w. - 10,700 - 10.000 - 160. 500
2, Codts de production - 24,570 - 24,570 - 73.609 - 858.940
3. Fonds de roulement - 6,500 6.500
4. Total partiel - 41,770 - 35,270 - 84,309 6.500 - 1.019.440 ;
5. Dépenses transport usine/Conakry - 795 ~ 795 - 3,408 - 38.055 T
6. Total global - 42,565 - 36.065 =~ 87.717 6.500 - 1.057.495
C. MOUVEMENTS DE TRESORERIE NETS
1. Sans dépenses transport usine/Conakry - 20,770 - 14.270 5.691 6.500 - 14.440
2. Avec dépenses transport usine/Conakry ~ 21.565 - 15.065 2.283 6.500 - 52.495
D. VALEUR ACTUALISEE E. TAUX INTERNF DE RENDEMENT
1. Sans dépenses transport usine/Conakry -37.752

2. Avec dépenses transport usine/Conakry -58,989




TABLEAU DES NOUVISENTS DE_TRESORERIE ET CALCUL DE LA VALEUR ACTUALISEE

Base: production 700 tounes/an du 1983 3 1987 et 3000 tonnes/an 3 partir de 1988,

Amortissement: {ormule modifié (chapitre XI), Taux d'actualisation: 8%

(Valeurs on miltlicrs de Sylis)
A. RENTREES DE TRESORERIE

J. Produit des ventes

B. SORTIES DE TRESORERIE

1. Amortissemeont
. Coiits de production

2
3. Fonds de roulement

(Y

v. Total partiel
5, Dépenscs transport usine/Conakry
6. Total plobal

C. MOUVEMENTS DF. TRESORERLIE NETS

1. Sans dépensee transport uaine/Conakry

2. Avec dépenses transport usine/Conakry
VALEUR ACTUALYSEE

1. Sans dépenses transport usine/Conak:cy

15.692
= 4.545

2. Avec dépenses transport usine/Conakry

1983

23.100

-10.700
~24.570
- 6.500
-41.770
- 7195
-42.565

-18.670
—190465

Taux de rendement

1984/87

23.100

-10.700
-24.570

-35.270
- 195
~36.065

-12.170
-12.965

interne

1988/97

99.000

_10.700
~713.609

-84.309
- 3.408
-87.717

14.691
11.283

ANNEXE IX (b)

Prix de vente: 33.000 Syl.s la ctonne,

VALEUR TOTAL
DE
LIQUIDATION
1.105.5%00
- 160.500
~ 858.940
6.500
6-500 ~10019o440
60500 *1.057.495
6.500 86.060
6.500 48.005

= 11,5%)

\n







