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A solicitud del Grupo de Paises Latinocamericanos y del Ceride Experta-
dores de AzuUcar CEPLACEA, la Organizacidn de las Faciores Uridas para el
Desarrollc Industrial ORUDI, por nedio del prcyecto UC/BLA/32/03L, asistid
<écnice y financieramente er la eiecucidn de une etapa preveratoria pars el
establecimiento en Latinoamerice y el Caribe de un proyecto para la introduc-
cidén de modernos y productivos sistemas y técnicas de mantenimiento en las

fabricas productoras de azlcar de cafia en la regidn.

A los efectos anteriores, ONUDI contd con la asistencia de los ingenie-

ros Fernando Vere y Gotiz Frederickson experimentados expertos internacionales
——

-

er esta materies y lu colaboracidn del. Ing. Eduardc Casanova, Sub-Director cien=-
tifico del Instituto Cubano de Investigaciones Azucareras (ICINAZ) ameciemente
cedido por esta institueidn.

El presente documento es contentivo del :'esultadc de la lebor realizada
vor los esvecialistas durance 3 meses, visitas a 12 paises de le regidén, anéli-
sis de le informacién y elaboracién de las Pertinentes recomendecicnes pars el

establecirients del proyecto regional.

Las recomendaciones a largo alcance, estan recogidas en lz propueste de
proyects regional pera ser ejecutado con 2a posible esistencia del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD y ONCDY. (Desarrollo v erlicacidn de

-

un sistema regional de mantenimiento para la industria azucarera;.

Con la asistencia directa de nuestra Seccidn y de conjunto con los especia-
listas, se elabord ure propuesta gltermativa tara una prirera etapa de ejecucidn
del posible proyecto regional. (Investigacion, Desarrollc y Aplicacion de un

Sistema de Mantenimiento para le Industria Azucarer: - drimera etapa).

Teniendo en cuente le complejidad en la elecucisn de nroyectss regiorales,
nuestra Seccidn recomienda sea analizada prioritaristente la conveniencia de

comenzar 2l posible provecto regional Tor esta sronuesta Drirera etapa.

Seccidn e Industrias Mscanicas T2/

=G
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Infcrme Jrevarzdo Ter L3s axTersas

Acradecimiento

Es jmportante remarcar que la estrategia elaborada por la
misién para en tan breve plazo, realizar un estudio de e-
valuacién del mantenimiento en los ingenios azucareros de
Américs Latina y el Caribe, asi como asistir a los paises
visitados en la confeccidn de sus inforumes naciorales hu-
biera sido imposible de ejecutar si no se hubiera contado
con la acertada colaboracién del Secretariadc Permanente

de GEPLACEA. Efectivamente, en cada uno de los doce paises
visitados, a nuestra llegada, las institucidnes nacionales
relacionadas oficialmente con GEPLACEA tenfa lista la —
coordinacidr de nuestras actividades y totalaentz defini-
das las tres condiciones recomendadas por la misién a sa-

ber:

- Entidad o persona que elaborarf{a un informe nacional
sobre mantenimiento azucarero, en base a un esquema

que llevarfa la misién,

- Personas que conozcan el problema nacional de mante-
rimiento en ingenios azucareros y que conversarfan -

con la misidn.
- Designacién de dos ingenios que serfan visitades.

Esto se cumplil a la perfeccidn, rotivo por el cual, ia
comisidn hace pdblico reconocimiento a la Secretarfa E-
jecutiva de GEPLACEA por su valiosa colaboracién. Igual-
mente, la misién deja constancia de su gratitud a las -
entidades de coordinacién en cada uno de .os pafses vi-

sitados, a la direccién de los ingenios que tuvieron la




amabilidad de atendernos y 2 todos los distinguidos profe-
sionales con quienes alternamos en cada uno de los paises

y de quienes recibimos la mis abierta y franca informacién.

Finalmente, y con 4nimo de no pecar por omisibén, la misién
agradece muy sinceramente a todas y cada una de las enti-
dades y personas que en una u otra forma cclaboraron con

nosotros en el desarrollo y cumplimiento de =ste cometido.
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Introduccidn

Para cumplir con el encargo de la organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial. (ONUDI), en el senticdo de
confeccionar en el mds breve plazo, un informe regional sobre
la situacién actual y perspectivas del mantenimiento em Llos
ingenios productores de aziicar de América Latina vy el Caribe,
as{ como de colaborar con dichos pafses en la confeccidn de
sus respectivos informes naciorales y luego preparar umn borra
dor de proyecto regional de desarrollo y aplicacién de un sis
tema de mantenimiento para la industria azucarera Latinoameri
cana y del Caribe. ONUDI en colaboracién con GEPLACEA 7 el =
gobierno de la Repilblica de Cuba estimaron cnnveniente que pa
ra cumplir este cometido, el camino mis directs y viable seria
la formacién de una misién técnica que visitard cuardo menos
diez pafses del 4rea, los cuales que serfan indicados por —-=
GEPLACEA, teniendo en consideracién el monto disponible para
esta actividad y que para cubrir las dos gicras que se progra-
maron, se disponfa de un miximo de tres meses, tiempo en el =
cual, deberfan coordinarse con los paises seleccionados las =-
actividades de la misién en cada uno de ellos, arreglar condi
ciones de visas y viajes, preparar documentos previos a las -
visitas, confeccionar una reunién conjunta con representantes
de los pafses visitados, preparar un documentc a ser discuti-
do en dicha reunién, elaborar un borrador de proyecto regional
de mantenimiento para ingenios azucareros a nivel Latinoameri
cano y el Caribe, preparar un informe preiiminar de cada uno
de los pafses visitados y un informe final de resumen de acti

vidades.

Para desarrollar todoc lo anteriormente descrito, fueron nom-

brados los siguientes profesionales:




Ing. Eduardo Casanova, Subdirector Cientfficc del Instituto

Cubano de Investigaciones Asicareras (ICINAZ).

Ing. G8te Fredriksson, Consultor y Asesor Principal del Pro
yecto de Iuvestigacidén del Mantenimiento en los Centrales
Azucareros, ONUDI, CUB/77/007.

Ing. Fernando Vera, Consultor de GEPLACEA y en el proyecto,
como experto en transferencia de tecnologfia y TCDE.

A pedido de GEPLACEA, como pafs huesped de este proyecto --
fue designado la Repiblica de Cuba, pafs miembro de GEPLACEA,
que en la regién viene desarrollando con éxito por casi tres
afios, un programa nacional de mantenimiento, con la colaborz
cién de la ONU y que ha brindado, en coordinacién con GEPLACEA
y a modo de colaboraciébn, servicios sobre ensayos no destruc-
tivos a pafses que asf 1o han solicitado y que hasta la fecha
han sido: Bolivia, Panami y Nicaragua, en algunos casos las

visitas se han reiterado a solicitud expresa del pafis.,

Estrategia

Seleccionados los profesionales que constituirin la misién y

con gastos a cargo de GEPLACEA y el Gobierno Cubano, la mi--

sién se reunif en el mes de mayo en la Habana y allf se acor

dé que para desarrollar el programa de actividades en tan bre
ve plazo, deberfa cumplirse con la siguiente estrategia:

1. Que cuando se ponga en marcha el programa, GEPLACEA (al
menos en los pafses que serfan considerados en la prime-
ra gira) deberi haber establecido lo siguiente:
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- Determinacién de la institucidén que en cada uno de los
paises actuarfa como coordinadora del provectc y las ac
tividades de la misién y nombres de las personas a quig

ies contactar dentro de estas instituciones,

- Designacién de la entidad o personas que en cada uno de
los paises a visitar, elaboraria un informe nacional so
bre el mantenimiento en los ingenios azucareros, en base
al desarrollo de un esquema que prepararf{a y llevarfa la
misién.

- Designacién de las personas que conozcan el problema de
mantenimiento en sus respectivos pafses y, que conversa
rfan con la misién para suministrar la informacién necg
saria en la confeccién de los informes preliminares na-

ciunales, que deberia preparar la misién.

- Designacién de dos ingenios que en cada pafs visitaria
la misién, con la finalidad de completar la informacién
verbal recogida y evaluar mis de cerca la situacién del

mantenimiento en los pafses visitados.

De acuerdo a Los factores econdmicos y de tiempo se confec
ciond un listado de aproximadamente quince paises, diez

cde los cuales deberfan cubrirse en dos giras, ambas par-
tiendo desde La Habana. GEPLACEA designé los siguientes -
pafses:

Primera Gira:

Bolivia - Santa Cruz
Perd - Trujillo
Colombia - Cali
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Panami - Ciudad Panamd, Chitré
Nicaragua - Managua
Ciudad México, Cérdova

Méxrico

Segunda Gira:

- Jamaica - Kingston
B4rbados - Bridgetown
Guyana - Georgetown

Trinidad Tobago - Port of Spain
Costa Rica - San josé
Cuba - Habana

El detalle de estos viajes y las visitas se recogen en
el anexo correspondiente a los informes preliminares -

por paises.

3. Por mituo acuerdo eantre funcionarios de ONUDI, GEPLACEA
y el Gobierno Cubano, para que el proyecto iniciara sus
actividades el 1lro. de septiembre se e¢acargd al Ing. Vera
para que entre el lro, y 4 de ese mes verificase toda la
coordinacién y contactos establecidos en el acdpite 1 de
este capftulo y confeccionara los esquemas que serviria
para la confeccidn de los informes por ingenio vy nacio-
nales,inclufdos como anexos 1 y 2 del presente informe.,

4. Previendo la no existencia de un informante a nivel na-
cional, se prepard un esquema que al ser desarrollado -
darfa un informe exhaustivo por ingenio, cuya sumatoria
agregada a otras consideraciones contenidas en el esque-
ma a nivel nacional, proporcion:rfa los informes naciong
les solicitados por ONUDI en el proyecto UC/RLA/82/034.




7.

Estos esquemas fueron dejados en las entidades de coordi-
narién de cada uno de los paises visitados, con el encar-
go de enviarlos al Secretariado de GEPLACEA para el trémi

te respectivo,

Se confecciond una cartilla de preguntas que rutinariamen
te y en cada pafs la misibén formmlarfa a los interlocuto-
res y con cuyz respuestas se confeccionarfan despnés los

respectivos informes preliminares naciomnales.

Con las conversaciones sostenidas en todos los pafses vi-
sitados, las anotaciones y documentacién que se pudieran
recoger y especialmente, con las apreciacicnes que se e-
fectuarin a través de las visitas a los ingenios en cada
uno de los paises, y sumado a otras experiencias y docu-
mentos existentes, se confeccionarfa el dccumerto base -
de la discusién que sobre mantenimientoc se realizarfa en
las sesiones de tecnologfas a desarrollarse en la Asazmblea
de GEPLACEA en Mzzatlin, México, cuya presentscidén y dis-
cusibén, correrfa a cargo de un miembro de la misién (ver

anexo 1),

Con la aprobacién y/o correcciones a que diese lugar la
discusién del documento anterior, se confeccionarfa el bo
rrador del proyecto regional solicitado por ONUDI, ya --
que dicho documentoc aparte de los comentarios introducti
vos, estarfa bdsicamente constitufdo por alcance y justi
ficacién, objetivos, resultados, actividades y aportes -

que deberd contemplar el proyecto regional.
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8. Al terminar las giras, la misién deberfa reunirse en La
Habana, Cuba a partir del 13 de noviembre para preparar
los informes preliminares por paises.

Adicionalmente la misidén prepararia el informe finzl vy
el borrador del proyecto regional solicitado (ver anexo

5).

Comentarios v Agreciaciones Generales

La puesta en marcha de un proyecto regional del mantenimien
to, implica adewds de la efectiva colaboracién de las enti-
dades de promosién y desarrollo, la activa participacién de
los pafses interesados. La misidén ha constitufdo en los pa-
{ses visitados el interéds de los mismos por diferentes as-
pectos contemplados en los objetivos del proyecto. La implg
mentacién y desarrollo de cualquiera de estos objetivos, -~
sin el apoyo de instituciones intermacionales como las Nacig
nes Unidas, serfa imposible debido a la situacidén de catis-

trofe en que vive este sector industrial.

Ademdis de la e¢valuacidédn por pafses reflejada en este informe,
es importante remarcar que tanto a los ingenios como 2 las
institucinnes que los agrupan, le es indispensable una asis-
tencia técnica que les permita dentro y fuera de sus paises,
encontrar primero y seleccionar después los canales para lle
gar al uso adecuado y opcrtuno de los recursos cue para es-

tos programas son asignados.

Motivado por la no existencia en algunos paises de un orga-
nismo central que agrupe a todos los productores seri nece-—
sario prinero efectuar inventarios de sus necesidades, deter

minar los problemas comunes y luego plantear su participaciédn




en los aspectcs del proyecto que determine como Unica bds-

queda soluciones pragmiticas.

Se estima que esta primera actividad regiomal conduce a la
elaboracién de un proyecto que a nivel Latinoamericano vy

del Caribe diagnostique y evalde la situacién actual del -
mantenimiento en la regién y sobre todo, formula las acti-
vidades y recomendaciones necesarias orientadas a la s»olu-
cibén de los problemas mids apremiantes que sobre :aanteni-

miento afecten a los ingenios azucareros del irea GEPLACEA.
Esto constituye un valioso aporte a la industria azucarera
de la regién, mediante el cual se lograrin mejorar la pro-
ductividad de los equipos e ingenios y consecuentemente -

disminuir los costos de fabricacidén del azdcar de caifia.

Lo anterior es una verdad cuya demostracidén la tiene las
Naciones Unidas a través del proyecto que conjuntamente con
el Gobierno Cubano, viene desarrcllando por casi tres arnos,
en la implantacién de un moderno sistema de mantenimiento
para los ingenios azucareros de ese pais que ha permitico =

incluso dar servicios a terceros paises.

La distribucién geogrifica y los variados climas de los pa-
{ses de la regidn hacen que los sistemas de mantenimiento a
nivel de ingenio y de pais guarden en cada caso sus carac-
teristicas propias, pero en regla gemeral, necesitan urgen-
te asistencia en modernos sistemas de mantenimiento que u-
biquen a2 esta rama industrial en mejores co.rdiciones de o=
peracidén y cuando menos, se aproxime a las ventajas alcan-
zadas por otras actividades productivas, gracias a la evo-

lucién que en materia de mantenimiento han reali=zado.
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En todos los paises visitados hubo coincidencia entre los
intereses manifestados, con los diversos aspectos que de-
bfan incluirse en un proyecto de mantenimiento para la In
dustria azucarera y que fueron elaborados por la misién,

previamente a las visitas, como documentc de referencia.

Desarroilo y Ejecucién de la Misién

Los objetivos fijados a la misidén en el proyecto UC/RLA/034
fueron cumplimentados gracias a una estrategia seguida es-
trictamente, que no tuvo en cuenta dfas festivos ni hora-
rios de jornada diario, pues en aproxiuadamente 40 dfas de
viaje se visitaron 12 pafses y 20 ingenios. La “nformacién
por palses se presenta de forma pormenorizada er los repor

tes nacionales. (anexo)

Antes de salir de gira se prepararon 4 documentos, a saber:

- Esquema de informe por ingenio.

- Esquema de informe nacional.

- Breve alcance de actividades de mantenimiento,

- Cartilla de preguntas para confeccionar los informes

preliminares de los paises visitados.

Los tres primeros fueron dejados en las instituciones coor-
dinadoras de cada pais, de éstos, los dos primerus, una vez
contestados, deberfan ser remitidos al Secretariado de GE-
PLACEA para su posterior procesamientn y tener asf de prime
ra fuente una mds detallada informacién de lo que en mate-
ria de mantenimiento ocurre en los pafses visitados por 1la

misién.




La misién suministrd a la Secretarfa Ejecutiva de GEPLACEA,
el documento que deberfa ser scmetido a consideracidén de los
delegados de los pafses miembros de esta organizacidn para
su discusién, en la reunién que del 8 al 11 de noviembre se

desarrollé en Mazatlin, México. (anexo).

Los objetivos centrales de dicho documento fueron expuestos
en la sesién de Tecnologfa por un miembro de la misidén. Fue
aprobado sin ninguna modif’cacién y la asamblea general de
pafses miembros recomendé al secretariado de la institucién
que realice las gestiones pertinentes para su implimentacién

y ejecucién.

En dicha Asamblea las delegaciones de Brasil, Honduras, Re-
pdblica Dominicana y Venezuela solicitaron ser visitados por
la misién a fin de participar activamente en este proyecto.

A partir del 13 de noviembre la misién se reunié en la Haba-
na=Cuba, donde prepard los informes preliminares de cada uno
de los pafses visitados en la forma indicada en la introduc-
cién del presente informe. Igualmente, en base al documento
presentado en Mazatlin elaboré el borrador de proyecto regig
nal que se anexa al presente informe (anexo). Y como alter-
nativa una variante de Proyecto Regional para na primera -

etapa de ejecucidn por una duracién de 2 afios,.

Estos documentos fueron presentados a la reunién de la Haba-

na celebrada entre los dfas 260 de noviembre y 4 de diciem-

bre y 29 a la que asistieron ademds de los miembros de la - -
misién el Sefior Florentino Chacén de "mido de Viena y la Sra.
Altagracia Rivera de Castillo, Secretaria adjunta de Tecnolpg .
gfa de GEPLACEA.




Recomendaciones

Con la finalidad de evitar una repeticidn innecesaria de

conceptos e ideas, la misiér considera que las recomenda-

ciones que podrfa efectuar como consecuencia de las visi-

tas a los diversos pafses, estin contenidas en los objeti

vos y resultados fijados en el borrador del Proyecto Regio

nal. (anexo) y que resumidamente serfan:

a)

b)

c)

d)
e)

tajar costos de elaboracidén y elevar la productividad

de los equipos e ingenios;

una arménica racionalizacién y optimizacién del sonsu-

1o energético;

anilisis de la conservacién, recuperacién y fabricacién

nacional y/o regional de equ_pos, partes y piezas;
planificacién y programacién del mantenimiento;

estudio y an4lisis de la calidad y aplicacién de mate-

riales, herramientas, miquina-herramientas y talleres;
normalizacién de equipos, partes, piezas y métodos;
prublemas de corrosibn, abrasidn y _ubricacién;

divulgacién exhaustiva de la situacién actual y ¢ _.2=
lantos tecnolégicos en los diversos sectores productivos
y de mantenimientos, asf como la necesidad de la capaci-

tacién de personal en todos los niveles.

La misién considera ~ue solucionar a nivel nacional de pro-

blemas de mantenimiento deberfan formar parte de este proyec

to, con ello se enriqueceria el mismo al contabilizar las ex

periencias que pudieran desarrollarse en dichos paises y a -




su vez estcs, recibirfan, para apovar sus %trabajos, las ex-
periencias y resultados obtenidos por el proyecto regional.
Por lo tanto, se recomienda a la ONU y especialmente a sus
dependencias (ONTDI, PNUD, UNDTAD, etc.) que cualquier pro-
yecto aislado que sobre mantenimiento pueda desarrollarse
en la regién de América Latina y el Caribe, sea contemplado

-

como parte de este Proyecto Regional.

La misibn considera que los resultados y experiencias que ex
cualquier pafs o grupos de paises se obtengan al amparo de

este proyecto, vayan formando un documento que podria consti
tuirse al final en un manual de mantenimiento para uso de tgQ

dos los paises de la Regién.

Diagndstico v Conclusiones

Se reitera que por la brevedad del tiempo empleado en la vi-
sita a cada uno de los paises, la misién considera que sus
apreciaciones, son de caricter generzl para el 4irea en su -
conjunto, que resumen los aspectos mids caracteristicos de la
regibén y se precisarin en los siguientes puntos:

- Ausencia de un sistema de mantenimiento integral estanda-
rizado por pafses, con excepcién de Cuba y Méxicou, este —-

dltimo, en proceso de introduccién.

- Con raras excepciones, no se practica el mantenimiento diag
nosticado en base a equipos para ensayos no destructivos.

- No existen estudios sistematizados que den respuesta defi-
nitoria a los problemas relacionados con la lubricaciém, -

corrosién y abrasién.




- Se carece de unz profunda experiencia en la prictica y téc- i

nicas de recuperacibén de partes y piewas.

- Es deficiente, en casi todos los paises del 4rea la capaci-
tacién del personal en las diferentes disciplinas que com-

prandea: el mantenimiento y las reparaciomes.

- La regién carece de un centro de informacidn y difusién de
las disciplinas correspindientes al 4rea de mantenimiento
que permita un intercambio de tecnologia entre ingenios, -

paises y personal que lzbora en el sector azucarero.

- S8lo en algunos paiies se emplea la computabilizacidn para
el cuntrol de almacenes y sus inventarios. En Cuba y México
estd en proceso de implantacién sistemas computarizados del

control del avance de las reparaciones inter-zafra.

- Es preciso remarcar que suradas a las actuales necesidades
de mantenimiento cde los instrumentos de precisién y control,
con la implanmtacién de un nuevo sistema de mantenimiento, -
serd necesario el desarrsllo de este servicio que =n la re-

gién pricticamente no existe.

- La comisién cree conveniente incluir algunas observaciones
sobre posibles aportes a este proyecto por los paises visi-
tados, en funcién del desarrollo alcanzado en algunas dis-

ciplinas del mantenimiento.

Bolivia '

Bolivia ha expresado su interés er participar en un Proyecto
Regional de Mantenimiento, pero teniendo en cuenta el poco
desarrollo que posee el pafs en esta disciplina, su aporte
al mismo estarfa dado por su apoyo logistico de instalacio-
nes y secretarfa, as{ coro el pago a técnicos nacionales que

participen en cualquier actividad que se ejecuten en el pafs,
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Barbados

No se observaron potencialidades en este pafs factibles de

aportar a un Proyecto Regiomal.

Colombia

Este pafs puede brindar la experiencia acumulada en el Cen-
tral Cauca Se.A. sobre organizacién, planificacidn y control
del mantenimiento. Estas disciplinas poseen un buen nivel -
de desarrollo, lo que pudiera servir de mucho a otros cen-~

trales con condiciones semejantes, es decir zafras largas -

de once neses.

Costa Rica

En funcién del interés manifestado en el desarrollo de em-
presas para el disefio, ingenierfa y fabricacibén de partes y
piezas es de suponer que aporten al apoyo logfstico, locales
¥ algdn personal técnico para la ejecucidén de tareas de ese
tipo vinculada al Proyecto.

Cuba

Este pafs posee condiciones excepcionales para constituirse
en Sede del Comité Técnico Asesor de este Proyecto, por con
tar con un Instituto de Investigaciones Azucareras, donde -
se ha venido desarrollando durante tres ados un Proyecto -
Nacional de Mantenimiento, en colaboracién con las Naciones
Unidas, un centro nacional de capacitacién azucarera y dos
Facultades Azucareras =n las Universidades de la Habana y -

Santa Clara respectivamente.




E1l Instituto Cubano de Investigaciones Azuca.ceras (ICINAZ)

ha manifestado estar dispuesto a apoyar el Proyecto con:

- Laboratorio de Mantenim’ento desarrollado por el Proyecto

Nacional.
- Laboratorio de corrosidn y nuevos materiales,

- Talleres de maquinado pailerfa para la construccién de

proto-tipo y recuperacién de partes y piezas.

- Un central experimental azucarero de una capacidad de
1 000 T™ de caifia por dia.

- Laboratorio de andlisis instrumental.

E1l ICINAZ cuenta en la actualidad con ciento cincuenta téc-
niccs de nivel universitario dedicados profesicnalmente a

las investigaciones azucareras.,

Guzana

En el aspecto del problema de mantenimiento en que este pais
tendrfa posibilidades de aportar, serfa en lo relativo a 1la

recuperacién de partes y piezas.

Guyana cuenta en la actualidad con un taller, dUnico en el 4-
rea, con técnicas avanzadas para la recuperacién de partes y
piezas, donde se lleva ademis un plan de capacitacién para -
operarios nacionales.

Teniendo en cuenta la colaboracién existente entre los pafses

del Caribe de habla inglesa a través de la Universidad de West
Indies y otras organizaciones de este tipo, padrfa pensarse en
el establecimiento de una colaboracidn cientifico-técnica en

esta disciplina entre los pafses de la Regién.




Jamaica

En este pais opera, auspiciado por las autcridades iocales,
un pequefioc y modesto Instituto de Investigaciones Tecnolé—
gicas donde se ejecutan programas de entrenamiento en cola-
boracién con la Universidad de West Indies. Esta base mate-
rial y técnica pudiera ser utilizada por los pafses del 4rea

dentro de un programa regional de mantenimiento.

México
R

La Comisién Nacional de la Industria Azucarera (CNIA) @ @ Mé
xico se cncuentra enfrascada en la adaptacién z sus condi-
ciones e introduccién, de un Sistema Integral de MantenimZen
tc para centrales azucareros, as{ como la computarizacién de
los controles de almacén y de avances de reparaciones, sobre
la base de un desarrollio cubano y que forma parte de la cola
boracidn que se ejecuta entre ambos paises.

La experiencia acumulada en estas tareas ie modernizacién -
integral del mantenimiento y establecimiento de todo un sis-
vema podrfa poner:e al servicio de los pafses del 4rea como

un aporte importante al mismo.

Nicaragga

La industria azucarera nicaragliense se encuentra dedicada a
la orgapnizacién total de la misma, tarea esta diffcil, por
la falta de cuadros técnicos v de racursos materiales., Estos
planes se ejecutan en estrecha colaboracién con la Industria
Azucarera Cubana, habiéndose brindado servicios técnicos pro
cedentes del Proyecto Nacional de mantenimiento desarrollado

en Cuba.




Nicaragua podrfa brindar al apoyo logistico y de infraes-
tructura necesarioa cualquier tarea que emznada de este -

Proyecto Regional fuese a ejecutarse en é1,

Panami

Existe una magnfiica disposicién por parte de la Corpora-
cién Azucarera la Victoria en participar activamente er un

proyecto Regiocnal de esta fndole.

Por esta razén la misién entiende que este pais apoyaria
con recursos pronios todas aquellas actividades a ejecutar
se en Panami, como serfa brindar apoyoc lecgfstico, locales
y personal técnico nacional,

Perd no cuenta en la actualidad con una Institucién Central
que agrupe a todos los productores de azdicar y es por ello
que cualquier actividad que se desarrolle eneste sector re-
querirfa previamente una integracién nacional, que sirviera
para coordinar cualquier tipc de participacién en un proyec-
to de esta fndole.

No obstante lo anteriormente apuntado, varios ceatrales azu-
careros de este pafs disponen de amplias maestranzas, talle-
res y fundiciones que constituirfan una base fuerte para la

ejecucién de tareas relacionadas con la construccién de pie=-

zas y partes.

Ademis, el Perd posee un Instituto de Investigaciones Azuca-
reras, que podrfa emplearse en diversas actividades relacio-
nadas con el proyecto, que incluyeran adiestramiento y capa-

citacién,
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Trinidad y Tobago

Este pafs aparece como el énico en el 4rea del Caribe de
habla inglesa que posee un modernc sistema computarizado
de controles financieros y de existencia en almacenes. -
Este podrfa servir de centro de entrenamiento a los paises
del 4rea que estén interesados en este tipo de desarrollo

y su posible aplicacién al mantenimiento.
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Parte 1. Contexto Legal

Este Documento del Proyecto serd el instrumento de referencia
segiin se estipula en el Artfculo 1, pirrafo 1 del Convenio de
Asistencia Bdsica entre el Programa para el Desarrollo de las
Naciones Unidas y los Gobiernos de los paises participantes -
que hayan firmado tal Convenio. Para aquellos pafses partici-
pantes que no hayan fi.mado dicho ccnvenio este Documento del
Proyecto deberd ser ¢l instrumento referido como el Plan de -
Operacién en el Artfculo 1, P4rrafo 2, del Convenio Concer- -
niente a la asistencia bajo 21 Sector de Fondos Especiales -~
del Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas, entre
el PNUD y los Gobiernos de los pafses participantes que hayan

firmado el susodicho Convenio.




Parte 2. EZ Provecto

Intr duccién

El presente documento del froyectu constituye la primera etapa
de un proyecto regional de mantenimientc en el cual participan
paises de América Latina y del Caribe Exportadores de Azicar,-
miewbros de GEPLACEA.

Su finalidad es el desarrollo e implementacién de un sistema -
moderno de manternimiento para centrales azucareros y de avarza

éas técnicas de reparaciones.

Este proyecto esti caoncebido como una primeraetapay con una =
duracibn de dos afios, que permitiri establecer las bases prima
rias de desarrollo en las disciplinas relacionadas c¢on el znan-
tenimiento y obtener los primeros resultados de su implementa--—
cibn. Esto se har4 sobre la base de programas de cooperacién -
técnicas entre pafses en desarrollo de la regién que comprendan
la ejecucibn de investigaciones aplicadas que propicien elevar

la eficiencia de las operaciones de mantenimiento ean los cen-

trales azucareros de la regién y muy especialmente la capacita

cibén del personal técnico.

Culminada esta etapa se estari en condiciones de desarrollar
fases superiores del Proyecto que peruitan a los pafses parti-
cipantes optimizar las operaciones de mantenimiento y repara-

cién de sus centrales azucareros.

a) Objetivos de desarrollo

1, Actualizar y modernizar los sistemas de mantenimiento y
reparacién de los centrales azucareros de la regién con

las m4s avanzadas técnicas.
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3.

Capacitar al personal de mantenimiento y reparaciones

de los pafses de la regidn en las técnicas mis avanzadas
de sus especialidades.

Sentar las bases de un sistema regional de informacién
en los aspectos relativos al mantenimiento y las repa-

raciones,

b) Objetivos Inmediatos de Desarrollo

1,

2,

Capacitar a especialistas de los pafses participantes,

mediante seminarios, cursos y entrenamientos en el tra-
bajo; en todas las disciplinas de mantenimiento y repa-
raciones de centiales azucareros que se desarrollen den
tro del Proyecto, que incluirin dominios de nuevas téc-
nicas, aplicacién de sistemas integrales de mantenimien
to v organizacién de los servicios y talleres de apoyo.

La capacitacidn estari orientada hacia: el empleo e in-
terpretacidn de resultados de eusayos no destructivos
aplicados al mantenimiento diagnosticado, implementacién
de técnicas para la recuperacién de partes y piezas, -
aplicacién de sistemas y métodos de prevercibn de la co
rrosién, técnicas para el mantenimiento de la instrumen
zacibdn e introduccidn en la prictica de sistemas inte-
grales modernos para el mantenimiento y reparacidéa de -

centrales azucareros,

Desarrollar una efectiva colaboracidn técnica entre los
paZses de la regidn en el campo del mantenimiento y re-
paracidn de centrales azucareros gue sirva para una ma=-
yor utilizacién del personal capacitado del 4rea, de -
las experiencias acopiadas por los paises participantes
y de lcs recursos técnicos e instalaciones con que se

cuente,




3. Desarrollar 1lfneas de investigacién cientffica que den res-
puesta a los proolemas planteados por el Proyecto y que cen
lleve la evaluacién en la prictica v divulgacién de los re-
sultados entre los pafses participantes, asfi como iaplemen-
tar la asesorfa técnica que requiere para su aplicaciém en

los centrales azucareros de la regiénm.

Los temas de investigacidn y desarrollo estarin dirigidos -
hacia la implementacidén del mantenimiento diagnosticado y
recuperacién de partes y piezas, determinacién de sistemas
de mantenimiento de la instrumentacién, hacia el estudio -
del empleo de nuevos materiales y proteccién contra la co-
rrosidn e introduccidn de las técnicas de computacién en

la organizacién y control del mantenimiento.

4. Desarrollar y asesorar la implementacidén de sistemas inte-
grales de mantenimiento para los centrales azucareros, se-
gin las caracteristicas de la regién, que compenda la pla-
nificacién, organizacidén, programacién y métodos para el -
centrol técnico y econbmico de sus actividades, incluyendo

los servicios de talleres de apoyo y almacenes.

S. Crear 2n el 4rea un centro de informacién sobre temiticas
de mantenimiento para la industria azucarera, encargado de
la recopilacidn, procesamiento y distribucién de la infor-
macidn de los resultados obtenidos a través del desarrollo
del proyecto y de otras fuentes. Este centro creari los ca
nales necesarios para establecer la comunicacién entre los
centros de documentacidén nacional y los bancos internacio-
nales de informacién. Procesari y brindari la iaformaciédn
estadfstica sobre 1z produccién y consumo de equipos, par-

tes y pniezas a nivel nacional y regional para su distribu-




c)

d)
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ciér entre los paises participantes. Sirviendo a su vez de
vfa para canalizar la cooperacién técnica entre los paises
en desarrollo de la regién. (TCDC)

Consideraciones especiales

Este proyecto se concibe como un esfuerzo regional de desa-
rrollo del sector industrial azucarero a nivel latinoamerica
no y el Caribe para dotarlo de modermos sispemas y técmicas
de mantenimiento, que deberi ser ejecutado en varias etapas.

Ademds de los objetivos y finalidad que se mencionan a lo -
largo del presente documento, el proyecto responde a dos de
las metas globales establecidas como prioritarias por los go
biernos y autoridades del PNUD y GEPLACEA, a saber:

- Promocién de métodos y sistemas de coopveracién técnica en-
tre pafses en vfas de desarrollo, a través de aporte mituo
en la transferencia de tecnologfa entre los centrales de la
regibén. E1 Proyecto contempla la mfxima utilizacién de ex-
pertos nacionales para la ejecucién del mismo.

~ Elevacién de la calidad de los mantenimientos que permitan

upa mayor eficiencia en la operacién con la consecuente -

conservacién y ahorro de energfa en la industria y un éptimo

vy eficaz empleo del combustible que produce la propia in-
dustria.

Antecedentes y justificacién

La industria azucarera del 4irea, responde a moldes tecnolégi
cos y emplea equipos que se han mantenido sin evolucién por
mucho m4s de medio siglo, sin embargo contribuyen con mis del
32% de la produccidn mundial y participan con una cifra supe-



rior al 52% de las exportaciones de azicar que se efectdan

en el mundo. Para ello, la regién dispone aproximadamente de
700 ingenios con un valor cercanc a 20,000 millones de déla-
res. Habrfa que agregar que por concepto de mantenimiento ¥y
paradas inesperadas, se invierte anualmente en dichos ingenios
cerca de 1,000 millones de délares en equivalentes a monedas

nacionales.

Actualmente, en la casi totalidad de los ingenios de la 1e-
gién, el mantenimiento se efectila tradicionalmente aprove——
chando las paradas de operacién que se producen por dos mo-

tivos fundamentales, a saber:

a) Por el caricter cfclico de la produccién azucarera, con~
dicionado b4sicamente por aspectos climatolégicos cuvo
perfodo es casi de medio afio; aquf habrfa que considerar
los pocos paises de la regibn, que al margen de los as~-
pectos climatoldégicos para los ingenios en perfodos de
20 a 60 dfas al afio por concepto exclusivo de manteni——

miento.

b) Paradas en perfodos de operacién producidas por fallas
de los equipos o0 por causas ajenas al mantenimiento.

En el primer caso se procede'al desarame total de los equipos
y maquinarias del ingenio, sistema que de por si resulta ex-
tremadamente costoso agregando que muchos de los equipos no
lo necesitan. En el caso b) se procede a una inspeccién de -
los equipos para luego suministrarle un servicio ligero de -
mantenimiento. En ambos casos, la inspeccién es fundamental
ocular y por carecer de instrumentos y técnicas adecuadas, se
puede determinar reparaciones y mantenimientos que son diff-
cil de diagnosticar por simple vista, lo que a meaudo procede




roturas y consiguientes paradas que en muchos casos pueden
ser de varios dfas con las consecueantes repercusiones en la
produccién, aumento del consumo de combustible e incrementos
en los costos de operacién y mantenimiento.

Ademis, la industria azucarera es explotada mayoritariamente
por pafses en via de desarrollo y a pesar de¢ constituir el -
azdcar un producto totalmente elaborado, sufre las mismas o
peores trabas que tienen las materias primas en su comercia-
lizacién y precios. En muchos de estos paises, el aziczr cons
tituye la vfa fundamental de ingresos de divisas y la princi-
pal fuente de trabajo, de suerte que cualquier fluctuacién en
el mercado internacional afecta directamente a la marcha e-
conémica de esos pafses. Los esfuerzos realizados durante to
do el presente siglo por conseguir precios para el azdcar, -
acordes con otros productos y coa los movimientos y tenden--
cias econbmicas mundiales, han sido infructosos y no se ha =
podido siquiera conseguir una estabilidad en sus precios. A-
gudiza esta situacién el permanente incremento que sufren los
precios de los equipos, piezas, respuestos y materiales em-
pleados en las diversas etapas de la agroindustria azucarera.

Cualquier esfuerzo yv/o iniciativa por mejorar la angustiosa
situacién de lz mayorfa de los pafses productores de azdcar y
sobre todo, ayudar al desarrollo y mejoramiento de este sector
agroindustrial, seri bien acogido no sélo por los pafses pro-
ducteres sino por las entidades cuya misién es proporcionar

v contribuir al bienestar de la humanidad.

Finalmente, por la cantidad de pafses comprometidos en este
sector; por el alto nimero de personal que labora en la indus

tria y el agro azucarero; por la calidad y cantidad del pro--
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ducto obtenido y por todos los conceptos anteriores se evi-
dencia la necesidad de implementar en el plazo mis breve, ua
proyecto regional yue dote a los pafses productores de azi-
car de cafla de Latinoamérica y el Caribe de métodos, siste-
mas y técnicas mis avanzadas para acometer las grandes ta--
reas que requieren el mantenimiento y las reparaciones de -
los equipos industriales.

La implementacién de un Proyecto de este tipo asegurari el
desarrollo en forma organizada y orientada hacia pasos con-
cretos, de una culaboracién técnica entre paises en desarrg
llo de la regién.

Este Proyecto hari posible la satisfaccién de la necesidad
de desarrollar investigaciones en el campo de las discipli-
nas de mantenimiento de capacitar al personal técanico del
4rea, asf como desarrollar un sistema de informacién que -
permita actualizar a los especialistas en las técnicas mis

modernas.

Resultados

En todas las 4reas de desarrollo que se ejecutan dentro del
Proyecto las actividades concernientes a la canacitacién =
del personal técaicc de los paflses participantes constituiri
uno de los resultados funlamentales que se cbtengan.

Los resultados esperados del Proyecto son:

Fu el 4rea de Investigacibén y Desarrollo

-~ Empleo y aplicacién de pruebas y ensayos técnico-cientf-

ficos a los equipos, partes y piezas con técnicas e ins-




trumentos que disminuyan la necesidad de realizar desarmes
totales en las reparaciones inter-zafra, como parte de un
sistema de mantenimiento diagnosticado.

Recomendaciones y gufas para la recuperacibén y proteccidn
de piezas y componentes, asf como de los equipos e instru-
mentos utilizados en el sistema.

Gufa y recomendacicnes para el mantenimiento de equipos de
control e instrumentacidn de los centrales.
Recomendaciones sobre sistema de proteccién comtra la co-
rrosién y empleo de uuevos materiales.

Sentar las bases de un sistema computarizado para la plani
ficacién, organizacién y contrel del mantenimiento.

En el 4rea de Organizacién y Plaanificacién del Mantenimiento:

Manual de mantenimiento que pueda ser aplicado en cualquier
ingenio azucarero incluyendo organigrama del servicio de =~
mantenimiento y reparacién, gufas y recomendaciones en la -~
planificacién del mantenimiento promnosticado, preventivo ¥y
de operacién, establecimiento de modelos de control de e e-
cucién, inventario y costos etc, asi como recomendaciones

sobre la calificacién del personal técnico a ser empleado,

etc.

En el 4rea de informacién:

Establecimiento de un sistema regional de intercambio de
informacién sobre mantenimiento y reparaciones, el cual a-
dicionalmente serd la vfa para canalizar la cooperacién -

técnica entre pafses en desarrollo. (TCDC)
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£) Actividades v modo de Overaciédn

Este documento recoge la primera fase de ejecucidédn del prc-

yecto regionzl de investigacién, desarrollo y aplicacién de

un sistema regional de mantenimiento para la industria azu-

carera. En esta primera etapa y con una duracién de 2 aflos,

se estableceran lss bases primarias del desarrollo del Pro-

yecto Regional, y durante este tiempoc los paises participan

tes asimilardn los desarrollos bisicos obtenidos y recibirén
los primeros veneficios del mismo que servirda como primer -
escalén para fases posteriores de desarrollo que se irdn lo-
zrando en las etapas sucesivas.

1. Modo de operaciém

En todas las -atividades del proyecto estaridn comprendi-
das, como componentes fundamental, la capacitacién del -
personal a través de cursos, seminarios, entrenamientos,
etc, E1 Comité Técnico Asesor establecerd en sus planes
de trabajo todas las actividades que se relacionen con la
ejecucibén de la capacitacibdn, efectuando las coordinacio-

nes pertinentes.

Los resultados de los trabajos de investigacién y desarro-
1llo del Proyecto serin evaluados, as{ como aprobados para
su publicacién por el Ccmité Técnico Asesor y sugerird las
acciones a realizar para su asimilacién en los centrales

azucareros,

Las sub-sedes técnicas trabajardn en la ejecucidn de ta-
reas regionales de acuerdo a las orientaciones emanadas por

el Comité Técnico Asesor y en coordinacién con el mismo.




La distribucién y divulgacién a las instituciones naciona
les afines y a los centrales azucareros de cada pafs de -
toda la documentacidn técnica que emane como resultado de
los trabajos ejecutados dentro del Proyecto, estarf a car

go de las Comisiones Nacionales.

2. Actividades

Las actividades prioritarias de este Proyecto, remarcando
como se seiflala anteriormente que el componente fundamental
es la capacitacién e implementacién de los resultados de
las investigaciones aplicadas y desarrollos serdn las si-

guientes:

En el 4rea de Investigacidén y Desarrollo

~ Perfeccionamiento del empleo de instrumentes para el man
tenimiento diagnosticado a través de ensayos no destruc-
tivos, promoviendo que se minimicen los trabajos de de-

sarme en las reparaciones inter-zafra.

- Desarrollo e implementacién de técnicas para la recupe-
racidn de partes y piezas.

- Desarrollo de técnicas para el mantenimniento de la ins-
trumentacidn.

- Desarrollo de métodos de proteccién contra la corrosién
y estudios para el empleo de nuevos materiales.

- Estudios que permitan la introduccién de la computariza-
cién en los sistemas de mantenimiento y reparacién.

En el 4rea de Organizaciédn y Planificaciér. del Mantenimiento

- Confeccién de un manual de mantznimiento que pueda ser
aplicado en cualquier central azucarero de la regibén y
que bisicamente contendri la organizacién, programacién,

——— e R




planificacién y control de un moderno sistema técnico-
cientffico de mantenimiento.

-~ Recomendaciones sobre el equipamiento 6ptimo a utili-
zar,as{ como gufas y normas para la organizaciém y ra-
cional explotacién de los talleres de apoyo &l manteni
miento.

Ep. el 4rea de Informaciédn

-~ Creacién de un centro de Informacién que permita el -
establecimiento de un sistema regional de intercambio
de informacién sobre mantenimiento y canal para acti-
vidades de TCDC.

En todas las actividades programadas en las 4reas arri-
ba enumeradas comprenderin tareas relacionadas con la
elevacién del nivel técnico del personal de los pafses
participantes y promoverd la colaboracidén entre paises
en vias de desarrollo. (TCDC).

g) Aportes al Provecto

Para la implementacién del presente proyecto GEPLACEA
proveeri todo el personal técnico de staff y persomal
auxiliar, asf como la infraestructura y apoyo legistico
que sea necesario. Estas facilidades al proyecto serin
suministrados por el Secretariado Permanente de GEPLACEA
y por los pafses participantes en el proyecto.

Por los pafses participantes

A continuacién se relacionan los aportes de los pafses que
participan en la ejecucién y beneficios de este Proyecto
Regional.
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Cada pafs aportari:

- Un coordinador que responderi por el proyecto a nivel na-
cional y deberf velar ror la ejecucidn de las tareas a de-

sarrollar por y en el pafs.

- Personal técnicc y auxiliar, asf{ como las fasilidades de
oficinas a especificar en funcién de las caracteristicas de

las tareas a ejecutar por el pafs en cuestién.

- Asumiri los pagos de salarioc de su personal enviado a cur-
sos, seminarios y entrenamiento, tanto dentro del pais co-
mo fuera del mismo.

- Abonarid los tickets de avién el personal nacional que via-
je con la finalidad de recibir capacitacién (cursos, semi-
narios, entrenamientos) relacionados con el Proyecto has-
ta los aeropuertos a que lleguen sus lfneas nacionales de

aviacién.

-~ Dar4 apoyo logfstico, de traduccién, servicios de reproduc-
cién y locales y demis facilidades a los cursos, seminarios
y adiestramientos que se ejecuten en el pais como activida-
des del Proyecto Regional.

- Asunmiri los gastos (incluyendo tickets de avidén, alimenta-
cién, hospedaje y dinero de bolsillo) que ocasionen las md
siones de asistencia técnica que se soliciten a los demis
participantes por colaboracién técnica entre pafses en de-~
sarrollo., (TCDC)

- Estard en disposicién de enviar, asf{ como de recibir;pre-
via eoordinacién. con el Proyecto, 2 personal téenico en -
programas de entrenamiento en el trabajo. Los gastos de -
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pasaje, hospedaje, alimentacién y dinero de bolsillo se a=-
bonarin por cuenta del pafs de procedencia del entrenado y
a su vez el pafs receptor aportari las facilidades necesa-

rias para dicho entrenamiento.

Aportari los servicios de laboratorio y locales para la e~
jecucidn de las tareas que se lleven a cabo en el pafs ¥y

requieran de los mismos.

Sufragari los gastos que incurran en la celebracién de se-
minarios, cursos y reuniones técnicas de caricter nacional
que se& celebren promovidos por los Comités Nacionales,

Por la institucién huesved

La institucién huesped de este Proyecto contribuiri al mismo

con los siguientes aportes:

Un co-=director del Proyecto que deberi ser un técnico uni-
versitario con mis de 10 afios de experiencia en la Indus-~

tria Azucarera.,

Seis técnicos de nivel universitario con experiencia en di
versas disciplinas del mantenimiento.

Seis técnicos de mando medio con experiencia en diversas
disciplinas del mantenimiento,

Una secretaria, dos auxiliares de oficina y chofer.
Un proyectista y un dibujante,

Auxiliares en operaciones de mantenimiento, montaje,

construccién y talleres.

Instalaciones de correspondientes a laboratorios de man-

tenimiento y corrosién y pruebas de nuevos materiales.,
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~ Facilidades de transporte de personal para los expertos

que participen en el pais en las tareas del Proyectc

- Facilitard asistencia técnica a los paises participantes
que la solicitan previo acuerdo de las partes.

- Central experimental azucarero y talleres de apoyo.
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Aportes PNUD/ONUDI

Descripcién del aporte suministrado al proyecto por

estos organismos.

Personal Duracién
a) Ases-~r técnico principal, profe Desde =21 inicio
sional universitario, con expe- del Proyecto

riencia en organizacién direc-
cibén y técnicas de mantenimien-

to y reparacién. (CTA)

b) Expertos en investigscién y de- Nueve meses/hombre
sarrollo en diferentes discipli

nas del mantenimiento.

c) Experto en Informitica Tres meses

d) Experto en organizacidén del man Tres meses
tenimiento.

e) Otros expertos no especificados Nueve meses

Equipos, capacitacién de persc..al, reuniones y otros.

Descripcién Cantidad v Tiempo
Misiones Segin avance del Proyecto

Capacitacién de Personal Becas, cursos y seminarios
Equipos Instrumentos y equipos de me-
dicién, control y aplicacién,
ensayos mecinicos de materiales
herramientas y materiales
Miscelanea Varios
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Desarrollo de las comunicaciones de apovo

Los resultados obtenidos por la aplicacién de este Proyecto
en los pafises participantes seri trasladado al resto de los
paises miembros por medio de reportes, comunicaciones direg
tos de resumen de los interesados a los organismos de la -
regién, as{ como mediante la solicitud de asesoria, entrena
miento, misiones de intercambios de experiencias u otros -

que se acuerden posteriormente.

Marco Institucional

El marco institucional del Proyecto estari constitufdo por
cuatrc instancias que a continuacidén se definen sus partici

pantes y especifican sus funciones mis generales.

1, Consejo de Administracién

Integrado por Secretarias Ejecutiva y de Tecnologfa de
GEPLACEA y representantes de los paises participantes.

Funciones: Velari por el correcto funcionamiento del Pro
yecto, estableceri la polftica de desarrollo, coordinari
la cooperacidn entre los paises y asistiri a los arreglos

reciprocos entre los mismos.
2. Comité Técnico Asesor

Integrado por co-directores del Proyecto, Institucién
huesped, coordinadores de Sub-sedes y Secretarfa de Tec-
nologfa de GEPLACEA.

Funciones: Ejecuta las decisiones del Consejo de Adminis

tracién pa-a . implementacién del Proyecto.




Elabora los progranas de trabajo.
Evalda el progreso de la ejecuciénm.
Define y ejecuta los aspectos cientffico-técaico del

Proyecto.

El Comité Técnico deberi presentar al Consejo de Admi-
nistracién los planes de trabajo a través de los cuales
se ejecutard la poliftica de desarrollo establecida por
el Consejo. Esto se harf con la periodicidad que se es-~

time necesaria.

3. Comité Nacional

Cada pafs participante contari con un Comité Nacional
formado por las instituciones del pafs que se integren
al Proyecto.

Funciones: E1 Comité Nacional seri el responsable de la
ejecucidbn, evaluacién y control de todas las actividades
y tareas relacionadas con el Proyecto que se ejecuten en
el pafs en cuestién asf{ como la correspondiente coordi-

nacién con el Comité Técnico Asesor.

4. Sub=Sede Técnica
Formar4 parte del Comité Nacional del Pafs donde radique.

Funciones: Ser4 el aparato ejecutor del desarrollo de las
actividades cientffico-técnicas de alcance regionzl que
se determinen dentro cdel Proyecto.

Estas sub-sedes serin dependencias +écnicas del Comit#
Técnico Asesor.
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El Representante Residente en

es desisuado Representante Residente Principal del Pro-
yecto. E1 mismo actuari con el principal canral de comu-
nicacién con la oficina central del PNUD, la agencia de
implementacién y los Representantes Residentes en los -
demds paises participantes. El canal de comunicacién de
los Comités Nacionales seri la correspondiente oficina
del PNUD en el pafs dado.

k) Obligaciones y recuisitos

Este proyecto se define como de caricter multi-nacional,
en el que participan los paises miembros de GEPLACEA que
as{ lo deseen y se comprometen en el cumplimiento de las
normas acordadas dentro de este Proyecto.

~ Cada pafs participante constituiri un Comité Nacional
de acuerdo a lo definido en el marco institucional de
este Proyecto.

- Cada pafs participante deber4 manifestar su adhesién
). Proyecto por intermedio de la correspondiente ofi-
cina del PNUD, segin el formato establecido.

-~ Constitucién del Comité Técnico Asesor.
- Constitucién del Consejo de Administraciénm.

- Se seleccionari y se asignari al Proyecto, al personal
técnico que aporten los pafses participantes.

El Proyecto~-Documento seri firmado por el Representante
Residente Principal Proyecto a nombre del PNUD y la asis-
tencia del INUD serd otorgada siempre que se hayan cum-
plido las obligaciones previas y pre-requisitos arriba
sefialados o se prevea su cumplimiento.
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1) Asistencia Futura del PNUD

Este Proyecto, concebido como primera etapa y con una -
duracién de dos aifios, estableceri las bases primarias -
de desarrollo. GEPLACEA 7 los paises participantes,
después de asimilar los primeros beneficios de esta pri
mera etapa, analizarin y posteriormente solicitarin una
futura asistencia al PNUD para la ejecuciédn de etapas -

posteriores.

.
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Parte 3 Calendario de Vigilancia. Zvaluacién e

Informes

A. Reuniones tripartitas de Vigilancia, Reuniones Técnicas

Tomando en cuenta la duracién de este Proyecto, a los
18 meses de iniciado se celebrari una reunién tripar-
tita. Reuniones técnicas se realizarin en funciédn de

las necesidades del Proyecto.

Las reuniones tripartitas y técnicas se realizarin de
acuerdo al procedimiento y formas por el PNUD a estos
erectos,

Be Evaluaciég

Si durante la marcha del Proyectc surgieran dificulta
des que motivaran una evaluacié. de la Ejecucién del
mismo, &ste se llevard a cabo segin las politicas ¥y

procedimientos establecidos por el PNUD., La organiza-
cién, términos de referen:ia y fecha serfan definidas
en consulta entre el gobierno, el PNUD y la ONUDI.

C. Informes sobre la marcha e Inforames Finales

Los directores del Proyecto preparardn informes semes
trales, segin los formularios establecidos por el PNUD
y un informe final a2l término del Proyecto.

Los informes sobre la marcha e informes finales se =
presentarin con la periodicidad y de acuerdo con lo es
tablecido con el PNUD a estos efectos.
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BARBADOGS

1. Generalidades

Organizaciones visitadas: 26«28 de noviembre de 1982
Barbados Sugar FActories Ltd., St. Michael, Barbados

Representada por: Ing, Michael T. Gooding; Asistente de la Junta
de Directores,

Tng. Stuart J. Fountain; Oivisién ce Ingenierta

El grupo expuso los fines de su visita y la idee de un Progama Re=
gional ampliacdo y mejoracdoc scbre Mantsnimiento Investigativo, Entre
namientoc 2 Implementacifin, segfin el proyects petrocidado por las
Naciones Unidas.

Barbedos tiene seis cermtrales azucareros en operacién,
Todos pertenecen a la Sugar Factories Ltd.

La produccién total aproximaca: 100.000 - 120.000 T.M./afia.
No tiemen producciin de azfcar refine.

El grupo visitd los cmls azucarevus.

Todos los centrales tienen uma capacidad aproximada de 500 T.M. cafia/
hora.

2, Organizacién del Manterimiento

Cada central azucarero es una unidad indivicual,

Tiene su piopio director de la f&brica, asistente de director, cus=
tro superviscores de turmo, 2-3 responsables de produccifdn v 3 superw
visores de laboratorio,




3.

21 director de la fibrica s responsable de las reparacicnes y =1
mantenimients, contando con la asistencia de un ingeniero, el cual
realiza sus labores dependiendo de su prooia experiencia.

Cada f4brica tiene sus prooics métedos de trabejo.

Hasta el presente, no existen sistemas de mantenimiento normaliza=
dese.

Planificacién cel Mantenimiento

No exdste un mantenimiento planificacdo uniformacdo y organizado.

La organizacién y la distribucién de los puestos cde trabajo varfa
de una fibrica a otra.

Los pregramas de mantenimiento se ramlizan segfin lo estima el home
bre encargado de hacer este trabajc.

Como no existe un documento uniforme cel orograma, Sste varfa de un
central a otro.

El equipo de reparacién y mantemimientao, durent. los perfodos ce aa
fra, est4 confosmado por trabajadores cde la croduccidn regular, con
tando con la ayuda de los obrerus de los talleres, en los casos de
las reparaciones més complicadas,

No existen tarjetas de control escritas para un mantenimients ple-
nificado y organizado,

4, Control

_Todos los tipos de control se realizan Onicamente desde un punto de

vista administrativo,

No hay personai asignado para el establecimiento de tarjetas de con
trol técnico.




No existen téoricas de normalizacién y/o nermacién.

Existe un control administrativo para los costos de distribucién,
de trebajo, materiales, etc.

Antes del comienzo de la zafra, las mdquinas y las distintas uni-
dades son sometidas a prueba durante un corts perfods de tiemca.

No se utilizan sistemas de listas cde comprobacidén.

Los costos actuales de las reparacicnes y el mantemimiento, se as-
timan alrededor del 3% cel valor total de la procuccidn,

El control de los costos en los almaceres centrales, se remliza,
principalmente, mediante computacdcoras, pero no se han establecido
los niveles de almacenamiento mfnimo y mé&xima,

Cada central tiene un estimado de almacenamientc de partes cde apro-
dmadamente BcdD, 1 milj.

No existe un programa de mantenimiento computarizacdo, cervc estén cone

ciettes de la utilidad de ese sistema y tan oronta la ecoromfa de la
industria lo permita y cuenten con el personal entrenado para ellg,
procederadn a su implantacién,

S. Operacifn de Mantemimiento Preventivo de urgencia y diagnesticado

No se han introducido sistemas preventives o de diagndstico, lo
cual puede considerarse como un sistema completo,

En los mantenimientos s3élc utilizan los manuales y cat4logos cue
les emvfan los distintos fabricantes de los eguipos, siempre cue les
sea posible adguiririos.

A_‘J
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La mayorfa de las reparsciores y del mantemimiento gue reelizan,
estf basado en la habilicad y conocimientos adguiridos cor cada
mecinico, jefe o ingemiers que est8 a cargo del trabajo en cues-
tidn.

Los sisteme& y métaodos a aplicar en cada caso, estén en dependen-
cia de la habilidad y experiencia del personal con que se cuente,
de las herremientas y de los equipos disponibles, etc.

La supervisién es responsabilidad del personal que realiza el tra-
oajo, y de la habilidad del mismo, yz que nc existen listas escri-
tas de aspectos a ccmorobar , excepto los detalles gue puedan apa-
recer en los manuales que viemen con los equipos.

El desarmar y armar cada miquina o eguioc, se hace confiando en los
conocimientos y habilidades del persenal acue lo reaslice, asZ como
de los eguipos y herramientas con que cuente para llevar a cabg es=
te trabaja.

Los sisteonas da lubricacisn esti comprencdides entre los cue se rea-
lizan manuaiments, el sami-automltico y el automético,

Se emplea tants el sistema de engrasar con aceites, comg el de gra=
sas consistentes.

Para el engrase de las desmenuzadoras, utilizan el sistema de la
grasa 7222 de la Shell, con muy buencs resultadaos,

Desafortunadaments, se ha descuidado el entremamiermto y la informa—
cifn que debe recibir toda persona encargada de la lubricacidén.

No existen sistemas cara combatir la herrumbre y la corrosién.

No se ha divulgado correctamente cual es la preparacién més adecua-
da que se debe seguir antes de procedsr a pintar,




Nu se ha desarrullado el mantenimiento ¢ los sistemas para ahorrar

energ{a.
No se ha establecido ninguna Prueba Destructiva en ningfn sistema.

En algunos centrales existen probadares de vibracién, asf como tin-
ta de penetracifn, los gque se utilizan normalmente.

Ialleres

La r<para:rién general se realiza curante los perfodos de tiempoo en
Lua . cantral no esti moliendo.

€1 tipo de tallres varfa, dependiendo estg de lss afiocs que tenga de
construido el central y de la fecha en que fueron compracas e insta
ladas las herramientas b&sicas del mismo,

Todos los centrales tienen sus talleres separados por especialica-
des: mecénica, electricidad, instrumental, etc.

Existen comparifas primadas cue pueden realizar trabajos.

La construccién de slementos de estructuras ce acersc, tancues, se
pueden fabricar en la isXa.

No se ha desarrcllads la recuperacién de partes y piszas, Sf sa
realiza la soldadura de piezas gastadas.

Todo tipo de herremienta y maquinaria tieme que ser importado,

Comprar materias primas de cualquier tipo, normalmente tiene gue
hacerse mediante importaciones,

Por consiguiente, la cantidad y la calidad depende priscipalmente
de las divisas de que se disponga.




Casi todus los afos ge envian técnicos y mecénicos al extranjeru,
para st entrenamiento con miguinas e instrumertss, los cuales se
adquieren de distintas comparifas.

7. Berspectivas

8.

La industria azucarera, en su reparacién y mantenimienta, sufre
grendemante de la carencia de personal calificado que pueda reali-
zar a plena cabalidad las reparscicnes y mantenimiertos que la ine
dustria reguiere,

Los representantes de la incdustria azucarera, han expresado su gran
interés en cuzlquier tipo de actividad gue conlleve a la solucién
cel mejoramento en la situacién que confrontan con relacisn a los
trabajos de reparacicnes y mantermimiento,

Los representantes de la industria azucarera han expresado su ine
terés en cualguier emoresa, racicmal o multinacional, sue fabricue
equipos, unidades, piezas de repuesto, los que podrén ser de bene=
ficio para la incustria y para el pafs.

Los reprisentantes de la industria azucarera han expresado su vivo
interés por participar en un programa  regional sobre mantemimientec,
investigacién, entrenamients e implementacién.

Conclusiones

Exdste una estrecha cooperacidn entre la industria azucarera de Bar
bados y la da las otras islas del 4reas del Caribe, Estas cueden
perticipar en el entrenamieto y en los programas educacionales gue
s imparten en la Universidad de la West—Indies y en curscs de grado
superior, auspiciados por la Asociacidn Azucarera del CAribe (SAC);
peru la capacidad es muy recducida para absorber la demanca y las ng
cesidades de la industria azucarers.

Por consiguiente, Barbacdos estd muy necesitada de ayuda intermacio-
nal para desarrcllar su industria azucarera.
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BOLIVIA

Generalidades

Institucién coordinador=: 10 = 14 de sep“iembre de 1582
Unién Agroindustrial de Cafervs S.A. {UNAGRO)

Personas entrevistadas:

Roberto Barbteri, Presidente UNAGRQ

Héctor Justinianc Paz, Gerente General UNAGRQ
Edgar del Rfo, Azictente Gerente General, UNAGRO
Rudiger Trepp, Gerente Ingenio Azucarervc Guabird

Gomta con cinco centrales, tres privados y dos sstatales,

Fueron visitados los centrales Santa Cruz, propiedad de la 1UNAGRO,
Guabira, oropiedad estatal.

Produccidén total: 200,000 TM/afo de azfcar crudo.

Organizacifn del mantenimiento

Las caracterfsticas genermles del tipo de mantenimientao del pafs pa=
rece ser el cautivo, con un gerente de oroduccidn del cual dependen
los jefes de talleres, a traves de un departamento de produccién que
dirige tants la opermacién de la fibrica, como su mantenimiento.

En el caso de los ingenios estactales se recibid la informacidn que
poseen mecdnicos oor cada 4rea de la fibrica subordinados al jefe
de operacifn del 4rea correspondiente. iLa situacién de los ingenins
privados se difarencia en gue todos los mecAnicos y personal de man—
tenimients estdn centralizacdos en sus talleres correspondisntes, Mo
viendose a las diferentes j&reas en funcidn da las solicitudes de

servicios de las 4rems correspondientes.,

No existe un jefe de mantemimiento como tal, los jefes de cada 4reas,
Junto con 8l J* del Dpto. de Pruocduccidn son lgs encargados del mante
nimiento, que a su vez es aprobado por el gerente da procucclidér y
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ejecutado por los talleres, La supervisifn de la orogramacidn v
planificacidn de los servicios estd en manos de lcs J! Ze &res

e8o los perfados inter-zafra del J! de Labor=%oric y sus segundos.

Planificacifn del manterimierto

La nrganizacidn y distribucifn de las servicios se realiza er tieme -
po de zafra mediante una orden de trabaio emitida por el J' del 4rea

al J' de taller corresponciente, con una descriocién de trabajo pedi

do y una veg ejecutade se describe el trabajo efectuadac.

lLos trabajos & gjecutar interwzafra se planifican por los J! de cpe—
raciornes de las 4reas con la: aprobacidn del gerente de croduecién,
Para este tipo de trabajos, de mayor envergadurs, se solicitz ce con
tabilicdad u: cresupuesto de los mismos. £ conjunteo de sresucuestss
de i0s trabajos propuestcs a ejecutar constituyen el presucueste gew
neral de mantenimiento inter-zafra, el cual es finalmente acrobaco
por la junta directiva de la emuresa. De estar por encima cel dine-
ro disoonible la junta directiva develver€a la procuesta, cue habrfa
de ajustarse a la cantidad aprectada.

Existen revisiones diarias de &reas consideradas mds decisivas como
son: 4rea de molinos, mantemimiento eléctrico y centrml eléctrica.
Al efecto estan instrumentados los siguientes modelos:

- Arem de molinocs

En el parte de los turmos del malino se recogen no sélo los pars-
metros de produccién, sino también las incidencias de operacién,
las reparaciones indicadas y las efectuadas.

- Mantenimiento eléctrico

Se realizan registros horarics de lecturacién de instrumentos y

observaciones sotbre medidas a tomar e ejecutadas.




4.

- Central el8ctrica

Control horario de los perdmetros de operacidn y otservacicnes sa

bre medidas a tomar o gjacutadas.

Las paradas semarales son aprovechadas para los mantenimientos deci
dides por los J* de &rees durante el perfads analizzde, recogides
por las drdenes da trakajo, en casos de menas complejidad por comu~
nicaciones orales dirigidas a lgs J' de los talleres, cue serén eje
cutantes de las obras.

Existen fichas técnicas de bombas y motcres de forma diferenciaca,
ademfs ce otra para equip=s en general, pers no se lleva em mingdn

caso una historia de reparaciones efectuadas y costns de las mismas.

Cantrol

El control de los trabajos de mantenimiento curante la zafrz se rea
liza tanto por el J?! del taller ejecutante, como por el J! cdel 4rea
de ejecucién, comprobdndose las mismas mediante las firmas de entre
ga y recepcifin por los J* correspondientes de las drdenes de traba—
Jo. Ademés se contrula por el J' de costos los gastocs corresoondien
tes a la obra en el mismo modelo de orden de trabajo desglosacdec en
mano de obra horaria, materiales, trabajo de terceros y varios,

En los perfodos inter-zafra el J! de laboratorios, juntc con sus se=
gundas, funcionan como aparato controclador de los avances de repars—
ciocnes, midiéndosz en hombres/horas ejecucados segfin plan, Se emite
un parte semanal de avance de trabajos por departamentse.y seccidn de
la fébrica donde se reccge por trabajs remlizado las incidencias fun
dementales,

Antes de iniciar la zafra se realizan las pruebas en seco y con cafa

antes de declarar abierta la campafia.




Se

La gerencia de finanzas a través de su departamentc de costos cone
trola todos los gastcs de repar=ciones a través de los veles de al
macén y las horas hombres reportadas por cbjetc de obra,

Tanto el control de costos como el estadn de los almacenes se lle-
va de manera computarizada, perc no el mantenimiento como tal en
el central Santa Cruz, rno asf{ en el resto de los ingenios del pais., -

La computarizacién de todos los stoks de almacén permiten un cor=
trol exacto de los mismos, incluyendo codificacién y valcr.

En el caso de Solivia, debido al poco desarrollo de una industria
mecdrica nacional, es necesaric la importacifn ce no mencs del SC%
de todas las piezas y repuestos necesarics y zor el aislamiento Geo
gréfico y las dificgltades financiseras ccurre cue las demores en
recepcifin puedar llegar a los 24 meses, tocda esta situacidn conlke=
va a la imposibilidad ordctica de determinar un stckk mfnimg real.

Sus costos de mantenimiente, con respects a los costos de nreduccién
son de alrecedor del 10 %.

Oneracién del Mantenimiento Pravertivo de urgencia v diagnesticaca

No existe un verdadero mantenimiento preventive ni diagnosticado y
un ejamplo de ellos es que como préctica hacitual se realiza el
desarme total previo a las reparaciones inter-zafra. Esto sflo se
obvia en caso de que un equipo se comporte excepcionalmente bien du
rante la camperia,

En esta zafra, por razones puramente firancieras, noc se piensa en
un desarme total por no contar con los recuestos necssarios. Un
equipo formado por técnicos e instrumentos cdel Proyecto de Mante-
nimiento Nacional Cubanc efeccuaron a sclicitud ce Bolivia, un and
lisis del estado t8cnico de los centrales Santa Cruz y Guabird, con
vistas a minimizar las operacicnes de mantenimiento durante las ord

ximas reparacicnes,




Con antericridad munca se habfa contado =n =2l nafs cocn un servicio
de este tipo.

Ng se sigue minguna préctica contra la corrosién y los sistemas de
lubricacién son los convencionales,

8, Talleres

Habitualmente las f&bricas cuentan con talleres de mecénicas, elec
tricicad y de forma rudimentaria de instrumentacién y pailerfa.

Los talleres ejecutan todas las cperaciones de mantenimiento y reoa
racifnes que se realizan en la fébrica, peru estan supeditacas a
los departamentos de oper=cifn cue planifican y controlan #n grime=
ra instancia,

Las reparaciones se e’_cutan précticamente en un 100 % con los recur
sos de los ingenios, auncue en los casos ce turtinas, motores eléc-
tricos de 2lto kilowataje e instrumentacidn electrdmica acucen a ex
8 +tranjeros, arjentincs y brasilefios fundamentalmente cor la cercanfa

de sus fromteras,

Se recuperan por los talleres entre un 8 = 10 % del <otal celscs re-
puretos, siempre con métodos convencicnales, pers nc se fabrican
equipos, partes y piezas,

Las méquinas herramientas son convencicnales y se reparan sus pro=-
plos talleres, todas son de procedencia extranjera,

. 7 Persoectivas

No existen planés actuales psra la capacitacién de perscnal, auncue
ccasionalmente se envian a ctras institucicnes no azucareras,

Sk interés en participar en centrales ce mantenimiento y en empresas
nacicnales y/o multinacionales de diserio, ingenierfa y fabricacién
de partes y piezas estard subordinado a los msultado§ de un anéli-
sis téenico econémics.




8.

Manifiestan un gman interés en la participacidn de un proyectc re

gional de mantenimienta,

Conclusiones .

f.a industria azucarera Soliviana se caracteriza por certenecer a un
pafs con ura incustria mecAnica sumamente ocobre cue la imoasibilita
incluso a la fabricacién de ecuipos tecnclégicos, nc contando con

una base de disefic y proyectos.

Esta situacién ha crovocado umm cependencia total de fuentes extaman
jerms para su desarrvllc tecrnolégico, abastecimiento de cartes y

piezas.

La crisis financiera ha agudizacdo esta situacidn viéndose imposibi-
litada la industria nacicral de ejecutar ipclusc la totalicad de las
operaciones mds tradicicnales ce las técnicas de mantenimients y re

paraciones.

Ademds no cuenta con posibilidades de formacién de cuadros em su

pafs, decendiendo para é&sto de instituciones extranjeras, vfa ésta
limitadfsima en la actualidad por causas econémicas,
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CCLOMBTIA

Generalidades

Institucién ccordinacora: 19 = 23 de septiembre de 1962
Asociacién de Cultivadcres de Cafia de Azfcar de Cclombia (ASOCANA)

Personas entrevistacdas:

Vitaliano Izgquierde, Gerente Administrativo ce ASCCANA

Jess Eduardo Morers G., Super Intendente del ingenio Canca, S.A.
Isasc Ramos C, Jefe de la Divisidn Industrial del ingenio Castilla SA
Luis F. Franco, Suer Intendente del Ingemio Providencia SA

ferardo Ortiz, Suer Intendente cel Ingenio Manuelita SA

Cuerta con un total de 16 centrales, todes de cropisdad privada,

Los centreles vistados fueren: Canca SA, con una capescidad Je 3 CCO
Ton/dfa. Castilla SA, con una capacidade 7C00 Ton/dfa. Providencia
SA, con una capacidad de 7 CO0 Ton/dfa y Manuelita 8A con una capaci-
cad de 5 Q00 Ten/dfa.

La produccién nacional es aproximadamente 120C0CC Ten velor coude y

tiene una capacicad de molida de 35400 Ton/dfa, pruduce azdcar cruco
blanco vy refina,

Organizacién del Mantenimiento

Ubicacifn del servicio demtro de las empresas,

Dado que ASOCANA, es més bien una entidad ce cardcter gremial y admi
nistrativa que agrupa a los productores e industriales de la cara de
azficar, cue actfla dentro y fuera del mefs como érgano consultivec de
polftica general y no cuenta aln con dependenciaas técnicas. Por es

ta razén organizd ls visita a cuatro ingemiocs y que los expertos de




la misién pudieran recoger asf{ la informacién deseada mediarte inter
localizacidn directa com lcs jefes de mantenimiento de los respecti-
vos ingenios, el infarme preliminar nacional y el resultado cde la
apreciacién de la misién,

En @olombia lcs cuatro ingermios visitados respongfan a un wismo olan
orgenizativo de las empresas, a pesar de ser Tuy auténomes ya cSue

la. £7cdustria azucarera, es de naturaleza priveaca.

Existe un -super intendente gerneral al cue a su vez reportan directa—
mente cuatro secciones, cada une con un ingemiero jefs, a saber: Sec
cién Laboratoric, Secciér Slabcracifn, Seccién Cperacién y Manteni-
miento y Seccisn El8ctrica, Auncue no es una regla gemeral algunos
ingenias cuentan can decartamentos de disefio y cdibujo de fibrica,
departamertc de alhafiilerfa, departamentc de montaje, decartamento
de costos v departamento ce instrumentacién,

£l jefe de martenimiento ss a su vez jefe del 4rees ce molienda y dis
pone en los ingenios grandes, ce tres ingenics ce Tturng cara wnerv_i_
gilancia y control cermanetite de las oper=ciones de mantenimiento,
Ademds es responsable cdel taller ce mé&cuinas herramientas, taller
de mazas, de molings, taller de mantenimiento general mecdnics, al-
macén de herramientas. £En algunos ingenics dispone ademés supervi-
sores de operacicnes de mantenimienta y un encargado de recuceracidén
y chatarra,

Con las sugerencias cel jefe de elaboracién programa y planifica el
mantenimients y con la ayuda de sus respectivos sucervisores crgani
2a los trabajos de seguimienta y control, su dependencia directa de
la superindendencia de f&brica al mismo nivel de los otruos jefas le
da independencia y responsabilicad cor lo cue 8l servicio es de tipo

auténomao,




3. Planificacidn del Mantenimiento

Con diferermtes grados de precisidn y minucicsidad, sor regla generml
el mantenimienta se efectda en base a2 prugr=mas cuidacosamente elabo
racos y la planificacién de efectfa can criteriao técnico, materiali-
Zadg a traves de documentas, ccn seguimiento y conmtru diario semaral
mensual, lo que se ccnsigue, mediante modelsos imoresos para Srcenes
de trabajo, fichas para cada equipo ¢ méguina, hojas de servicics in
cluyendo la totalidad de las instalaciones ecuipos y partes sujetas
a mantemimiento proventivo, fichas de contrel y seguimiento, las 4r-
denes de tr=bajo son muy ccmoletas, se inmicia con la informacidn ne=
gesaria para ser procesada por comoutacién, seccidn gue calcula el
trabajo, departamento cque lo ejecute, descripcién del trmbajo 2 rea—
lizar, estimacifn de manc de cbra duracidn y materiales, luego una
seccidn para anctar los trabajos efectivamente realizacdas, tiemco
efectivo empleado en 21 servicio y Guien recibiwo el trabajo. Final
mente lleva un resumen de costos =fectives en manc de obra, materia=
les_directos,. costos indirentos; si interviene activicdad Franca al
ingenio también es valorada e irluida cara por fin suministrar el cos
to tatal cel servicio.

Par razones expuestas en la orimera parte de este infcrme los ingenios
tienen anualmerte una parada no mayor de 30 dfas por la gue los traba
jos en las paradas semanales, que son de 24 horas, se efectfan con my
cha minuciosidad, las incidentka diarios asf como la permanente cbser
vacién de los equipos y maguinaria por parte del personal de manteni-
miento y de elaboracidén son incluidos en la progEamacisn semanal del

servicio; la frecuencia semanal de los trabajos van formendo el histg

rial y la haja clfnica de los equipos lo Gue a su vez sirve para la
programacidn de los trabajos y planificacidn del mantemimiento en la
carada anual,




£1 caso del Canca SA ss excepcionil ya que junta a la resresentacién
grafica del programa anual del mantermimiento y su planificacién esis
te un cartel cue contiene el mismec nivel del gréfico, la hoja clini-
ca de todos y cada uno de lgs elsmentas inventariacos del ingenio vy
cue deten ser sometois a algdn trabajo de mantenimiento, cmalcuierz
cue sea su frecuencia (diaria, semanal, anual, etc.), lo oréctico de
este importante gréfico es cmm también por simols sobservecién cueda
deducirse los trabajos o servicios cue deberf recibir diche elemerrto
todo ellg en hase a hilos y tachuelas de colores.

Los demds ingenics tienen interés en organizar y planificar su mante
nimiento por lo cue estin muy receptoras ce cualcuier iniciativa en
ese sentido.

£]1 mantenimiento es de tingo oreventivo vy la frecuerncia semanal cocn el
esmero cue se efectda permite cue al llegar a2 la parada anual la crg
gramacidén de lcs trabajos sea una labor no muy cesada de planificar
sin embargo, el jefe de mantermimierto anual y su glamificacién debi-
damente presupeestado el gue deberi ser discuticdc cor los jefes del
ingenic y el superintiendente del mismo el cue luego serd =lavade a

la direccién de las ampresa para su aprobacidn y/o modificacién.

Tarto en los trabajos de frecuencia semarnal como anual, ae asignan

personal de elaboracién perc la responsabiiidad, seguimierr™n, control

de calidad est4 a cargo del personal de opwracién y supervisidn de
mantenimiento, siendo responsable de todoc el prograga y del buen
funcionamiento de los equipos y del ingenio el jefe de mantemimiens~

to eléctrico corre a cargo de un resporsable gue se redorta directa -
mente a la superintendencia del ingenio; en la mahori{a de los centza

les los departamentos de instrumentzcifn y donde existen departamen

tos de diserio, costos, montaje, etc, se reportan ul ingenierc ayudan
te del superintiendents.




Ss importante anctar gue en los ingenios donde se hace control exhass
tiva de la orden de trabejo, se anotan los nomkres del personal cue
puede ejecutar con la finalidad de repetirlos en dichos tratajos e ir

especificando gl personales tarea especfficasg

Control

Control técnico: Todos los trabajos tanto semanales como anuales son

planificacas por jérea y por eguipo y el resconsable de los trabajos
programdos, tante en su calided y plazos, abastecimienta y calidad de
partes, piezas repuestos y materiales 2s el jefes del servicio de man-
tenimiento aunque en la ejecucidn de los trabajcs colatore cerscnal
de elaboracifn., Para las tarsas de control; seguimiento y avance de
les trabajos cuenta con una colaboracidén del personal de suoervicién
asignado al servicic de mantenimiento, los que ceben llenar perfodie
camenta (diario, semanal, etc) los respectivos informes impresos pas

ra estos fines.

Comtrol administrativo: Toda orden ce trabajo llsva la fima del je

fe del servicio y su seguimients y llemado conde no hay personal ade
ministrativo es hecho por los supervisores a la que se agregan leos
respectivos valores de almacén por materia y repuestos, con las horas
hombres anctadas y veloradas catienen los costos del servicio vy su
sumatoria, en algunes casos computarizada el costo anual y su rela-
cién como factor de caosto en el costo total del azfcar, Hay algunos
ingenios donde esta control es muy supefficial e incluso mc se cono-
ce la incidencia del mantenimiento en el costo del aZdcar como el
caso del Ingenio Manuelita, donde digase de pasoc estz ingenic hace 3

afios que no par: y sclo efectfa parddas cde 24 hcras semanalas,

Los costos del mantenimiernto seqln las informes recogides sorn variae
dos as{ se tiene que en al CAnca es de 3 %, en el Castilla de 3 % y
el Providencia oscila entre 10 y 30 del costo del azdcar, perc segfn
el dltimc informe anual d e ASOCANA, como promedic fue de 8,53 % del
costo total del azdcar.




S.

Pruebas de @ficiencia: Como en la mayorfa ce las ingemios, on Colem
bia, tooo trabajo por norma general es verificadeo cor los respecti-
vos supervisores y el jefe del servicin igualmente, la parada anual
es scmetida a una exhaustiva prueba de eficiencia rara correjir las

fallas cue aln ptigreran existir.

Con respecta al stock de partes oiszas y repuestos, se audo apreciar
almacenes bien surtidos, el tiempo de los stock para material nacio-
nal es de aproxdmscamente 30 dfas por su cercanfa a Cali, para mate-
rial importado oscila emtre 1 y 2 afios sor los trédmites burocfiticos
nacicnales y la demora propia de los fabricantes y distribuidcres,
todos tiemen sus almacenes cadificados vy algunos debidaments compu=
tarizados . Se pudc aoreciar muches eouipos duplicados listos -are

emtrar en cperacién.

Por la corplejidad de los eguipos tanto a nivel de ingemic como na-
cional na se ha hecho ningdn esfuerzo por la normalizacidn técnica*
en estz sector, pero hay conciencia de la imoortancia v de la nece=

sidad de hacerlc como una ayuds indispensablzs scara mejorar el mantew

nimiento.

COperacicnes de Mantenimients Preventivo diagnosticado v de urcencia

En la mayorfa de los ingermios la programacién y planificacién del man
tenimiento est4 bien daocumentade y seguido unitariamente mediante mo-—
delcs impresos y grdficos de contrel. El servicio es organizado so-
bre la base del mantenimiento preventivo que se efectda rigurosamen-
te todas las semanas y también por lcs trabajos de urgencia, £1 man
tenimiento anual, por la minucioc:idad el servicic semanal, se efec-
tda sin realizar el desarme total, sino de aquellos equipos y maqui-
narias que la frecuencia semanal asf lo ricomendd, Tanto en la fre-

cuencia semanal como anual, los trabajos son realizados dnicamente

con perscnal de la empresa,




Alguncs de los ingenios visitados tenfan ecuipcs cara ensayos no des
tructives como Balanceo dindmico, Medidor ultrasénico de espesoses,

Medidor de fugas, etc, pero su usc no parece ser frecuente ni emples
do métodos l&gicamente como para la planificacién de un servicio ce

mantenimiento diagnosticado.

No se ha sfactuado mingdn estudio ni tmabajo de investigacién de lu-
bricacifn ni de caracterf{sticas em los elementos sujstos a Friccisn,
lo m&s que se ha hecho es una codificacidn de aceites lubricartes,

pero tendiente sélo a evitar oroblemas oor cuesticres de nomenclaty

ra.

En corrosifn sélo se han hecho rremolazo de algunos materialss, cero
por ratos referenciales de resistencia mé4s no como resultacdo de al-

gln estudic e investigacién,

Con respecta al problema energético hay conciencia cde la necesicad
de optimizar su empleo pero no se ha efectuado estudio ni trabajcs

de mantenimiento que conlleve a ello.

La abrasifn especialments en los ingenios que orocesan carfa de core-
te mecanizado, es un problema muy agudo y deseerfan ayuda técnica pa

ra resolver este fenémeno,

Talleres

Todos los ingenios tienen sus respectivos talleres p par supuesto
uncs mejores dotadas que otros, pero por regla general, casi el S0%
de los trabajos de reparacién se efectuan en ellos,

Tanto los talleres eléctricos como mecénicos tiemen personal sufi-

ciente pero reclaman una mayolr capacidad par= mejcrar su rendimien

to.
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La mayorfa de las partes y piezas son fabricados en sus prapios tall_e_
res utilizando matsriales nacicnales y/o importades conseguidos ambos
en el mercado doméktico.

Perspectivas

Capacitacifn de personal: Es on factor cue oreocupa mucho a los inge=

nios, actualmente aungue no en el grado deseada lo sunlen con cursos
y seminarics gue orepara el servicis nacional de aprendizaje (SENA)
generalmente fuera de los ingedics envian también personal a reunio-
nes que efectuan algunas firmas comerciales, cerc les interesarfa

participar en cursaos y saminarios de mentenimiento,

Actualmente existe tendencia a desaparecer talleres cecuefios cor la
gue la idea de centrales de mantenimiento codrfa ser temeficiosa en
Colombia.

Actualmente algunns ingenios poseen sus propios talleres de disefio ca
ra piezas y partes por lo cue estarian interesades en participar en

empresas nacicanles y/o multinacicnales do disefio e ingenierfa tendien
ta a la fabricacidn de ecuipos partes y piezas. En la mgyvorfa de laos
ingenios trabajarm en la recuperacidn de partes y piezas y tiemen inte

res en conocer técnicas modermas y de alto rendimiento,

.

Conclusiones

A pesar que ASQ:ANA, no dispone de on departamento técnico capaz de
prorunciarse en estos aspectos, cuando tieme urgencia de de absedar-
los lo hece a través de concenso de las autoridades de los ingenios
en estas menesteres; por lo tanto, ASCCANA tiene el ooder de amalgen_a_
cidn suficiente para lograr de sus asociados los intereses comumes en
aspecto de mantenimiento y co los cuamles satisfacerfa el interéds de

los ingenios por participar activamente en este proyectao.




Es importante reMarcar cue en Colombia y =sscecialmenta en =1 ingenio
Canca S.A. se pudo apreciar aue cuenta con el mejor sistema de orga-—
nizacién, prggramacién, planificacifn seguimiento y control documen—
tado del martenimienta, de la regidn, cor exceccidn 2 Cuba.

Al parecer habrfa interd#s en Coclombia en particinar =r smpresas mul-
tinacionales de disefio, ingenierfa y fabtricacidm de ecuings cartas y

piezas, capacitacién de nerscnal, recuneracién ce cartes y oiezas,

instalacién de un gabinete de mantenimiento diacrasticado vy t#enicas
conducertes 2l ahorro energético,
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COSTA RICA

Generalidades

Institucién coordinador=: 1 = 4 de noviembre cde 1582

LIga Agrfcola Incdustrial de la Cafia de Azfcar

Personas entrevistadas:

Adolfo Shadid Chaina, Secretario Ejecutive ce la Liga
Antonio Ruiz y Nelson Morera, Dpto. Agrotécnico de la Liga
Rodrigo Velarde, Gerente del Ingenio Tatcga

Rafael £, Cartfn, Jefe de Mantenimiento de la Cocoerztive Victoria

Todos les ingeniogs son de oropiedad privada.

Los cemtrales fisitados fuercn: Ingemio Tatoga, con ura capacidad
instalacda de 4 000 Ton/dfa, Coccerative Yictoriaz, con una caracidad
de 2 400 Ten/dfa.

La producsidn nacionel es aoroximadamente 450 000 Ton valer crudc.

Se elabora azficar c.udo, hlanco y refinacda,

Organizacifn del Marmtenimiento

Ubicacién cdel servicio dentro de la empresa, Los ingermios tienen al

frente del ingenmio un Gerente Gemeral y/o directamente un Superinten
dente del Central, E1 jefe de Fabricacién, el de Maquinaria y el de
Laboratoric, jerarquicamente y al mismo nivel se reportan el Gerente
0 Supertrtendente, segfin sea el caso., El1 jefe de Magquinaria cgue es
a su vez responsable del j&rea de molienda y generacién de vapor y

electricidad es responsable delL mantenimiermta en todo el imgenig, en
algunos centrales, la generacién de electricidad y cor lo tanto =1

taller de reparac .nes eléctricas tiene una jefatura cue se oende

d.rectamente del superintendente,




3.

Tedos los talleres tienmen sus respectives jefes, los cque se reportan
al jefe de mantanimiento, saivo el caso de lcs ingenios donde existe
un jefe eléctrico, cdonde entonces el taller eléctrico no es resoonsa
bilidad del jefe de Mantemimierto.

En general, existe inguistuc por ingresar a sistemas de mantenimienw
to gue contemple su orgenizacién integrsl de tal menerm cue el servi

cio resulte fluido y scbre tode eficienta. -

Plarificacién del Martenimiento

Los tiabajos de mantenimientn san efectuados cor el oerscnal del ser
vicio en focrma permanerte, en las paracdas, se forman cuadrillas cue
son reforzadas por personal de elaboracisnm, normalmente ser orogra=
=a2n anualmente y para entonces se retiene aproximademente el 40 a
50 % del personal -ermanente del ingemigc, En algunos ingenins los
trabajos sonsupnervizados oor ingeniervs de mantenimianto asignacdcs a
las diversas &reas cel ingenino; en otrus, los jefes ce turno de ela=
boracidn colabora cocn el servicio de mamtenimiento y en la parada
anual actaun como supervisores de mantenimienta en sus respectivas

4rems, CAda cuadrilla de mantenimientc est4 a cargo de un capataz,

Normalmente, el servicio de mantenimiento cuss@ia con un nlan de tra=
bajo para las actividades de rutina diaria, semanal y anual, aungue

algunos ingenios una vez iniado el perfodo de zafra no pasas semanal
merte, sélo aprovechan las parmdas obligadas por causas ajenas al ser
vicio de mantemimiento para efectuar mantenimiento y reparaciones de
los eguipos que han venido fallando; claro que eato los obliga a te=
ner por gjemplo motcores, bomoas, etc. listas y junto a los eguipos aue

al fallar padrfan interrumpir el procesc de fabricacidn,

Actualmente la documertacién de contrula y seguimiento praédticamente

no existe, no hay formatos de drdenes de trabajo como tales, hojas

clfnicas para equipos y maguirasias, inicialmente estcs documentos




existfan aungue no en su totalidad; en algunes ingenigs las hgjas =154
nicas existen sélc para los equicos m&s importantas, reccnocen gue sl
control téenico y administrativo sin esta documentacién y totalmente
defectuosa, pero la razén principal pars suplir esta ancmalfa dicen
estd en la sitemcién crftica en gque vive el sector azucarern a nivel
mundial, estén concientas cue cuando se pueda, deberén sbordar este

problema que tiene pgara ellos nrimera prioridad.

El plan de trabajo debidamente oresupuestado es oreparadc oor el jefe
del servicio de manmtenimientg, la nlanificacién del serviciao incluye
los programas anudes y semanales (si ~ubiere) y el servicio de urgen—
cia. Su planificacifn v en base a un sistema de servicio de manteni-
miento preventivo y por &reas del ingenio. Este clan es cdiscutico

con la Gerencia general y en el narticipan tamtién =1 jefe de elacc=

racifén,

El personal de talleres, exceptc el eléctrfco, donde actéa inceocendien

temente, estd a cargo del jefe de mantenimiento, en la planificacidn
y programacidn cel sistema de manmcenimients ese sersonal es clave, es

pecizImente en la parte de reparacicnes.*

Control

Control téooico. A pesar cue en la frecuencia semanal del servicia

y especificamente en la parada anual (no zafra), carticipan en las
dareas de mantenimiento un alto procertaje del perscral de elabora=
cibn, 21 Gnico responsable de la calidad, plazos, seguimiento y prue
bas de eficiencia es el jefe de manmtenimiento, emesta labor cuenta
con la colaboracién de los téoricos e ingeniervs asignados cermanente
mente al servicio y donde na los hay, con los jefes de turmos de ela

boracién que como se repite, actuan como superviscres de mantenimien

to que se efectfan en el perfodo de no zafra.




No existen por hoy, documentos de control técnica y avance de las
tmbajos, los swervisores cue conocen 21 plan 2l nlan y su oresu-
puesta, confian a "grosc modo™ cue est2 se vaya cumpliends tanto en
el tiempo como en lo cue a asignacidn de recuestas, materiales y g
ras/hombre se refiere,

Contrul administrative: Como casi no se llevar decumentcs, 21 se-

guimiento de los tratajos es nricticamente nulo; en alguncs ingemios
el seguimienta s6lo se efectda en los prayectss grances (trabajas
de martenimienta) o oor zcnas sor ejemplo, calceras, en los comes
no y menos por eguipe. 51 slan anual acrchado v presupuestacdc se
va descargandc por &reas tanto los materiales como horas/hamtre par=
al final, saber gor apreciacidn lo invertido por =antenimients on ol
cha 4rea y oor simple sumatoria se el valcr tctal invertico en mante
nimientyo, perc como se repite, por simple apreciacién y a "grosc Mo
co" lo gue representan cifras no muy confiables, ocor la misma razédn
y especialmerte por la distorcién eccnémica (variabilidad cel tizo
de cembio) no se sabe a ciencia cierta cual s la actual incicencia

del mantenimiesnto en los costas de produccién del azdcar,

Los ingenios una vez terminadcs los trabajos de reparacidn y manteni
mientg, unos diez dfas antwes de iniciar la préxima zafra remlizan la
llamuda "PRUESA OE EFICIENCIA", Se pone en cperacién todo el inge=
nio y se hace un recorrido y revisién exhaustiva de los equipos y
méquinarias, lo que permite corregir algunas fallas o anamalfas aén
remanentes o aparecidas en esta prueba.

El sistema computarizado aén no se ha implantado para ningdn tipe
de control del marntenimiento.

Los almacenes de repuestos, materialesg partes y oiezas en su mayo-
rfa estédn codificado y prontio ingresarfn en un control computariza-—
do de su movimiento y stocks. El material almacenes es en un 20 %

aproximadamente importado, en casos extremos el tiempo de stock de




materizl imoortado es 18 meses. Auncue en caso cde urgencia 2cr la
llamada telefénica a E.U. tiemen los repuestas on 4 4 5 dfas. Por
regla general, aunque sea piezas y repuestos nacicnales simore tieg

nel stock para m8s c menos un ano,

Ccn respecto a la normalizacién técnica, a cesar cue se reconocs cg .
mo una urgencia de nrimera necesidad cara mejcrar 2l mantenimientag,

afn no se ha hecho nada en estz sectar,

(peracifén del Mantenimients Preventiva, diagnaosticado y de urgencia

Los trabajos del manmtermimiento se efectfan especialmente, en funcién
del plan anual dibidemente presupuestado y acrcbadc, como No se €x—
piden é&rdenes de trabajc y generalmente el zlan corfeccinado

por 4reas, los respcectivos jefes de 4reas van cesarrocllando sl olan
y supervigilande los trabajos realizados. Esto no imoide cue se

efec:flen el mantenimients y reparacifn en los equipos partes y ciew
zas defectuosas encontradas durante el desarme; en algunos el cesar
me es parcial debido a que los tracajo de frecuencia semanal, indi-

can que no es necesario esta operacién en ciertos aguines,

€l mamtenimiento con un alto corcentaje de tipe oreventivo, es sequi
do y controlado en algunos casos por ingemiervus de mantenimiento vy
en otros por los jefes de 4reas gue durante el perfode de no zafra
actfan como superviscres de los trabajos de mantenimiento en sus
respectivas frees, trabajos que como se dijo anteriormente es reali
zado por cuadrillax formadas por el personal permanente de manteni-
miento en nfimeroc que segin sea el ingenio oscila entre 25 y S0 % del
total de personal de fAbrica, Mucho personal técnico de estos inge
niocs, en perfode de no zafra, viajan a trabajar en ingenios nortee—
mericancs y regresan a Costa Rica justo al inicic de la préxdima za—

fra.




6.

No se Fectda ningfn tipo de ensayos no destructivos, cuando han tee
nido urgencia de hacer algfn balanceu dindmicc ha sidc necesaric en
viar el equipo a talleres especializados, como consecuencia no se

conoce nada a cerca de mantemimiento diagnesticaco.

En el aspecto de lubiicacién no se ha efectuaco ningfn estudio ni
investigacifn tendients a analizar el ccmportamienta de lcs materia
les y elementos sujetos a friccién ni sobre la alidad y tincs de lu
bricantes, solo se siguén las indicacicnes y recomendaciones ce lcs
fabricantes, tanto ce los equipcs ccmo de los lubricantes.

En lo referente a orfcticas anticorrosivas y contra la abrasién no
se ha efectuado ninguna exceriencia por la cercanfa dl mar cde cier-
tos ingenios tiemen alguncs oroblemas de nxidacién que ran side ali

viadas por métocdos tradicionales de pintura,

Zn lo referente a trabajos ce mantenimiento tendiente a bajar 2l con
sumo de energfa y energética es preocupacidn constante de los inge=
nigs, uncs no usan absoclutamente nada de setrdleg, cera si queman la
totalidad del bagazo, otros comoran hasta el S0 % de la energfa eléc
trica consumida por el ingenio por lo cue tiemen mucho interés en
trabajos que minimice el consumo energético.

TAllzres

Todos los ingeniocs cuentan con talleres mecénicos eléctricos y ce
instrumentacién, ningun ingenic en Costa Rica posee taller dde fun-
dicidn, El equipemiento de estos talleres cstd intimamente relacio
nado con la capacidad del correspondiente irgenio,

Los trabajos en los talleres son programados de acuerdo con la ario
ridad que les asigne el jefe de mantenimients del ingenio. La orga
nizscifdn de los talleres es realizadc por al fefe de dichos talle-

res,




La casi totalidad de los tr=bajos se efectuan en sus orepics talie=
res, enviando fuera sflo acuellos de mucha especizlizacién; auncue
algunos fabrican todes los equicas cue conlleven trabajos de magui-
nado y volado, antiguamente, alguncs ce estgs talleres tamtifn vene
dfan servicios a otros sectores industriaies, el gerscnal es zacecua
do para los talleres oerv necesitan ciclos de emtrenamients, las he
rramientas y micuina=herramientas scn importacdas aurcue algunas un
poco antiguas. En ello realizan una alta recuceracién de ecuiocs

partes y piezas per métodos tradicionales.

No existe dificultad en la compra local de los materiales cue nece-
sitan los talleres, los importados reauieren de un stack nc supericr

a 6 meses,

El mantenimiento de los talleres y sus mdquiras y herramiantas es
eBectuade por el personal de los srépios talleres.

Los equipcs de control neumdtico (instrumentos) es efectuado cor

perscnal especializaco del ingenio,

Perspectivas

Generelaente los ingenios envfan a su personal’ a cuesas ce capacita
cién dentro y fuera del pafs, perc al igual gue ctrous pafses, casi
nunca en técnicas y précticas de martenimiento, por lo que estédn in
taresados en participar en cursos y seminarios sobre este aspecto;
de hecno, algunos técnicos que trabajan en ciertos ingenios han sew
guido entrenamiento en manejo y operacién de instrurentos de medi-

cidn en ingenios Mexicanos, al parecer en bajga a acuerdos celebra—
dos por la Liga y el CNIA de México.




8.

Dado 21 interds no s& de Casta Rica sinc teda la ragidn Centro Ame-
ricana, la Liga Agrfcola Industrial de la Cafia de Azdcar comc institu
cifn tiene mucho interés er participar tanto en centrales de manteni-
miento como en amoresas nacionales y/a multinacionales cde disero, ine
genierfa y fabricacidén de eguipas cartes y ciszas para la industria

del azdcar,

Conclusiones

La participacidn de Costa Rica en sl proyecto cor su estructura de na
turaleza privada y socbre todo por la organizacién nacicaml a trwvés

de la liga serd muy facil culminar con su desec de participar en aste
proyecta.

Se puede apreciar gue lgs aspectos de mayor interds parz Costa Rica se
rfa la orgmnizacién de un sistema de mantanimiento 2specialments on el

aspecto de planificacién y cocntrol, ensayos no destructives y recupera

cién de partes y piezas,
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1. Genermlidades

Institucién coordinadora:
Instituto Cubano de Investigaciones Azucareras )

Personas entrevistadas:
Jorge Lodos, Director del Instituto Cubano de Investigacicnes Azuca-
reras.
Carlas Borges, Director de Yantsmimiebto cel Ministeric de la Induse
tria Azucarera de la Repdblica de Cuba.

Cuenta este pafs con un total de 1S3 centrales y 4 en croceso ce cons
trucciédn, todos de propiedad estatal.

Fueron visitados los centrales: Unidad Sxperimental ™Cabla Neriega
1 00C ™/cafia por dfa, Emoresa Azucarera "CAmils Cienfuegcs”
S 000 ™/cafa por dfa.

Produccién total: 8 000 000 T™M/Azfcar crudo por adc (dato estimadol.

En este pafs se viene ejecutando durante tres afos un Sroyecto de In
vestigaciones del Mantenirdiento en los Centrales Azucareros, CNUWDI,
ClB/77/004, Este Pruyecto, unido a los esfuerzos desplegados oor las
autoridades azucareras del pafs, ha contribuido a un cambio racdical
en la reparacién y mantenimiento de la industria, aampo donde se han
alcanzado grandes avances.

El desarrollo alcanzado en las disciplinas de mantenimiento han permi
tido a Cuba, a través de su Proyecto Nacional de Mantenimiento y ha

solisitud de pafses della regién miembros de GEPLACEA, brinda servi-
clos de colaborecién técnicas en las teméticas de mantenimiento diag

mosticado por ensayos no=destructivos a Solivia, Panamd v Nicaragua.
En la actualidad se estudian las posibilidedes de satisfacer solici-
tudes de otros pafsas del afea,




2., Orzanizacién del Mantemimiento

Existe una Direccién Macicrnal de Manteni~iento adscrita al Viceminis=
terio de esta &rea. A dicha direccidn estdn adscritcs los Sut-Deleca
dos grovinciales de Mantenimiento y estos a su vez ationden las reca-
raciones y martenimiento de los ~2ntrales a travyés de las J' corresa

ooncdientes en caca unicad de preduccidn,

Adscritas a este misme vice-ministerio se encuentran las orrresas na-
cionales de cocnstruccién de ecuings, nartss y giszas, zertanecientes
al Ministeria del Azficar y sue dentro de sus planes de araducsidn sa—
tisfacen a m4s de cincuenta cor ciento de las recesicdades del aafs vy
restg, hasta llegar al setenta gorciento de 1a demanda es satisfoche-

sor la Tndustria Sigeromecénica,

También de fzorma centralizada y demtrn de estz2 viceministeric se sn-
cuentren los talleres cerntrales y provinciales de renaracisres ~ayores

de turbiras, motores eléctricos ce alta kilowataje,

Cuerta ademds ccn una Smoresa de Digefio Mecdnico, unm Instituto ce Prg
yectos y el Instituto Cubano de Investigaciones Azucareras, institu=
ciones estas que al mds alto nivel t8enico y cientffice dan rescuesta
a las problemdticas surgidas cemtro del apareato sroductivo v cue no

pudieran ser resueltas con recursos y cersonal orcoios.

A nivel de Central el Jefe del &rea de Magquinarias es el responsable
méxine y ejecutor directo de los mantenimientas en zafra y reparacio-
nes inter zafra y de 81 dependen las talleres de maquinado, pailerfa,
instrumentacidn, eléctrico y pailerfa, Adem8s en zafra en las Areas
existen mecdnicos que asimilan los mantenimientos de rutina y los ola

nificados para la staoca.

La supervisién ce las trabajos estf a carge del J' de Cperacidn de

4rea y el Jefe de Taller gue acomete la obra, siendo el ounto de balan
ce 8l Jefa de Maguinaria y Mantenimiento del Centmal.




3, Planificacifn del Mantenimients

En tiempos de zafra el mantenimiento estd btasado en las inspecciones

+8cnicas por turmo aque se desarrvollan oor 4rea y que se registran en

un libro de incidencias. Sctre estas abservaciones se denifica el
mantanimiento irmediato a realizar o el gue sxije for su ccomolejbdad -
gsperar a la parada cor limpieza que se realice decenal g 2uincenal-

merte, en funcidn del estado técnico de los equipos.

En caso de trabajos de relativa sencillez se sjecutan ccr el Jersoral
de mantenirriento del 4rea en cuestién, en casc de mayer complejidad
se cursarfan las solicitudes de érdenes de trabajos a lss talleres co
rrespondientes,

En bass a las tareas a rsalizar en perfcdo de limcieza se planifica
este mantenimiento, asigndndose el personal necesaria, as? como sje-
cutindose previamente, °on caso de :rposible, los trabajos de tallsr

que lleve como apoya.

El programa de reparacicnes ineer-zafra ha de oresentarse un mes ane
tes de fimalizar la campafia y comprende dos partes fundamentales: las
nuevas inversiones plamificadas par= el guinquenia y los oroductas ne
cesidades surgidos durants la cuzmnoafia antertor y la segunda parte os-
ta formada por el programa de reparaciones como tal Gue ha sido discu
tido por 4rea de operacidn y mantenimienmto respectivamente,

Todo este programa se registra em los modelos correspondientes que in

cluyen desde la planificacién de materiales y nombres/horas necesarias,

hesta las sclicitudes de abastecimiento correspondientes a los almace= -
nes prodnciales y/o nacicrales; asf como las solicitudes de trabajo a

los talleres centrales,
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4. gontrol

El control téenico del mantenimiento y reparacicnes estd en mancs fun
damentalmente del Jef2 gque ejecuta la obra y el Jefe del 4rea para
quien se gjecuta la cbra. Seclo privio acuerdo por amtas partes se da

por terminada y aceptado el servicio ofrecido. Este contrel se hace
sobre la base de que se cumplan las normas téricas ore-sstablecidas ca
ra la ejecucidn del mantenimiento, asf como las normas y nardmetros
de trabajo para la operacién del equipo en cuestién.

Los controles administrativos parm solucionar los costcos se ejecutan
por dos vfas, una dedlos dirigidas gsor el cepartaments de cerscnal
en colaboracifn con los jefes de brigadas, talleres, sts; cue ccmputa
las horas/hombres realmente sjecutacas v cue junts a las heras slani -
ficadas dardn =1 avan- , la segunda vfa es dirigica oor centabilidad
quen en colaberacidn con los departamentas de almacén y compra, cagan
los vales de materiales sor cada objeto de obra a la cuenta de gastos

y servicics correscondientes a cada trasbajo.

En las reparaciones inter-zafra los controles scn mucho més estrictos
realfzindose a todos los nivadkes, desde Ministerio hasta nivel de Eme
presa y pasando pc'r' la Provincia, Ce esta manera se assequra a nivel
nacional uma adecuada distribueién y aprovechamiento de les recurscs
exigtentes y capacidades de taller instalaces, pudientio, en caso nece
sario distribuir asignaciones o priorizar tareas segin lo requiere el

caso, para obtener los mejores resultados téonico-econdmicos.

Los equipos que se entreguen como reparados lleveran un certificado
firmado ppr el ejecutor y sélo después de las pruebas en secc y con

cafia se reportarfa a la unidad como lista para moler.
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5., Coeracicnes de Mantznimiento Preventivo de Urcencia v Diacnosticace

Desarrollado a través del Proyecto Nacicnal de Mantenimiento el pafs
cuenta con la posibilidad de diagncsticar rantenimientos yv/o reposi-
cién de ecuipos, partes vy ciezas mediantz la eplicacién de las ensa=-
vas no destructives. La ejecucidn de les emsayos nc cdestructivos se
nlamifican de forma centralizada cara un usc més macicnal tanto de
equipos como del personal calificado, sero acdemds se brinda oor soli
citud directa de algura Provincia o Empressa Azucarera en caso de sue

estos 1o comsideren asf necesarioc.

as ogeraciones de mantsnimionto oreventivo v de urgencia se cefinen
en furcidn de las insoeccicres t8cnicas nor turmo cue se reelizan sn
cada 4rea, se recogen on 2l libro de incidencias y scn analizadas ocer

lgs Jefes de 4rea v Mantenimiento raspectivamente,

Hasta ahora se sigue la orédctica de desarme total con vistas a las re
paraciones inter=zafra y mediante las ohservaciocnes efectuadas =n el
mismo se realiza el scrograma de reperaciones elabcradas., Se informa
que en la actualidad se realizan investigaciones dirigidas a minimi-
zar las cperaciones de desarme mediante la aplicacién de ensayos no-

destructives en la planificacién ca las reparaciones inter-zafra.

6. Jalleres

Los centrales del pafs cuentan con talleres bien organizados y an su
mayorfa bien habilitados de mdauinas herramientas capaces de ajecutar

A un alto porciento del total de trabajos demandados oor los mantermimien
tos y reparaciones,

Ademés de esta, se cuanta corn fé4bricas mecdnicas, fundiciones y talle-
res centrales que dan servicios a toda la industria. Prueba de 1 efi
ciencia de sstas instalaciones es gque m4s del sesenta porciento de los
cnmponenﬁes de los centrezles construidos y en ajecucidn pueden elaborqg
ae dentrd del pefs. Todo asto apoyado por la Emoresa de Disefio Mecdnica

un Instituto de Proyectos y un Institutc de Investigaciones:Azucareras.




En los Gltimos a%os, auxiliado por el Proyerto Nacicral de Mantenimien
to, se ha incremtnado 2n la industria la prictica de recuperacién de
partes y piezas, aunque no se han agotado todas las posibilicdedes cue
bueden prindar estas técricas.

7. Perspectivas

Los planes de capacitacidn prssentes y futuros son altamentz ambicio-
sos basidndose fundamentalmente 2n: cursos para el cerscnal de direccidn
con vistas a la intreduccién de sistemas mds avanzados y entremamientos,
cursos y seminarics de post—grado dirigidos a las téemicas de mivel sd

perior.

En el pafs existe w1 gran interés en centralss ce mantenimientc y Ze he
cho estan en funcicramierto valos de’estos cemtrales, parz mantenimients
y reparaciones especializadas, en varias regicmnes del pafs, aumgue es

necesario elevar adn més 21 nivel de las mismas.

Existe interds en particicar en empresas naciorales y/o multinacionales
de disefio, ingeniarfa y fabricacién de ecuioos, surtes y oiezas. CE he
cho este tipo de trabajc ya si bien ejecutando y en la actialicad se
ofertan a nafses del 4rea la venta de un amplio surtida de equipos y oie

23as.
Cuba est4 interesada en participar en un proyecto regional de manteni-
miento, sentrandc sus &reas de mayor interés en:

- Aplicacién de los ensayos rio destructivos em la planificacidn y oro=

* gramacién de las reparaciones intar-zafra,
-« Introduccién de la computarizacidn dgr las disciplirnas del mantenimienta,

- Ahorro de enervfa mediante mantenimientos més efectivos en las 4reas

de generacidn y uso del vapor,

- Desarrollc tie técnicas y normas para el mantenimiento de instrumentos

tanto comerciales, como para emsayos no destructivos.




- Disefio vy fabricacidn de sauinocs cara ensayos no destructivos.

Conclusiones

Este pads mantine 1fnea censecuenta con lograr una mayor eficiencia
para disminuir los costcs a nivel nacionel. Esto se cdemuestra con

la oronmta aplicacidn de los logroz obtenidos zor el Proyecta Nacicral
de Mantenimiento, asf como una atencién esmer=da 2 la investigacidén

y desarrollo y aplicacién de sistemas integrales de mantenimientc y

a la capacitacifn del personal de difesrentes nivelss,

Estos logros se han comparticdo con terceros gafses, sismore cue £stos
hayan solicitade un interés por recibir algln tipe de servicics, oor
io gue al ralar de un proyvegtc regional este intercambic pedrfa rhacer

se mucho més fouctifero 31 estar al alcance de nuevcs usuarics,
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CGUYANA

1. Ganeralidades

Organizaciores visitadas: 28 de Octubre - 10 de Noviembre de 1582
Guyuna Sugar Corporacion Ltd.
Representada por: Ing. Carl A. 3Sylvester: Ingenierv Jefe,
Ing. Steohen N, Changlee; Ingenieru ce Mantemimien
tg Planificado/Coordinador de Energfa,

El grupo expusc los fines de su visita y la idea de un Programa Re=-
gional ampliado y mejorado sobre Mentemimiento Investigative, Entre-
namiento e Implemertacidn segfn el proyecto patrucinade por las Na=
ciones Unidas.

Guyana tiene 10 centrales azucarercs pertenecientes toccs a la Corsgc
ratica Ltd. Todos son adnrinistrades como orepiedacdes independientes
2n todos sus aspectos,

No producen azdear refino.

La produccifn total anual de azficar es de aproximacamertte 300 GO0
T™.

El grupo visité.

I) La Bonne Intenmtion Estate.
Representada por: Mr, Jai Sing: Director Administrativa.
Mr. Winston Gittens: Director de la f8brica,
Mr, Gregory Sanford: Asistente del Director
de la f&brica. (Ingenierfa).
Producrién aproximada: 27 000 TM/afic.

IT) Emmore Estate,
Representada por: Mr, C. A. ﬁ. Sylvester: Director Administra-
tivo, ’




2e

3.

Mr. L. L. H. London: Oirector de la Fibri
Mr, N. Rahamat: Asisterte del Oirector de
la f8brica (Ingenierfa).
Mr. C. 0. Bennet; Asistente del Director
de la fébrica (Produccidn),

Produccién aproximada: 30 000 TM/afio.

III) Taller especializado en el recubrimiento y la restauracién
de partes y piezas par= la industria,

Organizacifn del Martenimiento

Cada central azucarero es una parte de una prepiscdad agricola,
con un Director Adninistrativeo responsatle tantc ce la carte

agricola coma de la industrial.,

Cada central tieme un director de la fibrica, asistentes del di-
rector de la fibrica: (ingenierfa y oroduccién), 4 jefes de tur
no, encargados de la planta y el proceeso, ingeniers de planifi-
cacién, ingeniersc preoyectista, encargacdos de seccicnes, talleres,
etc.

£l ingeniern jere contando con les servicios cde los demds inge-
nieros, es el responsable de las recaracicnes y del mantenimien-
ta.

Cada fibrica debe seguir las mismas normas establecidas parm las
reparaciones y el mantenimiento,

Planificacifn del Mantenimiento

Guyana es uno de los pocos pafses cue ha establecicdo e introducie
do unas normas de reparacidn y manteniniento para todos sus cene.

tralesz azucareros,

Como siempre toma algdn tiempoc el llevar a la préctica un nuevc
sistema, los resultados obtemidos hasta ahora, varfan de un inge-

nio a otrao,




La arganizacidn y distribucidn de los cuestos de tr=bajo esté
supuesta a segquir determinadas rutinas, tanto pare lo diario
como parm los trabajos y tareas que se presenten en el futurc,
ya sea durante la zafra o durants los meses en que el central
deja de estar en produccién,

Existen los r%todos necesarios para la planificacifn de las re
paraciones y del martamimiento, acorue a patrones establecicos.,

El servicio regular se lleva a cabo por los turmos de oroduce
cifn, ccn la ayuda del perscnal de los talleres cuando é4sts
necesario,.

€l mentenimiento organizado y planificade de cardcter preventi
vo sigue los sistemms estatlecidos mediante &rdenes ce traba—

jo e instrucciones,

Comtrol

Un ingenierv planificador es el responsable, tanto ce la plani
Ticacifn como de llevar los registros de acuerdo con los catrg
nes establecidos.

La normalizacién técmica y/o normacidn est4 en procesc de desa
rrollo,

Existe el control adninistrativo para la distribucidn de los
costos, materiales, etc., de acuerdo con las normas estableci-
das,

Antes de comenzar lu zafra es probada cada méquina y cada uni-
dad durante un corto perfodo de tiempo,

Para ello s=e emplean sistemas de listas de comprobacién,




Se

Se estima que laos costos actuales de las reparaciones y el
mantenimiento ascienden a un 35% del valor total del proceso
de la molida y produccifn,

El control de costos en 1los almacenes es, en gra=n medida,
procesado en las computadoras, peruv, sin determinar niveles
de almacenamients mfnimos ni méximos.

Los almacenes de cada fébrica de azficar reciber sus suminise
tros provenierntes de un almacen central,

No existe un progrmas de mantenimiento computado, perv estén
conscientes 4e la utilidad de ese sistema y, tan pronto la
econémia de la industria lo permita y cuenten con el perso-
nal enmtrenado para ello, orocederdn a su implamtacidn.,

Ooeracidn del Mantenimiento Preventivo de urcencia v diagnusticado

Para ello han establecido los sistamas preventivos y de diagndstica,
lo gque pueds ser considerado cmmo un sistama completo. Después de
un tiempo relativamente corto, é&sto ha demostradc gue el mismo oro-
porciona un considerble ahorro, tanto de tiemoo como en los costos.

Los sistemas de mantemnimiento siguen las reglas y petrcnes astable=
cidos, pero adn dependen en gran medida de la habilidad individual
del trabajador, de las herrmmiertas disponibles, del equipo, etc.

La supervisifin depende del personal de gue se disponga, de su dese
treza, Llistas escritas ds comprobacidn todavfa no exdsten de foiw
ma total, ya que la confeccién de las mismas requiers un tiempo con
asiderabls,

€l armar y desarmar cada mdquina y uridad depende, principalmente,
de la competencia y pericia del personal que realiza dichos traba=
jos, asf como de las herramientas y de los equipos con aque cuenten

:para realizar s=sos trabajos.
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Los sistemas de la lubricacién van desde la que se resliza manual
mente, hasta la semi-automftica y, finalmente, la automética.

Se utilizan los sistsmas de engrase con aceitass y con grasas Con=

sistentes,

Fara el engrase ce las desmenuzadoras utilizan el sistema de la
grasa 7222 de la Shell, habiendo cbtemido muy buenos resultados.
Lamentablemente no se l2 da la atencién debida al entrenamiento vy
la informacifn cue debe recibir el perscnal ancargado de realizar
los trabajos de lubricacién,

No existen sistemas parm combatir el nerrumbre y la corresién,

No se han adoptado las madidas adecuacdas cue se ceben seguir anmtes
de proceder a pintar,

En comparacidn con los costos, se han obtermido buercs resultacos
en las pruebas realizadas para reducir las incrustaciones.

Afn ro se ha desarrollado un menterimiento 0 sistema parz obiemer
ahorros de energfa.

Los asesores estdn asstudiando estas situacicnes y se espera que en

future préxdmo presenten sus proposicicres al respecto.

Afn no se han gstablecido, con ningth sistema, Pruebas Uestructivas,
Algunas firmas nrivadas tienen instrumentos para realizar estos ti-
pos de pruebas, los cuales pueden ser alquilados, aunque no pueden
ser utilizados regularments,




€., Tallar=s

Los tipos ue los taller=s varfa mucho, cermendiendo é&sto de los
afios de ~onstruido que tenga el central y cuands fue comorada e
instaluda toda la maquinaria bdsica.

Todos los centrales tiznen sus talleres separados »or especialidg
dess mécanica, electricidad, instrumental, etc.

Ne scn muchas las piezas de repuesto cue se puecen Fabricar en los
talleres, razén por la cual en buera medica han de ser imcortadas,

La fabricacifn de simples elementos de estructuras de acero, tancues,
varias piezas fundidas, son o oueden ser procucicdas localmente,

Se ha montado un nuevo faller para la recuperacién de partes y cie=
zas con modermas equipos para soldar y para el rociado de metal 1f£-
quido, Es el taller m&s moderno y completo cue el gruco sudo ver,
Despufis de un tiempo relativamentes corto, el tallr ha demestradso su
importancia en la industria azucarers, cor lo cue se esper= cue 2l mis
mo represerte un considerable ahorro para la industria,

Todo tipo de herramientas y maguinsrias tieme cue ser importado.

€l comprar materias primas de cualguier tipo, normalmenta, tiene
que hacerse mediante importacionas.

Por consiguiente, la cantidad y la calidad dependen principalmenta
de las divisas de qus se disponga.

Los talleres certrmlizados se establecieren para instrumentacién,
partes sléctricas y maguinarias, aquipcs diessl, etc.; an los mismos
se realizan trabajos de reparacién, entrenamiento y calibracién.

Algunas compafifas privacdas realizan reparaciones,
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Estd planificado que cada regién tenga dos ingenierus para atender
las necesidades de los centramles en lo relacimeado con: la calibra-
cién, inspeccién, reparacién, etc., de instrumentos, tantoc neumdti
cos como eléctricos.

Perspectivas

La industria azucarera sufre grandemente la carencia cde personal ca
lificado que pusda realizar los trabajos de reparacién y mantemi-—
mierto con calidad y responsabilidad.

El personal de direccién gscaso a todos laos niveles,

Los representacres de la industria azucarera han expresado en vivo
interés por cualauier tipo de accidn cue les permita mejorar la ace
tual situmcidn gue padecen ccn relacién a los trabajos de reparaw
cién y mantenimienta.

Los representantes de la industria azucarers han expresado su intse
rés en cualguier empresa nacional o multinacional qus fabricue egui
pos, unidades, piezas de repuesto, los cue podrdn ser de beneficio
para la industria y para el pafs.

Los reprusentantes de la industria azucarera han expresado su vivo
intarés por participar en un programa regicnal sobre Manmtenimienta,.
Investigacién, Entrenamiento e Implementacién,

Conclusiones

Potencialmente Guyana parecs haber establecico, en su industria azy
carera, un programe de mantemimiento orsventivo, muy bueno; pero le
tomard algunos afios antes de que pueda mostrar uncs resultados bien
docunentadas scbrs una base ms amplia para todos sus centrales,

£l nusvo taller para la recuperacidn ds partss usadss puesde ser de
gran importancia para el futm,




La industria azucarera estd trabajandc activamente para incrementar
la graduacién de nuevos técricos, mecdnicos, e ingermieros especiali
Z2ades.,

En cooperacidn con la universidad de las West Incies, tienen curscs
con diplomas de post-grado y con escuelas de Artas, Ciencia y TEcno
lo gfa. Jamaica participa en talleres de maguinarias, entrenamien—
tos de intrurertacidn, ingenieros mecénicos, los Gue tienen como me
ta graduar mds personal calificadc para el menteninients ce la indus
tria azucarers, Lamentablemerte, las capacicsdes de sscuelas son
muy reducidas para satisfacer las necesidades cue hay da cuadros més
calificados para la incdustria azucarera,

Guyana sufre grandemente la carencia de momeda convertible para la
compra de nuevas maguinarias y oiezas cde repuests, lo aus produce un
aumento en los costos de las reparaciones,

Par lo tarto, Guyana estf necesitiada de la ayuda intermacional vy de
la asistencia necesaria para mejorar su industria azucarers, en mamen
tos en cue los precios del azdcar son ae los mds bajos cue se ha‘yan
reglistrado,




JAMATICA

1. Generalidades

Organizaciones visitadas: 22 - 25 de novismbre de 1982
Sugar Industry Authority, Kingston 5
FRepresentada cor: Mr. Frank G, Downie; Oirectcr/Secrstario.

Sugar Industry Research Institute, Factory Techrmology Oivision,
Kingston 5

Represerttada por: Mr, John Holms; Dep, Director y Gerente, Servi=
clos de Ingamierta

Or. Helmut Bourzutschky; Jefe de Tecnologfa Azucarera, Oirector de
Investigaciones y Desarrello,

National Sugar Groups of Companies, Kingston S

Representada por: WP, Meany: Ingenierg en Desarruvllo

Jamaica tiene 11 centrales azucarerus en procduccidn: 7 son propie
dad del Estado y 4 pertenecen a la industria privaca,

Produccién total: aproximadaments 200,000 TM/afc,

Ouranta el 4ltimo afio no se produjo azdcar refing,

2. Mzaddn del Mantenimierta

Cada central tiene su propio director de la fibrica, jefs de pro=-
duccidn, jefes de turnos, jefes ds secciones y talleres.

Un ingeriero, que ademés de sus cbligeciones habituales, es sl res
ponsable de las reparaciones y del mantenimiento, dependiendo es-
tos de su propia experiencia,

Cada fAbrica tiene sus propics métodos de trabajo.

Hasta el momento noc existen sistamas normados de manf.am.mimto.




3, Planificacién del Mantenimiento

£l mantevimiento planificado uno de los puntos més débiles., En
una oportunidad iniciaron la prevaracifn de un programa de manteni
miento planificads, el cual deberfa ser umiforme para toda la ine
dustria azucarera, Por distintas razones, el proyecto nunca se lle
vé a cabo,

La orgamizacidn y la distribucién de los puestos de trabajo, varfa
de una fSbrica a otra.

Los programas de mantenimients se realizan de acuerds al criterio
de la perscna encargada de ejecutar el trabajo,

Como no axiste un programa uniforme, 8ste varfa de una fibrica a
otra,

Bl equipo de reparacidn y mantenimiertao, durante los perfodos de
zafra, estd conformado por trabajadores de la croduccidn regular,
contando con la cooperacién de los obreros de los talleres, en los
cascs de las reparacicnes mds comolicadas,

No existe tarjeta de control escrita para un manterimientao plani-
ficado y organizado.

Control

Todos los tipos de contral se realizan Gnicaments desde un puntc de
vista administrativo.

No hay personal asignado para el establecimiento de tarjetas de con
trol técnico,

No existen técricas de normalizacidn y/o normacidn,




Se

Existe un control administrativo para los costos de distribucién,
de tratajo, materiales, stc.

Antes del comienzo de zafra, las méguinas y las distintas unida=
des son sometidas a prueba durante un corto perfodo de tiempa,

No se utilizan sistemas de listas de comprobacidn,

£l control de los costss en los almacenes centrales, se realiza
principalmentes mediants computadoras, peru nc se han establecido
los nivelas de almacenamierts mfnimo y méximo,

Los costos para la reparacidn y el mantenimiemto scn los m4s altcs
en muchcs afios, estiméndose aproximadamente en un SO % del valor
total de la procduccién,

No existe un crograma de mantenimierto comoutarizado, cers estén
conscientes de la utilidad de ese sistema y tan prento la economfa
de la industria lo permita y cuenten con el personal entrenado para
ello, procederadt a su implantacidn,

Operacién del Mentemimiertg Preventivo de Urgencia y Giagn_d'sticadc.

No se han introducido sistemas pwventivos o de diagnéstico, lo cual
puede considerarse como un sist.ema completo,

En los mantenimientos s8lo se utilizan los manuales y cat4logos gue
les envfan los distintos fabricantes cde los equipos, siempre que les
sea posibls adguirirlos.

La mayorfa de las reparaciones y del mantemimianto cue realizan, es
t4 basado en la habilidad y conocimientos aduuiridos por cada mecé-—
nico, jefs o ingeniers que est8 a cargo del trabajo en cuestién,
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los sistemas y m&todos a aplicar en cada caso, estdn en decenden-
cia de la habilidad y experiencia del persormal ccn que se cuente,
de las herramientas y los equipos disponibles, etc.

La supervisién es responsabilidad del perscnal que realice el tra
bajo y de la habilidad del mismo, ya que no existen listas escrie
tas de aspectos a comprobar, excepto los detalles gue puedan apa=

recer en los manuales que acomparian a los equipos.

tl desarmar o armar cada méquina o equipo, se hace confiando en
los conocimientos y habilidades del perscrnal gque lo realice, as?
como de los equipos y herramientas con gque cuente parw llevar a ca
bo este trabajo.

Los sistemas de lubricacifn estén comprendidos entre los cue se rea
lizan manualmente, el semi-automético y el automético.

Se emplea tanto el sistema de engrasar aceites como el de grasas
consistentes,

Para el engrase de las desmenuzadoras, utilizan el sistema de la
grasa 7222 de la Shell, con muy buenos resultadcs. Desafortunadee-
mente, ,52 ha descuidado el emtrenmamiento y la informacién que debe
recibir toda persona encarga de la lubricacidn,

No exdsten sistemas para combatir al herrumbre y la corrosidédn.

No se ha diwulgado correctaments. cudl es la preparacidn mds adecua—
da que sa debe seguir antes de pruceder a pintar,

No se ha desarrollado el mantenimierto o los sistemas para ahorrar

energfa,

No se ha establecido ninguna Prueba Destructiva en ningfn sistema.
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Algunas firmas privadas poseen instrumentos da comprobacién, lcs
cuales pueden ser alquilados, pero no usacdos con regularidad.

En algunos centrales existen pocos crobadores de vibracidn, as?
como tinta de peretracién, los que se utilizan normalmente.

Talleres

£l tipo de talleres varfa, demendiendoc de ics afios que teng=a de
construfdo el cemtral y de la fecha en que fueron cocmpradas e ing
talzdas las herramiertas bésicas del mismo,

La mayorfa de los centrales tienen sus talleres separados cor es-
peci-lidaces: mecénica, eléctricidad, instrumental, etr,

Un estimads del &80% de todas las piezas ce repuests que se recuie
ren, se ouede:; hacer localments., E1 40% restante est4 representa-
do por las piszas més sofisticadas, las cua.es no puecen elahorar
se, o no estd justificadoc econfmicamerte su fabricacién,

Existen comparifas privadas que pueden remlizar trabsjos. Ejemplc:
desde hace muchos afios, en Jamaica se funden chaguetas de laminae

dores,

La fabricacifin de més elementos de estructuras de aceru, tancues,
tuberfas y varias piezas fundidas, son o pueden elaborarse en la
isla,

La recuperacifn de partes y piezas no est4 sltamente desarrollada,
Se remliza la soldadur=a de piezas Jastadas.

Toda tipo de herramientas y meguinarias tieme gue ser importado.

Normalmerte, la compra de cualauier tipo de materias primas, {ie-
ne que ser importado. Por consiquierite, la cantidad y la calidad




d.

depende, principalmente, cde las divisas de cue se disponga.

Casi todos los afios se envfzn mecdnicos y téenicos al extranjerws,
pars ser ertrenadcs en maquinarias e instrumentcs, los cuales
son vendidos y suministrados por distintas compafifas.

Persoectivas

La industria azucarera est4 sufriendo los trastcrmis cue ocasis
na la carencia de personal calificado, que pueria llevar a cabo
las reparacicnes y ¢l mantenimizrto o la calicacd y responsabi-
lided requeridas,

La industria carece de cerscnal de dire-cién en todos los nmive=

les,

Los represantantes de la industria s2ucarera han sxpresaco su
gran interés en cualquier tipo de activicad, cue conllsve a la
solucifn del mejormmients en la situacifn gue confrontan con re-
lacién a los trabajos de reparaciones y mantenimiente,

Los representantes de la induetria azucarera han expresado su in
terés en cualquier empresa nacicnal g multinacional que fabricue
equipos, unidades, piezas de repuestoc, los que podrédn rer de be-
neficio par. la industria y para el pafs,

los representantes de la industria azucarera han expresado su vi
v interés por participar en un trcgrama regional sobre manteni-
miento, investigacién, entrenamiento e implemertacién.

Conclusiones

Potencialmente, Jamaica parece tener un programa de entrenarien=
tn muy bien establecido, en su Instituto de Investigaciones de




la Industria Azucarera, con su planta piloto, una f&brica de azd
car en miniatura en funcionamiento.

£l Instituto lleva a catbo programas de entrenamiento, -1 ccooerz
cifn con la Universidad de West Indies; tienen cursos con diplo=
mas de prsh=grado y con Escuelas de Arte, Ciencia y Talleres de
Tecnologfa Mecénica, enmtrenamients en instrumentacién, ingenie=
ros fabriles (mecAricos), escuela, et':., temienco todos la misma
meta de graduar a més personal calificado para el mantemimiento
de la industria azucarers,

a2 mayorfa de los cursos y escuslas, acmten estudiantes de los
atros pafses e mbla inglese del 4rea Caribefia, Las capacidades
de las escuelas son muy reducidas para poder satisfacer las nece
cidades que se recuiere de personal calificado para la industria
azucarera.
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MEXTICO

1. Generalidades

Institucién coordinadora: 1 - § de octuhre ce 1582
Comisifn Nacianal de la Industria Azucarera

Personas entrevistadas: v

Jorge Tena, Gerente de Fomermtc Industrial, CNIA

Sergio Martfnez, Gerente Técnico, ONIA

Mario Morales, J'Seccién Mentermimienta CNIA

Mbguel Chodvez, Super Intendente Gemeral de Fibrica, Centrel Tres
Valles.

Cuenta con un tctal de €S centrales, de los cuales 51 son de orcoie

dad estatal, 1€ propiedad privada y 2 cooperstivas.

Fueron visitados los centrales de coroviedad estatal:
El Potrers 11,000 TM/cafa sor dfa
Tres Valles 7,000 T™M/cafa por dfa

Produccién tutal: 2,806,000 TM/azfcar crudo sor afic (©remedio de
los Altimes 10 afios)

Como parte del Convenio de Colaborecién Econdémica Clentffico-T&cnica
México=Cuba de 1979, CNIA firm8 en diciembre de 1580 el Convenio

de Organizacién~ del mantenimients., F£n el transcurso de estaos dos
afios Cuba ha traspadado a M8xico una buena perte de su experiencia
en esta disciplina, gque ha incluido un sistema de mantenimierta,

que comprende tarmta los perfodcs de zafra, como los de inter-zafra,
la organizacién de los talleres y la computarizacidn del control de
las reparaciones. Este sistema se estf 2plicando en 5 centrales,
distribuidos en diferentes regiones del pafs y gque han sido tomados
comc. pilotos, pero que una vez estudiado, asimilade y adaptadc a las
cond“‘:l.cicﬁes mexicanas dicho sistema pueda ser gemeralizacdo al resto
del pafs,
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Teniendo en cuenta cue este es un sistema hacia el cual ir4n tendien
do todos ios centrales del pefs, se ha creido gertinernke eshozar en

este informe el sistema en procesoc de implantacidn.

Organizacién del Mantenimiento

Existe una sueser inmtendencia de mantenimiento adscrita directamente
al Super intendente General, encargada de la orwanizacién, planifica
cidn y contral del marmtenimientd y reparaciones, tando de tizmpo de
zafra como de inter=zafra., Es por ello que este tipo de servicio

puede clasificarse de auténomo,

Los talleres ce mecdnica, maquinado y pailerfa estan adscritocs a la
super intendencia de maquinariz y 2l taller de instrumentacidn a la

super intendencia cde instrumentacidén.

3. Planificacidn del Mantenimierto

£1 mantenimiento 2n tiempo de zafra se inicia cen las inspecciones
t8enicas por tusnn mediante un reccrrido sistemidtico y registro del
funcionamiento de los enuipos, asf{ como de las partes crfticas de los

mismos que de antemano se hen sonsiderado determinantes,

Dichas inspecciones consisten en un conjunto ce recorridos para el
levantamiento de rpportes técricos sobre el estads operacicnal que
guardan maquinarias, equipas y conmtroles en toda la fébrica.

Se programan paradas para efectuar . untenimientos de acuerdo 2 las
conticiones de cada ingenic, para realizar las trabajos pendientes,
las fllas anctadas y los trabajos cgue sobre la marcha salgan con el
profidsito de alargar la vida ¢*il de los eguipas.

Por tanto puede decirse 7ue se planifican mantenimientos tanto pre-
ventivos como de urgencia en coordinacién con los J' de 4reas y ia

super-intendencia de mantenimiento.
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Toda la actividad dstd regulada de manera escrita mediante los mcde
los de Reportes de Fallas por cada 4res del central, libra de fallas,
sglicitiLd de trabajos de mentenimienta, solicitud de trebajos al ta
pajos al taller correspondiemr:e.

Control

Sasados en las normas téonicas pre establecidas y haciendo un regue=
rimiento de los trabajos de reparacién por eouipos y por &reas, se
logra el control age los trabajos de la reparacién, asf{ como también
la supervisién por medio de los sertificados cde calidad de cada unc
de los =quipos por &res y en general de todo el ingenia,

Este control se lleva de manera escrita en los modelitos de cumlia
miento de la programacisn de las reparaciores, orogremacién de tra-—
bajos realizados sor cada taller.

Existe ademds una tarjeta de datos técnicos por los eguioos princi-
pales, que recoge ademds las reparacicnes a qu=2 ha sido sometido, asf

como el costo de las mismas,

€l avance de los trabajos se realiza a través del control de las ho=
ras/hombres ejecutadas de las previamente programadas. Estos datos,
asf como los vales de almacén permiten al aparato econdmico llevar
el cantrevl de los costus.

La secuencia del sistema exdge llenar y revisar los certificados del
control de las reparaciones gque ademfs zervirdn como 4rdenes de tra-
pcajo y de referencia sobre la realizacidn de los trabajos durante la
reparacidn efectuada, Can posterioricard se entregan formatos de gae
rantfa por los jefes de diferen-es 4reas, haciendo la entrega oficial
de su &rea respectiva y su irmediato superior, uma vez recopilados y

y varificades los certificados de todas las freas. A su vezg el supr -
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intendente general entrega el "ingenio Listo™ para moler al geren=
te del Ingenio, para que finalmente éste nofificue a su gerente re-
gional y/o a ia CNIA la unidad lista para el inicic de zafra, inclu
yenda tados los pormenores de la reparacidn realizada,

El sistama incluye la computarizacidn de :a informacidn de lgs stocks
de almacén, as{ cocmo el cuolimients de la pregramacién de las obras
de csda &rea, de esta mamera es rosihle detectar la forma inmediata
los purtos crfticos y 4reas mds rezagadas.

Se asegura por los infarmarmtes gue en los centrales donde se realiza
el pilotaje de este sistema se han reducicdo los costos de marmtenimien
tn, estando en la actualidac alrededor del 8 % con respecto al costo
de produccidn,

Cperacién dgel Mantenimiento Preverntivo de urgengia v diaomosticado

En al epfgrafe 3 ya ha sido exclicado el métsdo de aolicacidn cel
martenimiento y reparacifin, asi’como la forma en gue se cursan las
érdenes pertimentes,

Un mes antes de terminar la zafr= se programan las trabajos de repa-
raciones. Al terminar la campafia sa efectla un desarme total y ser-
viraft los equipos de acuerdc con las noimas técnicas establecidas al
efecto, logrindose determinar la megnitud de las reparscién y reajus
tar el programa de la misma,

En tiempo de operacién se la presta la debida importanciz a la lubri
cacién de los equipos, contindose para csto con uma ruta de lubrica-
cién semanal que reccge de forma diaria esta actividad.

La CNIA cuenca con algunos equipos para e arflisis mo=desiructive
gue a. forma centralizaca brinda este tipo de servicios a los centra

les opermdos por ella.
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Talleres

Los taileres de maquinado y pailerfa estin sutordinados a la sucer-
intendencia de maquinaria y los de electricidad e instrumertacidn a

las super-intendencia correspondientes.

La programacidn de los mismos se confeccioma en funcidn de las soli
citudes de trabajo omanadas de las pregramacicnes de manterimiento,
reparaciones irer- zafra y de los reoortes de fallas,

A la vez existe una programacién mensual de mantenimiento para mécui
nas de taller,

Se llevan a cabn programas integrales anuales de fabricacién de pie
2as qeu asegurat al méxdmo los trabajos de mantenimismts y prepara-

cién con un stock adecuado de los repuestos crfticos y bésicos.

Otro aspecto importante de mencicnar es que junto a la introcducciédn
del Sistema de Mamtemimientso, se han creado talleres de v&lgulas v
hombas como part2 de la pelftica de recuperacidn cde materiales cue

inciden directamente en los cgstos generales.

En general puede décirse que no se confrontan grandes dificultades
en el suministro de materiales y ecuipos, pues un ndmero elevado de
8stos son de produccién nazional.

Los talleres de los centrales son capaces de ejecutar pricticamente
todos los trabajos necesarios, awmgue en el caso de instrumental eleg

trénico se emplean servicios de tercervs,

Perspectivas

Existe interés del nafs por participar en el Proyectc Regional de
antenimiento, fundamentalmente en temdticas relaacicnadas con el
mantemimiento preventiva, emsayos nc destructivos, recuperacién de
partes y piezas, asf como en la introduccidn de la computarizacién

del mantenimiento.
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8, Conclusiores

La implantacién de un sistema de mantenimiermto permitirf en un fu=
turo cercanc lograr la estandarizacién an la metodologfs de los
timbajos de mamtenimiento., Esta experiencia, unida a la introduc-
cifin primaria de la computarizacifin hacen factible que este pafs
brinde al resto de los participantes de un proyecto regional un
valiosc asporte,
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NICARAGUA

1. Genersliceces

Institucifine 26 = 30 de seotiembre de 1982
Direccién de Azficar, Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Refor
ma Agm!'iac

Persomas entrevistadas:

Eduardo Jerez, Director de la Direccisn de Azficar
Radl Saca, J!Opto. Industrial

Marcos Nowoa, Super' intlendente del Ingenio
Wilfreco Murich, Super intendente del Ingenio

Nicaragua tiene un total de 7 certrales, € estatales y 1 privado,

Fueron visitados los centrales Juilo Buitrago, Javier Guerra y Sen
Antonio,

Produccién total: 190 000 TM/afio de azfcar crudo.

2. izacifn del Manterdimiento

El mantenimiento puede catalogarse de cautivo, por ser dependiente del
J?! de Maguinaria, que ha de responder por la operacién del Area de ex—
mcciaﬂo

Los talleres de la fébrica también estén suboruinedos al J! de Mequina
ria, aunque en ocasiones puede depender directamenmte cdel Super inten-
dente Industrial,

La orgarizacifn del mantenimiento depende mucho de las condiciones es-
pecificas de la f8brica que se trate, pero es ineficiente en la mayo=

ria de los casos., Como ecepcifin de esta situacifn es el caso del Cen-
tral San Antormio, de capital privado, te central posee una alta or-
ganizacifn de su mantenimiento, con planificeifin y contral por métodos
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modernos cue incluyen en algunas etapas la computarizacifn, Tode
la informucién gue se brinda en este informe es un reflejo de la
situacién de los centrales estatales,

La programecién y planificacién de los martenimientos no se prac—
tica, aunque al parecer esta organizacifin fue detenida al abanuonar
las TBbricas los S%cnicos de mds experiencia &l irse los antiguos

due

ttaefios,

Planificacién dei Martemimiento

La frecuencia de los manterrimientos durante la zafra estf cdada ror
las paradas de limpieza y operativamente en las paradas de emergen=
cia por roturas.

Las reparacioness inter-zafra se planifican por los J? de Maquinarias
y Procesos que de mutuo acuerdo presentan un plan al super intenden
te de fSbrica para su ejecucisn,

Tanto en perfodo de zafra comy en inter-zafra las reparaciones y
mantenimiento son ejecutados por sl -Dpto. de Mantenimiento vy los ta=
lleres correspondientes, El control de la ejecucién, asf como la
comprobacidn técrica una vez terminado el trabajo estf a cargo del
J? de Operacifin del &rea en cuestifén,

No se ejecutan trarajos preventivos de ninquna {ndole, ni existen
dooumentos que rijan las copersciones de mantemimientn, Todas las
comuricaciones son de tipo oral.

Existe la perspectiva de implantar una metodologfa elaborada por Cu
ba, pero en el momento actual no poseen personal canacitado, ni 2s~
tructura adecuads que permita su irtroduccién,
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Control

£] control t8cnico se realiza s8lo por el J& del 4rea correspondien

te.

No se ha implantadc ningn sisteme oresupuestario y el control de cog
tos s8lo se lleva en el central de propiedad privada,

Al inicio de zafra se realizan pruebas en seco, de resultar setisfac

toria se pasa & las pruebas con cafa que pueden durar 3 a 7 fas,

No posee stock mfnimo. £l abastecimiento obedece al presupuesto aprp
bado para las reparaciones, gue en muchas ocasiones se ve dificulta=
do ejecutarlo por problemas de orden financieruo,

En el central de propiedad privada se controlan la pignificacifn, as?
como los stocks de almacén de forma computarizada, Afn en este caso su
eficiencia es cuestionable, pues las cifras cue se ofrecieron para el
costo del manmtemimiento con . . respecto &) costo de la produccifn os-
cilatan entre el 18 —= 20 %, nfmerus estos muy por encima de los norma
les pera esta industria que deben nscilar entre el 8 = 10 %,

Ooereciones del Mantenimients Preventive de energencia y diagnosticado

En los centrales estatales no existe el mantenimiento preventivo, tam
poco hay ordenes de trsbajo y todas las comunizaciones son de carécter
oral,

Se practica e. cdesarme total y en funcifin de lo observado durante ul
mismo y los protlemas gue se han confrontacdo durente ls zafra se eje=
cutan las reparacinnes gque se estimen convenientes.

Los sistesas #e lubricacién de chumaceras, reductares, etc. uon gor

vencionales,

No :se rigen practicas de madidas enticorrosivas de nj.ngﬁn tipo, ni
marnfenimiento especffico con vistas al ahoris de emasrgfe v combusti-
ble. |
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En varias ocasiones y a soliritud de Nicaregua se han enviaao equi
pas y personal del Proyecto de Mantenimierto Necional Cubanc pare
dar asistencia técnica en el campo del mantenimiento diagnosticado
mediante ensayos no destructivos.

6. Isllerss

Los centrales poseen los talleres de maquinado, elécttico, mailerfa
e instrumentacifin necesarius para absorber la casi totalidad de los
mantenimientos a ejecutar, auncue se contratan a terceros la repare
ci8n de motores de alto kilowataje, algunes turbinas e instrumertos
de contral electrémico.

lLos talleres del centrel Julio Buitrago poseen las condiciones ade-
cuadas para gue previo completamientt se conviertan en talleres cen

+rales para la industria nacional acteml.

Los talleres no poseren un programa O plan de trabajo por los cuales
desarrollen sus actividades., La ejecucién se hace en bas2 a comuni
caciones orales segfm las necesidades immediatas, por lc que sucede
que en muchas ocasiones las cepacidades instaladas se encuentren
subutilizadas por falta de una organizacién adecuada.

La utilizacifin de métodns pare la recuperacifin de partes y piezas
estf limitado en cuchiilas, algunos tipos de ejes y bombas e impe-
lentes de los mismos,

Al parecer se cuenta con talleres apropiados y con méquinas herre—
mientas en nfimero suficiente, pero en estado técnico dificiente por
su obselescencia,

£l pafs no fabricu méquinas herramientas.
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Son capaces de dar mantemwimierto a sus prodias méquinas y en lineas
general absarver les reparaciones de los centrales con sus propios
tarleres, salvo en el caso de piezas de gren tamana. .

No tiemen capacidad de construir equipos tecnolégicos (tachos, eve-
poradnres, etc. ) por nc tener herremientas con cimensiones adecua-
das (taledrus, dobladoras de chapas, etc.).

Las dificultsdes en obtener materiales y eauipos estriban fundamen-
tclmente en problemas financieros.

Perspectivas

En la actualidad se adiestra personal en instituciones cubeanas, pues

no posean las necesarizs en el pais,

Estédn altamente interesados en el desarrollo de centrales de mante—
nimierto, en la participacifn en empresas nacionales y/o multinacio-
nales de diserio, ingenierfa y fabricac.én de eguipos, partes y piezas.

Consideran de cacital importancia su participacién en un proyecto de
mantenimiento regional.

Conclusiones

Nicarmgus es, de los pafses necesitados, el m&s necesitadoc de un pro

yecto regional de mantenimiento. Las causas que provocan esta situa-~ .

cifn estén dadas fundamentalmente por:

= No exdstir una organizacién del mantenimiento que permita su plani-
ficacién y control,

= No cuerten con un nlmeroc de cuadros capacitados para dirigir le in-
dustria, tanto desde el punto de vista técnico como administrativeo,

La industria azucarera nicaragbense puede considerarse como un terre-
no virgen y baldfo, donde la ayuda en cuslguier ecfera del campn del
mantenim.ento producird resultados altamente positivos,

- ——
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Generaligades

Institucifn coordinadora: 22 =2 de segtiembre de 1982

Sarooracifén Azucarerz 2 Yictaria

Persones entrevistacas:
Darier Ayesia, Director de la Cr rooracifn
Aurelic Merrera, Directcr Nacicnel de Fatricacifn de la Corporacién

NOmers de cmstrales: 7ingemios, de los cuales pearte oertenecen al es
taco.

Cantrales visitados: Ingermic Azuera g Ingenic Lz Victoria

Producsicn Necional: Procuce azzfzer crudo y blanco, la sreducsifn

aproximace es 20,CC0 Ten velor crucc,

Oroanizacidn del Mantenimiento, |!bicacién del servicig cemtre de la

Bmuresc.
R

Los ingemios estén a cargo de un superimtendente y de &1 cependen el
jefe de Macuinaria, el jefe de Slaboracifn y el jefe de Electricidad,
£l jefe de Maguinaria es el jefe de mantemimients, auic a su vez es
responsable del &rea de molisnda y del servicio de mantenimientoc me-
clnico en todo el ingenic; estén bajo su dependencia el taller mecf-
nico, maguinedo e instrumertacidn, el taller elfctrico estd bejo las
érdenes cdel jefe de electricided prr lo cue se puede decir gue el man
tenimients mecfnico es autonomo, ye cue la crogramecidn y trabejos
corre a cargo del fefe del servicis, el ingenic c¢ispone ddemés de un
cepartaments de dibujo. Auncue nc representa el actual sistema ge
manterrimicrnts ningtn oroblema de coorzinacidn y funciomemiento cel
ingenio, la corporacién desearfaz estudiar las posibilicades de adao-
tar tfcnicas modermas de mentenimiemto con miras a que este serviclc
ses més eficiente,




3. Planificacifn del Mantenimiento

Précticamente el servicic de manmtenimiento no se planifica, exdsten
mis bien ciertas directivas de limpieza y mantenimiento que se efec
tuan semanalmente a través de un cronogreme aue se confeccione con-
jurttamente entre el jefe de mantenimiento y el Jde elabormcién: como
promedic dsta operacin tiene una duracifn de § horas: semanales.

No exister narmas ni documentacifn aue indiquen la ejecucién de los
tmabg jos; es decir, no se usan hojes de servicio, 6rdenes de traba-
jo, irformes de avence, seguimiento, recepcién, contrul de calidad,
etc. Touo esto se efectfia e través de frdenes verbales.

En la etspe de no zafra se programen las actividades principales de
manteni nientc y reparaciones, pero como el desarme es total los tre
bajos se ven realizandc de acuerdo a lo que vaya resultando por ob-
servacifn de los egquipos desarmados, este servicioc anual de manteni
miento, €l que se efectfla "en situ™ o en los talleres del ingenio

segln el casg, es realizado por el personal asignado permanentemen-

te al servicio y por la gente de elaboracifin en sus respectivas &reas,

esta organizacién del personm=l pars los trabajos de mantenimiernto
sirve para la feecuencie semanal y anu-1l.

Como norma de mantenimientc preventivo no exisie y como se repite,
ni el mantenimiento ni los eouipas tienen documentas de controles
servicio, lo que obliga al deserme total de los equipos y maguina-
rias durante el perfodo de no zafre,

Como consecuencia de la falta de documentacién las tarees del servi-
cio no son eveluades y por ende, no se llevan costos de mantenimien-

to.

El avance de los trabsjos durante el perfode de reparaciones es eva-
lumdn por simple observacién en base a2 la experisncia del ingeniero
jefe del &rea correspondiente,
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Algunos trabsjos son contratados e terceros como es el casc de oine
ture, aunaue estc no es costumbre, alin se comtinua haciendc, pervo
existe preocuoacifn porcue dichos trabajos sean cubiertos por perso
nal del servicio tal como acaba de ocurrir con el trabajo de turbi=
ne oue erm contrata y hoy e dfe se efectfla con E:ersonel propioc.

Contral

Cortro. técnico: Como se indicl anteriormente, casi no existe pla=

nificacién ni progremacifin del mentenimiento; el jefe del servicio
es ayudado por personal de las frees de elaboracifn en el seguimien
fo y control de los trabajaos, siendc los ingemiercs jefes de dichas
&rems los encargados del control de los trabajos de manmtenimierrtso,
pero todo acuello en base a chservaciones y experiencia, es importan
te recalcar que todos los ecuipos son probados cuando los trabejos
han sido concluidos.

El criterio seguido para determinar un camtio de equipoc por ejemplo,
estarf dado por el comportamiento de dicho equipo en la zafre, ante
rior, en este tipo de cortrol, se refleja claramente la ausencia del
ser¥icio preventivo del mantenimiento,

Control admimistrativo: Por falta de Srdenes de trabajo y otra do=

cumentacifn este control no se efectfa, por lo gue como no se calcu
la el costo del mantenimiento, tamboco se conoce el porcentaje de
este servicioc como factor de costo en el costo del azdcar.

Los almacenes de materiales y repuestos son totalmente codificados
y han sido ye procesados por computadores y las 8rdenes de salida t
también procesdas, lo aque permitirf ingresar facilmente el control
adgninistrativoc del mantenimiento,

Ay no se ha establecido el stock minimo de mater‘iales,‘ repuestos,
partes y piezas, snlo se ha computarizado el control de inventario.
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No existe problemas de repuesto por la cercanfz a £ U. y por la
gran cantidad de firmas distribuidoras establecidas en Panemi, s&-
lo en el casoc de no encontrarlas en los mercadoes, entonces el tiem
po de suministro puede ser hasta de 26 meses, ya aue seré necesario
fabricarlos.

Con respecto al empleo de normas técnicas a nivel de corporacién no
se ha realizado, solo se siguen la s indicaciones que los fabrican
tes de egquipos, partes y piezas, puedan habdr dado.

No se piensa en posibilidades de normalizacién dnica, perc en algu
nos eguipos muy conflictivos como las bombas de agua de calgera por
cjemolo, se ha tratado dz estanderizarles en les tres centreles gren
des de la corworacifn. Sin embargo, como perspectiva en la normali
zacién se piensa que podrfa implementarse cuando el tonejaje de ca-

fia molida implique ya una necesidad de reposicién de aquipos.

Operaciones del Mantenimiento Preventivec de urgencia v diaonosticado

Cono se ha mencionado anteriormente, el mantenimiento se efectfa en
base a drdenes verbales: en la parade de frecuencia semanal se efes
tuan los trabajos que fueron detectados durante los jdfas de operm=
cién de esa semana y que por supuestc no motivd una parada por fale
ta de mantenimierto o que fueron temporalmente sclucionado por el

pesonal de mantenimiento de emergencia. Todas estas opermciones de
emergencia vy las recomendacicnes del personal de elaboracién son to
madas en consideracidn pare los trabajos de mentenimiento en la epo
ca de no zafra, pero como se repite, los trabajos e realizarse, res
porden a las necesidades de mantenimiento o reparacién age muestren
los equipos al ser desarmados, ya que el desarme es total. Les cue
tdrillas de trabajo la constituyen el personal pemanente: de manteni
mients y el tue sea asignado para los trabejos de sus respectivas

&reas,
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No se hacen ensayos no destructivos y por lo tento se desczonocen
los beneficios del mantenimiento diagnosticade. Cuands he sido ne
cesario, han solicitado los servicios de otras entidades estatales
pero en lo referente sflc al balanceo dinémicao.

Se tiene establecido un porgrama de lLubricacién de maquinarias y
equipos pero mo se han efectusdo estudios al respectz, algunas me-
didas articorrosivas han sido tomadas tanto para tratamiento super
ficial de elguncs eauipos como eonductos de jugo y vapor, pero tam
poco reslizado trebajos de investigacién.

Con respects al mantenimiento como factor de ahorro y combustible
no se ha efectuado nade en especial, igual trato ha tenide el pro=
blema de la ebrasidén.

Talleres

Los ingenios panamefios cualquiera que saa su capacidad, poseen ta—
lleres de maquinado y metal, mec&nico, eléctrico e instrueentacién,
los trabajos en ellos realizados estén en razfin directo 21 tamafio
del ingenic, Con excepcifn del taller eléctrico, los demfs son de
pendencia directa del jefe de mattenimiento, aquien en coardinacidn
con los jefes de dichos talleres determinan la prioridad de los
trabajos, la organizacién y los servicios a prestar. Los talleres
de instrumentacién atienden a los aparatos neumfticos no asf a los
electrénicos. Actualmente axdiste planes pare mejorar la calidad

de lgs talleres con reposicifn de nueves méquines herramientas, No

tienen taller de funcidn por lo Ggue las masas son importadas espe
cialmente de Cuba.

Todas las méquinas herramientas son importadrs. En lo que respeo-
ta a la recuperacifin de equipos, partes y piezas las efectflan en

base al empleo de sleaciones peciales de pulvimetalurgia y recomen
daciones de fabricantes de estos productos. |

< e




Con respecto al suministro y comora de meteriales para los trabejos

de mantermimiento y fabricacién y reparacin de ecuipos partes y pie
zas no tienen problsmas porque se consiguen en el mercado doméstico

y si no hubiere, no existe dificultades para treerlos de fuera.

El mantemimientoc de los talleres y sus respectivas herramientas y

m&quina~herremientas es efectuadoc por el propio personal de talleres.

Los repuestos necesarios para el taller de instrumentacién si les cau
sa problemas debido a que su suministro se efectua desde Costa Rica,
ya gue los representantes de las diversas cosas radican allf, Con
respecto al instrumental electréni=o, em casoc de desperfectos, pro-

fieren sustituirles por instrumentos neumé&ticos.

Pe-spectivas

Con respecto a personal té&cnico, 8sta actividad tiene orublemas se=
rios, ya que los sueldos del estado son bajos y especialmente en el
sector azucarero, razén por la cual, los téocnicos erigrsn hacia otros
sectores industrisles en busca de mejores selarios. Esto significa
que tambifn emigra de la corporacién el capital invertido en s1s pro
gramas de capacitacién.

La cacacitacifin en el Area de mantedimiento ha sido casi mula, por
1o que hay vivo interés en participar en programas nacionales c re-
gionales de entrenamientc, siemore cue elle este a su alcance ecor!‘
micao

En Panamé existe una maestranzs nuz ha proouesto & lea cooperativa vy

a lus azucarervs particulares aumerntar la capacidad de sus talleres,
:especialmente el de fundicifin y establecer una central de mantemimien
to y sobr> todo incursionar en la fabricacidn serial de parte s y pie
zas para el sector,




Lo anterior indica su inveres nor particioer en progrermas nacicnales

y multinacioneles de disefio, ingerierfa y fabricaciun de eauipcs, oer

tes v piezas para le industria azucarera,

Finalmente, habrfa interés en Panam& pcr particioer activamente en el
proyecto regionsl en lo referente al establecimiento de un sistema

de mantenimiento preventivo y diagnosticmdo en sus ingenios, respel-
dado por ensaycs no destructivos y capacitacién de perscnal, a fin de
contar con una eficiente organizacifin técnica y administrativa del ser
vicic de mantenimients.

Co.aclusiones.

La particular ascendenciz de la corooracifin asficarera la Victoria y
su velacifn con los fabricantes privados de azflcar, la perticipacién
de Paramf en este proyectc es muy factible dado €. interés de la di-
recifn de la corporacién,

Los aspectos al parecer de meyor interés pare el fafs serén le orgs
nizacién de un sistema nacional de mantemimiento teriendo especial
interés en la perte administrative del mantenimients, la cavacita-
c¢ifn del personal y n el sisteme de manteninmiento diagnosticada.
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3eneralidades

Institucién cosrcinadora: 15 = 19 de septiembre de 1982
Instituto de Investigacién Azucarera (IA)

Personas entrevistadas:

Jorge Camen, Jefe Dpto. Investigacifin Industrial
Enricue Pardo, Superintiendente Ingenio Case Grande
Carlos Campos, Suerintiendente Ingenioc Cartavio

El n@mero de centrales es 12, cooperativas agrarias

Los centrales visitados fueron: Ingemio Casu Grende, con una capaci
dad instalada de molenda cde 10 000 Ton/dfa. Ingermio Cartavio, con
una capacidad instalada de molienda de S 000 Ton/dfa.

Produccidn Necional: Produce azficar crudo, blanco y refinada. £1
total de la producciéin es de apruximadamente 1000000, valor cruda.

Organizacifin del Mantenimiento

Ubicacifn del servicio dentrm de la emoresa: Aparte del ingenio de

Casa Grande, en la mayorfs de los centrmles el servicioc de manteni-
mierto es mixto o cautivo; pero cualagdere que sea el tipo del servi-
cioc, skte estf a cargo de un profesional de grado universitario y en
todos los casos, participa activemente en la programacién de los tra
bajos de mantemimiento y reparaciones,

' A pesar de haber pertenecido las actusles cocoerativas procductoras de .
: azlcar a una misma institucién "Central de Cooperativas Azucareras

' del Perd" (CECOAP) no existe ningin plan nacional de mantenmimiento,

: por lo gue en este asoectf; el sistema de mantermimisnto a nivel nacio-

' nal es muy heterogéneo, Sin embargo, se nota disposicién a adootar

: técnicas modermas de orgaﬁizacién de sus actuales seMcias.




3, Planificacifin del Mantenimiento

Como regla generul, cuslguiere que sea el tipoc de manmtenimiento, este
se efectla en forma planificada y a través de modelos impresos, “spe-
cificande er ellos por &reas y cor equipes los trebajos a efectuar por
cada parada qQue se tenga programada,

Por razones climatolégicas y consecuentemente por la forma y condicio=
nes de riego, los ingenios peruanos trabajan pricticamente todo el afig
programando peradas anuales gque de acuerdo a las necesidades de perso
nal y la situaciéin de los cultives de cades cooperativa, pueden oscilar
entre 20 y 45 dfas aproximadamente. Esto obliga a realizar las tarzass
de mantenimiento conservando 2 la casi totalidac del personal de opera

cién y mantenimiento y a trabajar en més de un turmc por dfa,

La frecuencia semanal del mantenimiermto, por las raszones antes citadas
debe efectuarse con mucha precausifn y en la forma més e-haustiva posi
ble; igualmente, en las paradas programadas por causas aj=nas al mante
nimiento, los trabajos son cuidadosamente programados, y planificados,
utilizando el tiempo en forma altamente beneficiosa para el servicio
de martenimiento,

En la maycrfa de los ingenios el servicic del mantenimiento se lleva a
través de hojas de servicioc y se hace un geguimiento administrativo de
les Srdenes de trabajc, para con ello elaborar las hojas clfnices de

los equipos y maquinarias. La frecuencia de los trmbajos de reparacién

y mantenimierto son graficadas msunque no ss forma municiosa,

t: personal de mantenimientc de talleres y en los ingenios donde exise—
te mantenimientto general, en su totalidad ese peersonal estd bajo las

érdenes del jefe del departamento de mantenimiento, el personal asig-

nado a las diversas &rems del ingenio, indistintamente, pueden en al=-

gunos casos reportarse con el jefe de mantenimiento y en otros con el

jefe de daboracifn del &ree respectiva,
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En casi todos los ingenios el mantenimiento es del tipo preventiveo y

se efecta a través de Srdenes de trabajo y hojas de servicio de fre

cuencia diaria, semmanzl y anuel.

La planificacién y orogramacién de los tratajos de mantenimiento se
efect@a en base de las anctaciones e informes del jefe de manteni-
miermto y de los jefes de las &reas ce =laboracifin, esta es une acti-
vidad rutinaria, cuslouiera gue sea la frecuencia y perfodo de los

trabajos de mantenimiento.

Para la parada anuel, lz prograzmacidn y la planificacién de los traba
jos de mmntenimiernto, asf como su presupuesto es discutidc en un cone
sejo de vigilanzia constituido nor el Gerente General de la empresa,
el super intendente general del ingenic, el jefe de manteeimiento y
el jefe de elaboracifin. De esta reunifn sale un documento dosificen
do y evaluando los trabajos asf como los materiasles reaueridos, lcs
sistemas de control de avances, control de calidad y prusbas de €fi-

ciencia.

Control

Control técnica: E1 responsable de la calidad de los trabajos progrs

mados, del plazo de los mismos, la calidad de materiales, piezas y re
puestos es el jefe del servicio de mantenimiento tanto en las paredas
semanafies como en la parada anual, En esta tarea de control cuenta
con la ayuda de los jefes de las &reas de elaboracién y con los res-
ponsables de mantenimiento asignedos por el mismo a las diversas éreas
donde se efectuarén los trabejos., Los trabajos son planificados por
4rem y por equipos.

Control administrativo: Este se efectle a través de las 8rdenes de

tembajo emanaras del plen "maestro" de trabajo anteladamente elabore
do, Estas frdenes llevan la firme del jefe de mantenimientc indican
do el trabajo a realizar las horas hombres planificadas y efectivas,
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los materiales y repuectos empleados y sunistrado por el almacén de
tal manera gue su evaluacifn de un factor de costo lo més verfdica
posible y que deferd cargarse al costo de produccién del axfcar.

Es importante aclarar que por le situacifn econémica actueimente

tan precaria por le que atraviesan todas las cooperatives peruanes
sroductoras de azfcsr, ya que sus deudas son superiores & sus actie
vos, lus contrales mencionados més arriba son casi imposible de 1lle
var debido a que en sus almacenes los stocks son actualmente®Qn.
Conviene asf mismo remarcar que todo ello se efectuaba anteriormente,
Pero hoy, por talta de recurscs y problemas aoministrativos se puede
decir gue ro se hace mantenimiento sinc se parcha.

El velor del servicio de martesimiento, como fector de costo en el
costo total del azficar es sstimado en aproximademente 8 %.

Pruebas de eficiencia: Los jefes de &res en primera instancia y lug

go con la responsabilidad del jefe de manmtenimiento, efectuan ppouebas
de eficlencia parm cada uno de los equipos equipos reparados., Igual-
mente, attes de poner en marcha al ingemio, el término de los trabajos
programados parn la parada enual, se efectfa una poueba de efieiencia
con la finalidad de corregir las anomalfas que pudieren subsistir,

Con respecto a la organizacién y administracién de los almacenes exis
te hojas de servicio y sistemas para minimizar los stocks que podrfan
ponerse en préctica cuando se pueda adquirir nuevamente repuestos, par
tes y piezas, Los stocks de repuestos en ko referente al tiempo mfni-
mo, siempre han sido perfodo son costos dado a que ellos encuentran en
el mercado doméstico,

Existe una institucién a nivel nacional de normas téenicas, perv la
industria azucarera comottal, no ha participado aln en este campo a

pesar de reconocer la importancia que tiene para el sector azucarero.




5. Operacifin del Mentenimientc Preventive, Diaorosticads v de Urgencia

Comoc se menciond anteriormente, el métode y aplicacifin del menteni-
miento se efectfia a traves de hojas de servicio y érdenes de traba-
Jjo, todo trabajo es documentadc y nc se acestan dispoeiciones verbs

les.

El mantenimiento aln de urgencia es refrendado por los docimentos exis

tentes para estos fines.

El mantemimiento preventivo tanto semarmal como anual una vez planif_j.
cado y programado es efectuado por cuadrillas de operacifn y reoor=
tados los avances al jefe del servicio para su evaluacién v verffi
cacién, El mantenimiento y las reparaciones anuales, aungue depene—
de de muchas circunstancias, se efesta generalmente en base a un de
sarme total de las equipos y los trabajos se efectfian tarto en el
lugar de desarme o cuando es necesario, las partes y/o los equipos
son llevades a los talleres respectivos., En los ingenios 2zucarerus
peruanos, normalmente no se compra servicio de manterimiento a em—

presas especializadas.

Cun respectoc a enszyos no destructivos per regla gemeral se nuede
decir gue no se efectfan y cuando algfn equipo asf lo reguiere, se
recurre a empresas especializadas por cuyos servicios se pagan sumas
muy considerebles. Casa Grande tieme 2 6§ 3 eguipos electrénicos
para estos fines,

No se he efectuado ningin estudio referente a la lubricacién de mée
quinaria y equico en los ingenios azucarerus, tanto pera las carace
ter{sticas y calidad de los lubricantes rni sobre el comportamiento
ie los mkteriales y sistemas de lubricacién de lss elementos suje-
tos a friccifén., Igual informacidn se tuvo sobre aspectos de corro=
sidn,




Con respecto a précticas de mantenimiento con mires de ahorro de ener
gia y combustibles, existe esta preocupacifn pero alén no se ha logra-

do una polfitica econdmica adecuada.

La abrasidn es un problema generalizadc en loe ingenics azucerares,
perc otor dificultades econémicas no se han podido investiger nuevos
materiales ni sistemas que mejore esta situacién., Sin embargo, con
una inversifin muy custosa BGasa Srande cuenta con una estacifn de la-

vado de cafia que no ha eliminado sino aliviado el problema.

Talleres

En el Pert, dependiendo del tamafic e importancia de los ingenios, tc
dos cuentan con talleres mecfmicos, eléctricos y de nstrumentacién y
en a’gunos casos con fundicifin propias talleres de cervinmterfa y mo=
delerfa pare cubrir suc propias necesidades y vender a terceros cuen
do se los requierar y sus instalacicrmes se lc oermitan, E1 personal
de talleres es gente con experiencia adouirida en los propios talle=-

res y generalmente iniciados como aorendices.

La organizaczifn y direccién as! como la programacifn de los talleres
corre a cargo duel jefe dz mantenimiento en colaboracién con los je-

“es rin 1os respectives talleres,

Dependiendo de las caracteristicas de los telileres puede decirse que
el % de las trabajos de reparacién en dichos talleres wvarfa entee
el 100 y 70 %, lo que significa que en los més deficientes se cubre
el 70 % de las necesidades del ingenin.

En la mayorfe de los talleres sze confeccionan casi todes las oartes
y piezas que los ingenios reguieren y en alguncs sus propios ecuipes,
Dado 1o reducido de la demanda de los trubajos de loc proplos inge-
nics en elgunos casos los costos resultan muy elevedos; la situacidn

crreads por la sequnde guerra mundiel y los deseos de no dependencila
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en sus requerimientos de partes, piezas y ciertos eocuipos, llevd a los
disefios de dichos ingerios a la instalacién de talleres en ciertes ca
sos muy comoletes, que para entonces resultaron técnica v econdmice—
mente eficientes y que hoy por fallas administretives, oroblemas sine
dicales y sobre todo los bajos orecios del azfeer y le reducida &ree

gue sierven se hacen pricticamente incperantes.

Por las actuales circunstancias, trabajan en sistemas que los permi-~
ta una recuperacién méxima de equipos, partes y siezas, pero rejteran
do la precaria situacién econémica del sector, paradojicamente aln no

cuerttan con técnicas v métodos modernos de recuperacién,

Los talleres en general, aungue no modernos estén dotados de eficien
tes miouinas hermamientas de procedencia nacional e importadas y mue
chas f&bricadas en sus propios talleres., El mentenimiento de estas
herramientas y mfouina-herramientas corre a cargo del personel de

los propios talleres,

Los materiales pera la reparaciones, pare la fabricacién de las par
tes y piezas son en su mayorfa de origeri nacional, el material im—
portadoc cue reguieren lo obtienen localmente a través de los ¢istri

buidores respectivos.

Perspectives

Capacitaciédn de personel: Se han desarrcllado dentrc de sus posibi-
lidades alguncs cursos de capacitacién de pzrsonal pero ninguno en el
dres de mentenimiento, siesndo estm cmapo decisivo en la eficiencia de
los ingenios, en el futuro y con eyuda frenca, tratarén de participar
en programas riacionales y/o multinaciorules.
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Dado el complejo y heterogfneo ou~ resuita la marche de talleres en

su mahorfs sobre dimensionados, por hoy no habrfa interés en centra-
les de martenimiento., En cambio existe vivo interés en la participa
cifn de empresas nacioneles y/oc multinacionales de cisefic, hgenierSa

y de fabricacién de enuipos, partes y piezas para el sector azucarero.

Siendo que cada ingernio actualmente timne acdministracién auténoma a
través de sus respectivas coopers=tivas, no es facil determinar el &rea
que podrfa ser comin pare ellos y que deberfa desarrollarse en el pa
fs, esto requerirfa uns reunién de consulta para definir sus necesida
des, Sin embargo, el I.A. como institucifn estarfe miy interesado en
participar en el proyecto regional especielmente en las éreas de capa
citacifn de personel y muy particularmente en lo referente a ensayos
no destructivos, lo cgue ampliarfa gparm el instituto el &mbito de ac—

cifén y los servicios que hoy brindan a la industria azucarera peruana.

Conclusiones

Dada Ye desaparicién de CECOAP que era la entidad de agrupar a les coo
perativas agrarias peruanas proructcres de azfcar, se recomiende la ree
lizacifn de un conversatorio a nivel nacional con la participacién de
todas las cooperativas a fin de definir cuales serfan los aspectos co
munes de dichos ingenios en materia de mantenimiento y que les permi-
tird participar en el oroyectc.

Es importante remsrcar que Casa Grancde es el ingenio de mayor capaci-
dad de Perd y considerado entre los grandes de la regién, posee una
estacifn de limpieza de cafia, antes de ingresar a la molienda es tam
bién el Grmico ingemio ame posee difusor,
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Posiblemente sea el Onico ingenio gue tenga su propia Tundicién de
hierro donde preparan todes las mazes empioadas en el ingerrio, bom-
bas y demfs partes w piezas fundidas, tambifn posee fundicién de
bronce y un taller de carvinterfa y modelerfa, el tzller de mecéni-
ca y metal mecfnico esta orfctimamente sobredimensionado pera sus
propias necesidades.

Se puede apreciar que habrfa interés en empresas de disefioy ingenie
rfa pare la fabricacidn de eouipo partes y piezas, aspectos antico-
rroxivos y a través del institutc la creacibn de una central de en—
seyts no destructivos.




TRINIDAD Y TOBAGO

1. Genermlidades

Organizaciones visitadas: 1ro=4 de noviembre de 1982

Asociacién de Productores de Azicar, Puerto Espafia.

Represertada por: Mr, Yacub Khen; Director y Secretaric Ejeciriive.
Secretario de la Asociacién Azucarera del Caribe.

Trinidad tiene custro centrales azucareros en produccién,
Capacidad aproximadas 350 TM de cafia por hora.

La molida la realizs desde el mes de enerc hasta mediados de jumio:
120 dfas aproximsdamente,

Durante ese perfodo tiene en sus ndminas 2 SO0 empleados aproximeda
mEItB;

Trinidad tieme una refinerfa le cual se mantiene en produccién du-
rante todo el ana,

La situacifin actual de la industria azucarera en Trinidad es la de
una industria que ha visto mermar su produccién de azécar an un
5%, durante los Gltimos afios, uebido principalmente a los cambios
infreestructurales que se han producido en le isla,

La quiebra del sistema ferroviario con el consigulente truspaso de
todo lo que se trensporta hacia el transporte terrestre, provocs
una sobrecarga en ese sistema de transporte, con la consiguientes
dificultades en la transportacisn de la cafa desde los cafiaverales
hasta los centrales azucareros,

Los drésticos aumentos del precio del petrdleo crearon en la isla
una reduccién de técrnicos y trabajadores especializados,
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la industria petrolera absorvif la mayor parte del personal ce=
lificado de la industria azucarers, debido a que los primeros
les pagaban salarios mfs altos.

Durante los Gltimos afios la industria ha temido gue renovar hes
ta un 70% de su personal més calificado, lo que le he creado
una situacifn précticamente insoportable,

La industria se vif forzada a incrementar los salarios considerz
blemente, vifndose obligads a hacer ésto en momentas en cue les
precios del azfcar, en el mercadsc mundial, disminuian vertigino-
samente,

Como consecuencie ce ello, la industria ha sufrido pérdides,
creands 8sto una situacién diffcil de .esoclver para el gcbierno,

Los ingresos de 250 & 300 000 personas dependen, directa o indi
rectamente, de le industria azucarera.

El grupo visitf en Caroni, en 1975, a la Brechin Castle Estate,
Ltd. Representada por: Mr. Russel Wotherspoon: Director general.
Produccifin aproximada: 35 000 TM/afo.

2. Q_rggn_i:acidn del Mantenimiento

Cada central azucarerv tiene un director, un jefe de produccifn,
Jefes de turmo y jefes de secciones de talleres,

Un ingeniero jefe que conjuntameTte con los deberes inherertes
& su cargo, es el responsable de las reparaciones y del manteni-
miento, depenciendo estos de su propia eqeriencia.

Cada f#brica tiene sus propios sistemas de trabajo. Hasta ahore,
no existe ningfin sisteme de manterimiento aue estf sujeto a nor-
mz alguna.

= e e e e —
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3.

Plenificacifn del Mantenimiento

No edste el mantenimiento previo slanificade.

La argenizecién y distribucién de los distintos puestos de tra=-
bajo entre las fibricas exdstentes,

Los progremas de reparaciones y mantenimientos los determina la
persona encargsda de dirigir los mismos.

Como no existe un progrema de documentacifin uniforme, estos ve—
rfan de una fibrica a otra,

El personal ericargado de las reparaciones y el mantenimiento;
durante la etapa de molfda, se obtiene enmtre los trabajadores
regulares de la produccifn, los que reciben la ayuda de los tra
bajadores de los talleres cuando las reparaciones resultan ser
més complejas.

No existe el martemimiertto planificado organizado mediante tar-
jetas de comtrol,

Control

Todos los tipos de cortroles se lleven, Gnicamente, desde un
purto de vista administratiwvo,

Le industria azucarera he adquirido e instalado una sofisticada
unidad de computacién, pero, hasta el momento, sflo con fines
financieros y administratives.

La computadore tiene capacidad nare computar los sistemas de
los controles de los mantenimientos.




Noc se ha deSignado personal algunpo narae el establecimiento de
alglr tipo de tarjetas de control técnico,

No existe mormalizacidén téenica y/o normacién.

Existe un conmtrol acmnistrativo para la distribucién de los
costos del trabejo, de materiales, stc.

Antes de comenzar la molienda cacda méquine es sometida a prue-
ba durante un corto perfodo.

No utilizan listas con la relacién, pare comprobar los distine
toe sistemas que se sometermr a prueba,

Los costos actuales relacionados con las reparaciones y el man
termimiento, 'son los més altos en muchos afios, estiméndose que
éstos alcanzan hasta el 65% del total de los gastos,

Computan el control de las costos en los almacenes principales,
pero afin no han establecido los niveles del minimo-méximo que
debe haber en exdstencia.

La direccidn entiende que la existencia ffsica reel en lcs al-
mecenes es enarme y que ésta pudiera reducirse con una planiti
cacifin adecuada,

No existe un programa de mantemimiento computado; a pesar de
ello, estén conscientes de lo necesarioc que el mismo resulta;
por lo tanto estén en disposicifin de, tan prontc las condicio-
nes financieras de la industria lo permitan, entrenar al perso
nel que se requiera y proceder a computar el mencionado progra
ma de mantenimiento,




S, Qoeraciones del Menteninmiento Preventivo de Urgencia v Diaonos—
ticado

No han introducido sistemas de diagndstico o de mantemimiento
preventivo, que puedan ser considerados comc un sisteme comple-
to.

En los mantenimientos sélo utilizan los manuales y catflogos
que envian los distintos fabricantes de los eguipos, siempre
cue les sea posible adquirirlos,

La mayorfa de las reparaciones y del mantenimiento que realizan
estf basado en la habilidad y conocimientos adguiridos por ca=-
da mecénico, jefe o ingeniero cue esté a cargo del treabejo en
cuestién,

Los sistemss y métodos a aplicar en cada caso, estén en depen
dencia de la habilided y eper<encia del personel con que se
cuente, de las herramientas y de los equipos disponibles, etc.

La supervisifin es responsabilidad del personal que realiza el
trabejo, y de la habilidad del mismo ye que no existen listas
escritas de aspectos a controlar, excepto los detalles cue pue
dan aparecer en laos manuales que vienen con los eoulpos.

El desarmar y armar cade mécquina o equipo se hace confiandc en
los conocimientos y habilidades de. personal que lo reelice,
asf como de los equipcs y herramientes con gue cuenten para
realizsr ese trmbejo.

Los sistemas de lubricacifin estén comorendidos entre laos que
se realizan manualmente, semi-automftico y automfticao.

Se emplea tarnto el sistema de engrasar con aceites como el de
grasas consistentes.
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Para el engrase de las desmenuzadoras, utilizan el sistema de

la grasa 7222, de la Shell, con muy buenos resultados,

La industria azucarers ha establecido una cooperacién con la in
dustria petreclera a fin de reducir el nfmero de aceites y gra=
sas a utilizar,

Desafortunadsmente, se ha descuidado el entrenamiento y la infor
macifn gue debe recibir toda sersona encargada de 1= lubrica-
cién,

Existen, pern en pequefa escala, sistemas para combatir el he-
rrumbre y la corrosién,

No se ha divulgado correctamente cuél es la preparacién més ade
ciada que se debe seguir antes de proceder a pintar y debe mejo
rarse con entrenamientos e informaciones més apropiades.

No se ha desarrollado el mantemimiento @ los sistemas pera aho=-

rrar energfa,

No se ha establecfdo ninguna Prueba Destructiva, en ninglin sis~-
tema,

Existen algunos instrumentos de compensacidn.

No se alquilan con frecuencia equipes de Prueba Destructiva de
firmas privadas,

La industrie azucarera cree, que por el momento, Tes rosulta
més econdmico el tener sus maguinarias controladas.

7. Talleres

EL tipo de los talleres varfa, depenciendc esto de los afos
aue tenga de construfdo el ingenio y e1 qué fecha fueron comora




das e instaladas las herramientas odsicas del misma,

La direccifin es de la opinifn cue el modelo de los talleres es

buenc,

Fllas dicen "Lo que nos falta es la experiencia y habilidad de
los obreros, jefes e ingemieros gue est®n detrfs de las herre=
mientas y equipas con gque cuentan los talleres”,

La mayorfa ce los centrales azucsreros tienen los talleres se-
parados por especialidades: mecfnica, eléctricidad e instrumen
tal.

Si contaren cocn 2l personal calificado gue se necesita, podrfan
realizar un estimado del 80% de las reparaciones en sus propics
talleres,

Gracias a la nueva industria petrolera, se han establecido nue=
vos y modermos talleres privados para trabajos cde reparaciones

y fabricacién, Por consiguiente, la direccifn estima que el 7%
de las reparaciones se pueden realizar en la isla,

La fabricacifin de elementos de estructuras de aceru, tanques,
tuberias, piezar fundidas, son o pueden ser producidas en la is
la,

No estf muy desarrollada la recuperacién de piezas y partes, Se
rellenan piezas mediante la soldadura. A la direccién le agrada
rfa ver esa fres mis desarrcllada,

Todo tipo de herramientas y maguinerias tiene que ser impertade.
La compra de cualguier tipo de materias primas ha de hacerse,
normalmente, mediante importaciones.

Casi todos los afios envian téenicos y mécanicos al extranjero pa
ra su entrenamiento con méguinas e instrumentos, los cuales se
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los compran a distintas compaiias,

Perspectivas

Lz industria azucarera, en su reparacién y manterimienmta, suf-:
grandemente-de la carencias de personal calificado que pueda ree
alizar a vlena cabalidad las reparuciones y maitenimientos que
la industria requiere,

Le industria carece, en buena medida, de personal de direccién
a todos los niveles,

Los representantes de la industria azucarera han exoresado su
gran interefs en cualqguier tipo de actividad que conlleve a la
solucifn del mejoramiento en la situacién gue confromtan con re
lacifin a los trabajos de reparaciones y manmtemimiento.

Los representantes de le industria azucarera han expresada su
interés en cualquier empresa nacional o multinacional que fabri
que equipos, unidades, piezas de repuesto, los gue podrén ser
dge Yeneficio para la industria y para el pafs.

Los representantes de ls industria azucarera han expresado su
vivo interés por participar en un programs reginonal sobre Man=
tenimiento, Investigacién, Entrenamiento e Implementacién,

Conclusiones

Trinidad parece que tiene problemas; B8stos son ligeramente dis-
tintos a los de los otros pafses del &rea Caribefia,

Como es un pefs rico en petrfleo, no estd en la misma situacién
de los demés pafses del fres que sufren la carencia de divisas.

Lamentablemertte, la industria azucarers ha perdido gran parte de
su perscnal calificado, desde los niveles de direccién hasta los
obreros especializados; los que pasaron a la industria del petrd
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lev en busca de mejores salarios.
Radica ali el deteriorv sufrido por la industria azucarera,

Trinidad puede y asiste a la Uriversidad de la Est Indies. Ob=
tienen diplommas de post=grado, cursos confeccionados especial—
mente con compendios disefiados por la industria azucarers,

Con Escuelas de Arte, Ciencias y Talleres Tecnolfgicos de Ma—
quinarias, entremamiento en Instrumentacién., Se entrenan tam
bién ingermieros mecfnicos de Jamaica, etc., con la intencién
de graduar mfs personal calificado pzra el mantenimiento de la
industria azucarera,

La mayorf{a de los cursos y escuelas admiten alumocs de ctros
pafses de la regifin Caribefia de habla inglesa, Las capacidades
de las escuelas son muy reducidas par= zatisfacer la acuciante
necesidad de personal calificado par= la iidustria azucarera,

Trinidad parece ser el pafs gue ha instalads los més avanzacos
sistemas de computacin en el £rva,

Pudiera servir comc un centro de ensefianza y entrenamiento pa=—
ra personal calificado dentro del &rea de los pafses de habla

inglesa, hasta tanto los otrus pafises sean capaces de entrenar
al personal que requiersn para operar sus computadoras,




PROYECTO: ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS Y TECNICAS
MODERNAS DE MANTENIMIENTO PARA
INGENIOS AZUCARERCS.

INFORME NACTONAL
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ESCUIMs DE INFCRME NACTONAL

GENERALES

Institucién informante
Direccién de la Institucibn

Nombre del encargade deil informe
Cargo ex la Institucién Fecka

Be PRODUCCION

tidad de ingenios Adjunte lista. con nambres y di-

L=
recciones de cada uno de ellesi

2.~ Total del &rea rnacional cultivada Hase

3.~ KArea total cultivada en cafia de azficar Has.

4.~ Capacidad instalada nacienal de.molienda/Afio Ton's

5.- Parte utilizada de la capacidad instalada/Afio %

6.~ Promedio nacional de molienda/dia  Ton.

T~ Capacidad anual instalada de produccibn de crudo Ton.
por tipes de azficar '

8.~ Procduncién nacional real- de crﬁéa y de azficar por tipos -
en los filtimos 5 afios, expresados en miles de toneladas.

' ' cmupo | T I P ODE A Z U C A R

1 ’ b M R ' [

] ! ' v ! ' 1

, 1977 o ' ' ' . .

‘v 1978 ! b | ! ' . '

¢« 1979 ° ' ! ' , ‘

v 2980 ' ' ' ' . \

' 1981 | ' ' o
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9.~ Dias efectivos de prcduccién/éﬁo (promecdio 5 fltimos afios)
dias '

C v D ( MANTENIMIZENITO Y ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO).

La preparacibn de estos puntos dependeri de si la Indus=-
tria azucarera sea estatal, privada e mixta. Si es pri-
vada o mixta, estos aclipites seri el resumen de los co-
rrespondientes puntos de los informes resmectivos de los
ingenies,

En caso que la totalidad de la Industria Azucarera sex. -
estatal por el origen y homoegeneidad en las disposiciones
administrativas y témmicas, el desarrolle de estos puntes
reflejaria la situacibn actual y perspectivas de la In -
dustria del “#zficar en su parte de mantenimiento y repara-
ciones, ampliaca por supuesto, por la informacién tar dise
mingfda cue suministrarén los ingenios.

En resumen, de los acipites C y D el informe nacional con=-
templari{ia ccmentarios sobre -la situacién actual y perspec-
tivas del mantenimiento y reparaciones especialmente scbre
los siguientes puntos

- S8istemas, métodos, aplicacibn y rendimiento del manteni-
miento y reparacionese.

- Ensayes no destructivos en equipes, nartes y piezas

= Sistemas anticorrosivos

= Lubricacibén .

= Ahorro de combustible y enérgetices

- Fabricacibén de equipos, partes y piezas

- Organizacihn y administracibén sistema de mantenimiento

- Control de mantenimiento

=~ Talleres, etCe

Ee POLITICA GENERAL.- ,
Cualquiera cue sea el propietario de la industria, en es=-

te acépite deberd considerarse la posicifn ael pafs infor-
mante frente a 19s siguientes puntos.




1.~ Ha participado, est4 participando o desearia participar
la industria azucarera nacional er z2l1gin proyecto de -
cooperacibn multinacional de desarrolilo del sector azu-
careroc.

2¢~ Que positilidades y/b impedimente podrf{an presentarse -
si se instalaran en el pais centrales nacionales de man-
tenimiento y reparaciones. Si funcionan algunas, infor—
me sobre su organizacibn y serviciose.

3«= Estarfa dispuesta la Industria Azucarera Nacional a par—
ticipar activamente en la instalacifn de estaciones mul=-
tinacionales que prestarian servicios técmmico-cientiricos
en la deteccidn de fallas y defectos -en eguipos, partes -
y piezas y en trabajos de investigaciér (de materiales, =
lubricantes, herramientas, etci; tendientes a elevar la -
procductividad de los ingenios.

4.~ Un factor determinante en el rendimiento y productividad
de los equipes e ingenios es el elemento humano que par—
ticipa activamente en su conservacifn, mantenimiento y =~
reparaciones. Luego la capacitacién y entrenamiento del
personal de servicio de mantenimiento es indispensable -
y de urgente necesidad. Esta capacitacién podrfa reali-
zarse mediante curses de corta duracidn (méximo 8 semanas)
en los que se impartirian temas sobre: Organizacién de-
los servicios de mantenimiento, aplicacibn de nuevos mé-
todos y sistemas de mantenimiento, usos de nuevos mate -
riales y herramientas de alto rendimiento, métodos para-
prolongar la vida Qitil de equipos, partes y piezas, orga=-
nizacién de talleres, mantenimiento de equipos y partes—
"claves', recomendaciones sobre sistemas antoorrosivos y
de lubricacibn, etc. Tocdo orientade a mejorar la eficien~
cia de la Industria Azucarera de* la regién. Le Industria




Azucarera de su pais enviari personal de mantenimiento a.estos

cursos y financiarfa sus gastos.? Se entiende gue el pafs sede
de estos cursos se comprometerfi a que los gastos de estadfa =

sean minimos.

5.= Habria interés nacional en participar en Empresas multina-
cionales de ingenierfa, disefio y fabricacibn de equipos, -
partes y piezas ﬁara la Industria Agzucarera.y sis qerivav
dos a.nivel regionalis '

6.~ Existe normas técnicas nacionales referente a materiales,
equipos, procesos, mantenimiento, etc. del sector azucare=-
ro. Participarén activamente en la elaboracién de normas
(Tipo COPANT) para el sector azucarerc.

7+~ Habria interés en participar en Seminarios(méximos 5 dfas)
de divulgacibn y transferencia de tecnologia en mantenimien—
to y reparaciones a nivel GEPLACEA.

8.- Existe interés porque se efectufn Curses y Seminarios, so-
bre temas.de mantenimiento y reparaciones (Punte 4y 7) a
aivel nacionalle

S9«=~ Que otras actividades nacionales y de cooperacibn regional
no consideradas en el presente esquema, tendientes a mejo-
rar la eficiencia de la. Industria del Azficar mediante meder—
nas técnicas de mantenimiento se podrian realizar?

10.~ En casc de participar en una o’varias de las actividades de=-
cooperacibn regional planteadas en el presente esquama;lala
Industria Azucarera del pafls, bajo cual de las siguienteg -
formas le ser{a més viable su participacibn :
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- Con dinero en efectivo

- Proporcionando un ingernio experimental

~ A través de Laboratorio de Investigacidn

- Proporcicnande infra=~estructura (local
transporte, traduccibdn simultadea, personal
de apoyo logistico, etc.)

- Talleres de mantenimiento ( Mecénico, Eléctri-
ce, fundicibn, etc) .

~ Personal de alto nivel Técnice

-~ Equipo e instrumentcs

~ Otros ( indigque cuales )

PN SN TN N
N s N N

e N N N

Al decidir cualquiera de estos medios de participacibn, serfa ~
conveniente describirlo y/e especificarlo 1o més ampliamente po-
sibles.
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INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL INFORME

Sole se hard relerencia a los puntos que requieran de explicacibn.

A-

Cy?D

GENERALES i~ No requiere de mayor aclaracibdn

PRODUCCLON.~ Se entiende gue las ¢ifras indicadas en los =

puntos del 1 a2l 9 se refieren a promedios anuales,

En el caso de disponer de los informes d=2 todos les ingenies,
los puntos del 4 2l 9 representarén el promedio arimético £
de las cifras indicadas en diches informes.

También el aclpite B podri ser cubierto con datos de la pro=-
pia institucién informante de las oficinas nacionales de é&s~
tadisticas v censos, planificacién, etcC.

o= MANTENIMIENTO Y ORGANIZACICN DEL MANTENIMIENTO .-

Estos acépites, como todo lo referente al informe nacienal,
serd casi imposible preparar sinc se conoce lo que esti su-
cediendo en los Ingenios regpectivose Es posible que en al-
gunos paises esté centralizada la programaciédn, organizacién
y planificacibn del mantenimiento y las reparacicnes en los
Ingenios Azucareros, perc la mayoria de las cuestiones plan=—
teadas en los acépite; C y D del esquema, requieren la par-
ticipacibn de las persconas responsables de la ejecucibn y =
control del mantenimiento., De alli la importancia de contaz
con los informes de los ingenios. Esta situacién serd mucha
més dificil en los paflses donde la Industria Azucarera sea=—
de naturaleza privada o mixta; pues es casi imposible que -
exista alguna -entidad ¢ persona que pueda por si sola in =
formar de lo que pasa en cada uno de los ingenios del pais
respectivo, entonces la colaboracibén de los ingenios es de-
terminante. '

En todo caso, cualquiera cue sea la informacibn que se dis-
ponga, el reporte nacional en los acipites C y D deberi re~
ferirse a los puntos fijados para estos aclpites en el ese

. quema del informe por ingenio. Muchos puntos podrén ser -
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INSTRUCCICKES ( CONT.)

generalizados ( comunes a todos los ingerios) otros requeririr

de un an&lisis y evaluacibr, y referiduvs especialmente a2 lo es-
tipulacdo en filtimo pérrafo (resumen) de los achpites C y D del

esquema de informe nacional.

E. POLITICA GENERAL .~

Este acérite del informe, requeriré de la opiniér autoriza=-
da y representative de la Industria Azucarera Kacional. Se
recomianda que frente a cada cuestién de este acipite, emi-
tir la respuesta precisa y 1o m&s resumida posible,

Finalmente, seri de valiosa ayuda para la preparacién del -
informe regional y el borrador deli Proyecto GEPLACEA de man~
tenimiento, adjuntar copias de cgalquier tipo de normas, guias
reportes, cuadros, hojas de control, sistemas v métodos de man~

ternimiento, ya sea a nivel de ingenio o nacionals
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ESTABLECTIMIENTO DE SISTEMAS Y TECNICAS
MODERNAS DE MANTENIMIENTO PARA INGENICS

AZUCAREROS.

INFORME POR INGENIO.




PROYECTO: ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS Y TECNICAS
MODERNAS DE MANTENIMIENTO PARA INGENIQS AZUCAREROS

INTRODUCCION.~ Dentro de la implementacidn conjunta de programas de

desarrollo entre UNDP/UNIDO y GEPLACEA, tendientes a mejorar la eficien
cia de la industria azucarera en la regidn: el presente, contempla la
promocién y afianzamiento de sistemas de coopesracidn técnica entre pai
ses en via de desarrcllo, 2 traves de actividades mutuas cde apoyo' téc
nico 2antre las industrias del Area (Latinoamerica y el Caribe).

En esta oportunidad, las actividades estan orientadas a estudiar y ana
lizar los problemas inherentes al mantenimiento y reparacién en los in
genios azucareros de la regidn. Este proyecto, basicamente culminarid -
con la emisidn de un informe general (regicnal) y otro por paises, de
cuya evaluacién resultard un borrador de un nuevo proyecto regional de
gran escala, para cuyo desarrollo e implementacidn contard con la valio
sa ayuda de UNDP/UNIDO.

En resumen, el presente constituye la fase inicisal (primera etapa) de
un proyecto de cooperacidn t@écnica regional a nivel GEPLACEA, de gzan
envergadura, tendiente a desarrollar la industria azucarzera del drea.

Jdamentalmente, esta primera etapa tiene por finalidad presentar Y
coordinar las posibilidades, necesidades y capacidad de los paises par
ticipantes, miembros de GEPLACEA, para implementar un programa recgional
de mantenimiento y reparacidnes. Para ello, serid necesario la elabora-
¢idn de reportes nacionales sobre la situacidn actual y perspectivas de
las pricticas, operaciones, métcdos y sistemas de mantenimients y repa
raciones. Estos informes deberdn ser realistas y lo mds veridicos posi
ble, de tal manera que permitan mediante su anilisis v evaluacién, rea
lizar las mas precisas y pragmidticas recomendaciones, conclusiones y su
gerencias a nivel nacional y regional. -

ESQUEMA PARA LA ELABORACION DE LOS INFORMES NACIONALES.-

ALCANCE.

Se pretende que del anilisis comparativo de los informes nacionales, -
ademds de los fines indicados en la introduccidn del presente documento,
la zesultante constituya un mutuo benefic.o para los paises participan-
tes y demds miembros de GEPLACEA, en lo 1efercnte a las actividades de
mantenimiento y reparaciones y se permita asi, dar inicico a un programa
cuya meta principal es elevar la eficiencia de la industria azucarera -
en todas sus etapas y niveles. Para ello, se recomienda que la informa
cidn sea lo mas amplia y explicita posible, el esquema que aqui se pre
senta no es en ringlin caso limitante, las personas que sear designadas-
para la preparacidn de los respectivos informes nacionales, podran in
cluir y agregar cuanta informacidn estimen conveniente y vear que con -
ello se refuerz:s y complementan los cbjetivos del informe.




Muy importante sera que se incluyan en los respectivos informes, los-
manuales nacionales actualizados de la industria azucarera; serd esta
una valiosa oportimidad para confeccionar los manuales correspondien-
tes en los paises donde ain no se dispone de estos documentos. Para
esto Gltimo, el pais gque asi lo dese2, contari desde va, con la cola
boracién de GEPLACEA. -

Como en todos y cada uno de los paises miembros de GEPLACTA, existen
varios ingenios y como se insiste en que la informacidn recogida debe
ser lo mas exhaustiva posible, sera entonces necesario la preparacidn
de 2 formatos (esquemas), uno para los ingenios y otro para los pai
ses. Ambos serdn de valiosa informacién para GEPLACEA y para cada -
uno de los respectivos paises miembros participantes. En el caso de
lcs paises, los organismos de coordinacidn y de investigacidn, progra
macidn, planificacién, etc., que participen en la preparacidén del in
forme a nivel nacional, con los datos recogidos, dispondrdn de invalo
rable material que les permitird realizar :tros estudios referente a
realidad nacional de su respectiva industria azucarera.

ESQUEMA DE INFORME POR INGENIO.-

A.- GENERALES:

Nombre & razér social del ingenio ............ etseeeresenasereas
Direccidn del ingenic: Calle ¥ N®....cieevncnanconnnns ....Estado
Dpto. & Provincia...... tescasessnasccassess Pals...... Ceetecanens
Teléfono..... T 31 -S|
Nombre Gel informMANEE..... cceeevacessacescocsannsctcssssnssonces
Cargo en el ingenioc....... eesssssss.Fecha del informe....ccecv0e.

B.- PRODUCCION:

1) Area cultivada.......... Hectireas. 2) Tons. de cafia por Ha..
3) Ton. de cafia por Ton. de azficar (PZOM).ceeveeenssaasassasss TON
4) Capacidad instalada de molienda/afiO....cccccetsvscsersssas TON
5) Porcentaje promedio de la capacidad utilizada/ano..........% .
6) Tonelaje promedio de molierda/dla.......cevcveernaneesses..ToON
7) Capacidad instalada de produccidn de crudo/afic.............Ton;

por tipos de AZOCAr.......ivvevceanensnronsaanans erecesaeas .
8) Produccidn real de crudo y por tipos de aziicar/afio.........Tonm.
cevenscsveesTON.ceciensnnn N o) + S e TON. e veaassacans
9) Dias efectivos de produccién/afio (promedio 5 @ltimos afios)......
dias. ,
/3.
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C.- MANTENIMIENTO:

1.

Existe mantenimiento mecdnico y eléctrico separados & un siste

Terminado el periodo de produccifn, éCuantos dias efectivos en
promedio anual se emplea en mantenimiento general........ dias.

Cuantas horas en promedic durante el periode de produccidn, se
para el ingenio para efectuar mantenimiento inesperado........
horas, incluir records de los Ultimos 5 afios: 1977...Hrs.; =
1978...Hrs.; 1979....Hrs.; 1980....Hrs.; 1.981....Hrs.

Cuales scn las principales causas de paradas inesperadas?.....

------ L A R R A I N A A A R IR I IR SN A I A S A S A I A N I I AU R B S B IR IR

Que equipo o seccidn del ingenio ocasiona el mayor nimero de
paradas inesperadas y aproximadamente que porcentaje represen-

Afios de utilizacidn (en produccidn) de los egquipos fundamenta-
1S PO AL@fiS.csevrorecevasosrasesasssnssatsnsensacsnsssenansaes

® 0 0 2 8 060 N0 LS00 E0T P TN TEN LTI AT I ST RN TIOAT QeI IIEIQENLESe

Indique las secciones donde existe mis de un equipo para hacer
la misma funcidn. Ejemplo: Tandem de molienda, tachos, siste -
mas de evaporacidn y marque con (x) al pie de la seccidn donde
los equipos son de marcas diferentes.......ceecievecanseanconn

Son intercambiables sus partes, piezas y repuestos?.(si) (nol-
(en parte). Se ha efectuado algiin trabajo para estandarizar -
los equipos? (si) (no).=- Si la respuesta es NO, cuales son las
principales dificultades en las reparaciones y mantenimiento -
POr esSte MOLIVO2, i cierverecosvocnscosascassssonssassesssocsans

0 0 20 0 080000000 CEITPIO00STE 00020 REITLEIEPOC0ISRECEIETIRTtTNTOR

tesecssssseassessSl existe algfin estudioc, adjuntelo al informe.

Cuales son las principales reparaciones que se efectfian en los
talleres del ingenio y cuales en talleres forineos:

En talleres propios: Foridneos:

L R A I A R R A I I I N A N LR

PRI I I IR A IR A AP R B I B AR B A I I IR I )
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

-ldé-

Posee taller macdnico (si) (no); Eléctrico (si) (no); Fusiona
do mecdnico - Eléctrico (si) (no); Carpinteria (si) (no); Mo
deleria (si) (no); Fundicidn (si) (no); Instrumentacidn (si)-
(no); otros.

Existen adem3s, talleres auxiliares v adjuntos a alguna sec -
cidn del ingenio (si) (no). Cuales?......ceeveees eseecaaranen

Que partes, piezas, repuestos y equipos son fabricados por -
Uds.: Todos ( ) Alqunos ( ). Vende algunos a otros ingenios.
{si) (o) ...... ~cecvnnin.n teeevesrecsssacaasesannssenns eos
Llene a:. anaxw.l....ccceveenn. cesseeasan Neesseesssesenoensnane

Tienen d'fiwm-. ades en conseguir el material apropiade para
la confeccidn dz zartes, piezas y reparacioneS.......cceecees

R R R N I A AR A I S R AR B B IR ST A A S B SN IC IR IR S B BRI B B B I BN A I

Si han hecho» substitucidn de algqunos materiales, indiguen el
material empleado, en que eguipo, parte o pieza y cuales han
sido los resultados...... et eccaerescesasteresvnasertocnccanas

sec e s a0 s 000 s s 00 L R N N R N I A A A N I A B I N I I R I L I S A I N ]

Desmantelan algunos equipos para ocupar partes, piezas y re
puestos en otros que estan operando (si) (no). Caso pesitivo,
alin se hace con el equipo iNcCOMPletO....ccvervescarensensonans

Principales causas de este procedimiento......cccevevsacsscons

© 0 9 6 62 0 TP LS UGS EC 09099 s 0000 EN S PS LAV LGOIV ECEIEVIINTOIOEES SN

En que tiempo (promedio) reciben las piezas y partes que son
preparadas fuera del ingenio? .......ccceevev--n <Y cuando se
preparan en talleres pPropios? ......ceeeecercccsssesceancancns

Principales causas de las demOras:......c.ecvceevvssssaccscans

s e s s ss s 0sesace 99509000080 I ECIECCECE I TSP SIIP ISP PSP IVILIOELOSEOETSTS

Yorman parte de alguna central o cooperativa de mantenimiento
que atiende a otros ingenios? Casc positivo, enuncie principa
les ventajas y desventajas, tipo de acuerdo o contrato.......

Adjunte cualquier tipo de informacidn que hubiere sobre el
particular.

Cual es el sistema mas comunmente usado, decimal o inglés?...
veess.. Si la respuesta es Inglés, hay tendencia a cambiarlo?

/5.
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15.

16.

17.

(si) (no). El sistema empleado es causa de la dificultad en

consequir repuestos, partes y piezas? (si} (no). Que importan
cia tiene el sistema usado en el volumen de stock de partes,:
piezas y repuestos........ Gesascsttcetioteactesevinrace veeese

Se emplean ensayos no destructivos o algln sistema técnico -~
cientifico para detectar fallas y defectos con equipos, , par
tes y piezas (si) (no}. En caso positivo indique si los ins
trumentos SON Propios O fOraneoS.......e.ceecseeae cecnaas R
Marque asi (x), frente al equipo o instrumento usado.

Sistema detector:

Ultrasdnico () ' Medidores de nivel de
ruidos. ()
Radiografico ()} * Equipo portdtil de
- nivelacidn mecinica. ()
Magnético () !
Penetracidn de liquidos () *. Vibrometro. ()
Corrientes Pardsitas () ' Eguipo Sptico de
nivelacidn ()
Otros () ' Rugosimetro )
Detector ultrasdnico de -
fugas. () ' Durdmetros ()
Medidor ultrasdnico de
espesores digital. () ' Microscopio Metalo
grafico. (1
TermOmetro digital de .
contacto. ()} ' Maiquina universal de
traccién ()

Indique si empled otros equipos y para QuUe? ........e.eeeceean

@ 9 5 ° 00 88 960 E LT N NSNS IECORTELOEL SV OEOEOS L0000t sesR Ve saann o

Emplean sistemas anticorrosivo: Arenado, pintado, otros recu-
brimientos, etc. indique brevemente los resultados...........

PR R R R R R I NI I A N R R R R A R N N AN RN A

Se han efectuado iivestigacidn de métodos ce lubricacidén (ca

jas de reductores, chumaceras, engranajes). Mencione los

resultados: ......... sevaesccscanans e eneceacesnae cetaenscuana

e esiaeees teeescteseessacrasesses. Anexe estudios si hubieren.
/6.




18.

19.

20.

e
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ceessese-aso..5€ emplean importador.....€n QU % ....esieacecnn

Indique practicas realizadas para disminuir el consumc de com
oL = o B« 3

Comente algunas consideraciones del mantenimiento no incliuidas
en los puntos anteriores:......c.ceeec.... ceeensenans ceeesennns

L I R S R A I I I R B R I I R I R R I R Y

D.- ORGANIZACICN DEL MANMNTENIMIENTO.-

Esta parte del informe, posiblemente en la mayoria de los ingenios
ya esté confeccionado como parte del sistema de mantenimiento em
pleado en cada uno de ellos. Se recomienda adjuntar tode cuanto -
se ternga escrito sobre el particular, actualizando las partes gue
se estime conveniente.

1.

Personal:

1.1. Cantidad total cde personal en el ingenio..........cc...
1.2. Total de personal empleado en mantenimiento:.

Clasificacidn ' a)Permanentes en ‘Epoca de pa
' periodo de produccidn.'rada para -
Y. 'Mantenimien
! 'to. -

-Ingenieros '
-Téenicos. ’ '
~Cbreros califi '
cados. ' '

-Obreros no Cali' '
“icados’
-Administrativos'
(Secretarias, '
etc.). '

TOTAL. ' ;

1.3. Se dispone de personal altamente capacitado para las ta
reas de mantenimiento?..cveesaciecaccsescssavoocapoassanecs
1.4. Envian personal a centros de capacitacidn a perfecciona -
miento en esta actividad (si) (no), caso positivo, cuan -
€OS PO ANO?4evaacsenssscasacesesossoreasnssrsaseasvsssocnas

/7.
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3.

1.6.
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Realiza la empresa algin curso de capacitacidn. Caso posi
tivo, indique frecuencia y materias tratadas..............

s e e s s s 00 ae R I I R A O A I I I R A I I I B A A B A S I A I S N IR

Si existern, adjunte organigramas del servicio y normas so
bre responsabilidades y funciones del personal de manteni-
mientc. i

'

Costos:

2.1. Gasto promedio total anual de mantenimiento, en $US. © en
¢t de costo produccidn por los siguientes conceptos:
Mano de Obra..ccsecesecsoscscoosonse VS oo,
MaterialeS....ccoieeecvecccancasocss | eeesecceeBiiiiieans
Partes, piezas, repuestos forineos.. " ......ce.%iiiiiinnn
LUbricaANteS. . cevoevacacassannensaose ' sesecereebiiiiiannn
Miscelineos(Combustible, transporte

energia, etC)...vieevesncnccacnscee " teiiieee i,

0 . = T L TS PSPPI
b 1) R A PT1 11 F I, T

2.2. Costo total anual de mantenimiento en mand e obra, expre-
sado en % del costo total anual de la mano de obra emplea~
da en el ingenio......%.

2.3. Costa total de la hora de mantenimiento por concepto de ma
no de chbra en $US......

Sistemas y métodos de mantenimiento:

3.1.

3.2.

3.8,

3.9.

Incluyan todo cuanto posean sobre: Sistemas de planifica -
cidén y programacidn del mantenimiento en el ingenio.
Programacidn de actividades y tiempos por secciones y egui
pos en mantenimiento preventivo, de operacién y de urgen -
cia.

Normas ; manuales de manterimiento.

Normas y manuales de materiales para partes y piezas.
Ordenes de trabajo y responsables de su cumplimiento y en-
trega.

Normas y sistemas para control de stocks de partes, piezas
y repuestos.

Control computarizado del mantenimiento en general, stocks
costos, etc., gestiones actuales para ingresar a este con
trol o imposibilidad por hoy.

Sistemas, normas para organizacidn de talleres de cisefios,
fundicién, modeleria, mecanico, eléctrico, etc.

Situacifén actual en el ingenio por la pridctica‘del manteni
miento de adquisicidn.
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Sistemas de inventario de todos 1os elementos pocr secscio
nes de. ingenio ¢ por grupos de equipos Ggue recidan ser

vicio de mantenimientos.

Organigréma general del servicio.
Otras consideracicones de organizacida.

Control del mantenimiento:

4.1,

Incluir en este acadpite todo lo referente a normas y reco
mendaciones para control del mantenimiento, esoec;almente
en funcidn de hojas diarias de registro de incidentes y

de resimenes semanales y mensuales; grdficos de actualiza

cidén permanente. FEojas para cada servicio indicando: ti-
po de servicio, seccidn o equipo servido, causas del des-
perfecto, materiales empleados, horas hombres per talle -
res empleados, costos, etc.

4.2. Listado actualizado de¢ equipo con su respectiva "historia
clinica” y los saervicios que necesitan indicando las acti
vidades y comprobaciones que deben realizarse diavria, se
manas, mensual y anualmente, segiin sea el caso y sobre to
do, las notas &= interés para cada equipo.

4.3. Control estadistico de tiempos perdidos.

4.4. Programas de limpieza.

4.5, Registro de trabajo penaientes.

4.6. Posibles programas de paradas para reparaciones y manteni
miento pronosticadsds.

4.7. Posibles programas de paradas por falta de caha u otros -
motivos ajenos a la produccidn y en los que podrian  rea
lizarse algunos trabajecs de mantenimiento.

4.8. Planificacidn, programacidén y ncrmas del desarme, repara-
ciones y sistema de control y verificacidn, pruebas y afi
namientos, etc.

4.9. Otras ccnsideraciones propias del control de mantenimien-
to.

Talleres.

5.1. Sistemas de planificacién y programacidn de operaciones -
empleada en los talleres. Organizacidn de 1os mismos.

5.2. Listado de equipos y maguinas - herramientas dlspon.bles.
Equipos que creen deberian adquirirse y para qué.

5.3. Organizacidn y listado de trabajos, eguipos, partes y
piezas cgue se reparan, cendiciones de prioridad.

5.4. Guias y normas e métodos para la recuperacién de equipos

partes y piezas. Instrume:tos y equipos empleados para -

/" 9.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

esta finalidad.

Sistemas de control de calidad empieados en partes y pie
zas fabricadas y/o reparadas.

Pricticas v trabajos realizados para mejorar la producti
vidad de los equipos y talleres en general.

Que mejoras alin son necesarias para esta finalidad?.

La falta de homogeneida¢ de los equipos de produccidn en
el ingenio les dificulta las operaciones de reparacidn y
la preparacidn seriada de partes y piezas? Que recomien
dan?.

Existe dificultad y problemas en el mantenimiento cde los
equipos y m3quina-herramientas instaladas en los talle -
res (partes, repuestos, lubricantes, etc.).




INSTRUCCIONES PARA LILZNAR EL INTORME.-

Solo se indicardn los puntos cue reguieren de explicacidn.
A.- GENERALES.~ NC necesita mayor aclaracidn.

B.- PRCDUCCION.- Se entiende cue las cifras de los puntos
7 al 9 se refieren al promeéio anual.

El zunto 6 se refiere al cla de 24 horas.

Si se dispone e los datos de los {iltimos 5 afos (puntc

9), ademis del rromedio, irdicar los éias afio per afio.

C.=- MANTENIMIENTO.-

2. Se refiere a que si el servicic de mantenimiento 1lo
realiza personal del ingenic 5 alcuna empresa contra
tada para ese fin.

4. Se refiere a paradas programadas y producidas por fa
llas de los eguipos en produccidn. No incluya para-
das por faltva de cafia. Incluya paradas por falta Ze
fluido eléctrico y vapor, solo si estos son produci-
dos en el ingenio.

5. Se refiere solo a las grandes unidades, acul se indi
can los afios de servicio que a la fecha tienen esas
uridades.

6. Servirid para ver si existen rroblemas por falta de
homogeneidad en los equiros, partes, piezas, etc.

7. En forineos se incluirin talleres nacionales o ex -
tranjeros.

8. En algunos ingenios, ademas de los talleres genera -
les, existen por ejemplo, taller para trabajos urgen
tes en la seccidn de Molienda.

13. Si estd en via de materializarse algin acuerdo, por .
favor indiguslo.

D.- ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTC.-

1.1. Incluye prersonal administrativo, de produccién v -
mantenimiento.

1.2. En la columna b) del cuadro, habria gue cologcar la
suma del personal permanente empleada en manteni -
miento, mis los eventuales que se asignan al servi
cio en época de parada por mantenimiento, después -
ée la zafra.
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2.1,

2.2.

L -

Los items indicados en Miscelineos, no se refieren a
los gastados en el ingenic, sinc las parte correspon
diente por esos conceptos, gastados solo en labores-
de mantenimiento.

Fjm.: Si el costo Total del ingenic en manc de -
cbra es de 3.000.00C.- de $US. y en mantenimiento ge
neral por mano de obra, para el mismo afio se gastd -
750.000.00C $US., el valor a colocar serd: 25%.

SISTEMAS ¥ METODOS DE MANTENIMIENTO.-

Es posible que la mayoria de estos puntos se encuen
tren ya elaborados en forma ée, manuales, guias, nor
mas, grificos, hojas suelitas, etc, bien sea a nivel-
nacional o de ingenic., En este caso, bastard con ad
juntar una cooia de ellos.

En caso de no exist.r dichos documentos, indicar -
frente a cada uno de los 12 puntos en forma muy resu
mida, lo que se tiene o hace rutinariamente, o sim -
plemente NO, se no se disponen o usan aun.

Para los acipites 4 (Control de Mantenimiento) y 5
(Talleres), proceder en la misma forma incdicada en -
el acipite 3.

ANEXO 1.

Supongamos que las .iazas para molinos fuerarn Zfabrica
das en el taller de fundicidn, del ingenio y que apro
ximadamente, el 10% se venda a otros ingenio. El cua
dro se lienaria como sigue:

PROCEDENCTIA

Fabric. Fabric. Importado
propia. nacional.

DESCRIPCION

Mazas para
molinos *(10%). X

sa8823




ANEXC 1
LISTA DE EQUIPOS, PARTES, PIEZAS, REPUESTCS, MATERIALES, ETC., FABRICIDCS
EN EL INGENIO (PROPIa}; POR TALLERES NACIONALES O IMPORTADOS.

FPROCEDENCIA

DESCRIPCION
Fabricacién |Fabricacidn |Impor, .
propia nacional tado.

/2.
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NOTAS.- a) Cologue una x en la respectiva columna de la derecha para indi
car la procedencia.
b) Si vende algo a otros ingenios, cologue 2l pie de la descrip -
cidn un * e inmediatamente despues, dentro de uvn ( ), el & de
la produccidn anual gue se vende.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAD PARA EI. DESARROLLO

Prcyecto del Grupo de paises Latinoamericancs y del Caribe Exportadores
de Az(car - GEPLACEA: (Nombre de los pafses que participan en el
proyecto) )

DOCUMENTO PROYECTO

Titulo: Desarrollo y aplicacidn de un sistema regicnal de mentenimien- -
to para la incdustria azucarera.

Narero: feeccesesersenns Duracidn:

Runcidn Primaria: Asistencia Directa.
Funcifn Secundaria: Servicio.
Sector: ( ) Industria (Clasif. y cddigo PNUD) 35

Subsector: ()

Incdustria azucarera ( Clasif. y cdédigo PNUD) Servicics e ins-
titucicnes industriales 35 - 30

Organismo Regional de Ejecucidn: GEPLACEA

Organismo de Ejecucién : ONUDI
Fecha estimada de iniciacidéniJulio de 1983.

Aporte GEPLACEA: 7,940,400 ( en especies)Aporte - PNUD: 5635.000 U.S.A.D.

Firmado:
En nombre de GEPLACEA Fecha
En nombre organismo Ejecutor Fecha

En nombre del PNUD Fecha




IMPORTANTE

Zs conveniente aclarar gue el presente documento constituye un borragor
« Proyecto Regional, cuyc desarrolle v presupuesto cubriria las astivida-

).

des programades pare un méximo de oche paises en tres afics; unz mayor
participacién de paises implicaria una légica disminucion de las activida-
des ¢ menos profundidad en los resultados esperados. Mantener el aicance
programado con mayor numero de paises se puede lograr, sclo incrementan-
Jdo las cifras presupuestadas.

T1 proyecto estd  disefiado pare aplicarse con cierta flexibilidad,
es decir, que asi comc pueden descender los valores de las cifras por
redquccién de actividades o disminucién de paises, bastaré zlzar las
cifras para lograr una mayor participacién de paises o wna extensidn
de las actividades programadas.

lz misién considera que como documento base para elaborar un proyecto
gefinitivo, <*iene todos locs elementes de juicio necesarios, yva que
se estime Jue el proyecto regional contendré como objetivos y activi-
Gades definitivas, aquelles gque tanto los paises que verdaderamente

tengan interés en participar asi como el Secretariado Permanente de
GEPLACEA, El1 Gobierno Cubano y ONUDI, acuerdan en una reunién progra-
mada exclusivamente con esa finalidad.




Aloance v justific2cibn

La industria azucarera del irea,responde & moldes tecnoldgiccs y em

ples ecuircs cue se han mantenido sin evolucién ror muche m&s de me

cic siclz, sin erb- g0 contribuven cecr miés del 32% de 12 producscibn

mundial vy part ;pan con una cifra supericr al 52% de las exportacic

nes de azGcar que se efectfan en el mundo. Parz ellc, la regién é&is )

cone aprcximadamente de 700 ingenios con un valor cercano a 20,000 -

millicnes de ddlares. Habrfa gque acregar gque por concepto de manteni_
miento y paradas inesperadas, se invierte anualmente en dichos inge_

nios cerca de 1,000 miliones de dSlares.

Estas cifras scn elccuentes v justifican la prioridad de los aspectos
ccnsideradcs en el presente provectc de mantenimiento técnico cienti
fice, cuyes principales fines son: a} bajar ccstcs de elaboracibn y -
elevar la productividad de los eguipos e ingenics; b) una arménica -

racionalizacifin v optimizacién del consumo energético; c) andlisis de
la cconservacifn, recuperacidn y £fabricacién nacional y regional de -

eguipcs, partes v piezas; &) planificacién y programacibén del mante_

nimiento; e) estudic y andlisis de la calidad y aplicacidén de materia
les, herramientas, miguinas-herramientas y talleres; f) normalizacién
de eculsos, partes, piezas y métodos;" g)pronlewas de corresidn, abra_

cidén y lubricacién; h) dlvulcac16n exhaustiva ée la situacién actual

v de adelantos tecnolbSgicos en los diversos sectores productiveos y -

de mantenimiento, asi como la necesidad de la capacitacifn de perso-

nal en todos 1os niveles.

Actualmente, en la :casi totalidad de los ingenios de la regidn, el -
mantenimiento se efectia tradicionalmente aprovechandc las paradas -
de operacidn cue se producen por dos motivos fundamentales, a saber
a) por el caricter ciclico de la produccién azucarera,condicionado -
bisicamente por aspectos climatoldgicos cuyvo perfodo es casi de me--
dio ano; aqgui habria que considerar los pocos paises de la r=gidn, -
Sue al margen de los aspectos climatolfgicos para los ingenics en pe
riodos de 20 a 60 dfas al afo por concepto exclusivo de mantenimien_
tc; vy b) paradas en perfodos de operacién praducidas por fallas de -
lcs eguipos o por causas ajenas al mantenimiento.

En el primer caso se procede al desarme cotal de los eguipos y maqui
narias del ingenio, sistema gue de por s{ resulta extremadamente cos
toso agregando gue muchos de 10s equipos no lo necesitan. En el caso
b) se procede a una inspreccién de los equipos para luego suministrar_
le un servicio ligero de mantenimiento. En ambos casos, la inspec--
cifn es ocular y por carecer de instrumentos v técnicas adecuadas,se
pueds determinar reparaciones y mantenimientos que son difficil de --
diagnosticar por simple vista, lo que a menudo produce roturas y con_
siguientes paradas que en muchos casos pueden ser de varics dias con
las consecuentes repercusiones en la produccibn, aumento del consumo
de combustible e incrementos en los costos de operacidn y mantenimien

to.

Adem&s, l2 industria azucarera es explotada mayoritariamente por paf
ses en via de desarrollo v a pesar de constituir el azfcar un produc_
to totalmente elabcrado, sufre las mismas ¢ peores trabas que tienen
las materias primas en su comercializacidn v precios. En muchos de
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sas y la principal fuente de trabajo, de suerte que cualqule* fluc

tuacién en el mercado internacional afecta directamente a la marcha

econfmica de esos paises. Los esfuerzos realizados durante todo el

presente siglo por conseguir precios para el azficar, acordes con --

otros productos y con los movimientos vy tendencias econémicas mundia

les, han sido infructuosos y no se ha podido siquiera conseguir una
estabilidad en sus precios. Agudiza esta situacibn el permanente in_ '
cremento que sufren los precios de los equipos, plezas, repuestos y
materiales e.vleados en las diversas etapas de la agroindustria azu_

carera.

cstcos palses, el azficar constituve la finica via de increscs de divi-

Lo anterior muestra un cuadro de gran preocupacidn para acuellos gue
tienen en sus manos la conduccidn de este sector agroindustrial
biendo gue en muchos casos, con los ingresos nc se pueden cubrir ni
los m&s elementales factores de supervivencia; ocurre Esto, posible-
mente solo porque el azficar procede de paises subdesarrollados o en
vias de desarrollo, a pesar de ser un producto totalmente elaborado.
Paradféjicamente, constituye el ingrediente 2nergético de la dieta --
universal del hombre por el que eguivalentemente se paga el mis bajo -
precio, lo cual resulta totalmente injusto.

Cualquier esfuerzo y/o iniciativa por mejorar la angustiosa situa--

cidn de la mayorfa de los paises productores ée azficar y sobre todc,
ayudar al desarrollo y mejoramiento de este sector agrecindustrial,-

ser8 bien acogido no solo por los palises productores sino por las -

entidades cuya misifn es promocionar y contribuir al bienestar de la
humanidad.

Consecuentemenie a 1o expuesto en forma resumida, podrfa decirse co-
mo conclusién, que es responsabilidad de las entidades internaciona_
les de promocién y desarrollo, contribuir activamente en los planes
y programas de entidades gque como GEPLACEA, hacen esfuerzos por po--
ner en marcha proyectos tendientes a .mejorar la situacién técnico-
econémica de la agroindustria azucarera.

Finalmente, por la cantidad de paises comprometidos en este sector;
por el alto nfimero de personal gque labora en la industria y el agro_
azucarero; por la calidad y cantidad del producto obtenido y por to
dos los conceptos anteriores se evidencia la necesidad de implementar
en el plazo m&s breve, un proyecto regional gue cdote a los paises -~
productores de azficar de cafia de Latinoamérica y el Caribe de métodos,
sistemas y técnicas mis avanzadas para acometer las grandes tareas --
que requieren el mantenimiento y las reparaciones de los equipos in-
dustriales.

Consideraciones especiales

' Este proyecto se concibe como un esfuerzo regional de desarrollo dei

sector industrial azucarero a nivel latinoamericano y el Caribe para
dotarlo de modernos sistemas y técnicas de mantenimiento.

Adem&s de los objetivos y finalidad gque se mencionan a lo largc del -
cresente documento, el proyecto responde a dos de las metas glcbales
establecidas como prioritarias por los gobiernos y autoridades del --
PNUD y GEPLACEA, a saber:
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- Congervacibn v ahorro de energls, a través de la reduccibn del
consumc de energia en la industria y un Szhime vy efica: empleo
de los elementos energéticos gque produce la propia industria.

- Promocifn de métodos y sistemas de cooperacibn técnica entre -
paises en via de desarrollo, a través de aporte mutuo en la ---
transferencia de tecnologia entre lecc ingenios de la regién.

III.Objetivos

El implemento de este provecto conlleva a la impostergable necesidad
de superar la situacibn técnico-econfmica-cientifica per la gue atra
viesa la industria azucarera desde hace casi un siglo, actualmente =
agudizada por la crisis mundial. Bé&sicamente el desarrollo.de estz - .
sector, aparte de la inmediata y substancial mejora en la comerciali
zacibn del azficar, depende prioritariamente de un significativo incre
mento en la productividad de los equipos v consecuentemente en el res
pectivo descenso en los costos de produccibén. Objetivos que se pue—-—

den lograr con la aplicacifn de modernas técnicas y sistemas de man-
tenimiento en la industria azucarera de la regifn y con lo que se me
jorarfa la eficiencia de los productores de azficar del &rea latinoa
mericana y el Caribe. -

A. Objetivos de desarrollo

Los objetivos de desarrollo del proyecto, dentro del aspecto in-
dustrial del sector azuscarerc regional son:

1. Mejorar la eficiencia de la jindustria azucarera latinoameri-
cana y del Caribe mediante la reduccidn de los siguientes as
pectos:

~ Tiempos perdidos por roturas y/o interrupciones operativas
inesperadas. .

- Problemas por obsolescencia de equipos y métodos.

- Costos de mantenimiento y reparaciones.

~ Consumo de combustibles y lubricantes.

- Consumo de materiales, partes y piezas.

- Costos de operacidn.

~ Sotck de partes, piezas Yy repuestos.

- Problemas de corrosibn,abrasién y fallas internas en egui-
pos partes y piezas. _

- Problemas en la organizacibn,direccibén y aplicacibén adminig
trativa y técnica del sistema de mantenimiento y reparacio-
nes. .

- Problemas de normalizacibn técnica, etc.

2. Capacitacibén del personal de mantenimiento v reparaciones.

3. Incrementar la productividaé de los talleres de apoyc a la -
gestibn de mantenimiento y reparaciones.

4. Una mayor y mejor utilizacién de la capacidad industrial ins_
talada.
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tecnologfa entre productores azucareros de 1a reglcn entr
éstos con productores de otros continentes.

Fomentar la produccibn a nivel naciornal y/o regional de bie-
nes de capital para el sector azucarero.

Objetivos inmediatos

En base al contenido de.los informes nacionales de los palses se
leccionados en el estudio de factibilidad, desarrcollados para -
implementar el presente proyecto y a los comentarios y recomenda
ciones del informe regional preparado por los expertos en £uncibn
de la situacibn actual y perspectivas del mantenimiento y repara

ciones de los paises visitados, los objetivos inmediatos del pro_

yecto son:

1.

Divulgar a nivel de ingenio en los paises latinoamericanos y
del Caribe los logros alcanzados por el sistema de manteni--
miento que se viene implantando en Cuba, como incentivo para
mejorar los servicios de mantenimiento en los ingenios de la
regibn.

Establecer la importancia del mantenimiento dentro del siste_
ma productivo como factor indispensable para mejorar la cali-
dad del producto, elevar la productividad de los equipos y -
bajar los costos de produccién. Consecuentemente, si el man_
tenimiento contribuye asi{ a la eficiencia del ingenio,urge -
destacar entonces la ubicacifn del servicio de mantenimiento
dentro del organigrama de la empresa, teniendo en cuenta su
gestién de apoyo técnico.

Desarrollar lz nermalizacibn técnica de egquipos,componentes
v piezas como facter fundamental en la instalacibén de moder_
nos sistemas de mantenimiento.

Fomentar el empleo de nuevos y adecuados materiales; técni-
cas vy herramientas de alta productividad; métodos y herra--

mientas para prolongar la vida Gtil de equipos, partes y pie_

zas, asi como su recuperacién.

Introducir modernas y eficientes técnicas para detectar fa-
llas y deie~tos en equipos y componentes asi como dlvulgar
la importancia Jel llamado:"Mantenimiento en la fase de ad_
quisicién"

Planificacifn, organizacién y programacifn del mantenimiento,

asf como el establecimiento de sistemas y métodos para su con

trol.

Fomentar el empleo de modernos sistemas de lubracién;disminu
cién del consumo de cormbustible y el 6ptimo y racional uso -
de energéticos producidos en la industria azucarera.

Introduccibn de précticas y métodos para combatir la corro--
sién y abrasién.
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Fomentar el intercambio de informacibn técnica en mantenimien
to entre productores de azficar de la regibn y la cooperacifn
v par;1c1pac16n en programas mutuos de desarrolloc regional -
ael sector.

*hjorar la productividad, organizacibn y servicios de los ta
ileres de apoyo al sistema de mantenimiento: Talleres mec&-
nicos y metalmec&nicos, Eléctricos,instrumentacibn,fundicibn,
etc.

Capacitacidn de personzl de mantenimiento y reparaciones en
todos los niveles en las nuevas técnicas, métodos, szstemas
y en modernos equipamientos.

Difundir informacidn sobre "quién es quién" en la fabrica--
cibn, venta,distribucidn y compra de bienes de capital (e-
quipo, partes y piezas) para la, industria azucarera y fomen
tar la creacidn de empresas de zngenleria y disefio, as{ co-
mo la instalacibn de empresas nacionales y multinacionales
para la fabricacibén de estos Lienes de capital.

Resumen de objetivos

Normas de Mantenimiento.

a) Administracibn. )

b) rganizacidn de talleres y almacenes.
c) Mantenimiento preventivo.

d) Técnicas de reparacién.

e) Estandarizacidn, etc.

Pruebas no Destructivas.

a) Deteccibn de defectos por ultrasonido.

b) Balance o control de vibracibn.

¢)- Control ultrasfnico de fugas.

d4) Control de la dureza. '

e) Control del nivel de ruido.

£) Rayos X.-

g) Control del alineamiento con equipos Spticos,etc.

ticorrosibn.

a) Investigaciones y pruebas contra la corrosZfn.
b) Tratamiento de las superficies.

c) Aplicacibn de la pintura.

d) Egquipos e instrumentos.

e) Med.das de seguridad.

Recuperacién de partes y piezas.

aj)
b)
c)

Por :oldadura de arco.
Por suldadura de gas.
Por soldaduras especiales.
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d) Por pulvimetalurgia : a alta y baja temperatura.
e) Por depSsito de materiales de mejores caracteristi
cas del original.
£) Por elementos de dimensiones superiores a inferiores.

5. Lubricacidn, Sistemas Hidr&ulicos, Metalurgia

2) Friceidn.

b) Lubricantes.

¢) Sistemas de lubricacidn.

d) Sistemas hicdr&ulicos.

e) Recuperacifin de aceite.

f) Rodamientos. ' . .
g) Fundicibn. . .
h) Metalurgia, etc.

6. Ene-yla (Conirol de .a temperatura) y Ahorro.

a) Electricidad .

b) Vapor.

¢) Combustible.

d) Turbinas, motores eléctricos,motores de combustidn.
e) Calderas,etc.

7. Mantenimiento Computarizado.

a) Informacibén y control administrativo.

b) Control a través del mantenimiento preventivo.
c) Control de almacenes.

d) Control de talleres.

e) Control de los costos.

£) Control de la produccién.

8. Instrumentacién.

a) Creacifn de los grupos o equipos de trabzio.
b) Herramientas y equipos.
c) Reparacifn y mantenimiento, etc.

9., Centro de Informacién y Tecnologia.

a) Seleccibn de catédlogos, manuales, libros de instruc_
cién, informacién, etc.

b) Traduccibn, impresibn, copias, etc.

c) Biblioteca.

d) Registro.

e) Distribucidn de la informacidn,etc.

10. Otr: disciplinas, de acuerdo a nuestro alcance, que esten
relac_onadas con las actividades del mantenimiento, la in_
vestigacidn, el adiestramiento y su aplicacifn er la indus_
tria azucarera. '

Como regla general para todas las discipiinas, el proyecto
llevaré a cabo un programa de investigacién,capacitacién y
ejecuribn con todos los participantes procedentes de los =
paises micrbros, segfin el programa oficial del proyecto.




V. Resultados
Los resultazdos esperados del proyecto son:

1. Manual de mantenimiento gque pueda ser aplicadc en cualguier
ingenio azucarero de la regifn y gque b8sicamente contenga la
organizacidn, programacidn y planificacifén de un moderno sis
tema técnico-cientifico de mantenimiento en funcidn de:

- Elaboracibn de un organigrama Gel servicio de manteni--
miento y descripcidn de funciones de cada uno de los de-
partamentos del sistema, con ejemplos pricticos de apli-
cacibn a cualquier ingenio independiente de su tamanc y -
del nGmero de personas asignadas al servicic.

- Principales normas técnicas de mantenimiento y reparacién
asi como de los materiales a utilizar en los diversos --
equipos partes y piezas en funcibn de su composicifn,es-
tructura, caracteristicas de los equipos existentes y el
carécter ciclico de la produccién azucarera regional.

- Recomendaciones sobre el equipamiento Sptimo a utilizar
y gufas v normas para la organizacibn y racional explota
cibn ée los talleres de apoyo al mantenimiento.

- EZmples v aplicacibn de pruebas y ensayos técnico-cienti_
ficos a los equipoce, partes y piezas con indicacibn de -
técnicas e instrumer<os para detectar fallas y defectos,
as{ como nerramienta: de alta productividad para facili_
tar el mantenimiento.

- Descripciftn y funcionamiento de centrales de mantenimiento.

- Recomendaciones y guias para la recuperacibén y proteccibn
de piezas y componentes, asi como de los equipos e ins--
trumentos utilizados en el sistema.

- Gufas y recomendaciones en la planificacifn del manteni_
miento pronosticado, preventivo y de operacibén asi como
las principales frecuencias efectuadas en reparaciones -
tipicas.

- Recomendaciones sobre sistemas de proteccibn contra la’
abragién y corrosidn. .

- Modelos de hojas de: inventario de todos los elementos-
sujetos a mantenimiento,instrucciones técnicas, costos,
cémputos de tiempos, cuadro control, etc.

- Gufas y recomendaciones de desarme de sistemas y equipos.

- Recomendaciones sobre personal profesional,t&cnicos y --
cbreros calificados, asi como los cargos.
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2. Cursos de capacitacidén del personal a nivel regional en téc-
nicas, métodos y sistemas de mantenimiento y reparaciones en
ingenios azucareros.

3. Establecimiento de un sistema de entrenamiento por intercam-
bio de personal entre los ingenios de la regibn.

4. Seminarios regionales sobre temas especificos del manteni--
miento y de transferencia de tecnologia entre especialistas
de la regi6n y de estos con los especialistas de otros conti
nentes. Especialmerte en cuestiones de mantenibilidad,ser-_
vicios de pos-venta, técnicas y sistemas modernos del mante_
nimiento, posibilidades de diseno y fabricacién regional de
equipos, partes y piezas, condiciones nhacionales de manteni-
miento y las perspectivas, etc.

5. Directorios de fabricantes,usuarios y distribuidores de bie_
nes de capital para el sector azucarero.

6. Recomendaciones para el disefio y construccién de ecuipos, -
partes y piezas para la industria azucarera.

7. Guias y métodos eficientes para €l mantenimiento y reparacidn
de equipos especificos, a saber: generadores e intercambiado_
res de calor y electricidad, reductores de velocidad, siste-
mas de trasmisién, etc.

8. Sistema computarizado para la racicnalizacién de tiempos, -
frecuencias de mantenimiento, racicnalizacidn y control de
stock de partes, piezas y repuestos,etc.

9. Establecimiento de un sistema regional de intercambic de in_
formacién sobre mantenimiento.

Actividades

De conformidad con el informe preliminar de la misién conjunta
UNIDO/GEPLACEA y de acuerdo a la evaluacibn de los intereses de
los diversos palszs participantes en este proyecto, as{ como del
inventario de necesidades de cada uno de ellos y teniendo en con
sideracibn las respectivas contrapartidas al proyecto, una vez -
decididas las &reas comunes de desarrollo y definidas las corres_
pondientes responsabilidades, las actividades prioritarias del -
rroyecto seré&- las siguientes: :

1. Reunién conjunta de los paises participantes del proyecto re
gional con la finalidad de:

- Precisar procedimientos para implementar el proyecto (de
finicién de temas, planes de trabajo y paises encargados
de su ‘mplementacibn, andlisis de asignaciones a cada -
tema y de su respectiva contrapartida, etc).

- Mecanismo a emplearse para el intercambic de experiencias
y difusibén de logros al resto de paises miembros de GE_
PLACEA.
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2. onfeccién del Manual General de Mantenimients para ingenios
azucaLavos.

3. Cursos regionales de capacitacidn.

4. Seminarios interracionales sobre transferencia de tecnologia
en mantenimiernto.

5. Directorios de fabricantes, usuarios y distribuidores de bie_
nes de capital para el sector azucarero.

6. Promocionar y colaborar en la creacifn de departamentps de -
disefio e ingenieria a nivel de ingenio, nacional y multinac:’"
nal. Esta actividad estarfa orientada en la primera etapa a
mejorar los problemas locales para adaptar el diseno a las ne
cesidades industriales de la reygidén v a la identificacibn y
superacifn de averias concretas que sufren los equipos.
Posteriormente y de acuerdo a las posibilidades y continuidad
del proyecto, ingresar a la ingenierfa de plantas y equipos,
partes y piezas con miras a su fabricacifn serial.

7. Misién conjunta para el an8lisis de ofertas y compra de naul
pos y materiales.

8. Desarrollo préctico de operaciones de mantenimiento y repara_
ciones en deteccibn de fallas y defec:os en piezas y materia_
les, herramientas de alta productividad, proteccif. y recupe_
raci®n de piezas, empleo de nuevos materiales ( aleaciones y
y no metdlicos), corrosibn,abracibn,etc.

9. 1Instalacibn y descripcibn de laboratorios y gabinetes de ins
trumentacién para ensayos fisicos y pruebas no destructivos.

10. Reunidn de los paises participantes para la evaluacifn y con_
tinuidaé del proyecto.

11. Tareas pertinentes al establecimiento de un sistema de inter
cambio de informacidn en mantenimiento.

vVI. Aportes al Proyecto

Comentarios.~ Cabe mencionar que en algunos de los pafses visita_

dos, a pesar de la situacifn verdaderamente critica por la que -
actualmente atraviesa la industria azucarera de la regidn, se es_ .
t&n realizando esfuerzos de gran consideracifn para implementar
modernos sistemas de mantenimiento. Dichcs trabajos son efectua_
dos por profesionales de alto nivel técnico-cientificc que suge-
rimos deberfan ser tcmados en consideracifn en la eleccifén de ex_
pertos tanto para el presente como para otros proyectos relacio_
nados con la industria de la cafia de azGcar.

Los aportes gque se mencionan a continuacifén son apreciaciones no
definitivas y las cifras finales ser&n la sumatoria de los com~
promiszos que asuman los paises participantes.
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1. Descripcibn de insumos suministrados cor GEPLACEA. Para la -
imclementacidn del presente proyecto GEPLACEA proveerd todo
el personal técnico de staff y personal auxiliar,asi como la
infrzestructura y apoyo logistico gue sea necesario. Estas -
facilidades zl proyec:o ser@n suministradas tanto en la sede
de la Secretaria Ejecutiva de GEPLACEA como en el pafs hues-
ped y paises participantes al proyecto; en la calidad, canti
dad v tiempo que a continuacién se indica: -

PERSONAL - DURACION

- . S A partir de la iniciacibén del
~ Codirector-Profesional Uni- P © e

- : ovecto.
versitario con mes de 10 &~ proyect
dos 22 ls industiriz ezucarers.
- 12 técnicos de nivel universi_ Desde el inicio de los traba-

tario con experiencia en organi  jos.
zacibn v prédcticas de manteni-

miento en ingenics azucareros,

la industria metal mecénica, -
fundicién y méguina~-herramienta.

- 36 técnicos de mando medio con Desde el inicio de los traba-
experiencia en précticas de -- jos.
mantenimiento en ingenios azu-
careros, méguina herramienta,
fundicibn, Ind. metal mecénica.

- 18 auxiliares de operacién en Desde el inicio de los traba-
mantenimiento. jos.
- 4 Secretarias, 6 auxiliares ° Desde el inicio de las opera_
de oficina y choferes. ciones.
- Un proyectista y 2 dibujantes. Desde el inicio de los traba-
jos.
- Técnicos y operarios en monta_ Desde el inicio.

je v construccidn.

Oficinas, instalaciones, transporte v apoyo logistico

- Locales para cursos,seminarios Desde el inicio de actividades.
y adiestramiento, oficinas y -
laboratorios para el desarrollo
del proyecto.

- Ingenio exg>rimental y talleres Desde el inicio de los trabajos.
de apoyo. .

- F&cilidades y gostos de trgns~  Dpesde la llegada de los exper-
porte de pergcnal en el pais - tos.
huesped y peises participantes.

- Informacién técnica y bibliogra
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fica y demfs recursos na_ Durante todo el tiempo gque cdure
cionales necesarios para desa el prcyecto.
rrollar el proyecto.

- Apoyo logistico para reunio- Durante todo el tiempo del pro_
nes, cursos, seminarios,capa yecto y seg(n programas.
citacién, etc.

1.2 Descripcién del aporte suministrado al provecto por el PNUD/
ONUDI.

PERSONAL DURACION

a) Codirector-Profesional Universi
tario, experto en disciplinas = 36 meses
del mantenimiento.

b) Promoior-Profesional Universiie
rio. 36 meses

¢) - Experto ez talleres de epoyo,
maquingsg-nerreiientes y recu-
peracion de piezas.
- Experto en gorrosion, ebrasion
y lubricacion.
- Experto eg instrumentaqién, - c
instalacion y reparacion. 108 meses
- Experto en procesanjenio de de
08 y computarizecion de siste
‘D&S -
- Experto en diseilo de ingehier{a
y febricecion de equipos, partes
J piezas.
- Expertos contratados por cortos
periodes de viempo.

Equipo,capacitacién de personal,reuniones y otras facilidades

DESCRIPCION CANTIDAD Y TIEMPO
- Misiones:Andlisis de sistemas 6 misiones de aproximadauente
y organizaciones, oferta y 5 dfas c/u.
compra de equipo.
- Becas de adiestramiento de per 108 m/h fuera de la regifn y
sonal en: ingenieria de mante_ 216 m/h en ingenios de la re-
nimiento , t8écnicas de repara_ gién.

cién y mantenimiento, técnicas
de lubricacifn y précticas anti
corrosivas, proteccidn y recupe




racién de partes y piezas, or
ganizacién y eficiencia de ta_
lleres de apoyo,ir.stalaciones
teraoeléctricas y ée bombeo,
etc.

Seminarios regionzles e inter_
continentales sobre temas es_
" pecificos.

Cursos de entrenamientc y ca=-

pacitacifn de perscnal en te_

mas cuidadosamente selecciona_
dos.

Reuniones y conferencia de con_
sultores; evaluacibn y sequi-~
miento del proyecto.

Transporte ligero y laborato-
rios méviles.

Equipo.

Miscel&neos.

4 con participacién de un mini
mo de 30 becarios por Seminario.

4 con no menos de 30 participa:n
tes. . -

3 con asistencia de 2 delegados
por pais participante.

Instrumentos y equipos de medi_
cidén, control y aplicacibn,en_

saycs mecédnicos de materiales,

herramientas vy materiales.

Facilidades a expertos,provec_
tistas y técnicos.




Evaluacidn del Provecto

Teniendo en cuenta la duracibn del proyecto, se deberén realizar
una o dos revisiones al afic. La evaluacién de la marcha éel pro_
yecto se llevarf a cabo seglin las polfticas y procedimientos es-
tablecidos por el PNUD. La organizacibn, términos de referencia

vy fecha serfan decididas de comGn acuerdc entre GEPLACEA,PNUD y
ONUDI. Los informes parciales asi como el final, segfin los formu_
larios establecidos por el PNUD, serdn preparados manccmunadamente
por los 2 codirectores del proyecto.

Posibilidad de continuacién del Provecto

En funcién de los logros que se esperan alcanzar con el desarrollo
de este provecto, GEPLACEA y el PNUD/ONUDI, antes del 'término del
proyecto, discutirén la posibilidad de continuarlo y/o implementar
un nuevo proyecto complementario.

NOT2 FINAL.- Todas las cifras consideradas en este proyecto, tienen ca-

r&cter de preliminares y su ajuste final estari en funcidn
de la participacidén de los palses, la contribucifn de las
Naciones Unidas y otras entidades.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES !

e g g e O S U S

PLAN DE TRABAJO ler. ARG 2do. ARO 3Jer. ARO

1. Analisis de &reas a considerar.

Visita a ingenios y talleres PP
Contacto con técnicos y especia-- N
listas

Reunién conjunta de paises parti-
cipantes

-
N -

—
.
w

2. Elaboracifn de conclusiones sobre ---
Sreas analizadas.

3. Misiones de estudio, andlisis de ofex !
tas y compra de equipos, herramientas — — —
y materiales.

4. Desarrollo de trabajos practicos. | : 0

5. Confeccifn del Manual General de Man- 'f
tenimiento para Ingenios Azucareros.

6. Promocifn de actividades y sistema de
intercambio de experiercias. R Attt R

7. Transferencia de tecnologia y capaci-
tacién de personal. . -

Adistramiento (kecas) ——]
Cursos de capacaitacién y adiestra
miento ——d — I

~ -~
. .
N

Seminarios —_
Reuniones de evaluacién

~ 0~
L%}

8. Directorio de fabricantes, usuarios y
distribuidores de bienes de capital

c. Promoci6n de creacifn de empresas de_
ingenierfa y diseno —_—  — f—
10. Informe final.

. ) .



Vii. PRESUPUESTO

Presupuesto Anual Disgregado

1.

a)

b)

CORTRAPARTE GEPLACEA: PAIS HUESPED, PAISES PARTICIPANTES Y SECRETARIA EJECUTIVA

DESCRIPCION TOTAL ler. ARO 2do. ARO Jer. ARO
m/h U.S.$ m/h U.Ss.$ m/h U.s.$ m/h U.s.$

Personal del proyecto
Codirectc— del proyecto 36 108,000 12 36,000 12 36,000 12 36,000
Técnicos universitarios 432 864,000 144 288,000 12 288,000 12 288,000
Té&cnicos de mando medio 1,296 1,036,800 432 345,600 432 345,600 432 345,600
Auxiliares de operacién 684 342,000 228 114,000 228 114,000 228 114,000
Secretarias 144 72,000 48 24,000 48 24,000 48 24,000
Proyectista 36 54,000 12 18,000 12 18,000 12 18,000
Dibujante 72 57,600 24 19,200 24 19,200 2 19,200
Traductor 36 72,000 12 24,000 12 24,000 12 24,00¢
Auxiliares de of. y cho .
feres - 180 54,000 60 18,000 60 18,000 60 18,000
Sub Total <2,916 2,660,400 972 8. 0,800 972 886,800 972 886,300
Oficinuc, ingtaleciones,
transcorte de personul y
as0y0 logistico.
Capacitacibén de perso--
nal: cursos, seminarios
reuniones, local, mate-~
riales, apoyo logistico 300,000 100,000 100,000 100,000 -

. Equipos: = = iy B 1
Equipo fungible 240,000 80,000 80,000 80,000
Equipo no fungible (in- ‘
qgenio) 3,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Locales 1,500,000 500,000 500,000 500,000
Gastos diversos:

Uso y mantenimiento de

equipos - 150,000 50,000 50,000 50,000
varios. 90,000 30,000 30,000 30,000
Sub Total 5,280,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000
TOTAL APORTE GEPLACEA 7,940,400 2,646,800 2,646,800 2,646,800




DESCRIPCION
ConLribucion PNUD/ONUDI :

Expertos

Equipo

Capacitacion, cursos, semi-
narios

Misiones

Transporte ligero y miscela-
neos

Reuniones

Total Aporte PNUD

Contraparte GFI'LACEA:

Personal

Capacitacion, Cursos, semi-
narios, Reuniones

Equipos

locales

Miscelaneos

Total Apcrte GEPLACFA:

GRAN ‘TOTAL DEL, PROYECTO




PRESUFUESTO - RESUMEN

TOTAL
1.5.%

ler. ANO
U.S.$

180 m/h 1,260,000 541 m/h 378,000

2do. ANO 3er. AN
U.5.% 11.5.%

78 m/h 516,000 48 m/h 336,000

3,340,000 2,000,000 1,400,000 340, (xX)
670,000 180,000 310,000 180,000
150,000 50,000 2,000 50,000
190,000 73,000 59,000 58,000

25,000 10,000 5,000 10,000

5,635,000 2,691,000 1,970,000 974,000

2,916 w/h 2,660,400 972 m/h886, 800

972 m/h 886,800 972 in/h8Rk6,R00

300,000 100,000 100,000 100,000
3,240,000 1,080.000 1,080,000 1,080,000
1,500,000 500, 000 500, 000 50X, (XX

240,000 80,000 80,000 80,000
7,940,000 2,646, 800 2,616,800 2,646,000

13,575, 100 5,337, 800 4,574,800 3,662,800

Il 7




4. DESARROLIO DE TRABAJOS PRACTICOS

DFSCRIPCION DE ACTIVIiDADES

4.1 Técnicas para deteminar fallas y defeclos
y €ensayos mrcanicos en piezas y materiales.

4.3

a)
b)

c)
d)

e)

Anadlisis de técnicas a emplear.

Andlisis ce las caracteristicas de los e
quipos a cmplear.

Misi®n para analisis de ofertas y compra
de equipos.

besarrollo de técnicas y experiencias in
dustriales. -
Informe y recomendaciones.

Sistemas y métodos para el control de mante

nimiento y reparaciones.

a)
b)

c)

d)
e)

Analisis de métodos y sistemas de control
Misiones para evaluar sistemas en otras
industrias.

Adecuacion e innovacién de sistemas y mé-
todos.

Aplicacién industrial.

Informe y recomendacliones.

Métodos de recuperacién de piezas e introduc
cidn de nuevos maleriales.

a)
L)

c)

d)
e)

MAlisis de métodos a emplear.

Analisis de factibilidad, ofertas y com-
pra de materiales y equipo.

hesarrollo de técnicas y lugares de apli-
cacidn.

Pruebas industriales.

Infonre y recomendacicnes.

ler. ANO

2do. ANO

Jer. AW
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4.4 Sistemas y métodos para la explotacion

4.5

de

talleres de apoyo y aplicacion de -

herramientas y maquinas herramientas

de

al ta productividad.

a)
b)
c)
d)
e)

Analisis de la situacion general.
Analisis de herramientas y equipos
Desarrollo de métodos adecuados.
Pruebas industriales.

Inforine y recomervlaciones.

Sistemmas y métodos de lubricacion y con

trol y proteccion contra la corosion.

a)
b)

c)

d)
e)

Procesos, materiales y piezas de fundic®

AAlisis de métodr.. y sistemas
Determinacidon de materiales y equi-
pos a emplear.

Analisis de factibilidad, ofertas y °
compra de materiales y equipos.
Pruebas industriales

Informe y recomendaciones

a)
b)
c)
d)

e)
)

Analisis de los sistemas y procesos te
fundicidn en la industria.

Determinacion de caracteristicas de las
aleaciones obtenidas.

Mision de analisis y métodos en otras in
dustrias, ofertas y compra de equipos.
Fundicion de piezas.

Pruebas industriales,

Infonne y recomendaciones.
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5. MANUAL GENERAL DE MANTENIMIENTO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Elaboracifn y andlisis del esquema --
del Manual.

Misi6n para recopilacibn de datos.
Procesamiento de datos recogidos y --
andlisis de los trabajos pricticos --

(4).

Presentacifn, impresib6n y difusibn --
del Manual.

6. PROMOCION DE ACTIVIDADES
Plan de promocibn.
Misi6n de promcci6n de actividades.

Sistema de intercambio de experien---
cias.

Puesta en marcha del sistema.

Informe y recomendaciones

ler. ARO 2do. ARO

Jer.

ARO

Y SISTEMA DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS




7. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CAPACITACION DE PERSONAL

ler. ARO 2do. ARO 3Jer. ANO

Adistramiento de personal.

a) Sistema de seleccifn de personal &
becars: y materias de capacitacis6n

b} Asignaci6n de becas por paises —_—

c) Viajes de becados

d) Evaluacidn, inforne y recomenda---
ciones -

Cirsos de capacitacifn.

a) Determinacidn de materias, confec-
cibn de programas analiticos, se--
lecci6n de material docente y de -
apoyo, determinaci6bn de sede. Pro
mocidén de los cursos -

b) Dictado de cursos — - . !

c) Impresitn de cursos v video-casse- ] "
ttes. ‘

d) Difusibdn de cursos en paises o in-
genios solicitantes

e) Informe y recoreandacionns

Seminarios.

a} Determinacifn d2 temas priorita---
rios y sece de los 4 seminarios

b) Preparaciln de temarios, organiza-
cidn, designacidn de relatores y -
participantes

¢) Realizacidn de seminarios -

d) Confeccién dc memoria: de los semi

narios —m——— rfrarssm—"— P mtevaarad
e) Informe y reccmendaciones i




10.1

10.2

10.3

10.4

8. DIRECTORIO DE FABRICANTES, USUARIOS Y DISTRIBUIDORES DE BIENES DE CAPITAL

Esquema del repertorio. Elaboracién_
y distribucin de formatos.

Misi6n de promoci6n y consulta a paf-
ses miembros de GEPLACEn.

Recencibn de informacién.

Procesamiento de la informacifén y con
feccidn del directorio.

Impresién y difusidn.

9. PROMOCION Y CREACION
Preparaci6n de un documento de promo-
cifbn, desarrollo y alcances de dichos
centros y empresas.

Asesorfa para la creacifn y desarro--
l1lo de los centros. .

Aplicacifn a la industria.
Evaluacibfn de resultados.

Informe y recomendaciones.

Esquema del informe.

Recopilacifn de informes y recomenda-
ciones de las diversas actividades.

Evaluacibn de informes.

Informe final.

DE CENTROS Y EMPRESAS DE ING. Y DISERO

-

INFORME FINAL
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UNIDO

PROJECT BUDGET/REVISION

3. COUNTRY

4. PROJECT NUMAER AND AMENDY5. SPECIFIC ACTIVITY

10. PROJECT TITLE

Aporte al Proyecto corresporxiente al
PNUD/UNIDO en US$

(.

PAGE 1

5.
10.

PROJECT PERSONNEL
" EXPERTS / Post title

m/m

mim

mim

1101

02

Co-Director

36

12

12

03

Expertes

144

42

66

12

04

05

14 _

1189

SUBTOTAL: 180 1 260 000

378 000

78

546 000

. a8

336

2\. REMARKS

- -




PROJECT BUDGET/REVISION 2PAL NUMBER
UNIDO
4 FROJECT NUMBER iy m— 7 ) - T - -
m/m $ m/m $ m/m $ m/m S m/m $
12.01 OPAS Experts - e
13.00 Support Personnel S S
14.00 Volunteors - e
15.00 Experts Tiavel/misiones 150 000 50 000 50 000 SO0 o
16.00 Other Personnel Costs — [ —
17.01 Locally hired Experts
17.02 Locally hired Experts L L ) _ o _H- -
19.00 Total Personcel Component 150 000 50 000 50 000 50 00 o
20. SUBCONTRACTS
29.00 Yotal Subcontracts Compaonent I
3 31.00 ;:ﬁ'\:_::; /(ce:i;g?mentos Y 400 000 100 000 200 000 100 (00 N
32.00 Study Tours, UNDP G. Training/Meetings 100 000 25 000 50 000 125 000 N —>
33.00 In-service Training 20 000 5 000 10 (X)O__w 5 000 R
34.00 Group Training (non-UNDP) 150 000 50 0QO. 50 000 50 OL_X) _____ I
35.00 Meetings/Consuttations (non-UNDP) 25 000 10 000 5 000 — 10000 | b
39.00 Total Training Component 695 000 190 000 RIL 600 ‘}2‘()_2(_)_(_)“__ R
40. EQUIPMENT
49.00 Total Equipment Compenent 3310 000 2000 000 1000 000 340 000 e
50. MISCELLANEOUS Lahoratorio M-
§1.00 Operations — Maintenance /vil y Vehitulos 100 _0) 50_000 25 000 - ST 0.0. 0 DN S I
52.00 Reports .- 10 Q0X) . 100X e
53.00 Surdries 70 000 20 000 20 000 20 00 N
55.00 Hospitality (non-UNDP) 10 000 3 000 4 000 ] 3 000 L e
§9.00 Votal Miscellaneous Componant 190 000 73 000 59 000 58 000
A 99, GRAMD TOTAL: S 63% 000 2 691 000 1 970 000 9714 (X0
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