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PESUME

Ce rappert a deux parties: Dans la premiére or présente
1tévoluticn de la production de cuivre du Zaire jusqu'a la situa
tion actuelle. Ensuite, on analyse le marché mondial Jdu cuivre,
spécialement du cuivre raffiné, pour montrer l'importance des
cathodes "higher grade". Finalement, sur la base des estimations
dtinvestissement et des couts des opérations, on fait une analyse
de la rentabilité dtune raffinerie électrolyt.que de cuivre au

Zaire.

La deuxieme partie contient une nouvelle version.des
termes de référence pour 1'étude d'une usine de raffinage électro

lytique de cuivre au Zaire.dans le format de 1'QNUDI.
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INTRODUCTION

Le présernt rapport techrique fait suite 2ux rza2>soris

~
antérieurs &mis a Kinchasa lors des sédjowrs au zZaire,

4u cours des discussions decdebriefi:.g" a Viern:

l’attention a été attirée sur la nécessité de disposer d'zzzlyses
quantitatives, relatives a lt'importance du cuivre raffiré dars

le marché du cuivre et 2 la différence entre les prix de vente
des cgthodes de cuivre raffiné et le colt du raffinage du cuivre
blister dans une usire au Zaire. De méme, on a &tabli que si
1'ONUDI allait participer dans le financement d'une étude de
faisabilité on devrait établir des termes de référence dans le

format de 1'ONUDI,

Par conséquent, on a ckhargé l'expert de préparer:
d'une part, une étude technique et éccncmique sur une usine de
ra’finage au Zaire y compris des concsidérations sur le marcré et,
d'autre part, d‘adapter les termes de référence conterus dans le
prermier rapport, au format de 1'ONUDI (Bock ID/206). Au sujet des
termes de référence, un rapprort a déja &té présenté le 19 Ffévrier
1982, Par lettre du 16 mars 1982, il 1lui a été cemandé 2 ltexpert
de le rédiger sous fcrme diun format, dont le texte lui 2 été

envoyé. Clest ce que présente la deuxiéme partie de ce rapport.




CHAPITRE I

Ltindustvia du cuivre zu Zaire,

Iiy - Histoire, Le Zaire, l1'un des meilleurs producteurs

de cuivre du monde, cccupe la cirguidme place élaprds les

chiffres de production.

Le Zaire extrait du mangansse, de lior, c¢u zinc, de
1tétain, du cadmium et de l'argent et c'est le plus ¢ran
prcducteur du mende en diamants industriels., Il dispose de
65% des réserves de cobalt totales et, en 198C, sa procduction

est arrivéea 54% de la production mondiale de ce métal,.

Le cuivreest, ceperndant, la richesse minérale la plus
importante du pays: 1les réserves prouvées du Zaire, dtlapras

1'USBM, sont de 24 M de TM de cuivre.

Le centre géographique de 1l'industrie miniére se trouve
dans la région du Shaba, au sud du Zaire. Le dé&eloppement des
mines de cuivre dans cette rfgion a commencé au dérut 4u siécle
avec le développement de ltinfrastructure des moyens de trans
pcrt. La compagnie telge Union minieére &1 Eaut Xatanga
(UMHK), est la premiere 2 prcduire du cuivre des fonderies de
Lunumbashi e;: juin 1911 et poursuivra, perdant des aurées,
jouant un réle décisif dans l'lextensiorn de llindustrie miré
rale ¢u pays. La premiere guerre ncrndiale margque lz Zé€tut
d'une période de grande demande de cuivre: 1l'extraction

miniére se mécarise et on &tablit lz capacitf de traiterert




c'importarts  tonnages de minerais dans les usines métallur

gigues,

Apres la premiére guerre, et pendant la seccrie, les
instailations de traitement continuernt 2 s'installer dans le
pays: 1la productior 2 augnenté de 998 ™ en 1911 a
27462 T™ en 1917, 162200 T™ en 1941 et 302300 ™ er. 1960,

En juin 1960 le pays, jusqufalors connu Comne le Congo
Belge, devient indépendant, et prend 1le nom de République
Démocratique du Congo. (Le nom Zaire lui a &té& dorné en 1971).
Vers la fin de 1967, 1'UMHK est natiornalisés, et ses opéra
tions prises par La Générale des Cuivres et des Mines
(GECAMINES ) ,entreprise que 1l'état Zairois crée spécialement
3d ce propos. Aprés da:négociations entre l'état Zairois et la
compagnie belge Societé Générale des Minerais (SGM), un accord
stétablit qui permet 2 la SGM de recevoir 6% de la valeur des
ventes pencdant 15 ans, et nar la suite, 1% chaque znnée comme
compensation et remboursement pour llassicstance techrique.

Cet accord a fait liobjet de modifications depuis cette date.

En 1974, les revenus des exportations Zairoises totali
sent 1.2 Millard de dollars dont 809 millions provienent des
embarquenents de cuivre, Cette année, la preduction de cuivredu

pays a &£t& de 470,000 TM pour 1liarnée,

Les tableaux suivants montrent la production <es métaux
au Zaire et la production de cuivre sortie des mines, fonderie

et raffinerie de GECAMINES entre 1976 et 196&C.




Tableau 7 1

Production de metaux ZzSre 1576-350

Cuivre ('COO mt)
Cobalt ('CCC mt)
zinc (*CO0 mt)
Etain ('CO0 mt)
Cadmium (k)
Argent (mt)

1976 77
444.4 4£2,6
10.7 12,2
67.8 73,3
309 339
252,0 24¢.,0
60.4 §-.9

Source: WBMS; ABMS; Metallgesellsciaft,

Tableau N° 2

1978 1579
423,8 359,8
13.1 14,0
82.8 73.0
3.4 3.3
186,0 212,0
89.1 91.7

Production de cuivre. Zzire, 1976~80

Mine
1976 444 .4
1977 481.6
1978 423.8
1979 399.8
1980 459.7

(’OOO nt)
Fonderie*

407,7
450.7
391.0
370,52
425.7

Source: WEMS
* EW comprises,

Raffinerig

66,0
98,7
102,.8
103.2
144,2




2. Situation actuelle: 13 GECAMINES,

Le modele de production de cuivre de la GECAMINES est
complexe. La compagnie extrait des minerais sulfuxrés, des
minerais oxydés dolcmitiques et silicieux et des minerais
mixtes, Leiminerais de cuivre proviennent, au moins, ce neuf
mines (situdes dans trois secteurs: groupes 42 ltouest, du
centre et du sud). Plusieurs dfentre elles preocduisent des

minerais différents.

Les minerais sont traités dans cinq concentrateurs.
I2s concentrés sulfurés sont traités dans la fonderie de
Lumumbashi, Les oxydes sont traités dans deux installations

de lixdviation-&.ectroobtention d Shituru et Liulu,

La plupart des cathodes EQ sont raffinées dans la
raffinerie de Shituru. Les cathodes restantes et le blister
de jumumbashi sont exportés vers la Belgigue. Ces derniéres
années, quelques difficultés techniques ont obligé a envoyer

a ltétranger des quantités plus élevées de cathodes EO.

L'&coulement du cuivre de la GECAMINES, a4 partir des
mines s'illustre dans les tableaux sunivants: (les chifres
qui corrsspondent A 1975, ont certainement, changé mais la
situation générale reste semblable et l'ensemtle mentre 12

conplexite des interrelations opératives),
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Tablzau N° 3
Production des Mines

™ de cuivre contenu dans les nminerais

n/p= open pit u/g= underground
Groupede 1'Quest
Musonoi o/p 62,023
Mupine o/p 13,305
Mutoshi o/p 43,988
Dikuluwe o/p 66,058
Kamoto o/p ' 178,623
Kamoto u/g 108,923
Total 427,920
Groupedu Centre
Xakanda o/p 41,739
Kambove-West u/g 53,816
Total 95,55
Groupedu Sud 48,185
Grand Total 616,660

Les minerais sulfurés du groupe de liouest scut traités
dans les concentrateurs de Xolwezi et Xamots; les oxydés vont
a ltusine de Mutoshi. Les mines des groupes centre et sud ont

chacune leur concentrateur,




Tableau N 4

Prcduction de ccrcentrés
sulfurés pzr conceintratewr
™ de cuivre contenu

Oxdides Mixtes Sulfurés Total
Xamoto 8,474 27,780 126,365 162,619
Kolwezi 208,502. - - 203,502
Mutoshi 14,765 - . - 14,765
Quest 231,741 27,780 126,365 385,886
Kakanda 27,903 - - 27,903
Kabove 6,220 3,267 39,761 49,248
Central 34,123 3,267 39,761 77,171
Kipushi 466 - 40,483 40,949
Grand Total 266,330 31,047 206,609 5U3,986

Les concentrss sulfurés, la plupart prcovenant du groupe

ouest, sont itranspor+tés vers le sud 2 la fonderie de Lumumbaski,

La plupart des oxydes du groupe de l'ouest scnt envoyés
3 Luilu et une autr. fraction est envoyée a2 l'usine de Shituru
dans le groupe central. Les oxydes des groupes cerntre et ouest

sont zussi envoyés a Shituru,




Preductior. ¢a2s usines
MT
Luwmuinbashi smelter

blister 14&,568
black copper 11,862
Shituru E/W 131,220
Luilu E/Y 172,939
Total 464,589

En 1975 la raffinerie de Shituru a produit 225,000 T™
de cuivre électreclytique et 78,516 TM de cathodes de cuivre

EO qui sont a2llées en Belgique.

2e— Le plan d'exparsion Pz de la GECAMINES,

Le projet d'expansion P2 est en cours cde réalisation
depuis 1976. Il sfagit d'un plan de diveloppement ambitieux,
ayantpovr but 1l'augmentation en 100,C0C TM/an de la production
de cuivre raffiné dans le district de Kolwezi, la rationalisa
tiorn de la production éu groupe GECAMINES zu moyen de 1'&limi
nation des goulets d‘'étranglements ("tottle recks",, d&séqui

libres et manques dlefficience,

Le projet a demarré rapidement, mais il a du étre arrété
en 1978 en raiscrn 4du financement, En 1975 quelques projets
ont recommencé. algré le fait qu'ur nombre importan

d1éléments du plar. ont £té completés pendart lianrée 1520,
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en décembre de ceotte zrnnée-lz, tous les travaux ont &t
arretés,

Le plan origianal cousidérait:
- La constructicn d'un corcentrateur (DIMa) de 4.0
contenant deux circuits un pour les minerals cxuidiss llzutre
pour les mixtes,
- Le développenment de deux chantiers (Dikuluwe four 1lfextirac
ticn de minerais mixtes et Mashamba pour la production <toxydes).
- La construction Z Liulu des infrastructures nécessairss a
la filtration et au stockage de 360.0C0 T/an de concentrés
pour alimenter des usines hydrométallurgiques aussi bien que
le "flash smelter’,
- Construire 3 Liulu, une ncuvelle fonderie du type "£flash
smelter Outokumpu Oy" pour uxne production de 110,000 T™/an
de cuivre anodique, associde 3 des usines de precductione
dtoxygene ,de pulvérisation du charbon et de traitement des
eaux et a dlautres infrastructures nbcessaires.,
- Construction d'une nouvelle usine dracide (pcur 1l'emploi
de gaz dqu four flash) et des infrastructures de stockage.
- Construction d'un four pour le traitement des scories du
four flash permettant la récuperation de 140C0O0 ™/an ce
ltalliage blanc  (40% Co, 16% Cuj,
- Construction a Luilu d'une usire de raffinage &lectrolytique
du cuivre d'une capacité de 100,0C0 TM/an de catholes ZR.
~ Achat de plusieurs &18ments nécessaires a licpération Zes

mires de Xolwezi,
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De ce plan, ont.évé terminhs les travaux suivants:
- Concentrateur DINA (en opeération)
- Mines Dikuluwe et Mashamba (en production)
- Infrastructures pouxr la manipulation des concentrés
(en copération).

- Equipement pour les mines (achetés partiellement),

Ntont pas été terminés : le flash smelter, les uszizes
associées (oxygere, acide, pulvérisation du charbon, trait

rent des eaux etc.) ni la raffinerie électrolytique.

La construction de la fonderie flash en est aux 2/3
et on estime qu'il faudrait 2 ans 1/2 d'activité pour la ter

miner,

La ~affinerie électrolytique dessinée par Mechim de
Selgique est construite a 80%. Tourte la construction est
termirée, Les cuves sont installées et il ne mancue cue les
revetements. Tout les &quipements ont &té achetss et ils
sont déjé sur place cu dans des ports &trangers. Cette usine
pourrait @tre mise ern opération dens un délai de Cix mois si

on ¥ investissait lfargent nécassaire,

Ltusine, cepeniant, est concue pour fornctiorr-r avec des

ar.odes provenant de la foaderie,

Le diagramme suivant monbre bien l74coulerent du cuivre des

mines de la Gecamines et les instezllations 4u pro’et dtlexterncion,
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La GE AJ:NES srocuit ertre 70 et 75% <es revenus en

vises du Zeire. Llexntreprise 2, cependant, de sérieuses
L ol o) habd] hy - - N
2ifficuliés & disposer dermcrnaies gtrangeres, Jusgu'a

1avne dernidre la commarcizlisation desprodvits da la

-

SECAMINES &tait sous la responszabilité de la 3ocieté Zairoise
de Commercialisation des Minerais (Sozacor) cui devait rerdre
a GECAMINES 45% des rever s en devisas. Lizunée derniere en
raison de certaines trarsactions financieres la compagnie
GECAMINES n'a recu que 10% de ces revenus ce cui 1'a plongée
dans une crise tres sérieuse du point de vue de l'achat a
1'étranger des matériaux industriels nécessaires, sourtout
des Tieéces de rechange, dont le manque a provogué des pertes

de production,

La compagnie a 4té récemment restructurée et elle 2 pris
wn ccntrdle majeur sur les ventes et les revenus, le role de

1a Sozacom Atant limité 3 la négcciation des corntrats,

La GECANIKES doit dépenser Je grosses scmmas pour mainte

nir la province de Shabz ce qui signifie 12,5 US3/livre de

N -~ L4 N ~ .
cuivre pour um colUt net 2e production de 37,8 & /livre er 19381
(chiffre moyer sans amcrtissement, qui cormprend  toute 12

-

Py

n . . - . .
Le ccut direct dez opérations de la ligre des nmirerais
. - /. .
sulfurés (cui est de 22% cu total) peut etre déccrzosé de la

fécor suivante:

zrcduction, avec un cfedit nour les sous profuits de 24,5 F#/1b).



livre

Mine 2943
Corcentrateur 742
Fonderie 2,0
Transport au port 7.0
Embarquenent et fret maritime
vers lt'Burope 3.0
Réffinage en EBurope 7.0

62,5

Ce cofit direct est trés bas si on enléve le credit rar
sous-produit: 62,5-24,5= 38,0 ¢/1b c'est ltun des plus bas

du monde,

j=3

avé: 97,3 £/ /1t en 1981,

< . . Y - .
Ce paradoxe peut s'texpliquer si on considere <ivers facteurs

Ve
Cependant, 1le cout total est o

complexes tels cgue le cotit 8levé du raffinage en EZurope (pas
seulement du blister mais de 6C% de toute la producticrn), le
cott firancier, les frais gque représente pouxr la GICAMINT

le csoutien& la provirnce du.éhaba, les taxes dt'importar

ad valorern et clexportation primitives pour 1la compagrie at

dtautres impositicns du gouvernement,

5.~ - Probieme du transvort,

Er 1979 1la route nationale du Za2ire n'a tu 2ssurer cue
35% du cormevrce extirieur du Shaba., La GECAMIUES 4cit, dernc,

. ~ .. . . .
avoir recours a dlautres acces maritimes situés er territcires




f¢:irangérs: la voie sud mine, par lz Zambie, le Zimtaw

- . . . N . o
Jotswana zux ports sud africAains situds a envircn 335C

le port ¢é&box»dé de Dar es Salaam,

Ca Snaba, et lz voie tanzarnienne par le lzc Tangaznrxa

La voie angolaise nettement moins onéreuse pour le

r'est pas opérationnelle et il est probable qulelis ne

vera pas la capacité ni 1tefficacité antérieures avant

znnées,

L'exportation des produits de la ZECAMINES se fa1it

ies ports suivants:

Tableav N° 6

Exportation de la GECAMINES

i00C ™
1979 1980

Matradi

Zaire 147.6 187,23
Lobito

Angola - -
Dar es Salaanm

Tarzanie 11.5 17.2
gast Londorn/Durtan 17,4 233.2

Afrique du Sud

334.9 4:27.7

1981

215,92

490 .O
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Le cout du transpor* du cuivre rdsulte a2insi treés
> » . N ~ . N
eleve et représente a peu pres quelques 7.0 ¢ /livre. Le
transport par les ports africains signifie 3CC Z/TM Cu

(juin 1981:7 3,234 par US$ 1 ):

500 2/ cuivre . 10C g/ /us§ = 7.C1 #/livze
3,234 2/UsS$ 2204,5 1b/t,

D'autre par* le transport maritime représerte 2 g/1b.

Ces chiffres pourraient etre comparés zvec ceux des
autres producteurs (de l'ordre de 1 & /1b et 2,5 #/1b res

pectivement).,

Le Zaire a du entrepremdreun programme de réhabilitation
d taménagement et dt'équipement de la route nationale. Ce Pro
gramme devra comprendre la réhabilitation du chemin de fer
Karmina- Ilebo, 1l'extension du port diIleto, la noderrisation
de la flotte de transport entre Ileto et Kinshasa, se réaméma
gement et l'équipement du port de Kinshasa, le rerouvellerent

de la ligne de chemin de fer Xijs.s“asa - iratadi, deg :2g ines

ainei que dee wagons et la construction en cours du pert sur le

Fleuve Matadi.
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CHAPITRE II

1.~ Le march4 du cuivre.

Le marché du cuivre se trouve distribué dans le rconde,
~
F lusieurs pays particirent a.la productiorn mondizle et 1la

consomratior est répartie partout dans le monde.
lolo- DemandE.

La tableau suivant montre la consommation de cuivre

raffiné par région et par pays entre les années 13976 et 1961




Tableau Consommation nendli

2la de gulivre r:s

200 T
Regions et pays 1876 1577 1578 1353 13€2 121
Zuroze Cccidentale
3eigigue~Luxemburyg 228,1 295,4 129,53 33,1 ac3,9 287,8
France 267,1 326,1 319,0 232,4 422,z 22,5
Italie 322,0 326,0 344,0 25%2,C 3%E,2 22,0
Zspagre 130,5 135,90 128,5 132,5 123,35 x27,C
Suéde 87,5 81,1 103,5 27,8 333,3 126,09
Royaume Uni 437,6 512,0 501,95 432,53 £35,2 333,11
.Allenagme 744,6 779,S 53CG,0 74,1 747,8 74£,2
Autres 305,7 333,5 295,7 §12,6 32316 Eff.
- Subtotal 2.643,1 2.729,0 2.7%1,8 2.&535,1 2,320,7 2.7CC,4
Zuroce Orientale
Union Soviéfique 1.250,0 1,290,0 1.330,0 1.3%0,C 1,30C,0 1,.32C,C
Autres 522,3 524,5 540, 3 581,7 602,0 572,8
- Subtotal 1.772,3 1.814,6 1.,570,3 1l.914,7 1.5C03,C 11.292,8
Amé&ique du Nord
{Mexique exciw
Canada 206,2 222,2 250,1 243,3 208,6 21,6
Etats Unis 1.808,0 1,985,9 2,193,1 2.,164,5 1,867,7 2.C32,6
- Subtotal 2.014,2 2,208,1 2.,443,2 2.407,9 2.076,3 2.274,2
Americue Latine
Breésil 179,3  210,9  180,8  228,7  246,0  177,9
Mexique 82,3 79,6 §3,5 1C3,9 122,6 135,2
Autres 106,8 103,7 112,2 122,2 113,1 12C,3
- Subtotal 63,4 394,2 376,5 47¢,8 487,7 £33,4
Afrigue et Moyer. Crient
Afrique du 3ud 36,7 32,2 23,3 £2,3 £e,9 £¢,5
Autres 13,6 23,5 24,5 27,5 25,0 25,0
Asle et Qcéznie
Australie 119,3 1C6,0 123,68 126,9 1235,0 137,8
Inde 57,0 55,7 37,2 6303 71.0 73,1
Japmn 1,050,3 1.127,1 1.241,4 1,330,1 1,113,3 1l.254,1
Corée 47,0 57,8 73,3 £5,3 82,0 124,0
Taiwan 35,4 48,2 44,5 7C,3 84,35 €1,7
- Subtotal 1.66%,2 1.760,9 1,919,686 2.0492,3 1.903,5 2.C&C,4
TOTAL MCNDIAL. £.538,5 ¢.,04z,6 9486,6 9.829,6 9.389,1 9.47%,7

Source: SRI Interrnational
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de 2,1% par an. L2 creissance de lz ccownscrmztion zn'z czs
.
été plus accelerde dans les pays znoxn industrizlisds diasia

et d'Amérigue Latine, Par ccntre, le Canzda, lez Stats Tiuis

et L'Europe Occidentale n'ont guere zugrernté leur cornscrration,

La demande est divisée prirncipzlerernt en deux secteurs:
lectriques ("wire-mills") et mécanicue ("brass mills"), Ile
secteur électrique demande quelques 5.0 millor. de tonnes de
cuivre par an provenant des mines. La corsommatior réelle du
secteur est de 4.4 ﬁillons de tonnes: le reste est renvoyé

ccemme ferraille de premiere av secteuwr mécanique.

De son coté le secteur mécaniquz demande 4,6 miilions de
tornes, decrt 2.1 previennent des miznes ot 2,5 de la ferrazille,
Le secteur mécanique demande des cuivres de qualités differertes:
ferraille 53%, cathodes standard: 3834, cuivre raffiné au feu €%

a2t cathodes "higher grade": 3%.
Presque la nmoitié de la ccunsorrztior du cuivre est lide 2
la génération et distribution d'énércie électrique et zux

télécomunications.,

102.- Off!‘e.

Le tableau suivant montre la prcduction rcndizle de cuivre
provenant das mines, par régior et ctzys entre les anrées 18735

et 1981.




Tacleau, F
1

MW ™

22cions et c:avs 275 1277 197¢ ) 1i. 321
Uret2 Tornderntzle 26,1
Ssga;ne 23,1 48,3 42,2 23,3 47,; 3?.3
suéce 24,9 44,8 47,6 45,7 22,3 3247
Turquie 22,3 25,3 18,7 ic,8 2L,3 23,4+
Yugoslavie 125,1 115,2 123,3 1il,4 213,z 1,3
Finiarde <1,7 46,7 46,8 21,1 ig,: 2,2
Norveéce 31,1 23,1 28,3 23,0 22,53 23,2
Autres 23,8 2C,1 16,0 1z,3 1,1 12,3
- Suybtotal 316,0 330,5 322,9 31 9 28,2 23g, =
Amé}ique du YNerd
(Mexisve exclu )
Etats Unis 1.436,6 1.364,4 1.357,6 1.443,6 1.151,1 1.33%,2
Canada 730,9 59,4 __659,4 536,4 7lé,c  Tif,1
- Subtotal 2,127,5 2.123,£ 2.017,0 2.C80,0 1.£97,5 2.233,3
Ame/z'iaue Latine
Caili 1.225,2 1.056,2 1.035,5 1.061,6 1.0687,7 1.CéC,s
Pérou 221,5 329,4 376,4 397,2 36,82 227,86
Mexique 29,0 29,7 87,2 107,1 175,64 23%,2
Autres 12,7 8,1 7,4 5,2 £,2 12,3
- Suybtotal 1.226,4 1,423,464 1.50%,5 1.572,0 1.825,7 1.35C,5
Afrique et
Moyen Orient

rique du sud 136,9 216,1 209,3 2C3,2 21,9 219,35
Zaire &44,6 481,6  423,8 3¢9,8 £32,7 524,¢E
Zambie 7c8,9 £56,0 643,0 88,3 353,¢ 587,24
Zimbawe 40,3 33,5 32,0 29,5 e?,S 24,86
Namitie 43,5 50,1 37,7 41,2 32,2 45,3
Autres 5,9 35,9 3C,7 32,5 z%,2 23,8
- 3Suttotal 1.479,1 1.472,2 1.376,5 1.255,3 1.237,% L.3¢7,3
Asie =2t Qcézris
Avstralie 12,5 221,6 222,1 ¢37,6 243,5 223,4
Japon 1,6 31,4 72,0 59,1 32,6 51,3
Papua- louvelle
Suinée 175,5 1F2,3  198,6 170,8 15,2 lé3,e
rcilippines 237,46 273,6 263,8 258,3 XL, nz,
Autres 11%,9 112, 11C,3 117,5 i3, s Llo,C
- Subtotal 334,11 £77,0 £66,38 383,7 2:22,8 éc7,1
TOTAL IMONDE
OCCIDEIITAL §.162,1 6,287,9 6.089,7 6.141,9 5.032,0 3.4%4,5
Bloc Crientel
Bulgarie 37,0 57,0 63,0 58,0 62,0 52,0
Pologne , 267,C 245,0 313,0 345,0 £34,C 29%,6
Union Sovietijue 1,13,0 1,1CC,0 1.140,0 1.139,6 1.120,0 1,140,0
Chine 132,0 155,0 160,0 160,0 1832,0 170,C
Avtres £9,7 9¢,5% 99,6 105,1 $1,6 1%1,7
- Subtotal 1.693,7 1.693,5 1,777,% 1.796,1 1.2%2,% l.zlc,3
TCTAL 1CHD A4l 7.85€,8 7.983,4 7.867,3 7.340,0 7.941,8 5,312,%

Source:

SPI Trternaticral




La productiorn des pays industrialisés r'a cresque pas
changé perdant ces anvées. Par contre, les pays ern voie de
aéveloppement ont augmerté leur participation a 1z production

mendiale de 28% en 1970 a 42% en 1976 et 24% exn 1931,

Ltautre secteur de 1l'offre est le cuivre usagé provenant
des ferrailles, dcnt le volume est de quelques 1.9 nillions
de tornes de cuivre darns le monde occidental, ce cue corres
pond 3;25% de la demande de cuivre neuf (cuivre de mines plus

ferraille:).

Perspectives du marché du cuivre.

2.1.- Demande.

Les taux annuels nmcyens de croissance de la demande de
cuivre cnt été de 4,5% entre les années 1950 et 1570, de
2.9% entre 1970 et 128C, et on pré@oit des taux de 2,8%
entre 1980 et 1990 et de 2,.1% pour la période 195C-2000.

Le tableau suivant montre les prévisions de la demande

par région et par pays.
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La demande prévua est plus hasse dane lec pays indus
. entrert dars 1'étape d'industrizalisetion et gui deivert

corstruire leur irfrastructure,
2.20— L'Offre.

I1 n'y a aucun risque, du pcint de vue des réserves dec
mines, a augmenter 1l'offre, surtout dars les pays en vcie de
développement. Ces pays, en effet dispasent de meilleurs
gisements de cuivre, qui pourraient permettre de produire du
cuivre avec des investissements et des cciits de production
moins élevés, Dans de courts délais, cependant, lioffre
sera affectée par la faible utilisation actuelle de la capa —
cité installée dans les pays industrialisés et par le

manque de capitaux des vays en voie de dévelorremert.

3.~ Le Commerce Mondial du cuivre.

3.1.- Commerce des produits non raffinés,

Les exportations des produits du cuivre zon raffirés
(blister et ccrcentrés) arrivert a 2,0 millicns de tonnes
par an. Les graphiques suivants montrent les exportations
et importations de ces produits et lec nays qui font ces

cpérations.

. . \ .
On reut voilr qu'il y a tres peu de pays qui irportent du

blister en quantités importantes et la Belgique en est le plus

important. Dfautre part, le seul pays du monde dont les expor

tations de blister aient augmenté dans le temps est le Zzire.




Cuivre ron raffiné
Monde Occidexntzl

~
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3.2.~ Commerce du Cuiire rzffiné

- -

Le cecrmerce du cuivre rz2ffinéd est de quelgues 2,7 ~iilicns

de TM/an et se décermrpcoss corre le montre le tzatleau,

om N ISR e oY

Tabisau N° L1

Tableau. Cuivre Raffiné, Cormerce International (1922)

000 T
EXPORTATIONS IMPORTATIONS
Chili 810 Alemagne F,. 410
Zambie 600 France 370
Belgigue 280 Italie 320
Canada 230 Japon 300
Pérou 21 UsSA 290
zaire 130 Belgique 260
Afrique ¢éu sud 70 Royaume Uni 2€0
Espagne €0 Bresil 210
Allemagne 50 Suece 7C
Aastrzlie 50 Indie 50
Autres 180 Autres . 21C

TOTAL 2,700 TOTAL 2.7€0
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On peut remarcuer que la Belgique est le seul excortzteur

important gui est 2 lz fois importateur.

Structure de la dera2nde prévue du cuivre raffiné

La demande du cuivre raffiné va changer de structure
dans ur avenir proche, Par ccnséquent, cela va amener des
changemerts technologigues dans l'industrie des semi-manufac

tures.

Dans le cecteur électrigque le fil 3 machine des laminois
traditionnelsqui emploient des "wire bars" sera remplacé par
le fil 3 machine coulé de fagon continue 2 partir de cathcdes
"higher grade". De ce fait les cathodes de haute qualité

deviendront le procduit le plus demandé en cuivre raffiné

Le tableau suivanr montre l'évolution prévisible de la

structure de la demande en produits du cuivre raffiné,




Tableau N° 12

Cuivre Raffiné

svosution de la structure de la demande dans le monde occidental

Période Wirebars Cathodes Raffiné TOTAL Ferraille Blister GRAN TOI'AL
—____H.crade Standard
1980 12.1 38.5 20.6 2.8 73.8 25.8 0.4 100
1983-~1987 4,0 47.7 197 2.7 74.1"° 25.6 0.3 100
1993-1997 - 52,2 20.4 2.6 75.2 ‘24,8 - 100
1998-2002 - 52.5 20,2 2.6 75+3 24,7 - 100
2003-~2007 - 53.3 19.4 2.6 75.3 . 24.7 - 100
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La Cotisation "higher -—rade" du marché de Lordres.

Le d€clive des lirgots ("wire bars") dans la dermande

a décidé le marché 3 accepter depuis 1981 darns ia r~ene
catégo=i» "higher grade" les cathodes de qualité (destinfes
d la coulée ccrtinue) et les lingots. Les productewrs des
marques de renommnée demandent, au dessus de cette cotisatlor,
un premium. En 1982 les augmentations de tarif ont varié

entre 1-2 &/TM et 15 &/TM.

Le tableau suivant montre les premiums représentatifs

pour les ccrtrats annuels de 1982,




Ccdelco

Gecamines

Inco

Kayser

Kidd Creek

MHO

Mineperou

Noranda

Norddeutische Affinerie
Palabora

R'IM
ZCCM

Source:

Cl

)
N

U

Marque

CCC
AE
AE
UMK
OkC

KER
CCR
UMK

ILO
CCR

NA,NA-ES

PMC
R'IM
REC,MCM
REC

Tableau

Produit

Cathode
Wirebar
cathode
Wirebar
Cathode
Wir 2bar
Cathode
Cathode
Cathode
Wirebar
Cathode
Cathode
Wirebar
Cathode
Cathode
Cathode
Cathode
Wirebar



N° 13

. 1M
Referor~e
et prix

HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG
HG

Moyenne

—
D> ouviuwum

| I V)

"Inconnu

Connu

L5

15
25
1.4
31
15
14
15
25

12
32
15
14
14
15
25 -

- i -




AN

Prix du cuivre raffiné Lendant lilannée 1982,

La valeur moyerne de la-cotisation "higher crede" du
J >

marché de Londres a été en 1982 de 67 g /1b tarif ie zlu

wn

O

V- <
- -

m

bas de 1lthistocire du marché, La valeur moyenne des §

raffindes ast la suivante:

¢/ /1b.
Fil de machine 73
Catholes HG _ 68
Raffiné a feu 65

La valeur moyenne du blister a été de 62 ¢/1b. Il exite
donc, une différence de 6 &/ /1b entre les valeurs moyernes des
cathodes et du blister. Cette différence varie en forction
du premium en cathodes et de pénalités dues aux impuretéds du

blister, mais la marge des différences est réduite.
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CHAPITRE III

Esquisse économique d'ure usine de raffirzge

e,

l.- Introducticn.

Lorsqu'un prcducteur de cuivre blister désire verndre ce
produit dans les marchés du cuivre, il doit envisager les

possibilités suivantes:

l.1.- Vendre du cuivre blister.,

Dans ce cas la valeur finale qu'il recevra grgbe au
cuivre blister sera celle de la cotisation E-G du LME moins
les déductions métallurgiques et le "refinning ckarge". Par

exemple, pour une valeur de 1500 US$/TM il dewvra dépenser:

UsSs/T™MF
Le colt des fréts terrestres jusqu'a FOB 16
Le transport maritime y ccmpris le décharge.
52
ment 4

Les déductions métallurgiques:

US$/TMF
Pour le cuivre 4.5
Pour l'argent 11.5
Pour ltor 15.0
Le"refiring charge" ©110.0
Total 209,0
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I1 recevra donc 15C0-209=1291 US$/TM pius la valaur

/ - -
des m;étaux précieux tels que l'or et l'argerc. i

. - . ~
J.2.-~ Il devra traiter le blister dans une usine étrancere

pour le transformer en cathedes et vendre cette prcduction.

Cette possibilité déperdide la capacité disponitle dans les
usines de raffinage qui veulent bien accepter ce tyve d'z2ffzire,a
des prix a convenir pour le faconnage y compris les déductiors
metallurgiquesdu cuivre et des métaux précieux et .'z= condi

tions de retour de ce produits de raffinerie,.

I1 n'ya que reu d'usires qui sonte:z méme dtenvisager le
traitement de grandes quantités de cuivre blister. Normale
ment, ces usines cherchent 2 augmenter leur profit et ne
veulent pas voir utiliser toute leur capacité dans un centrat
£ it qui lewr empéche de rece oir des quantités normales de
croduits a raffiner provenant d'fzutres clients dans des cen

ditions plus avartageuses.

1.3.~ Cornstruire une usine de raffinace pour produire des

cathodes électroraffinée et les vendre directemert dans le

marché,

Dans les paragraphes suivants nous esszierorns de ccmparer

1talternative 1.3. et lialterrnative 1.1.

Il s’agit d'un exercice pour tirer -les corclusions préli
minaires a partir d'hypotheses de btase dlarres liexpérience
connue. Il sera d'utilité si orn le corrige 2u fur et 2

mecure qu'on dispose d'estimetions plus :trécises. Sa valeur
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est donc méthodolc¢€que, Comme an verra, on a choisi,

-
(D

tous les cas, las conditions les moins faverablss ctour

proiet.

Hypothéses de bass,

- capacité 200,000 T/anrée cauviodes
250 T/année barre z2nodique

365 jours/an d'opér

(v}
H
[$Y]
t
P
O
s

- Investissemert 80C-1000 US$/T/an

Minimum 160.,00C.000 US$
Maximum 200,0C0,000 Uss

Calcul du colut des opérations.

3.1e~ Main dtoeuvre

Nombre de travailleurs

Administration 30
Four= coulée d‘'anodes 30
Féuilles de départ 17
Chargement et mouverent des

matériaux 14
Inspection des coupe-circuits 22
Circulaticns des solutions 4
Traitement des boues

Embarquement des czthcdes 6
Entretien 27
Divers 8

160

Nombtre de trzvailleurs: 160-20C




Szlaire mever par travzilleur 7200-144CC US3/an
drenses moyennes annuellss de l'entreprise par travailleur:

33% du salaire.

9600
19200

7200 x 1,33
14400 x 1,33

On prendra 14400 US¢/travailleur.

Dépenses en main dtweuvre par tonne

200 x 14400= 14.4 US$/TM
200.00C

Dépense en main i'oeuvre/TM de cathode 15 US$
(11 est possible que le niveau moyen du salaire

au Zaire soit inférieur,mais il ne faut pas

oublier que le nomtre de travailleurs nécessaire

y est peut-etre plus &levé )

3.2, Energie électrique

P S
)

Consommation par TM de cathode 450 XWH
Cout du XWH 4,0 US¢ents

Dépenses en erergie électrique par TM de cath. 18 US$

3.3.- Vapeur

Consommation par TM de cathodes C,8-1 TM
Ccut par torne de vapeur 15-18 USS
Dérense en vapeur/TM de cathode 16 Us$

3.4, Acide sulfurique

Consommation/TM de cathode 2-3 Xg
Cout de ltacide 50-150 US%
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népenses en acide/TM de cathode

3.5. Eau.
Consommation/TM de cathcde
Cout/m™™ d'eau

Dépenses en eau/TM de cathodes

3.6. Entretien et Ré&carations

3% des investissements/an

Dépenses en entretien et reparation /ry de

cathodes

3.7. Cout total des opérations/T™

Uss 0.3

2=3 ™
Us$ C.1-0.3
Us$ 0.9

6,C00.,0CC

de cathode,

Main d'oeuvre
énergie électrique
Vapeur

Acide sulfurique

Eau

Id
Entretier. et reparations

20C.000

Us$ 30

15
18
16
0.3
0.9
30
80,2 US$

Ce calcul ne comprend pas le capital de travail.

soit important - 12-15000 TM de cuivre - on va considérer gque

ce chiffre est compris dans 1l'erreur d'estimation de l'investis—

sement).,

Valorisation des produits finaux.

4,1~ Cathodgg;

Comme il a été sigrnalé, la différence de prix entre les

Quoigqu'il




cathodes et les blicster dépend du preminm des cathodes

de haute qualité, m2is en moyenne cette différence zn'ia

rresque jamais censtitué moins de 6 ¢/livre. On peut
~

stattendre a ce que cet*2 différerce soit plus élevée

lorsque le prix du cuivre sera plus élevé. On prendra:

Différence blister cathode = 140 US$/T™ de cath,

4.2,- Boues anodigues

On peut supposer quella production de boue anodique
serd-de 250 TM/an, soit 0,00125 T boue/TM de cathode.
Dtautre part on peut considérer le contenu de 150 ppm
dtargent et de S5O pom d'or dans les anodes (hypothese: ., On

peut ainsi calculer le cout d'une tonne de boue,

Au: 0,70 g/TM anode x 1.2 TM anode/IM cathode _
0,00125 T™ bcue/TM de cathode

672,00 ¢/Au/TM de boue

Ag: 150 g/T™ arode x 1,2 _
0.0C123

144 Kg Ag/TM de boue
Valewr de 1 ™ de boue.

i) prix de l'or: 450,0 US$/oz troy= 14,25 US$/c
valeur de l'or 67,20 x 14.25= US8% ©576,0

ii) prix de 1l'argent 15 US§/onze troy= 0.49 US$/g
144C00 x 0,49= 70560 US$
Tctal Au+Ag=S5576+70560=8013€ USE/TM de boue

Lorsqu'on verd le blister les métaux nobles sort payés,
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mais on fait un décompre pour le traiterment et les dertes S
feu ou métallurgiques. Cn peut estimer qu!’ ne reccit Jue
704 de la valeur des mé&taux ncotles. 28% de la valeur des
métaux nobles correspord a un revenu additionnel dG au fait
dtavoir l'usine de rz2frirage. (On a supposé 2% de pertes

métallurgiques).

0.28x80.136=22438 US$/TM de boue
22.438 US$/TMboue x 0.00125=28,04 US$/T™ de cathode
Valeur additiorelle ac-terir pour les métaux nobles. 28 US3/T™ cath.
(ce chiffre <st trés pessimiste, surtout si on le ccmpare avec

la réalité précise actuelle).

US$/TM cathode en nombres ronds
Revenus cuivre 140 140
Revenus métaux précieux 28,1 _30_
168,1 170
Coit de 1l'opératiorn _80,2 _80
Différence 90

Revenu annuel 200,CCO x 90 = 18,0C0,000 Us$/an

Ce revenu de 18 millions US8/an peut parzitre ton dour
un investissement de 20C millions US$. Cependant, les indica
teurs économiques pourrazient niétra pas tellerert favorables,

dépendant, en grande mesure, des conditions de firancement,

Calcul indicatif des irdicateurs. Si on considere:
L'investissement dépensé pendant quatre ans:
1 2 3 4 total
US$ millions/anrée 5 40 80 75 200

- gue la vie utile de l’installaticn sera de 25 ans

- que l'amortissement se fera d'une facon accélérée dars



Revenus vente

- cathodes

- Métaux précieux

/
cout d'operation

8 ans.

- que les taxes pourraient étre de 46%

- qufon pourrait en venir a employer un taux dtactualisa

tion de 12X; (14X la premiere année), on aurait une situa

tion de cash flow qui serait 1la suivante:

000 US$ TABLEAU 14
0 1 2 K| 4 5 6 7 8 9 10 11 12~ 'H
28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 2OGL B0,
6000 6000 6000 6000 8000 6000 6000 6000 6000 GO GO0

(16000) (16000) (16000) (16000) (16000) (16000) (16000) (16000) (1€000) (1600C ) (1600

Investissement 5000 40000 B8000OC 75000 - - - - - - - - - -
pépréciation 25000 25000 25000 25000 25000 25000 250C0 25000 - - -
utilités avant ' .

impot (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) (7000) 18000 1BOOO  18VO
Impdts (3220) (3220) (3220) (3220) (3220) (3220) (3220) (3220) 8280 $280  B»P
Utilités nettes (3780) (3780) (3780) (3780) (3780) (3780) (3780) (3780) 9720 9720 ~ 97.
Depréeciation 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 - - -
Cash Fflow aprés

impdts (147247) 0 o o] 21220 21220 21220 21220 21220 21220 21220 21220 9720 9720 97

TIR = 7.1%

— Oi: peut bien voir que meme dans les pires conditions les
résultats &conomiques sont attractifé, puisque le cash flow
aprés les taxes reste positif, malgré tous les obstacles au
projet que nous avons envisagés,

Remarque. Il est vrai que le capital du travail n'a pas été

considéré mais, quoiqutil soit important, on peut bien concevoir

qu'il est compris dans ltestimation de 1ltinvestissement.

1'ajoutait, son effet sur la TIR ne serait pas supérieur a 1X.

Si on

N\




l.- La ccmposition des prcduits finaux de la ZECAMINES

(51% wire-bars,

49% blister ou cathcodes é&lectro-obterues)
empéche dlarriver directemert au marché avec toute la production.
Cette situation risque de s‘’empirer parce que les "wire-bars"
seront remplacés sur le mer~hé par les cathcdes électrorraffindes,
et parce que le Zaire devra verser a 1l'étranger des frais de
raffinage de plus en plus élevés,
2.~ Par contre, il existe a présent un marché atractif (avec des
primes de qualité) pour le cuivre primaire raffiné, sous la forme
de cathodes de haute qualité, Cette tendance du marché s'accentuera
~dans l'avenir, lorsque des quantités croissantes de cuivre raffiné
seront nécessaires.
3.~ Une analyse préliminaire montre qu'une raffinerie électrolyti
que de cuivre au Zaire, nécessaire pour les raisons indiquées ci-
dessus, devrait constituer, dans des conditions normales, un inves
tissement attractif pour le pays. Si on ajoute le colit ccrvenable
de lt'énergie &lectrique et des conditions tritutaires et finarcie
res privilégiées liinvestissement devrait étre dlune rentabilité
susceptible d'intéresser des partenaires étrangers, ce qui justi
fierait, entre autres son implantation dans la Zore Fraunche d'Ingz,
4.- Cependant, le rrojet nécessite des corditions d'infrastructures
qui doivent @tre remplies avparavart et dort llanzlyse sort de 1la

portée de cette étuce.

o
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Deuxiere partie: Termes de réference tour 11é

raffinerie électrolytique au Zaire,

==
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PRCJET DU GCUVERMNEMENT 25 L& REPUSLIQUE 2E Z&IRE

-
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CONSTRUCTICN D'UNE RAFFINZRIE ELECTROLYTIQUE DI CUIVRE

TERMES DE REFERENCE
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A,- DESCRIPTICM GENERALE LU FRCJET

~ L3 . _’\‘_
Le présent appel d'offres fait suite 3 ure reguets du
Gouverrement Zairois qui scuvhaite voir &tablir dens 1la zors Sranche

d'Inga une Raffinerie de cuivre cermettant le raffin

a
du cuivre exporté aujourd'hui du Zaire sans avoir &té rzfiiné,

Ltobjectif du projet est de mettre 2 la dispesitiozn du
Gouvernement une étude de faisabilité sur liinsta’lation d'une usin
de raffinage électrolytique pour traiter le cuivre tlister et les

cathodes d'electroobtention proverant de la province d4du Sihzba.

Lt'étude de faisabilité serz menée en coopération zvec les
services ccncernés du Gouvernerent Zzirnis, ern particulier avec
1a Générale des Carrieres et des Mires (GECAMINES) 1l'Admirnistration
de la zone franche d'Inga (ZOFI) et le Service Presiderntiel
d'Etudecs (SPE),

Pour la »&alisaticn de 1'4tude, le scurissicnraire
tiendra compte des divers prograrmes dfétudes ou dlexploitziion

du cuivre menés par la SECAMINES, notamment, le zlan d4it F2,

Il devra aussi considérer les études suxr lflemplci 4

l'enerﬂle de lt'Inge.,

Le barrage d'Irca commercéd en 1971 &3t tresque terniné
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Ltexdloitatior de 1térercis nvdroflectrigus 2 dejz £21t lictjiet de
- - LRt oY o - ~— ceren R dmee S m menmn v
iusieurs &tudes., LICNTUZI 2 effectud en 1272 wmz &tufs sur 1z
4 4 - e~y . . mermna BV at el . A=
reatior d'une zone frz:icie, Le tlian de r1:zlzwncs #lz-cxd = 1372
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finstallationr dtune usize de raffinage électrslyfigue. Tour cette
raison le Bureau du Frésident gui z &+té chezrcf {s rmensr z Tiazxn lz2c
&tudes prelimiraires a scllicité ltassistance ZIT3/00T2I. I envi
sage donc de localiser l'usine dans la zore franche d'Ixnga zcur té
néficier des avantages juridiques, financiers et tritutaires con

.7 .
siderés dans le statut de la dite zone franche
Ltétude de faiszatilité devrz se faire ez deuvx thases,

Au cours d'une premiére phase, cn efliscTuere uxne £tude de
pré-f2isabilité, en insistart sur les aspects iccalisetiorn e+
infrastructures nécessaires, choix de la zechwclcgie =t secteur
du marché envisagé., Une rré-étude de faiszhbilité corcrzrzni tcus

les &léments cités dans la section"Résultets z<tendus" terret+trade

définir poux les soluticns retenues:

- les nécessités dlinfrastructures de transcers du trcjist,
- les conditions du site chcisi
- lec procédés de transforrmztior du cuivre =< lierslzcamens
des usines récessaires:fusion,coulée,biectrzl"ce
~ 1ltintégration des moyzxns de productior dzwns Llusiis =27 Izx rzitors

~

12 zore rrarche,
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de pré-faisatilité serz soumise au Gouverrerment Zaircis peur
Cofmmertalires et zpprobzatlicn orflinminalre éventuelle, 2u Cour
dfurne réurior, les diverses options seront discutfes zvec lz3 2y
corités Zairoises et les baszs de 1iétude ccrtlete seront zlors

définitivement approuvées,

Au cours de la deuxiéme phase, on rcoceédera z 1‘tanzlyse

n/

du marché aoprofondie et de la stratégie de cormercizlisatior,
la définition technique détzillée, a 1l'étude de rentz>ilité de

1'Unité et a l'analyse csocio-écoromique du projet.

De plus, de Ffacon 2a intégrer certaines particularités de
la réglementation Zairoise ez matiere d'investissements, le
soumissionnaire se fera assister pour une pertie de 1'étude, par
‘L'Adminictration de la zone frarche d!Inga. L'offre compre:xndra
une description détzillée de 1la prestatiorn demzndée 2 ce Bureau

d*Etudes.

3.~ RESULTATS ATTEXDUS

I1 est derandé a2ux ccnsultants de précarer ure £&tude de
faisabilité comprenart les é&léments cités ci-aprés. Cette 4tude
doit etre corforme aux méthcdes de 1'CNUDI, telles quielles scnt
exposées dans le "Manuel de -réparatior des &tude de fziszbilité

irdustrielle". (ID/205%

L'OI'UDI, dans le cadre de ses efforts tour rcormzliser ses

études de pré-irvestissements, prépare zctuellermert il >rocrar,e
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comrlet sur ordinateur qui sera conforrme au ~znuel de crécarzcion
des &tudes de faiszbilité irdustrielle. Les firmes de consuliznts
sort orides diutiliser les tableaux reprcduits dzrs le rmzarmuel, 27 en

particulier celui du chapitre X.

Le rapport ccmportera 1C chapitres correspordant z la
. N\ . . , i _ .
deuxieme partie du maxiel, et comdortant chacun une anzlyse et

des renseignements détaillés corformément au schema ci-zpres:

Aide -mémoire dtexécution (Chapitre I)

Le mémoire d'exécutior doit résumer toutes les corclusions

et recommandations relatives aux principaux éléments de 1'étude:

Contexte et historique du crojet (Chapitre II)

Préciser:

Nom et adresse du tromcteur du projet

Orientation du projet.

Neture du marchéi,

Politiques éccrcmicues et industrielles scus-terdant le orojet

Contexte du trcjext,

Capacité du mzrché et de liusine (Chenizre III

,_l
Q)
8
[e }
m
b[,
H
(o]
A
§
+
ct
wn

(I~

Ltétude retsrz en &vidence le
£

dlotienir dans ltusins 2t fera 1lz 4dif
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- Le zreduit crincical: cathedes de cuivre de Haute cuzlisé
s A :
- Les sous produits: métaux notles, sélérium, sulfate de rickel
etc.

2) Le march

Le mzrchd visé est le marché interrnztionel du cuivze et des

métaux associés qui seul serz pris er compte pour liétude.

L'étude fera apparzaitre pour chaque produit les horizons

et 1990 et 200C

Les renseignements seront pris aupreés des différerts services

N\

.habituels dans l'industrie du cuivre, et de la GECAMIMNES.

L'8tvde fera apparzitre les prévisions réalistes de verte
pour les produits du cuivre Zairois, celles-ci é&tant déterrirées
par 1l'étude des diverses sources dtinformation, pour les horizons

1930 et 2000

3) Conclusior

En conclusion de 1'étude de marché, or ferz 2a2rparaitre:
es segments dv marché du cuivre quion servirait zvec les preduits
de ltucsire.

les souscroduits dont la croduction apparait justifife

A\
D.J
3
(D
<4
()
-
H

- une indicatiorn de la capacité nomirale de sreduction
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pour les horizons en-iszagés

-——y

Matériaux et zuitres fzctsure de nroducticn (Chaoitre IV

1.- Matiéres orerieres,

Ltétude fera apparzitre swun diagrarme, les flux de
matieres premiéres a raffizer er précisant 3 chaque fois:
- les spécifications tachnizues du blister et des czthedes £
- les quantités
-~ les particularités éventuelles (emballage, transpcrt, ...)

~ . N .
- 1le moyen de transport a employer pour arriver a l'lusire.

'2." EtilitéSo

Indiquer les besoizs ern utilités (eau, électricité, vapeur,
air) et en produits conscrmzbles (fuel, lubrifiants, produits '

chimiques divers).

Localisation et empl:zcement (Chapitre V)

Décrire le lieuw diimplaitatior et préciser llerplicement
de lfusine. Le site de liusire est prévu dars la zore frarnche

o P . / .
d'Inga. Preciser la superficie du terrain récessaire, L

D
n
n
H.
ct
(D
[1)]

actucllement retenus se trcuivent dres de la ville de Xirshasz.

l.~- Défirition des produits.

On indiquerea les diZf8rents procédés de fabricatior ¢ le

diagramme de producticz,

.
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v
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Ltétude défirira liste des équirements ainsi cue

b I SR S - - ——L
Droduwc Lo, GQoLnera 1eurs scellll

fu
l—l
fv

lioutillage nécessaires

catiorns prircipzaies et détermirera leur ccut CIF (INEHASA,

Pour détermirer liécuipement ci-dessuys 11 sera teru ccrite:

- de l'existence d'une usine en ccnstruction au Shabz
- des moyens de oproductior existants a Xirshase, d= fzcor

\ -
a &viter ltachat d'équipemerts chers et sophistiqués,

En liaison avec les prévisions réalistes dé&terminées var
1tétude de marché, on fera apparaitre, pour chaque niveau de pro

. . 'd .
duction les besolns en equipement.

3.~ Ingénierie-Aménacermert du site- Hatiments

0 décrira et on estimera dans ce chepitre, les études
dtingénierie qui devront étre menées pour la définitiorn Ffinale
du projet, ainsi que les travaux dfaméragement du site:

- Dé&frichage
- Terrassement
- Aménagemert des 2ccés, clotures

- Raccordements aux réseaux diutilités et de rejets dieffluents.

&
wn
ct
()
0N

Enfin, 17étude définira les surfaces nécesszires zu
~
2 la production, & ltemballeage, 2ux opérations de chargerer:, de 34
charcement, aux burezux et dorrerz une estirzticn des ccuts d'études

et de réalisatior du ou des batinmerts.




ORGAIISATION DE L'USINZ TT FR&IS GENERAUX (Chzaoitre ©II

Ltétude donnera wure description détzillée de ltorzznisa

tion de l'usire en faisant apparaitre les Dpoints suiva-.ts:
lo- Stat’l’tS.

L'étude précisera la nature juridique zppropriée, lsas
principaux parternaires pressentis ainsi que le régime narticulier

d'exonératiors fiscale et dcuaniere (Zone Fraznche).

2.- Organigramme

Un organigrzmme général rerrerant llensemble de lleffectif

de liusine sera joint a 1'é-ude.

MAIN DfQEUVRE (Chapitre VIII)

l.- Services de cestior et de comptabilitcé

Py

o . . . . .
Lrétude defirira 12 structure admiristrative zoorocrile

au fonctionnement de l'usire ainsi que lz guzlificetior et iz

n

quantité du persornrnel récessaire,

2.— Services de zrodiuctior

1
'_l
. ]
ct
(In
m
ct

L1étude définira le persorrel de productiorn exn cu
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quantité.

3.~ Formatior.

Ltétude définira liorgaernisation mise en place pour assurer
la formation du perscnnel local, er précisant le niveau de formatior,
la durée de la période de formation, le lieu de formation &tant

si possible le site de liusine,
4,~ Ventes,

L'étude définira 22 stratégie de commercialisation, les
besoins en persomnel du Service Commercial, décrira les moyens
de distribution, détermirera les possibilités de vente a 1textérieur

et de service zprés-vente.
5.= Autres

L'étude défirira les moyens en persorrnel 2z mettre en place
pour assurer llensemble des autre fonctiors de 1liusine, 2 savoir:
- Achats, tenue des stocks
- Emballage, expéditions.
- Contrdle de qualité

-~ Divers

CALENDRIER DE MISZ ZII QEUVRE (' -pitre IX)

L'étude ccmportera un planning détaillé d'exécution du

projet (plenning 2 barres):

— T LE%
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- Phase d'études
—- DPhass d'epprovisioniene:n
- Travzux gérie civil et b
' - 1Installation des &cuipem
. ~ Cormissioring, démarrace

EVALUATION FINANCIZRE

ents

de la productiocr,

Investissements,

de 1la

.S ~N
maniere la plus coriplete et

L'étude définir; a
plus précise possible, *tous les investissements rnécessaires en
distinguant les investissermsnts payzables en Zaires,

l.1.- Investisserments cirects.

- Les travaux de terrzssement du terrzin

~ 1les frais d'étude et d'ingénierie

- les batiments et les irfrastructures

- les é&quipements ds croduction et aarexes rerdus & Xinshasza
P - les outillages

- 1le stock de piéces ds rechange

- 1e&sfrais relatifs 2 la formation prcfessiorrel’e

-~ les frais relatifs z lfassistance technizgue

- lec frais relatifs % la transmission du szvoir Szive et

aux achats de licerces

- le mcntage et lz misz ern route,

l.2.,~ Investisserents indirects,

- les droits, imp%ts et taxes (terant comzIe du récire tazrticulier

di'irvestisserer.t,

P
leg intérets intzrecz

-4
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l1.3.- e fords de rouvlzment

2.— Financement des investissermants,
L'é+ude fera zpparxzitre lza structure de fixnarncement néces
saire;

- le capital social
- les crédits d'origire Zairois . (crédits interres)

~

- les autres crédits (crédits externes’
Le soumissionnaire devrz préciser les modziités de ces
crédits (taux d'intéret, durée, nodalités de remboursement) et fera

une évaluation des frais ccrrespordasits.

3.~ PDonnées dfexplcitaticr

3¢l.— Cherces dlexcloitation

.

En récapitulart les cherges ci-apreés,lrétude fera apparzitre
le cout annuel diexploitation:
- ackats de matidres premieres et évaluation des stocks
~ consommation d'utili<és et fluides divers
- colits de personrel, 7 ccrmzris les charces scciales
- amortissements
~ freis financiers
- imp@ts et taxes

— Ffrzis diverse dlexntrezier.
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3.2.,~ Ventes.

L'étude déterrinerz 1

l1'usine. Ces dépenses et des prix de verte, devront per-ettre
dlatteindre uan taux de rertatilité interne szatisfzisant gui
aura &té Stapli 2 ltavance par le soumissionrazaire,

2.3.,- Compte dlexzloitation prévisicanel

Le compte d'explicitation prévisionrel serz fourni tcour les

dix premiéres années de fonctiomnement et fera zcceraitre:

le bénéfice imposable

. \ ~ ..
le bénéfice apres impot

le cash-flow d'exploitation

2.,4.~- Compte de trésorerie

On &tablira égzlerent le comptede trésorerie année
pa2r année feisant acparzitre:
- les rembeoursermerts des ermprunts
le solde de tréscrerie

le sclde de trésorerie cumulé,

Tests de sensibilizé,

On présantarz les résultats des calculs de variztior du t=
rentabilité interre en fonction de la variz<tior:

du niveau de precductior

™~
-

valewr decs

des premi SOUS

-~

du ccut de

de quzlité et de roduits,
liivvesticsement

des ccuts de productior

VX
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S.= Analyse socio-économicue et conclusions

Dans ce chapitre, le sounissionnaire présentera une
synthese de 1tétude ci-dessus sous la forme d'ure liste cormentée
de points fartset de points faitles du projet, en précisant
clairement la nature de ces points-clés (techniques, 1iés au

e N\ )
marché, 1iés a la main dfoeuvre, etc..).

Enfin, en replacant le prcjet dans le plan de développement
industriel du pays, le soumissionnaire indiquera a quelle é&chéance

pourrait se réaliser un tel investissement.

Le scumissionnaire donnera également les recommandations
4
pour la phase dt'éxecutior du projet et préparera le cahier des

' charges pour l'appel d'offres,

C.- CONDITIONS Dz REALISATION

Le bureau d'études chargé de ce projet devra y assigner au

moins trois ccrsultants, a savoir:

un ingénieur métallurgiste qui sera chargé des aspects

téchriques (matiéres premiéres, techr.olcgie , prorosition

d tusine);

- un économiste industriel ayant liexpérience des &tudes de Ero
jets et de ltéccrorie du cuivre, qui serz chargé des aspects
&conomiques (tendances du marclhé, céut des facteurs, analyse
/ .
economique) .

- un analyste finarcier qui sera charsé des zspects financiers

projet (aralyse firarcieére approfordie et firancement du

projet).
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Ltétude techricC-%ccromigue et ltaralyse financisre suivront
le modele prcoposé par le "Manuel de pré:zraticrn des études de
bilité irdustrielle" de 1'0QilUDI. Le soumissiorzzire recevra
Viernze un exemplzire du Marnuel et les explications nécescsaires pour

sor utilisation.

I1 est prévu que les consultants resterort environ &
semaines sur le terrain perdant la premiére phase dt'élaboration
de 17étude et environ 6 a § semaines pendant 1la deuxiene thase,
Les résultats de la premiere phase (étude de pré-faisabilité)
serornt soumis aux autorités zairoises pour comrmentaires et zzproba

tion préliminaire.

Le projet du rzpoort final (étude de fzisabilité complete)
- . . , . \ . .
devrait etre soumis 2 L WONUDI envircn ur mois zpres la fin des acti
vités sur le terrain et un rapport définitif en 20 exermrlaires

.4 ~ L4 - - 8 ~- -
un mois apres réception des commentaires de 1:!:3uUCI.

Le rapport devra etre livré en francais et les consultants
engacés dans liétude devror.t avoir une torne cornaissance de la
langue francaise.

De son caté, le Gouvernemeat mettra & la dispositior des con
sultants les moyens nécesszires a la borre exécution de leur mission
notamment: bureaux, service de secrétariat, orczanisatior des contzcis
avec liidministratior et les sociétés ou services putlics et rzrivée

concerrnés, acceés a toutes lss informatiors dissoribles.







