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Prefacio

Desde 1967, 1a Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo Industrial (ONUDI) se ha mantenido fiel a su »nandato de “fomentar y
acelerar la industrializaciéon de los paises en desarrollo” atendiendo a las
solicitudes de cooperacidn técnica en todos los aspectos de la industria que
le llegan de los gobiernos de esos paises.

Este apoyn a la industrializacion, como medio de elevar los niveles de
vida de casi las tres cuartas partes de la poblacion mundial, fue definido
por primera vez en noviembre de 1966 en l1a resolucion 2152 (XXI) de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, y se ha venido intensificando
desde entonces. En la Declaraciéon y Plan de Accion de Lima en materia de
Desarrollo Industrial y Couperacion, aprobada en 1975 por la Segunda
Conferencia General de la ONUDI, se propugné un esfuerzo internacional
para incrementar la participacion de los paises en desarrollo en la produc-
cion industrial mundial, de modo que alcanzara el 25% para el afio 2000.
En la Tercera Conferencia General de la ONUDI, celebrada a principios
de 1980 en Nueva Delhi (India) se reafirmé la importancia de este objetive
con la aprobacion de la Declaracion y Plan de Accion de Nueva Delhi en
materia de industrializaciéon de ios Paises en Desarrollo y Cooperacion
Internacional para su Desarrollo Industrial.

La serie de folletos ONUDI al servicio de la industrializacion, a l1a que
éste pertenece, tiene por finalidad describir brevemente la aportacién de la
ONUDI, por conducto de su Division de Operaciones Industriales, a la
industrializacion de los paises en desarroilo y ofrecer ejemplos de cuanto
se viene haciendo para acelerar este proceso.




FINANCIACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA ONUDI

El grueso de los gastos de administracion e investigacion de 'a
ONUDI, que se acercan actualmente a los 48 millones de dolares de los
Estados Unidos al afo, se sufraga con cargo 2l presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, al igual que otros gastos menores correspondientes a
ciertas actividades de asesoramiento y capacitacion. Una vez convertida en
organismo especializado dentro del sistema de las Naciones Unidas, la
ONUDI dejard de ser financiada con recursos centrales de las Naciones
Unidas y pasara a depender de su propio presupuesto, constituido por las
contribuciones de sus Estados miembros.

Los programas de asistencia técnica para proyectos a realizar en
paises en desarrollo se financian con cargo a diversas fuentes, las mas
importantes de las cuales se indican a continuacion.

La mayor parte — alrededor de un 70% del total - de las actividades de
la ONUDI sobre el terreno, se financian con recursos del Programa de las
Nacioaes Unidas para el Desarrolio (PNUD). Por consiguiente, ura elevada
proporcion de los proyectos de la ONUDI sobre el terreno han de ser apro-
bados por el PNUD antes de su ejecucion. Como son ias contribuciones de
los Estados miembros — desarrollados o en desarrollo - ias que constituyen
la fuente de esos fondos, cabe decir que las actividades de la ONUDI sobre
el terreno son en realidad prograinas de autoayuda, emprendidos unica-
mente a solicitud de los gobiernos de los paises en de<arrollo y financiados
con fondos a los que contribuven muchos de esos paises. Esos fondos, pro-
cedentes del PNUD, se asignan a los diversos paises hasta una cuantia pre-
determinada conocida con el nombre de cifra indicativa de planificacion
(CIP). Cubren el conjunto de la asistencia proporcionada por las Naciones
Unidas a esos paises, siendo tan solo la industrializacion uno de los
muchos programas que precisan de apoyo financiero.

Los programas por paises tienen normalimente una duracion de cinco
anos: lcs fondos disponibles, que varian de un pais a otro y son mas eleva-
dos para los nenos adelan:ados, deben asignarse durante ese quinquenio a
proyectos concretos del pais en cuestion.

Los fondos de los Servicios Industriales Especiaies (SIE) se destinan a
la financiacion de una reducida gama de servicios de expertos que a veces
es necesaric proporcicnar para satisfacer necesidades de alta prioridad e
imprevistas. El programa se limita a proyectos de corta duracion y costo
poco elevado; durante los Gltimos afios se han destinado anualmente para
su apoyo 3,5 millones de dolares de los EE.UU.

El Fondo de ias Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (FNUDI)
fue creado para financiar proyectos innovadores, de preferencia aquellos
que tengan un efecto multip'icador. Ei Fondo esta constituido por las con-
tribuciones prometidas por los gobiernos, que en algunos casos especifican




a finalidad con que deben uillizarse. Las coniribuciones se hdacen en mone-
as convertibles y no convertibles.

Los fondos para fines especiales son aportados pcr gobiernos partici-
pantes para proyectos concretos que han de ser ejecutados por la ONUDI
de conformidad con los acuerdos concertados con los paises aportantes. Se
utilizan, generalmente, para proporcionar asistencia técnica, servicios de
expertos y capacitacion de especialistas.

El programa ordinario de asistencia técnica, de modesta importancia,
suministra fondos para tipos de asistencia técnica que complementan otros
programas o que se prestan mal a otras formulas de financiacion. Este pro-
grama tiene sobre todo la ventaja de que permute cierto grado de flexibili-
dad en los gastos, pues la asignacion de ios fondos disponibles depende
enteramente del principal 6rgano normativo de la ONUDI, la Junta de
Desarrollo Industrial. Las actividades que el programa financia estan con-
cebidas de modo que reflejen la importancia atribuida a las medidas espe-
ciales en favor de los paises menos adelantados, a la cooperacion técnica
entre paises en desarrollo y al establecimiento y fortalecimiento de servi-
cios de capacitacion industrial en los paises en desarrollo.
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Industrias metalirgicas

Debido a su importancia para la industrializacion, las industrias meta-
lurgicas desempenan un papel fundamental en el programa de asistencia
técnica de la ONUDI a paises en desarrollo. Abarcan las esferas siguientes
qe metalurgia extractiva y fisica:

Elabcracion y transformacion de metales no ferrosos ligeros y pesados
Industria siderurgica

Fundiciones y otros procesos de transformacion de mstales
Transferencia de know-how y tecnologia metalargicos

Elaboracion de minerales metalargicos

Dentro de estas esferas, las actividades de asistencia técnica de la
ONUDI se refieren sobre todo a las funciones siguientes:

Flanificacion, establecimicnto y funcionamiento de plantas metaluargi-
cas y fundiciones nuevas, inclusive la planificacion nacicnal de gran-
des sectores metalurgicos y de fundicidn (planes guia, estudios tecno-
economicos y estudios de comercializacion)

Evaluacidn técnica y ensayos de laboratorio de materias primas meta-
lirgicas, productos semiacabados y productos acabados

Suministro de conocimientos técnicos para el funcionamiento efi-
ciente de las plantas existentes y estudio, seleccion y aplicacion de tec-
nologia y equipo apropiadcs

Disefo, programacion y modernizacion de plantas metalurgicas exis-
tentes

Suministro de servicios de asesoramiento sobre norraalizacion de pro-
ductos metalicos ‘

Establecimiento de sistemas de mantenimiento computadorizado en
plantas metalurgicas

Establecimiento y fortalecimiento de centros, laboratorios o unidades
de ensayo para la investigacion y desarrollo metalargicos, in<lusive ia
adaptacion de tecnologia adecuada para las condiciones locales

Establecimiento de piantas metaltrgicas, fundiciones y plantas de
forja, asi como centros de tecnologia, para fines de experimentacion y
demostracion

Suministro de capacitacion expeciaiizada.

Ademas, la ONUD! organiza simposics, seminarios, curscs practicos
y reuniones de expertos sobre temas metalargicos. También prepara estu-
dios v documentos especiales y los distribuye entre los paises en desarrollo.




La ONUDI recalca el suministro de asistencia técnica a los paises
menos adelantados. En tales paises se estan ejecutando cierto ntimero de
proyectos, sobre todo aquellos cuya finalidad consiste en aumentar la pro-
duccion y mejorar la calidad de piezas de repuesto fundidas, herramientas
y utensilios del sector de la fundicion, que se necesitan cor urgencia.

Este programa de la ONUDI tiene por objetivo acelerar la explota-
cion y elaboracion de minerales metalicos en los paises en desarrcllo, a fin
de obtener productos que posean valor agregado para el uso interno y para
la exportacion.

En los 10 altimos anos, la ONUDI ha ejecutado 235 proyectos de asis-
tencia técnica en las industrias metalurgicas, ha organizado 20 reuniones
internacionales en esta esfera y ha preparado unos 38 estudios sobre temas
metalurgicos para su difusion entre los paises en desarrollo.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de la asistencia técnica
de la ONUDL

ASISTENCIA TECNICA DE LA ONUDI

Planta de demostracion para la produccion de espenja de hierro,
Andhra Pradesh, India

Aunque carece de grandes recursos de gas natural, la India posee
abundantes reservas de carbon .10 coquizable como para mantener una
industria de esponja de hierrc. Esto se tuvo muy en cuenta cuando la
ONUDI, que habia ido a la vanguardia en la utilizacion de carbones no
coquizables a fin de reducir la esponja de hierro altamente metalizada
como material para la siderurgia directa por arco eléctrico, convino en
ayudar a establecer una planta en Kothagudem (Estado de Andhra Pra-
desh) como unidad de demostracion.

Esta planta es un ejemplo de la aplicacién de tecnologia de reduccion
directa para producir acero mediante la fabricacion de modulos de esponja
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Horno rotatorio en construccién en la plama de demosrraaén para la produccién de esponja de
hierro, Andhra Pradesh, India




de inerro, sin uiliizar petroieo, gas o carbon coquizable de calidad metalur-
gica; unicamente carbones no coquizables suministran la energia térmica
basica y actuan como reuuctores. En el proceso se dejan de lado aitos hor-
nos, hornos de coquizacion, etc., lo que reduce grandemente los costos de
capital de produccidn siderurgica. La planta de demostracion tiene una
produccion de mas de 100 toneladas diarias de esponja de hierro altamente
metalizada. Posee también un laboratorio dotado de buen equipo y buen
personal, con instalaciones para ensayar las caracteristicas fisicas y meta-
lurgicas de diversas materias primas, tales como mineral de hierro y car-
bon, y la esponja producida en la planta de demostracion y en el horno a
escala experimental del propio laboratorio. Ademas, los especialistas de
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Instalacién de un requemador y chimenea del horno rotatorio para la planta de demostracién de
esponja de hierro, Andhra Pradesh, India




eéste proporcionan servicios de consuitoria sobre ia compieja iecnoiogia de
la produccidon de esponja y sobre el diseiio y funcionamiento de plantas
siderurgicas de pequefio tamano.

La capacitacion ocupa un lugar destacado en la planta de Kothagu-
dem. Se proporciona instruccion sobre el funcionainiento, mantenimiento
y control de procesos de plantas de esponja de hierro. Los pasantes acuden
de otros paises como también de todas partes de la India.

La planta se inaugurd el 31 de diciembre de 1980. Si sus operaciones
continian con el éxitc que han tenido hasta ahora, puede contribuir apre-
ciablemente a elevar la produccion de acero en plantas siderurgicas de
pequeinio tamano en la India. En el pais hay docenas de tales plantas, que
seran los beneficiarios principales de esta iniciativa de ONUDI-India. Esta
planta va ahora a la cabeza de las plantas de esponja de hierro de tamano
comercial en la India, con lo cual aumenta el suministro de esponja de
hierro disponible para las plantas siderargicas de pequefio tamano.

Este proyecto fue uno de los ma:-ores de su especie en el sistema de las
Naciones Unidas. Cuesta alrededor de 25 millones de doélares de los
EE.UU., de los cuales 5 millones fueron aportados por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y el resto por el Gobierno de la India,
sobre la base de compartir costos.

Instituto de Investigacion sobre Soldadura, Tiruchirapalli, India

La ONUDI, actuando como organismo de ejecucion del Programa de
las Naciones Unidas para el Desar. sllo, ayud6 al establecimiento del Insti-
tuto de Investigacion sobre Soldedura en Tiruchirapalli, India. Este Insti-
tuto proporciona conocimientos técnicos y equipo de investigacion, y ha
er.viado becarios al extranjero. Se ha desarrollado con rapidez hasta con-

Saladura a tope lincandesceme de tubos en curso en el Instituto de Investigaciéon sobre Solda-
dura, Tiruchirapalli, India




vertirse en un centro de investigacion nacional, dotado de un laboratorio y
de una seccion de ingenieria a fines de diseno, desarrollo, documentacion
y consultoria. Sus actividades concretas comprenden le siguiente:

a) Realizz investigacion y desarrollo tecnologico sobre procesos y tec-
nologia de soldadura, inclusive soldadura de prototipos especiales, estu-
dios teoricos sobre soldadura e investigaciones metalirgicas;

b) Organiza cursos de capacitacion periodicos para ingenieros, super-
visores y soldadores. Mas de 40 organizaciones y mas de 500 personas de
las industrias de 1a India y dei extranjero se han beneficiado hasta ahora de
los programas de capacitacion del Instituto;

¢) Mantiene un banco de datos computadorizados. Se han proporcio-
nado servicios de documentacion a mas de 30 industrias;

d) Ofrece intormacion técnica y publicaciones. Se han publicado
cierto numero de boletines por conceptos clave y boletines técnicos, los
que se han enviado a mas de 500 industrias y personas de todo el pais.

Se estd considerando la idea de establecer este proyecto sobre una
base regional a fin de hacer extensivos sus servicios a otros paises en desa-
rrollo.

Laboratorio central de ensayos de termofluencia z alta temperatura,
Jamshedpur, India

En el Laboratorio Metalurgico Nacional de Jamshedpur (India) se ha
instalado con asistencia de la ONUDI un iaboratorio central de ensayos de
termofluencia a alta temperatura. Siendo uno de los laboratorios mas
modernos de su especie en el mundo, posee instalaciones para ensayar la
termofluencia de larga duracion a alta temperatura, la ruptura de la termo-
fluencia y la relajacion de la tension, que permite mas de 20.000 horas con-
tinuas de trabajo de ensayo para ofrecer 100.000 horas de datos de disefio
sobre las aleaciones resistentes a la termofluencia a alta temperatura que se
estan desarrollando en la India. Este laboratorio sirve también de centro

Vista general del piso intermedio del laboratorio de ensayo de lermoﬂuenaa en que aparecen
varias mdquinas de tipo unico que se utilizan en el Laboratorio Metaliurgico Nacional de Jams-
hedpur, India




para el desarrollo de aleaciones a alta temperatura avanzadas, a base de
elementos de aleacién de la India. La asistencia de las Naciones Unidas
para este proyecto en gran escala fue de unos 800.000 dolares EE.UU. con
una importante contribucién de coniraparte del Gobierno para un nuevo
edificio de laboratorio.

El laboratorio, que cuenta con un acondicionamiento de aire com-
pleto y posee un generador eléctrico diesel auxiliar, estd ahora en pleno
funcionamiento y satisface las necesidades del pais en lo que se refiere a
turbinas de alta temperatura, aleaciones para aeronaves y receptaculos
para alta presion a alta temperatura. Como esta construido sobre cimientos
elasticos y se halla aislado de las paredes y columnas principales, el edifi-
cio se presta especialmente para el funcionamiento libre de vibraciones de
equipo de ensayo muy sensitivo.

El laboratorio tiene espacio para 400 maquinas de ensayo de termo-
fluencia. Esta equipado con mas de 150, entre las cuales hay 12 de tipo
inico y de alta sensibilidad con una capacidad de 5.000 kg y 55 con una
capacidad de 3.009 kg, todas las cuales pueden funcionar a temperaturas
de hasta 1.000°C. También funcionan una mnaquina de ensayos de resisten-
cia a la traccion a alta teinperatura, con una capacidad de 25.000 kg, y un
registrador de datos computadorizados.

Planta siderurgica de Chimbote, Peru

La ONUDI ha venido ejecutando un proyecto de asistencia técnica
para que la planta siderargica de Siderperu, en Chimbote, Peru, alcance el
funcionamierto a plena capacidad y una expansion escalonada. El pro-
grama de trabajo del proyecto comprende operaciones de planta siderur-
gica integrada, un registro de datos computadorizado y un sistema de man-
tenimiento para una planta siderirgica integrada, el perfeccionamiento de
las operaciones de laminado de acero con fabricacion de acero al oxigeno
y un programa de capacitacion especializado para personal técnico. Ha
dado por resultado una mayor productividad, costos de producciéon mas
bajos y una produccion de acero que se ajusta a normas de calidad rigidas.
La plarta siderirgica de Chimbote se esta ahora ampliando al doble de su
capacidad.

Centro de Invesiigaciones Minerc-Metalurgicas de Santiago de Chile

La recuperacion del cobre a partir del material oxidad» constituye un
problema en la mayoria de las minas de Chile. Mientras que las recupera-
ciones a partir de sulfuros llegan por lo coman a mas del 90%, una parte de
los 6xidcs son tan dificiles de tratar, a los actuales niveles de tecnologia,
que la recuperacion en estos casos baja al 80-85%.

Con el estimulo de fondos proporcionados por la Corporacion del
Cobre {CODELCO) y un compromiso de las Naciones Unidas por valor
de 3 millones de dolares EE.UU., se ha iniciado un activo programa de




investigacion en el Centro de Investigaciones Minero-Metalirgicas
(CIMM), en Santiago de Chile. El Centro, que se ocupa de todos los aspec-
tos de la exploracion, explotacion, meiienda y fundicion, esta organiza-
do en tres divisiones: extraccion, beneficio y caracterizacion del material;
esta ultima abarca casi todas las ramas de ensayo de identificacion de mi-
nerales.

Planta experimental, Centro de Investigaciones Minerc-Metalurgicas, Santiago de Chile




El Centro esta instalado en dos grandes edificics. Uno, de tres pisos,
es una planta experimental que abarca todos los aspectos de extraccion,
molienda y metalurgia, desde la trituracién primaria pasando por la refina-
cion hasta la fundicion. Las instalaciones incluyen un triturador compieta-
mente separado, con una capacidad de 3-4 toneladas diarias, que se comu-
nica con el edificio principal por un elevador de cubetas y cintas transpoz-
tadoras; unidades de molienda y flotacién de 250 kg/nora de capacidad; y
un deposito de residuos, que es un modelo paia una operecion no contami-
nante en una zona tal.

En el otro edificio se encuentran las oficinas, bodegas y la mayoria de
los servicios de laboratorio. También hay laboratorios separados adjuntos
a la planta experimental.

Decarrollo de la industria siderargica, Karabiik, Turquia: experto en altos
hornos

La tarea confiada a un experto de la ONUDI en Turquia consistia en

la modernizacién de las operaciones de aito horne en la siderirgica de
Karabiik, inclusive el establecimiento de un sistema de mantenimiento.

Durante tres misiones, realizadas en 1978, 1980 y 1981, el experto coopero
con el personal estatal de contraparte para renovar el revestimiento de los
altos hornos, de modo que anora éstos pueder considerarse modernos.

De =sta manzra pueden lograrse ahorros considerables al contratar a
un solo experto para una labor que se realiza tan solo con tecnologias y
componentes estructurales disponibles localmente, trabajo que normal-
mente exige la supervision de una empresa de ingenieria.

Mantenimiento dirigido en las industrias metalurgicas, Helwan, Egipto

La ONUDI presto asistencia a la Organizacion General Egipcia para
las Industrias Metalurgicas en la realizacion de un proyecto experimental
para la empresa siderurgica egipcia de Helwan. La finalidad consistia en
capacitar ingeni¢ros para que introdujesen y aplicasen sistemas modernos
de mantenimiento dirigido, inclusive codificacién, indexacion, reproduc-
cion, almacenamiento y seleccion de los datos técnicos requeridos para un
funcionamizento eficiente del sistema de mantenimiento.

Como resultado, se ha creado un grupo de unos 80 ingenieros y perso-
nal de sistemas que constituiran el nucleo de personal competente para
aplicar en el futuro cualesquiera sistemas integrados en gran escala para
mantenimiento, planificacion y gestion en otras industrias de Egipto.

La introducciéon y funcionamiento del sistema de mantenimiento pre-
ventivo y reparaciones planificadas ha permitido a la empresa sideriirgica
egipcia aumentar su produccion en 15% y lograr utilidades por primera vez
en su historia.

En consecuencia, la empresa ha recibido cierto namero de solicitudes
de ayuda para aplicar sistemas de planificacion y control integrados del
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mantenimiento en otras industrias de Egipto y para capacitar personal con
ese objeto. La empresa ya ha firmado contratos para prestar ayuda a seis
grandes sociedades industriales de Egipto en la aplicacion de sistemas ana-
logos. Tambiér se prevé asistencia a una fundicién de Somalia.

Cabe mencionar aqui que el Banco Mundial ha deteri .inado hace
poco, en sus pautas, que para poder aspirar a recibir préstamos, la indus-
tria debe tener un buen sistema de pianificacion y control del manteni-
mientc.

Asistencia técnica a la Companhia ladustrial de Fundi¢ao e Laininagem,
Maputo, Mozambique

La siderirgica de pequefio tamafio de la Companhia Industrial de
Fundigao e Laminagem (CIFEL) de Mozambique estaba trabajando mas o
menos al 10-20% de su capacidad teorica, y parte de su equipo principal
habia estado ocioso durante afios. En 1980, el Gobierno solicité de la
ONUDI que proporcionase conocimientos técnicos a fin de que pudieran
hacerse mas eficientes las operaciones de la siderurgia y se pudiera poner
en marcha de nuevo el equipo paralizado. Scbre todo, se pidi6 ayuda de
conocimientos técnicos para los fines siguientes:

a) Operaciones de convertidor de soplado lateral para producir acero
a partir de lingotes fundidos, tecnologia que se emplea sobre todo en
China < India;

b) Obtencion de palanquillc. de acero cilindrica mediante colada por el
fondo, tecnologia ampiiamente utilizada en las siderurgias de pequeno
tamano en tod> el mundo, pero no introducida aiin en Mozambique;

¢)Operaciones de fundicion de acero.

Bajo los auspicios de la ONUDI, se enviaron a Mozambique tres
expertos, dos de ellos de lz india, a fin de ofrecer asesoramiento sobre la
aplicacion de la tecnologia necesaria.

Como vesultado de la asistencia de estos expertos, el primer acero en
palanquilla se produjo en Mozambique en julio de 1981. La planta se
encuentra ahora en condiciones de producir gran cantidad de palanquilla
que sustituye a la que normalmente se importaba, lo cual significa’ un
importante ahorro de divisas escasas. Al mismo tiempo, el éxito de la
planta es un ejemplo impresionante de cooperacion técnica entre paises en
desarrollo.

Instituo Central de Investigacion y Desarrollo Metalirgicos, El Cairo,
Egipto

Este Centro, que fue establecido en el periodo 1972--1980 con asisten-
cia técnica de las Naciones Unidas por valur de uncs 2,5 millones de dola-
res EE.UU., ha ayudado a las industrias metalurgicas de Egipto a alcanzar
muy buenos resultados.




Entre otras cosas, el Centro proporciona servicios técnicos contractua-
les especializados para la fabricacion de cable de acero de gran resistencia
a la traccion para trabajo pesado, tal como grias de mucha potencia, la
industria minera, equipo de arrastre y la industria siderirgica. Los contra-
tos de investigacion asi realizados alcanzan ya un valor de un millon de
dolares EE.UU.

El Instituto ha consagrado aten.cion especial a la industria de la fundi-
cion, debido a lo cual esta industria produce ahora piczas de fundicion
mejores a un costo mas bajo.

La experiencia técnica adquirida en la siderurgica de Helwan y en
otras plantas de laminacion de acero, tales como Delta Mill, en Alejandria,
ha demostrado que podria reducirse el numero de laminaciones necesarias
para obtener la misma seccion y perfil. En consecuencia, ha aumentado el
volumen de produccion de articulos de acero laminado.

El Centro no solo presta servicios de ensayo y de solucion rapida de
problemas a las industrias locales, sino que también ofrece capacitacion en
prevencion de la corrosion, proteccion de superficies, termotratamiento,
operaciones de fundicién, etc., inclusive la organizacion de cursos en
empresas. Mas de 300 ingenieros recibieron capacitacion durante
1979-1980.

Normalizacion, control de calidad y certificacion de calidad en la industria
siderurgica, Brasil

En el Brasil, el proyecto mas vasto y ambicioso de la ONUDI en mate-
ria de normalizacion, control de calidad y certificacion de calidad en el
sector siderurgico ha venido dando excelentes resultados en el corto
periodo de cuatro anos. El desarrollo y aplicacion de tan solo cinco nor-
mas ¢n una planta siderirgica ha permitido un ahorro anual de unos 2
millones de dolares EE.UU.; en la misma siderurgia, las existencias se
redvieron de 106.000 a 60.000 articulos dentro de dos anos. Esto no es mas
que un ejemplo tipico.

El primer plan nacional para desarrollo de la ciencia y tecnologia tra-
zados en 1973, hacia hincapié en la normalizacion y en la calidad indus-
trial. En consecuencia, en diciembre de 1973 se crearon el Consejo Nacio-
nal de Metrologia, Normalizacion y Calidad Industrial (CONMETRO) y
el Instituto Nacional de Metrologia, Normaiizacion y Calidad Industrial
(INMETRO).

Piresto que el hierro y el acero son materias primas basicas esenciales
para el amplio desarrollo previsto en el plan, se concedio prioridad a la
expansion de la produccion siderurgica y a la iniciacion de un vasto pro-
grama de normalizacion, control de calidad y certificacion de la calidad.
Esto se tradujo en un proyecto de la ONUDI, por un valor de dos millones
de dolares cuyo objetivo era el fortalecimiento de INMETRO.

Fuera de hacer comprender la importancia de las normas y de la cali-
dad, el proyecto dio lugar a una reorganizacion de las actividades de nor-
malizacion nacional y a un mejoramiento de los procedimientos conexos.




Las normas existentes se modernizaron: y se formularon normas priorita-
rias para la siderurgia y esferas analogas, tales como productos refracta-
rios, soldadura, codigos de practica para el disefio de estructuras de acero
y equipo de planta siderirgica.

La capacitacion de personal, que se consideraba como una de las
tareas importantes, abarco al personal de gestion superior, supervisores de
categoria superior y técnicos. Se capacito a 50 ingenieros y cientificos para
que trabajasen en normas nacionales: a unos 60 profesores de las universi-
dades técnicas para que ensenasen normalizacion; y a mas de 600 ingenie-
ros, cientificos y técnicos para que trabajasen en la normalizacion en
empresas. Mediante becas de la ONUDI recibieron capacitacion en el
extranjero 21 personas del sector estatal y de la industria.

Otra actividad que tuvo mucho éxito fue el establecimiento de normas
en muchas plantas siderurgicas o en industrias que trabajan con acero.
Esto incluia la capacitacion de personal; la organizacion de reuniones y
procedimientos; y la formulacion, aplicacion y fiscalizacion de normas de
la empresa.

Se ha establecido un centro de documentacion de metrologia, normali-
zacion y calidad industrial.

Las fases finales del proyecto comprenden la formulaciéon de codigos
de seguridad contra incendios en la edificacion, la racionalizacion de los
tipos de acero y la aplicacion de control de calidad y certificacion de cali-
dad en las industrias, con la capacitacion respectiva.

El éxito de este proyecto de normalizacion en siderurgia ha dado por
resultado una ampliacion de la normalizacion hacia otras esferas. Ademas,
el Gobierno de Brasil ha introducido la normalizacion como materia de
estudio en todas las instituciones de ensefianza técnica.

Instituto de Investigaciones sobre Metales Livianos de Zheng Zou, China

Si oien China posee abundantes recursos de bauxita, el desarrollo de
la produccion de aluminio se ve afectado por las variantes en la composi-
cion quimica y las propiedades mineralogicas de la bauxita en las diferen-
tes regiones del pais. A fin de acelerar el desarrollo de la industria del alu-
minio, el Gobierno decidi6 perfeccionar su capacidad de investigacion y
desarrollo tecnoldgico en materia de bauxita, para lo cual solicito asisten-
cia de PNUD/ONUDI.

Se aprobd, pues, un proyecto por valor de 500.000 dolares EE.UU.,
cuyo objetivo era modernizar y hacer mas eficiente el Instituto de Investi-
gaciones sobre Metales Livianos de Zheng Zou.

Se proporcion6 equipo de laboratorio, inclusive un microscopio elec-
tronico, un aparato de analisis téermicos diferenciales, un espectrometro de
absorcion infrarroja, un difractometro de rayos X y un aparato de analisis
de distribucion a escala de particulas. Nacionales de China recibieron
capacitacion en Europa respecto al empleo de estos instrumentos, con lo
cual se reforzd considerablemente la capacidad del Instituto para efectuar
investigaciones mineralogicas y tecnologicas sobre la bauxita.
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Trabajo con el microscopio electronico en el Instituto de Investigaciones sobre Metales Liv
de Zheng Zou, China

E! Gobierno ha indicado que veria con agrado nuevos servicios de la
ONUDI para promover la industria china del aluminio. En consecuencia,
la CNUDI esta proporcionando una asistencia complementaria con miras
a reducir el consumo de energia en la producciéon de aluminio y de alu-
mina y mejorar la investigacion y la tecnologia.

Asistencia para el establecimiento de una industria del aluminio en
Mozambique

La ONUDI proporcioné asistencia al Gobierno de Mozambique para
establecer una gran fundicion de aluminin, aprovechando el inmenso
potencial hidroeléctrico, s6lo parcialmente utilizado, de la central eléctrica
de Cabora Bassa, de 2.400 MW. La ONUDI ayudé & evaluar los estudios
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Funcionamiento del aparato de analisis térmicos diferenciales en el Instituio de Investigaciones
sobre Metales Livianos de Zheng Zou, China
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de viabilidad y a preparar informes sobre el suministro de materias primas
auxiliares y la mayor elaboracion del aluminio para la region. Tambien
ayudoé a promover la cooperacion bilateral con miras a asegurar el suminis-
tro de alumina a la fundicion e identificar mercados a largo plazo para el
aluminio que se iba 2 producir.

De acuerdo con una de las ideas mas progresistas de la asistencia tec-
nica de la ONUDI, a saber, la cooperacion técnica y econdémica entre
paises en desarrollo, la ONUDI identifico un posible ccparticipe para una
cooperacion a largo plazo, a saber, Ia India, que posee considerables yaci-
mientos de bauxita. Por consigy iente, se iniciaron consultas con las autori-
dades pertinentes de Mozambique y de la India, y se reunieron delegacio-
nes gubernamentales para examinar la colaboracion en el establecimiento
de una fundicion de aluminio en Mozambiaue.

Este caso se menciona como un ejemplo de los esfuerzos de la




ONUDI, por medio de la cooperacion técnica y econémica entre paises en
desarrollo, para iniciar y ejecutar un proyecto de inversion por valor de
500.000 dolares EE. UU., cuya finalidad ccnsiste en utilizar ios recursos
complementarios de dos paises en desarrollo para producir alimina que
necesitan ambos paises. Este es uno de los proyectos industriales mas ambi-
ciosos y esta surgiendo en uno de los paises africanos mas pobres.

Establecimiento de servicios de asesoramiento sobre metales en Lahore,
Pakistan

La industria metalica del Pakistan estaba aumentando su produccion,
pero la calidad del producto era insuficiente y los costos de produccion
demasiado elevados. Para remediar esta situacion, el Gobierno solicitd la
asistencia de PNUD/ONUDI a fin de establecer servicios de asesora-
miento para la industria.

La primera fase del proyecto comenz6 en 1975, cuando el Gobierno
adquiri6 los terrenos en Lahore. El proyecto estaba a cargo de un asesor
técnico jefe de alta categoria y de cierto nimero de consultores, expertos y
subcontratistas. Se adquirié equipo por valor de 670.000 dolares EE.UU.

Ademas de las unidades de demostracion, el proyecto tienc ya seis
laboratorios de ensayos especializados completcs. Se realizan demostracio-
nes a nivel de taller, en que se dan a conocer diversas tecnologias. Entre
éstas se incluyen la produccion de acero semicalmado, acero pzra resortes,
fundicion semigris, vigas en I, cilindros de acero y cilindros de hierro for-
jado enfriado.

Al terminar la asistencia PNUD/ONUDI en 1981, los servicios de ase-
soramiento sobre metales ya estaban proporcionando ayuda considerable a
la industria, inclusive unas 500 tareas de investigacion y desarrollo tecnolo-
gico solicitadas por mas 75 empresas y organizas.ones; habian efectua-
do 300 visitas de asesoramiento a plantas metalirgicas locales; y habian
organizado cierto namero de seminarios especializados, con una participa-
cion apreciable. Una division de documentacidon publica ahora dos boleti-
nes trimestrales, MAS Newsletter y MAS Bulletin of Abstracts, que se distri-
buyen entre industriales y otras personas interesadas a base de suscripcion.

La institucion Servicios de Asesoramiento sobre Metales esta ahora en
condiciones de proporcionar asistencia a otros paises que puedan necesitar
su apoyo, sobre todo en el desarrollo de una industria de la fundicion.

Aplicacion de sistemas de mantenimiento computadorizados, utilizados en la
industria siderurgica de Checoslovaquia

A raiz de haberse introducido con éxito un sistema de mantenimiento
dirigido en una planta siderirgica de Kosice (Checoslovaquia), las autori-
dades del pais convinieron en transferir los conocimientos adquiridos
sobre desarrollo y aplicacion de sistemas modernos de mantenimiento a
gerentes, planificadores, ingenieros y especialistas en computadoras de
paises en desarrollo.
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Ahora se esta ejecutando un proyecto de asistencia técnica comple-
mentaria, con miras a establecer un centro de consultoria y capacitacion.
Como primer paso, la ONUDI organizé un programa de capacitacion
colectiva en el trabajo de tres semanas, que se realizo en ios meses de mayo
y junio de 1982 en cooperacion con el Instituto d2 Automatizacion y
Gestion Industrial. Se proporcioné capacitacion tedrica en Karlovy Vary,
seguida de capacitacion en el trabajo en la planta de Kosice. Asistieron 21
participantes de 11 paises en desarrollo. Se convino en que el curso debia
repetirse, de ser posible, una vez al afio.

Perfeccionamiento de las capacidades cientificas y tecnologicas del Instituto
de la Bauxita de Jamaica

La Seccion de Industrias Metalirgicas de la ONUDI ha iniciado un
proyecto, por valor de 4 millones de dolares, para perfeccionar las capaci-
dades cientificas y tecnologicas del Instituto de la Bauxita de Jamaica. Este
proyecto, cuya finalidad consiste en mejorar 'a capacidad cientifica del
pais sobre todo en lo relativo a la investigacion sobre bauxita, esta finan-
ciado conjuntamente por el sistema de las Naciones Unidas para financiar
la ciencia y la tecnologia par: el desarrollo y por el Gobierno de Jamaica.

Este proyecto presenta cuatro aspectos: diseno y construccion de un
laboratorio y planta experimental para efectuar ensayos sobre bauxita, alu-
mina y materias conexas; capacitacion de cientificos, ingenieros y técnicos
para esos servicios; adquisicion e instalacion de nuevo equipo, y puesta en
servicio del laboratorio y la planta experiraental.

El proyecto se inici6 a mediados de 198i, y las nuevas instalaciones,
inclusive la planta experimental, han sido disefiadas por personal del Insti-
tuto de la Bauxita de Jamaica en colaboracidon con ccnsultores de la
ONUDI. Esta terminada la construccion del edificio del laboratorio, y se
ha instalado el equipo, que comprende un microscopio electronico, un
aparato para el analisis térmico diferencial, un aparato para el analisis a
escala de particulas, aparatos de fusion y un aparato de rayos gamma. A
finales de 1982, el laboratorio estaba listo para entrar en servicio y se
estaba instalando una planta experimental. En el documento de proyectos
se prevén seis meses de capacitacion operacional y, al momento de entrar
en prensa este folleto, se preveia que la primera fase fundamental - del
proyectc podria entiegarse al funcionamiento normal en noviembre de
1983. Cuando esa fase del proyecto quede completada, Jamaica tendra la
distincion de ser el primer pais en desarrollo dotado de instalaciones para
investigacion y desarrollo tecnologico sobre mineralogia y elaboracion de
la bauxita, comparables a las de los paises industrializados. El laboratorio
y la planta experimental funcionaran tambien como centro de capacitacion
para cientificos e ingenieros jovenes, dando al Instituto la capacidad para
realizar una labor compleja de tipo comercial en analisis mineralogico de
otros minerales ruera de la bauxita. A largo plazo, el Instituto también
podra colocar sus conocimientos técnicos a disposicion de otros paises en
desarrollo, de conformidad con la promocion por parte del PNUD de la
cooperacion técnica entre paises en desarrollo.
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Asistencia a la industria de la fundicion

Ciertas actividades industriales sor indispensables para un creci-
miento economico sostenido, de modo que la falta de cualquiera de ellas
estorbaria los esfuerzos para lograr el progreso nacionai. La ONUDI
estima que la industria de la fundicion es una de estas industrias esenciales,
por ser complementaria a toda la metalurgia. En vista de su impertancia, se
ha preparado un folleto separado sobre este sector metalargico.

ACTIVIDADES GLOBALES

Desde su fundacion en 1967, la ONUDI ha organizado mas de 30 reu-
niones, cursos practicos y seminarios sobre diversos aspectos del desarrollo
de las industrias metalirgicas en paises en desarrollo. Fuera de un gran
numero de monografias presentadas a esas reuniones, las diversas seccio-
nes Ae la ONUDI han preparado durante los altimos 10 ano., y han distri-
buido entre los paises en desarrollo, alrededor de 60 estudios y documentos
relacionados con el sector metaltrgico.

A continuacion se dan ejemplos de tales actividades globales, que son
complementarias para la ejecucion de proyectos de asistencia técnica.

En 1968, la ONUDI organizé un simposio internacional sobre la in-
dustria siderurgica, al cual asistieron representantes de casi 100 paises,
tanto desariollados como en desarrollo. Un simposio semejante se orga-
nizo en 1973. Tales simposios estimularon el crecimiento de la industria
siderurgica en paises en desarrollo, y dieron lugar a la ejecucion por parte
de la ONUDI de cierto nimero de proyectos de asistencia técnica para la
aplicacion de las innovaciones tecnologicas mas recientes y mas aprcpia-
das en la esfera siderirgica.

En 1978, ia ONUDI organizé un seminario sobre la industria de bau-
xita/alimina/aluminio, para personal de alto nivel de los gobiernos y las
empresas. Asistieron representantes de 17 paises, de los cuales 14 eran
paises en desarrollo. A base de las recomendaciones del seminario, se pre-
pararon los estudios siguientes (en inglés solamente):

Elaboration of training and manning schedules for aluminium smel-
ters

Pricing of bauxite from principal exporting sources

Economic use of aluminium

En un curso practico sobre un proyecto regional de investigacion co-
cperativa entre centros de investigacion y desarrollo metalirgicos de Asia
y el Pacifico, celebrado en el Laboratorio Nacional Metalirgico de Jams-
hedpur (India), en diciembre de 1981, se llegod a la conclusion de que era
muy conveniente el establecimiento de un centro regional para la investiga-
cion y el desarrollo tecnoldgico cooperativos en la region de Asia y el
Pacifico, y se elabor6 un texto preliminar de documento de proyecto en
este sentido.
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Dentro del marco de sus actividades globales, la ONUDI coopera
estrechamente con otras organizaciones de las Naciones Unidas, tales
como el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). Las actividades conjuntas realizadas incluyen:

Organizacion de un curso practico PNUMA/ONUDI sobre aspectos
ambientales de la produccion de alimina, celebrado en Paris (Fran-
cia) del 20 al 23 de enero de 1982.

Organizacion de una reunion de expertos PNUMA/ONUDI sobre los
aspectos ambientales y de recursos en la ruta de reduccion directa
para la produccion de acero, celebrado en Puerto Ordaz (Venezuela),
del 26 al 30 de abril de 1982.
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Paro mds informacion sobre las actividades de la ONUDI en la es">ra
de las ind :strias metalurgicas, dirigirse a:

Seccion de Industrias Metalurgicas
Divisiéon de Operaciones Industriales
ONUDI

Centro Internacional de Viena

P.O. Box 300

A-1400 Viena (Austria)
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