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ESCUELA DE QUI“ICK—'"“’VHMUI“AD DE COc P RICA

SAN JCSE, COSTA RICA

Tr/C08/62/0C1/11-51/31.7.1.

Informe Técnico

Preparado para el Gobierno de Costa Rica por la Crganizacidn de las Naciones
Unidas para el Desarrolloc Industrial (ONUDI), Agencia ejecutora para el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Basado sobre el trabajo de Magne Nestvold, consultor en industria del cuero.

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial.
Viena

Este informe no ha sido clarificado por la ONUDI, por lo tanto, puede no
necesariamente compartir los puntos de vis~1 presentadoes.




Notas explicativas

Valor del Coldn

Durante el periodo de tiempo de esta misidn, enero-febrero de 1983:

1 US$=u

S colones (moneda costarricense).

Abreviaciones

CETEC:

OFIPLAN

CONICIT

PNUD:

ONUDI:

Centro de Tecnologia del Cuero.

: Oficina de Planificacidn Nacional.

: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas

Programa de las Naciones Uridas para el Desarrollo.

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial.

La utilizacidn en el informe de nombres de firmas o de productos comer-

ciales,

no significa respaldo de parte de la ONUDI.




Resumen

Este informe corresponde a una misidn de un mes, con el propdsito de:

- Evaluar las facilidades existentes, asi como la estructura y activi-

dades del Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC.

- Asesorar sobre programas de entrenamiento, para becas y giras de es-
tudio, del personal integrante del CETEC, sobre la seleccidn de ex-
pertos internacionales, a reclutarse, asi como tambi&n sobre la com-
pra de equipo y maquinaria necesario para su laboratorio y su planta

piloto.

- Elaborar un plan de trabajo realista para la ejecucidn del proyecto

TF/C0S/82/001, Asistencia al Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC.

La misidn tuvo lugar del 22 de enerc al 21 de febrero de 1983 y fue
llevada a cabo por un consultor en industria del cuero de la ONUDI, dentro
de este proyecto.

Las principales conclusiones y recomendaciones son:

- Un plan de trabajo modificado para la ejecucidén del proyecto

TF/C0S/82/001, incluyendo:

1. Un programa de entrenamiento, por becas y giras de estudio,

del personal del CETEC.

2. La compra de equipos y maquinaria para el laboratorio y para

!

la planta piloto del CETEC. '
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3. Los servicios de expertos internacionales.

4. La compra de unos libros y revistas técnicas.

Participacidn del CETEC en un estudio sobre la industria del cuero

en Costa Rica.
Medidas para mejorar los cueros crudos.
Mejor control de la produccidn y de la calidad del cuero terminado.

Intensificar el entrenamiento de personal especializado para tene-

rias.
Sistematizar los servicios de documentacidn e informacidn técnica.

La posible ejecucidn de algunos trabajos de investigacidn aplicada.
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I. Introduceidn

Durante una misién de tres meses a Costa Rica en 1980, {(Proyecto SI/C0S/80/802),
el Sefior W.A.M.VOS (Holanda), especialista en industria del cuero de la ONUDI, pres-
td asistencia y asesoramiento al Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, Escuela de
Quimica de la Universidad de Costa Rica, San José, y también a las tenerias del
pais en aspectos relacionados con la problemitica de la calidad del cuero y su me-
joramiento.

Basado en las recomendaciones formuladas por el Sefior Vos en su informe final
de la misidn mencionada, se formuld un Proyecto de Asistencia Técnica, con el pro-
pdsito de fortalecer las actividades del CETEC, particularmente en los campos de
control de calidad del cuero y servicios de extensidn a la industria del cuero.

Este proyecto, que provee servicios de expertos internacionales, becas indivi-
duales y becas del tipo giras de estudio, como asi también equipo y maquinaria para
el laboratorio y para la planta piloto del CETEC, tiene un monto total de insumos
de US$ 331,000, E1 provecto estd planeado para un periodo de tiempo de dos afios.
(Véase el presupuesto del proyecto en el anexo N°1).

El financiamiento de este proyecto por medio de una contribucidn especial a
la ONUDI del Gobierno de Italia, bajo un acuerdoc llamado Trust Fund Agreement, fue
confirmado por cambio de cartas entre el Gobierno de Italia y la ONUDI. (Cartas del
7 de octubre de 1932 y del 28 de octubre de 1982, respectivamente).

Para facilitar la ejecucidn del proyecto ONUDI propusc enviar a Costa Rica un
consultor en industria del cuero en una misidn preparatoria de un mes de duracidn,

a iniciarse en enero de 1983.
Esta misidén fue aprotada por el Gobierno de Costa Rica y por el Representante

Residente de PNUD en su calbe misc. 479 de fecha 4 de diciembre de 1982,
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Descripcidn del puesto: TE/COS/82/0¢1/11-51/31.7D.

Titulo del Puesto: Consultor en industria del cuero.

Duracién: Un mes.

PropSsito del Proyecto:

Elaborar un Plan de Trabajo detallado para la ejecucidn de este Pro-
yecto, el objetivo principal del cual es de dar Asistencia Técnica al Cen-
tro de Tecnologia del Cuero, CETEC, fortaleciendo sus actividades diferen-
tes, especialmente mejorando los servicios de extensidn y otros que presta

el Centro a la industria de curticidn e industrias anexas del pais.

Funciones:

El consultor serd adscrito il Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC,
Escuela de Quimica de la Universidad de Costa Rica, San José. Trabajard
en estrecha cooperacidn con el Director y personal especializado del
CETEC. Consulta directa con representantes de tenerias e industrias ane-
Xas.

En particular, el consultor deberi asesorar en lo siguiente:

1, Evaluacidn de las facilidades existentes, la estructura y ac-
tividades del CETEC, particularmente los servicios que brinda
el Centro al sector de la industria del cuero y otros servicios

adicionales que pueden considerarse.

2. Asesorar sobre programas de entrenamiento convenientes para be-
carios, como asi también sobre la seleccidén de expertos inter-
nacionales a reclutarse. Deberid también preparar en detalle,

requisiciones de equipo y maquinaria a obtenerse por este
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Proyecto, tomandec en cuenta el deseo expresado por el pais
donante de utilizar en lo posible servicios y equipos dispo-

nibles en Italia.

3. Elaborar un Plan de Trabajo realista para la ejecucién de es-
te proyecto.
El consultor deberd preparar un informe té&cnico en el que ex-
ponga las conclusiones de su misidn y formule recomendaciones

al Gobierno sobre las medidas ulteriores que se podrian tomar,

Organismo de Contraparte

El Centro de Tecnologia del Cuero, CETEC, fue el organismo contra-
parte.

CETEC es un Centro en la Escuela de Quimica de la Universidad de
Costa Rica, San José& y estd localizado en la misma.

El organigrama del Centro estd presentado en el anexo N°2.

El CETEC organiza cursos especiales en materias relacionadas con
la tecnologia y ouimica del cuero. Efectla también estudios de inves-
tigacidén dentro de este campo.

Tiene un laboratorio de control de calidad del cuero, donde se
pueden realizar ensayos fisico-mecdnicos y andlisis quimicos de cueros
y de productos utilizados en la produccidn del cuero. También, tiene
una planta piloto, con unos pocos equipos para permitir efectuar expe-
riencias de curticidn, tefiido, etc.

£l consultor ha recibido del personal del CETEC, tanto administra-
tivo como técnico, téda la ayuda necesaria para el cumplimiento de su

misign, zs? como los medios materiales indispensables, oficina y




transporte.

El consultor trabajd durante toda su misidén en estrecha coopera-
cidn con el Director del CETEC, Lic. Julio Thuel, con el Prof. Pedro
Herrera del mismo Centro y también con el Director de la Escuela de

Quimica, Lic. Francisco Arroyo, de quienes recibid una ayuda muy va-

liosa.




II. Observaciones

1)

A. Impresiones generales de la industria del cuero en Costa Rica, basado so- !
bre visitas efectuadas a siete tenerias y sobre informacidén adicional ob-

tenida durante la misidn.

Materias Primas e Insumos empleados

En 1980 se estimd que la existencia ganadera vacuna en Costa
Rica era de unos 2.150,000 cabezas. La mayoria del ganado es de
las razas Brahma y Holstein o cruzas de estas dos azas. Ovinos
y caprinos existen en niimeros muy restringidos. La produccidn de
cueros crudos en 1980 se estimd a unos 450.000 cueros vacunos y
unas 20.000 pieles de becerro.

Al presente, al comienzo del afio 1983, se estima que esta
produccidn ha bajado considerablemente. Se considera que la ofer-
ta de ganado, en este aflo, ha sido menor, debido a una reduccidn
notable de la exportacidn de carne, como consecuencia de una dis-
minucidn en el precio internacional de la carne, en el momento
actual. Esto a contribuido a bajar la produccidn de cueros cru-
dos. Datos exactos sobre la situacién actual en este campo no

fueron suministrados.

La realidad es, sin embargo, que algunas tenerias actualmen-

te tienen dificultades considerables para obtener la materia pri-

ma que necesitarin nara mantener su producciln usual.

!

Algunas tenerias en efecto, han reducide su produccidn. Otras

est&n importando materia trima, en estado salado, de otros paises

(Honduras, Fanami, Estadcs Unidos de América o Brasil).




Se informd que los cueros importados, sin embargo, resultan mis
caros que los de produccidn local, (flete, etc.)

Las tenerilas que forman parte de compafiias mis grandes, que in-
cluyen también mataderos, parecen tenei una ventaja con respecto a
materias primas, porque ellas tienen una provisidn de cueros crudos
asegurada y regular. En efecto, una de estas tenerias estd incremen-
tando su equipo y su produccidn, para incluir en el futuro también
la produccidn de cuero para suela.

La calidad del cuero crudo de produccidn local parece variar
mucho, dependiendo de la proveniencia de los cueros, del cuidado to-
mado con el animal vivo y durante la matanza, etc. En las tenerias
visitadas se notd varios dafios en los cueros en procesamiento y ter-
minados, que sin duda se originan en el cuero crudo: marcas de fue-
go, garrapatas, tdrsalos y otros, como asi también dafios del lado
carne ocurridos durante el desollzdo de los animales.

Programas existentes y a iniciar para mejorar ia calidad del
cuero crudo, en el animal vive como durante su desuello, deben tener
un apoyo fuerte, en vista de la pérdida econdmica considerable que
resulta para el pals de los daflos mencionados.

Deberd considerarse ofectuar un estudio sobre este problema,
para demostrar con datos econdmicos, qué magnitud tiene este aspecto,
y cdémo pueden evitarse, al meros en gran parte, las pérdidas econd-
micas que en la realidad ocurren ahora.

Otros insumos:

Casi todos los productos quimicos empleados para la curticidn,

el recurtido, el tefiido, el acabado, etc., estin importados,'de los

Estados Unidos de América o de Euvopa. Curtientes vegetale utilizados
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incluyen quebracho, castafio, mimosa y mangie. Todos estin Importa-

dos: de Argentina, de Europa o de Panami (mangle).

Comentario adicicnal

Se informo que el CONICIT estd preparando un estudio sobre la
industria del cuero en Costa Rica y su desarrollo futurn. Serd de
muy gran interés que el CETEC pueda estar asociado, en una manera
u otra, en la eiecucidn de tal estudio, porque tiene ya un contacto
muy estrecho con las tenerias del pals y mucha informacidn sobre es-

te tema.

Macuinaria y equipos en las tenerias
gL q en

Algunas de las tenerias tienen maquinaria muy moderna. Otras
tienen miquinas viejas, pero que, en la mayoria de los casos, estén
funcionando bien. En varias fibricas se observd la utilizacidén de
secaderos del tipo Secotherm, para el secado de cuero sobre placa,
en muchos casos se utilizd aparatos pasting, toggling y secaderos
al vacio. El proceso de dividir el cuero se hizo casi siempre des-
pués del pelambre.

El flujo en la produccidn parecia variar bastante de una tene-
ria a la otra. Las tenerias mis modernas tienen un flujo de produc-
cidn muy bien organizado. En otras y sobre todo en las tenerias mds
viejas, parecen %ener ciertas dificultades en este respecto.

Se notd que el mantenimiento de la maquinaria era muy bueno,
en casi todas las tenerias. Se informd que no hubo problemas por

|

falta de repuestos, que se pueden obtener ficilmente, inclusive
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para maquinaria vieja.

Personal Técnico

La mayoria de las tenerias grandes tienen algin personal téc-
nico con entrenamiento especializado, particularmente los que tie-
nen a su cargo la produccidn en general, o de algiin departamento
en especial dentro de la teneria. Algunos de estos té&cnicos han
recibido su entrenamiento en otros paises, como por ejemplo en la
Escuela de Teneria de Igualada en Espafia, en escuelas especializa-
das en Alemania Federal o en Italia. Otros han obtenido su expe-
riencia prictica trabajando durante muchos afios en ura teneria.

Exisie evidentemente un interés considerable de la parte de
muchos de estos técnicos, en obtener entrenamiento adicional y mds
al dia, por cursos especiales o por estadias en institutos o empre-
sas en el extranjero.

Es muy importante, entonces, que el CETEC intensifique sus
actividades con respecto al entrenamiento tedrico y prictico del
personal técnico de las tenerias, como lo hace actualmente ﬁor me-

dio de un curso especifico sobre el acabado del cuero.

Ccmentario adicional

Se tomd nota de la muy buena disciplina de trabajo que existe
en las tenerias y fibricas de calzado en Costa Rica, lo que repre-

senta un factor muy positivo.
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4, Calidad del producto terminado

La calidad del cuero terminado en las tenerias visitadas va-

ria bastante.

a)

b)

Caso del cuero para empeine

En dos de las tenerias, en efecto en las dos mds moder-
nas y mids importantes del pais, la calidad del cuero produ-
cio parecia de buena hasta muy buena. Una de estas tenerias
exporta cierta parte de su produccién, en el estado semiter-
minado, a palses eurcpeos.

En las otras tenerias visitadas, de tamafio mediano, se
notd una calidad variable del cuero terminado, para uso en
el mercado local. Habia desperdicios considerables resultan-
tes de dafios en el cuero crudo, en el lado flor como asi
también en el lado carne. Otras deficiencias parecian re-
sultar de tecnologia o maquinaria empleada, que no siempre

parecia ser la mis adecuada,

Caso del cuero para suela

Una teneria, que tiene maquinaria buena y un proceso
de produccidn bien organizade, produce un cuero para suela
de calidad mediana. Otra teneria, con paca maquinaria y
un proceso antiguo y poco racional, produce, sin embargo,

un cuero para suela de buena calidad, pero de cdlor irre-

gular. r f ,




Tratamiento de aguas industriales de las tenerias

Dos de las tenerias visitadas parecen no tener problemas con
sus aguss residuales, en vista de su localizacidn bastante aisla-
da y vecina a rios bastante grandes.

Otras tenerias tienen,en efecto, un tratamiento relativamente
sengillo de sus efluentes. Unas de ellas tienen, sin embargo, pla-
nes bien avanzadcs para mejorar considerablemente este tratamiento
y disponen del terreno necesario para la instalacidn de un sistema
de tratamiento de las aguas residuales mids eficiente. Los planes
que estda realizando actualmente no incluyen el uso de aparatos
sofisticados, sino sistemas utilizando lagunas y aereacidn directa
con el minimo posible de bambas u otros equipos especiales.

El campo del tratamiento de las aguas residuales de tenerias
serd un campo en el cual él CETEC pueda prestar ayuda valiosa a
la industria del cuero. Podria efectuar anilisis de pruelas de
efluentes, sugerir métodos apropiados de reciclaje, en el pelam-
bre y en la curticidn, para reducir el volumen de los efluentes
resultantes y dar asesoramiento en el funcionamiento éptimo de
los tratamientos efectuades.

Se recomienda considerar la asistencia de un experto inter-
nacional, especialista en este campo especifico, en una misidn

breve, posiblemente en 1984,

I !
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B. Actividades del CETEC.

1. Control 22.12 calidad de cueros por el laboratorio del CETEC.

Ademis de un personal especializado, el laboratorio del
CETEC cuenta con material y equipo adecuado para efectuar
el andlisis quimico de cueros y de los ingredientes y aditi-
vos quimicos empleados en la industria del cuera.

En lo que se refiere a los ensayos fisico-mecénicos y
de solidez mds significativos para evaluar la calidad del
cuero curtido, al cromo como al vegetal, se necesitan apara-
tos especializados y recomendados por uniones internaciona-
les. El CETEC ya tiene algunos de estos aparatos, (Véase
lista en el anexo N°3).

Seria, sin embargo, necesario obtener algunos aparatos
adicionales esenciales para poder efectuar la mayoria de
los ensayos fisico-mecinicos requeridos para una t- -
luacidn de la calidad del cuero.

En la lista del anexo N°4, se dan algunos detalles so- )
bre estos aparatos que se recomienda obtener, incluido su
precio estimado.

El aparato mis importante y costoso de todos, el dina-
m3metro del tipo "Instron" (o un aparato similar) el CETEC
no lo posee. Tiene otrc aparato, tipo Amsler, mds sencillo,
de uso mds restringido. En vista del precio muy elevado
(unos US$20.000), sin embargo, no se recomienda actualmente

la compra de un dinamdmetro tipo Instron. Si habrd fondos




disponibles a una fecha ulterior, puede reconsiderarse este asunto.

Actividades en la planta piloto

Ademas de dos laboratorios y una oficina el CETEC tiene un es-
pacio adecuado y lo suficiente amplio para ubicar a la maquinaria
de su planca piloto, existentz y a obtenerse. Sin embargo, algunas
de las mfquinas que se intenta obtener proximamente, provocan cierto
ruido cuando estin en funcionamiento. Por eso serd entonces muy de-

seable que al menos las miquinas mds ruidosas puedan ser instaladas

en otro lugar afuera del edificio de la Escuela de Quimica, donde es-

t4 vbicado actualmente la planta piloto.

En un futuro mis avanzado debe tomarse en cuenta la posibilidad
de trasladar todas las instalaciones de la planta piloto del CETEC
a un lugar mis adecuado, donde no ocurran dificultades por esta ra-
zén. El problema de aguas residvales, que en el momento actual, en
la planta piloto del CETEC no presenta mayores problemas, si consti-
tuiré un obst3culo serio cuando dicha planta esté en la etapa mis
avanzada de produccidn, lo que ocurrird en un futuro cercano.

La lista de los equipos ya existentes en la planta piloto se
da en el anexo N°J junto con el equipo y maquinaria, usado, tamafio
industrial, que se obtendrd por donacidn de una teneria local.

El anexo N°4 se refiere a la maquinaria adicional que se con-

sidera necesario comprar para la planta piloto.

Cotizaciones especificas de diferentes tipos de esta maquina-

ria, deben obtenerse antes de tomar una decisidn sobre su

!

compra.
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Documentacidn e informacidn técnica

Siempre es muy importante poder estar al dia con los traba-
jos de investigacidn aplicada o sobre temas de interés industrial
ya efectuados y publicados por especialistas de institutos de in-
vestigacidn o de la industria del ramo.

El desarrollo de la tecnologia es rdpida y se ha demostra-
do ser de gran importancia del punto de vista eandmico, el uti-
lizar al miximo grado todo lo ya conocido y publicado sobre temas
de actualidad antes de iniciar nuevas investigaciones aplicadas o
nuevos estudios sobre algiin tema especial.

De esta manera se cumplen al menos dos finalidades, en los

institutos, como asi también en empresas industriales:

1) La de estar siempre bien enterado sobre el progreso tec-

noldgico en su propia especialidad.

2) La de evitar que se efectfien trabajos o estudios costosos

por duplicado en vez de algo realmente original y Gtil.

Es entonces necesario poder orientarse ripidamente en la
literatura técnica especializada existente y utilizarla en
una manera sistematizada y ficilmente accesible,

La Escuela de OQuimica y el CETEC ya tienen algunos li-
bros técnicos especializados en tecnologia del cuero y temas
relacionados, como asi también revistas técnicas, folletos
técenicos, catdlogos y varias publicaciones esﬁeciales. Sin
embargo, dicha documentacidn es insuficiente. Por esta ra-

|
z6n, se recomienda obtener afin mds libros té&cnicos y revistas,
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tratando de temas de inter&s especial para el ramo de la in-
dustria del cuero, para complementar lo ya existente. En el
anexo N°5 se da una lista de libros y revistas adicionales que
seri deseable comprar.

Para las empresas de la industria del cuero en Costa Ri-
ca serd de gran interds poder tener mads facil acceso a esta
fuente tan valicsa que representan las publicaciones, libros,
etc, disponibles en el CETEC. En particular, para las empre-
sas medianas y pequefias, que no poseen mucha literatura téc-
nica propia, esto serd muy Gtil, pues el CETEC estd muy abier-
to a ofrecer este servicio.

Para facilitar esta tarea se recomienda preparar una lis-
ta bastante completa de la literatura técnica existente en el
CETEC, con datos suficientemente indicativos sobre el conteni-
do especifico y considerar la posibilidad de distribuir tal
lista a todas las empresas e instituciones interesadas. Los
que tienen interés en obtener una informacidn aiin mis detalla-
da, pueden pedir fotocopias de las publicaciones en cuestidn

o venir a consultarlas en el centro.

Programa de entrenamiento recomendado

Se recomienda que se realice el programa siguiente:

Becas (Linea del presupuesto: 31-00).

Un profesor del CETEC de'erd efectuar una estadia en una
Escuela de Curticidn, para seguir un curso prictico de curti-

¢idn intensivo, incluido aprender el manejo de la maquinaria
I
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utilizada en tenerias. De preferencia esta estadia deberid efec-
tuarse en la Cscuela de Curtiduria SENAI, Estancia Velha, Rio
Grande do Sul, Brasil, la que tiene una planta piloto muy bien
equipada y que en realidad funciona como una teneria pequefia con
limitada produccidn regular.

Duracidn: seis meses, al minimo.

Inicio: setiembre de 1983, si es posible.

Giras de estudio (Linea del presupuesto: 32-00)

1) Serd muy deseable que el Director de la Escuela de Quimica
de la Universidad de Costa Rica, quien a la vez es funciona-
rio del CETEC, haga una gira de estudio a las instituciones
que se indican mds abajo, para enterarse de la estructura,
asi como estudiar en m3s detalle sus actividades especiales,
con particular referencia a los serviciosde extensidn que
prestan a la industria del cuero e industrias anexas en sus
paises respectivos.

a) Escuela de Curtiduria SENAI, Estancia Velha, R.S.,

Brasil.
Duracidn: una semana.

b) Laboratorio tecnoldgico del Uruguay, LATU, Montevi-
deo, Uruguay.

Duracidn: tres dias.

c) Catro de Investigacién de Tecnclogia del Cuero,

CITEC, La Plata, Argentina. Dos semanas.




d) Instituto Yacional de Tecnologia y Mormalizacidn,

Departamento del Cuero, Asuncidn, Paraguay.

Duracidn: dos dias.

Duracidn total: un mes.

Fecha: 3julio de 1983, si es posible.

2. Sera muy importante para el desarrollo del CETEC, que

el Director del CETEC pueda hacer una gira de estudio

a Luropa para estudiar la estructura, administracién,

financiamientn, actividades especiales de diferentes

institutos y centros con relacidén a los servicios que

prestan a la industria del cuero y a sus actividades

afiexas: calzado, marocuineria, confeeciones. Asimis-

mo, deberd presenciar acontecimientos internacionales

y visitar empresas industriales que le permitan esta-

blecer un contacto directo con sus dirigentes y perso-

nal técnico:

a)

b)

c)

Semana del Cuero, Paris, Francia, del 10 al 13
de setiembre de 1983-Feria mundial de la indus-

tria del cuero e industriais anexas.

Congreso de la I.U.L.T.C.S. (Unién Internacio-
nal de Sociedades de Quimicos y Técnicos del
Cuero), Verecia, Italia, del 15 al 17 de se-

tiembre de 1983,

Institutos o centros ce tecnologia del cuero

que se recomienda visitar:

- Certre Technicue du Cuir, Lyon, Francia.
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Stazione Sperimentale per l'industria delle
pelli e delle materie concianti, NAPOLI,

Italia.

Escuela de Curticidn de Alemania Federal
(Westdeutsche Gerberschule Reutlingen),

REUTLINGEN, Alemania Federal.

Technische Hochschule Darmstadt, Departamen-
to de Protéinas y Cuero, DARMSTADT, Alemania

Federal

British Leather Manufacturers'Research

Association. BLM™A, NORTHAMPTCY, Inglaterra.

Nene College of Technology NORTHAMPTON, In-

glaterra.

Se recomienda incluir también una estadia en el

Departamento de Cuero de una compafiia proveedora de

productos quimicos, productos de curticidn y de acabado,

para la industria del cuero, preferentemente en BASF

(Badische Anilin und Sodafabrik),

Ludwigshafen am Rhein, Alemania Federal o en BAYER,

Leverkusen, cerca de Colonia, Alemania Federal. Si fue-

ra posible, considerar la participacidn del becario en

un curso técnico intensivo sobre algln aspecto de la

tecnologia del cuero, organizado por la compafiia a vi-

sitar.
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La visita del Director del CETEC a Italia seri de sumc
interés, debido al hecho de que este proyecto estd financia-
do por una contribucidn especial a la ONUDI por el Gobierno
de Italia.

A Venezia como a Napoli puede discutir con representantes
de las actoridades italianas como asi también con representan-
tes importantes de la industria italiana del cuero, sobre las
posibilidades de reforzar la _cooperacidn técnica entre Italia
y Costa Rica en el campo de la industria del cuero.

Duracidn: cinco semanas.

Fecha: setiembre/octubre de 1983.

Nota adicional: Si habrid fondos disponibles en la linea del

presupuesto 31-00, becas, en 1984 se podria considerar una es-
tadia de un integrante del CETEC a CIATEG (Centro de Investi-
gacién y Asistencia Tecnoldgica del Estado de Guanaijuato),

LEON, México. Serd de gran interés para el CETEC de enterarse
en mis detalle sobre las actividades que se efectiien en el
centro mexicano, que tiene una planta piloto para curticién

como asi también una planta piloto para la fabricacidn de
calzado.

Duracidn: Un mes al minimo (depende de los fondos disponibles).

Fecha: a decidirse.
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Impresiones de las f3bricas de calzado visitadas.

Durante esta misidn, visitas a tres fabricas de calzado fueron
efectuadas.Esto mo permite una evaluacidn completa de la industria
del calzado del pais, que tiene al menos diez fabricas de tamafio
industrial. Se obtuvo, sin embargo, algunas impresiones de esta
industria.

Una d~ las fabricas visitadas produce calzado barato, de cuero
y de materias sintéticas, para el mercado local {nicamente. La ca-
lidad del calzado. producido no tiene un nivel muy alto. La maqui-
naria utilizada esti vieja, pero parece funcionar bien.

OGtra fibrica visitada, mis grande que la primera mencionada,
produce calzado de cuero y otros materiales para el mercado local,
como asi tambiédn ciertos tipos de calzado de cuero para exportacidn.
Tiene maquinaria vieja, pero también una miquinas modernas con
buen rendimiento. La eficiencia en su produccidn parecid buena, pe-
ro se notd muchos desperdicios en cuero, por razén de varios dafios
en la flor del mismo.

La tercera fibrica visitada es grande y muy moderna, estable-
ciéndose solamente en el afio 1981, Tiene una produccidén considera-
ble, la mayor parte en calzado para hombre, tipo moccasin y otros
tipos de calzado liviano, casi todo destinado a la exportacidn.
Tiene unos 700 obreros y up pecrsonal técnico en parte extranjero,
durante sus primeros aflos de funcionamiento. Esta fdbrica utiliza
cuero de produccidn locai, como asi también cuero importado para

empeine y para suela.

Comentario: Se obtuvo la impresidn que la industria del calzado en

Costa Rica esti bastante dindmica. Algunas fibricas exportan una parte




mds o menos importante de su produccién de calzado.

Serda de gran interés para el CETEC seguir en buen contacto con
las fébricas de calzado para estar bien enterado sobre sus exigencias
al cuero y los problemas que experimentan con resperto a la calidad

del cuero.
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Conclusiones y recomendaciones

La situacidn del CETEC:

EX personal del CETEC tiene un muy buen contacto con los gerentes
y los técnicos de la industria del cuero y también con algunas fdbri-
cas de calzado, todo esto, principalmente debido a la efectiva accidn
de su Director.

Unos técnicos de las tenerias vienen, en efecto,a efectuar expe-
riencias pricticas, de curticidn, de tefiido u otras, en la planta pi-
loto del CETEC. Cursos tedricos de entrenamiento de personal, de
varios niveles, de tenerias se organizan y estudios de investigaci5n
aplicada, se efectfian dentro de las posibilidades existentes del cen-
tro.

Es seguramente una necesidad de reforzar sus actividades y sus
posibilidades de efectuar trabajos mds practiccs y de utilidad mis
directa para la industria del cuero. Se recomienda contribuir a tal
desarrollo por medio de la obtencidn de mis equipo }ara el laborato-

rio del CETEC y mis maquinaria para su planta piloto, como asi tam-

" bidr llevar a cabo un programa de entrenamiento de su personal en

el extranjero, por becas y giras de estudio.

El personal técnico actual del CETEC, sin embargo, no va a ser
lc suficiente numeroso como para poder efectuar todas las tareas
Juevas que necesariamente van a presentarse cuando la nueva maquina-
ria va a estar instalada en la planta piloto y el laboratorio va a
efectuar mis pruebas de ensayos fisico-mecdnicos y de andlisis qui-
micos., Serd entonces necesario considerar las posibilidades para

contratar algunos integrantes adicionales en el futuro.
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La situacidn de la industria del cuero.

Los defectos presentados por los cueros crudas producidos en Costa
Rica parecen constituir uno de los problemas principales de la industria
del cuero en el pals. Estos defectos provocan una pérdida muy importan-
te del valor posible de los aproximadamente 450.000 cueros crudos vacu-
nos producidos actualmente, por la casi imposibilidad de fabricar cuercs
curtidos finos con flor entera y por los grandes desperdicios de materia
prima en la fabricacién del cuero, como asi tambi&n cuando se recortan
las hojas de cuero en las fibricas de calzado o de otros articulos de
cuero. Un estudio sobre la magnitud, en tirminos econdmicos, de las pér-
didas actuales que presenta este problema grave, puede ser muy importan-
te. Va a demostrar con toda claridad la necesidad urgente de tomar
medidas eficientes para evitarlas y va a ser un fuerte, apoyo para ac-
ciones ya iniciadasy otras a iniciar, en el sector ganadero, como asi
también en mataderos y otros lugares donde se practica la matanza de
los animales, para obtener un mejoramiento significativo de la materia
prima cuero.

Otro factor de fundamental importancia para la industria del cuero
es el control eficaz de la produccidn en las tenerias y también un con-
trol sistemdtico de la calidad de los cueros terminados. Siempre es
itil tener en cuenta que 8stos representan otra materia prima, para la
fabricacidn de calzados o de otros articulos de cuero,

En adicidn a lo anterior, existe an mahejo inadecuado de la tecno-
logia en muchos casos.

El CETEC podrd ayudar grandemente a difundir correctamente este

aspecto.
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Recomendaciones

1)

2)

Se recomienda un plan de trabajo modificado para la ejecucidn del pro-
yecto TF/C0S/82/001, para utilizar de una maneras la mias econdmica po-
sible, los fondos limitados disponibles para este proyecto. (Véase

el anexo N° + ). Esto incluye la realizacién de un programa de en-
trenamiento del personal integrante del CETEC, por medio de becas y
giras de estudio, en instituciones especializadas en la industria del
cuero, en América Latina y en Europa. Los detalles de este programa
de entrenamiento se presentan en las paginas 17 a 21 de este informe.
Se incluye también la compra de cierto equipo y maquinaria para el la-
boratorio y la planta piloto del CETEC, como asi tambi3n de algunos
libros y revistas técnicas (Véase los anexos 4 ¥y 5 ).

Se prevee la utilizacidn de los servicios de expertos internacio-
nales: en 1983, del Coordiandor del proyecto para una misidn de dos
meses, en 1984, la estadia del Coordinador para un periodo de tiempo
de doce meses, como asi también de otro experto, en acabado del cuero,
para tres meses y dos consultores especializados, cada uno para una

misidn de un mes de duracidn.

Se recomienda que se considere la pnsibilidad que el becario previsto
para una estadia de seis meses en la Escuela de Curtiduria SENAI, en
Brasil, antes de salir para Brasil, pueda trabajar cierto tiempo en una
teneria local, preferentemente en la teneria que ha indicado que va a

poner a la disposicidén del CETEC, algunas miquinas usadas, para tener

experiencia prdctica en el uso de estas miquinas industriales.
I




4)

5)

6)

=27

Se recomienca intensificar los programas de entrenamZento del CETEC
cara personal técnico de las tenerias, dindoles una orientacidn mis
préctica, conforme con las necesidades de la iIndustria del cuero. Esto
puede realizarse con &xito cuando la maguinaria a obtener para la plan-
ta pilotQ, ha sido instalada y puesta en funcionamiento. Las facili-
dades e instalaciones adicionales del CETEC va ser de interés consi-
derable para técnicos de la industria, quienes gquieren efectuar expe-
riencias sobre productos o métodos nuevos, que no tienen facilidades

adecuadas para realizar en su propia teneria.

El buen contacto entre loc gerentes y técnicos de las tenerias y el
personal del CETEC, debe intensificarse. Si es poéible, debe consi-
derarse la necesidad de que integrantes del CETEC ﬁuedan efectuar
visitas mds frecuentes a las tenerias, para estar al dia con los pro-

blemas e ideas nuevas que tienen los que trabajan en la industria.

Serid también de interés considerable, que el CETEC mantenga el con-
tacto ya existente con las fibricas de:calzado, para estar bien en-
terado sobre las exigencias del cuero que tienen las industrias uti-
lizadoras del cuero. Esta informacidn es muy importante para poder
efectuar una evaluacidn correcta de los resultados ob*enidos por en-

sayos vy andlisis de contrcl de calidad de los cueros.

El CETEC, con su experiencia acumulada e informacidn especializada
sobre los problemas y las posibilidades de la industria del cuero, de-
beri considerar una participacidn activa, de una manera u otra, en el

estudio sobre la industria del cuero y su desarrollo, que va a efec-

tuarse por el CONICIT, como asi también :n otros estudios mis




7)

8)

especificos que puedan resultar de este estudio general.

Un estudio sobre las pérdidas econdmicas muy importantes que pro-
vocan los milltiples dafios que ocurren en los cueros crudos (durante
la vida del animal, como asi también por descuido o ignorancia duran-
te su matanza), cebe considerarse dentro de este complejo de estudios,

los trabajos que a este respecto ya existan, deben ser complementados

y actualizados.

Cuando las instalaciones de la planta piloto est@n funcionando debida-
mente, con la ayuda del experto internaciaonal, serd conveniente reali-
zar diversos cursos, de corta duracidn al principio, y mis adelante,

cursos de mayor fiempo, para gue el personal de mandos medios y opera-

rios de las tenerias, puedan capacitarse adecuadamente.

El CETEC forma parte integral de la Escuela de Quimica de la Universi-
dad de Costa Rica. Es ldégico, entonces, que debe efectuar estudios
de investigacidn aplicada sobre temas de interés general para la in-
dustria del cuero e industrias anexas.

Se recomienda considerar posibles estudios sobre:

- MNuevos tipos de cuero, utilizando materias primas no tradicio-
nales.
- Productos requeridos durante la produccidn del cuero, basados

sobre la utilizacidn de materias primas locales disponibles

(aceites para engrase, prcductos curtientes, aditivos especiales,

etc.).




- Sub-productos resultantes de este ramo industrial y su valori-

L4
zacion.

La problemdtica de consideraciones armbientales, (tratamientc

de aguas residuales, productos sdlidos resulitantes, procesos

de reciclaje, etc.)
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Lista sobre anexos

Tftulo

Presupuesto del proyecto TF(C0S/82/001)
Organigrama del CETEC.

Equipo existente en el CETEC.

a) Equipo en el laboratorio

b) Equipo y maquinaria en la planta piloto.
c¢) Maquinaria-donacidn de una teneria local.
Equipo y maquinaria a comprar.

a) Para el laboratorio del CETEC

b) Para la planta piloto del CETEC.

Libros técnicos y revistas especializadas a
comprar.

Plan de Trabajo recomendado.

Actividades efectuadas durante la misidn.

Personas entrevistadas.
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ANEXO N°3

LISTA DE EQUIPO Y APARATOS EXISTENTES EN EL CETEC

a) Equipo en el labodratorio

1 - Flexbmetro, Bally N°684, Werner Kueney.

1 -Penetiﬁmetro,lﬁally, Verrier Kueney.

1 Perﬁe&metro, Bally N°63, Werner Kueney.

1 Dinamometro (horizontal), tipé Amsler, (Wolpert Werkstoff-
prufung) .

1 Maquina para medir abrasidn de suelas, tipo STM 140,SATRA.

1 iastﬁmetto (rapid acting recording),tipo STM 118, SATRA.

1 Aparato para ensayar solidez al frote del acabo,tipo

VESLIC, Werner Kueney (deficiente)

1 Prensa para sacar muestras de cuero

1 PH-metro.




b) Equipo y maquinaria en la planta piloto.

1 Bombo, tamano mediano, pliastico, Otto Specht

1 -~ Bombo, tamafio mediano, plistico, Otto Specht.

1 Bombo, tamano Qequeﬁo, plastico, 6tto Specht.

1. Aparato para tintura, tipo l}ﬁ=8, Sandoz

‘1. Caldera elé&ctrica, pequefia.

1 Malla de alambre péra secado tamafio industrial,convencional.
1 Dividora (usada), 1.600-mm., aiin no _instalada.

c) Fquipo y maquinaria, usado, tamafno industrial, donacidn por una

tenerfa local.

-

1 Descarnadora, 1.500 mm., Turner.
1 Escurridora-estiradora,l.500mnm.
1 Miquina para medir cueros, Turner.
1 Palizén, tipo convencional
/./
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a)

Para el laboratorio de ensayos fisico-mecinicos del CETEC

ANEXO N°4

EQUIPO Y MAQUTNARIA A COMPRAR POR MEDIO

. DEL PROYECTO TF/C0S/82/001

1

Precio estimado en U$S

Apatatd para determinar temperatura

encogimiento, tipo STM 114 ,SATRA.

Aparato paré medir solidez del frote
del acabado,tipo STM 102,SATPA

Balanza electrdnica, tipo Mettler

Aparato para medir adhesidn del acabado
tipo STD 112, SATRA.

,Aparato Come Plasticity, tipo STD 110,
SATRA.

Medidor de espesor, tipo Messner

Mis transporte, etc,

Total: USS

/./

2.300

2,200

1.500

800

500
300

T 7.600

800

8.400
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b) Para la planta piloto del CETEC.

2 Bombos de madera, tamafio 1,2 m. x 1,2 m.
(o a decidirse)

1 Rebajadora, 600 mm.

1 Secadero vacio, peguefio

1 Caldera eléctrica

1 Secadero Toggling, 3 placas, con aparato
estirador.

1 Aparato de pintar, con pistolas manuales

1 Vehiculo, tipo Toyota Jeep (gasolina)

Precio
estimado
us

10.000
12.000
20.000

8.C00

6.000
5.000

9,000

Productos quimicos: curtientes minerales,

sintéticos y vegetales y productos para
recurtido, engrase,tefiido y acabado

M3s repuestos
Mds transporte
Total: USS

5.000
75.000
7.500
7.500
90.000

|

Notas: Los parimetros eléctricos en el CETEC sor: 220/380 V

y 60 Herz.

Si habrd fondos seri necesario considerar la compra

de una prensa hidriulica.
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ANEX0 N°5

LISTA DE LIBROS TECNICOS Y REVISTAS ESPECIALIZADAS EN
TECNOLOGIA DEL CUERO A COMPRAR PARA EL CETEC

Precio estimado
Us $

A. Libros técnicos.

1. Tancous, Roddy and O'Flaherty,
Skin, hide and leather defects,
Cincinnati, Ohio, USA 60
Western Hills Publishing Co.,1959
(242 pages)

2. Sharphouse J.H,
The Leather Techmnicians Handbook,
London, U.K., The Leather Producers’ 50
Association, 1971 (349 pages)

3. Tanning Extract Producers Federation.
A survey of modern vegetable tannage. 30
London, U.K., 1974

4, Mosiewicz,J.
The modern rational pit-drum
Tannage of vegetable sole leather
London, U.K., Forestal International Ltd. 30
1976 (126 pages).

5. Rudolf Schubert: "
Lederzurichtung-Oberflachenbehandlung des Leders.
(Bibliotek des Leders, Band 6)

Umschau Verlag, Frankfurt am Main, Alemania 50
Federal 1982 (256 pages).

= 220-US$

/./




Revistas especializadas en tecnologfa del cuero. (suscripcidn
para un afio, cada una).

Precio estimado en USS

1. Leather, International Journal,
Benn Publications Ltd. 80
Sovereign Way ,TONBRIDGE, KENT TN 9 4 RW, :
Inglaterra.

2. Leather Guide 1982/83
Benn Publications. 70
Direccién: Véase 1)

3. Journal of the Society of the Leather Technologists
and Chemists, 52 Crouch Hall Lane
REDBOURNE, Hertfordshire 30
Al 3 7 EU, Inglaterra.

4. Technicuir (Section Tannerie), Societ& d' &éditions
techniques des industries du cuir,
54, rue René Boulanger, 60
F-75010, PARIS, Francia

5. Cuoio, Pelli, Materie Concianti, Stazione
Sperimentale per 1' Industria delle Materie
Concianti, Via Poggioreale 39,

I-80143 NAPOLI, Italia 100

= 340-US$

A) + B)=___560-USS

oo -l L | | L Lllh
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Anexo N°§

PLAN DE TRABAJC RECOMENDADO PARA LA EJECUCION DEL PROYLCTO TF/C0S/82/001
ASISTENCIA AL CENTRO DE TECNOLOGIA DEL CUERO, CETEC

Actividades que se recomiendan efectuar:

a) Expertos internacionales

En 1983:

Puesto 11-51, consultor en industria del cuero, un mes, enero-febrero
de 1983, ya efectuado.

Puesto 11-01, Coordinador del proyecto.
Dos meses, preferiblemente en junio-julio 1983.
Propdsito: Asistir en las preparaciones para la instala-
cibén y puesto en marcha de la maquinaria usada de donacidn
por una teneria local, como asi tambi&n de los equipos y
maquinaria a obtenerse por este proyecto. Asesorar al
CETEC vy a la industria del cuero en otros aspectos especi-
ficos, a establecer.

En 1984:

Puesto 11-01, Coordinador del proyecto.
Doce meses, enero-diciembre 1984,
Propdsito: De acuerdo con las funciones previstas en el
documento del proyecto, con excepcidn de lo que se refiere
a un diagndstico de la industria del cuero e industrias
anexas en Costa Rica (este estudio va a efectuarse por el
CONICIT en 1983).

Puesto 11-02, Tecndlogo de industria del cuero.
Tres meses: Posiblemente mayo-junio-julio 1984,
Propésito: Se recomienda considerar la utilizacidn de los
servicios de un experto especializado en el acabado de cue-
ro para empeine, para asesorar al CETEC y para dar asisten-
cia técnica directamente en las tenerias.

Puesto 11-52, Consultor, especialista en tratamiento de aguas residuales
de tenerias.
Un mes: Epoca a decidirse.




b)

Puesto 11-53, Consultor especialidad a decidir.

Un mes: fecha a 'decidir

Se recomienda que durante la primera estadia del Coor-
dinador del proyecto, el plan recomendado se conside-
ra nuevamente y si es pecesario, se programen modifica-
ciones, con respecto a la especialidad de los expertos
o la duracidn y fecha de sus misiones respectivas.

Entrenamiento
Becas (Linea de presupuesto: 31-01)
1. Se recomienda la estadia de un integrante del CETEC en la Escuela
de Curtidur3ia SENAI, Estancia Velha, R.S., Brasil.
Duracidn: seis meses, al minimo.
Fecha de inicio: setiembre 1983, si es posible.
2. (linea de presupuesto: 31-02)
Se recomienda una estadia al CIATEG, nedn, México de un integran-
te del CETEC, en principio del afio 1984. Un mes al minimo.
Giras de estudio

(Linea de presupuesto: 32-01).

Se recomienda una gira de estudios de un integrante del CETEC a
institutos de cuero en Brasil, Uruguay, Argentina y Paraguay.

Un mes.
Pecha: Julio de 1983, si es posible.

(Linea de presupuesto: 32-02)

Se recomienda una gira de estudios de un integrante del CETEC
a instituciones especializadas en cuero en varios palses en
Europa.

Cinco semanas.
Fecha: setiembre-octubre de 1983.




-

Equipos v maquinaria. (linea de presupuesto: ©9-00)

Los equipos y maquinaria recomendados para el laboratorio y para
la planta piloto del CETEC, va a comprarse por la ONUDI lo antes posi-
ble, después de consultaciones, por correspondia, mis detalladas con

el Director del CETEC. .
‘La llegada al CETEC de los equipos y maquinaria obtenidos, se es-
timava a producirse hacia el fin del afio 1983.

Ccuentario:

Se recomienda que se considere efectuar una revista del proyecto
en el segundo trimestre del aflo 1984, para decidir cOmo deben utilizar-

se los fundos restantes en el proyecto:para expertos, becas o para
equipo.

I B R L1l . L
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ANEXO N°7 |

Actividades efectuadas durante la misidn

Par:icipacifn en reuniones

a)

b)

El 31 de enero de 1983 se efectud una reunidn en la Escuela de Qui-
mica de la Universidad de Costa Rica, con la participacidn del Rec-
tor de la Universidad y otros altos funcionarios universitarios,co-
mo asi también de un representante de OFIPLAN y del Representante
Residente del PNUD. El propdsito de esta reunidn fue de presentar
las actividades que efectfia el CETEC, explicar cdmo fue preparado y
aprobado el proyecto TF/C0S/82/001, v discutir sobre la ejecucidn
practica de este proyecto y sobre la cooperacidn actual y futura en-

tre el CETEC y la industria del cuero en Costa Rica.

El dia 3 de febrero de 1983 tuvo lugar en la Escuela de Quimica otra
reunidn con representantes del sector técnico de las tenerias del
pafs. C1 propsito fue de dar informacidn sobre la asistencia técni-
ca al CETEC v a la industria del cuerc del pais que va a realizarse
por medio del provecto de la ONUDI,

Durante esta reunidn también se decidid de formar una Asociacidn de

los Quinicos y Técnicos de la Industria del Cuero en Costa Rica.




Entrevistas adiciorales

El 27 de enero de 1983 se efectud una entrevista con el Ing. Jaime Rai-
gosa Echeverri, Coordinador del Proyecto Ciencia y Tecnologia en el CCNICIT.
Este préyecto, ‘que estd financiado por US-AID, incluira también un estudio
sob;e la industria del cuero en Costa Rica.

El propdsito de la entrevista fue de sugerir especialistas en industria
ael cue?o que el CONICIT pueéa considerar para efectuar tal estudio sébre el

sector cuero.

Visitas a empresas industriales.

Durante la misidn, el consultor efectud visitas a siete tenerias y a

tres fibricas de calzado.

Otras visitas

Se efectud también una visita a dos fincas ganaderas, una situada en la

Llanura de San Carlos, la otra a una altura de unos 1.400 metros.

Todas estas visitas se realizaron en conjunto con el Director del CETEC,
Julio Thuel,
En algunas de las visitas participd también el profesor Pedro Herrera

del CETEC.

L




ANEX0 N°8

PERSONAS ENTREVISTADAS

Programa de las Yaciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):
Sr. Angel llerrera, Fepresentante Residente.

Universidad de Costa Rica, San José

Dr. Fernando Dur3n Ayanegui, Rector de la Universidad.

Dr. Alfonso Mata, Decano de la Facultad de Ciencias.-

Dr. Orlando Bravo, Director del Centro de Fnergia y'Electtbquimica.
Lic, Francisco Arroyo, Director de la Escuela de Quimica

Lic. Julio Thuel, Director del CETEC.

Pruf. Pedro Herrera, CETEC.

OFIPLAN:

Licda. Sra. Flor Sanchez, Oficina de Cooperacidn T&cnica Internacional.
CONICIT

Ing. Jaire Raigosa, Coordinador del Provecto soore Ciencia y Tecnologia.
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De la industria del cuero:

Teneria "E1 liolino", Cartago:
Don José Alfardo, Ptopiétario.

Abelardo Alfardo, Gerente General.
Juan de Dios Alfardo, Gerente de Produccidn.

Teneria "La Primenca, S.A.", Rio Segundo, Alajuela y Fibrica de falzado,
"E1l Progreso’, Rio Segundo,Alajuela: '

Ing. Gustavo Liscano G., Gerente de Produccidnm.

,Coépe Montecillos, R.L., Divisidn de Curtidos, Alajuela:

Ing. Freddy Brenes, Gerent .

Teneria Pirro, Antonio Gomez Ltd., Heredia.

Isaias Gomez V., Gerente.

Teneria Pieles Costarricenses, S.A., San José&:
Alberto Volio‘c., Gerente General.

Ing. Juan Bautista Rojas, Gerente de Produccidn.

Tenerfa y Fabrica de Calzado, 'La Bilbaiia, 5.A.", San Pedro de Montes de Oca,
San José.

Don Tomis Artifiano, Propietargo, »
Ing. Diego Artifano, Gerente de Produccion

Teneria "La Maravilla", Alajuela
Don Antonio Rodrfguez, GCerente.

Concorcios Industriales de Agua Caliente S.A.
Calzado ECCO, Parque Industrial, Cartago

Ing. Pablo Boncom Pagni,
Asistente de la Vice-Presidencia,
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