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Introducción

La Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial, (ONUDI) tiene entre sus funciones la de asistir a los países en 
vías de desarrollo en la Construcción y Reparación de Parcos. El mandato 
de la ONUDI incluye las tareas de promover y acelerar la industrialización 
de los países en vías de desarrollo y consecuentemente coordinar todas las 
actividades relacionadas con este objetivo dentro del Sistema de las 
Naciones (Midas desde la creación de ONUDI en 1966.

Estos aspectos sumados al hecho de que la Constitución de ONUDI 
como Agencia Especializada asumió, entre otras, la función de desarrollar 
medidas especiales destinadas a promover y fortalecer la cooperación entre 
los países en vías de desarrollo y ayudar a los países isleños, dieron lugar 
a que se propusiera por esta Organización la celebración en la Región de 
Latinoamérica y el Caribe de una Reunión de Expertos en Construcción y 
Reparación de Qnbarcaciones Pequeñas.

EM este espíritu se celebró en La Rabana, del 9 al 12 de 
noviembre de 1902 la Reuhión del Grupo de Expertos en Construcción y 
Reparación de Embarcaciones Menores para los Países de América Latina y el 
Caribe.

Los objetivos de esta Reunión fueron los siguientes:

Recopilar los datos estadísticos y la información más actualizada 
sobre el desarrollo de la Construcción y Reparación de Barcos.

Discutir las principales tendencias de la Industria de Construcción 
y Reparación de embarcaciones pequeñas.

Revisar las instalaciones de construcción y reparación, tecnología 
de producción, equipos y materiales disponibles localmente.

Revisar los diseños de embarcaciones, equipos de a bordo de 
pequeños barcos pesqueros, y el uso de la propulsión eolica.



Considerar las nuevas técnicas y los métodos específicos para 
el diseño y construcción de barcos pesqueros de pequeño porze.

Discutir los problemas de mantenimiento y reparación de barcos 
pequeños y la introducción de métodos de remodelación actualizados.

- Efectuar recomendaciones sobre el entrenamiento de personal local
y la fuerza de trabajo especializada encaminada al mejoramiento 
en administración, supervisión técnica y conocimientos.

Trabajar sobre el enfoque regional balanceado, dirigido hacia la 
introducción de una nueva tecnología, estandarización, diseño, 
distribución de información para la producción de pequeños barcos.

Sugerir las acciones adecuadas a nivel nacional y regional a la 
luz de las formas y vías de colaboración discutidas.

Las características propias del sector pesquero y el interés 
puesto de manifiesto por los países participantes, han facilitado, sin 
lugar a dudas un efectivo intercambio y actualización de i-onocimientos y 
experiencias. La participación de los técnicos y especialistas en los 
diferentes campos de esta actividad ha sido decisiva para este propósito, así 
como para la formulación de las acciones que se desarrollen en adelante.
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Qrganizatión del gvento

La Reunión del Grupo de Expertos en Construcción y Reparación de 
Embarcaciones Menores para los países de América Latina y el Caribe, fue 
celebrada bajo los auspicios de ONUDI, el Comité de Acción de Productos 
del Mar y Agua Dulce del SELA en cooperación con el Gobierno del país 
anfitrión, la República de Cuba.

Asistieron a la misma dos expertos de la ONUDI de España y Polonia, 
l6 expertos en Construcción y Reparación Naval de los Países de América 
Latina y el Caribe, Argentina, Cuba, Ecuador, Guyana, México, Nicaragua, 
Panamá, Perú y Trinidad y Tabago. Participaron además expertos en calidad 
de Observadores de Argentina, Dinamarca, España, Estados Unidos, Holanda, 
Reino Unido, Polonia, Suecia y URSS, así como funcionarios del Programa 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, (PNUD), ONUDI, SIDFA IMO y del 
Comité de Acción de Productos del Mar y Agua Dulce del SELA y expertos y 
representantes de firmas comerciales acreditadas en Cuba.

Inauguró le Reunión el señor Aldo Margolies, Viceministro del 
Ministerio de la Industria Pesquera de Cuba, quien luego de dar la 
cordial bienvenida a los participantes, hizo un llamado a la unidad 
latinoamericana y caribeña, como un medio de lograr el desarrollo de e3tos 
pueblos. En este sentido formuló votos para que de las deliberaciones se 
obtengan los mejores resultados destinados a fomentar la cooperación para 
el desarrollo de la Construcción Naval de los países asistentes y de 
América Latina y el Caribe en su conjunto.

En nombre del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
hizo uso de la palabra el Representante Residente en Cuba, el Sr. Roland 
Reifenrath. Después de dar la bienvenida a los participantes y señalar la 
gran importancia del desarrollo de la industria de construcción reparación 
naval en los países de América Latina y el Caribe, propuso la elección del 
exz. seffcr Aldo Margolles, Viceministro del Ministerio de la Industria 
Pesquera de la República de Cuba como Presidente de la Reunión, q”ft fue 
aceptada por aclamación.

En la ceremonia inaugural en nombre de la Organización de las 
Racione., Unidas para el Desarrollo Industrial, hizo uso de la palabra el



Sr. Ing. Dmitry Panyushkiu quien después de dar la bienvenida a todos 
los señores delegados e invitados expresó su agradecimiento al Gobierno de 
Cuba por los esfuerzos realizados en la preparación de esta reunión.

Señaló que uno de los objetivos de ONUDI es el de asistir a los 
países en Desarrollo en lo referente a la Construcción y Reparación naval 
como una vía de fomentar su industrialización. Agrego que la actividad de 
ayuda técnica de ONUDI en esta rama data desde la creación de esta 
organización en 1966, se refirió a la ayuda de la ONUDI en cuanto a la 
reparación y construcción naval y enf-tizó que la Organización tiene la 
intención de aumentar su ayuda a los países en vías de desarrollo, en los 
sectores industriales de Ingeniería en construcción y reparación naval y 
promover la cooperación regional en esta rama.

En nombre del Comité de Acción de Productos del Mar y Agua Dulce 
del SELA hizo uso de la palabra el Secretario de este Comité el señor 
Juan José Cárdenas Ronco, quien se refirió a los propósitos y actividades 
desarrollados por esa Organización, destacando los logros alcanzados en el 
ámbito de la cooperación regional pesquera, debido principalmente a la 
amplia participación de los expertos de los países miembros. Destacó 
la importancia de la reciente reunión de Ministros encargados de la pesca 
realizada en México y que culminó con la suscripción del Convenio 
Constitutivo de la Organización Latinoamericana de Desarrollo Pesquero 
(OLDEPESCA). Agregó finalmente que en octubre de 1963, se realizará la 
Reunión de Ministros encargados de la pesca, en la cual se adoptarán 
importantes acuerdos para el desarrollo de este sector.

Después de los discursos oficiales, el Presidente de la reunión 
presentó las proposiciones en relación con la elección del Vicepresidente y 
el Secretario de la Reunión, así como los Presidentes de las cinco sesiones 
técnicas.

Fueron electos los siguientes participantes:

Vicepresidente - Sr. Mario F. Santarelli - Argentina



Secretario - Sr. Maree! Menéndez de la Tbrre - Cuba 
Presidentes de la Sesión Técnica No. 1 
Sr. José Isidro García Esparza - México

Presidente de la Sesión Técnica No. 2 
Sr. Audberto Morales Cazorla - Perú

Presidente de la Sesión Técnica No. 3 
Sr. Washington Martínez - Ecuador

Presidíate de la Sesión Técnica No. U 
Sr. Francis Gillete - Trinidad y Tabogo

Presidente de la Sesión Técnica No. 5 
Sr. Bolívar Patiño - Panamá

Durante la reunión tuvieron lugar cinco Sesiones Técnicas, en 
cuatro días donde se presentaron y discutieron las Ponencias preparadas por 
expertos de los países participantes, así por observadores del país sede 
y de otros países.

Das ponencias presentadas, abarcaron los siguientes temas:

La situación de la Industria de Construcción y Reparación Naval 
en América Latina y el Caribe.

La Tecnología ae Construcción, Reparación y Mantenimiento de las 
embarcaciones pequeñas.

Las nuevas técnicas y métodos utilizados para el diseño de 
embarcaciones menores.

Los equipos y maquinarias de embarcaciones menores.

Las formas y vías de colaboración entre los países de América Latina 
y el Caribe en la rama de la Construcción y Reparación Naval.



Los temas principales presentados y discutidos en la Reunión, se 
describen brevemente en el próximo punto de este informe final. Debe 
destacarse que una contribución muy importante a esta Reunión fueron las 
visitas al Astillero de Chullima, "Victoria de Girón" al Centro de Proyectos 
Navales del Ministerio de la Industria Pesquera, y a la exposición de 
embarcaciones y equipos de la industria naval.

Todas las ponencias presentadas y los análisis desarrollados, así 
como las visitas a los lugares anteriormente mencionados, han permitido la 
preparación de las conclusiones y recomendaciones que constituyen la parte 
esencial del informe.

Temática fundamental y principales aspectos tratados

De los informes y discusiones se derivaron las siguientes 
consideraciones sobre la situación de la industria de construcción y reparación 
naval de embarcaciones menores en los países de América Latina y el Caribe.

1. La industria de construcción y reparación naval de embarcaciones 
menores tiene diferentes niveles de desarrollo, influenciado en 
cierta forma por- las condiciones históricas, geográficas y 
económicas, en las cuales se ha desarrollado la misma.

2. Para la construcción de embarcaciones menores se utilizan diferentes 
materiales, principalmente madera, acero, plástico reforzado y 
ferrocemento. EL uso de diferentes materiales, está relacionado con 
los diferentes modos de producción que en muchos casos es muy 
tradicional.

3. Debido al inadecuado desarrollo de la industria auxiliar en los 
países de la región, la mayor cantidad de materiales necesarios 
para el equipamiento de barcos pequeños se deben importar, lo que 
está relacionado con implicaciones económicas y technológicas.

1*. Debido al corto período de desarrollo de la industria de construcción
/ reparación naval en la mayoría de los países de la región, el 
número de mano de obra especializada, técnicos, proyectistas, etc.,
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es muy limitado e insuficiente para la introducción de nuevas 
tecnologías y para un desarrollo adecuado de la industria de 
construcción y reparación naval en estos países y en los países 
isleños en particular.

5- Los equipóse instalaciones existentes en los astilleros para
embarcaciones menores en estos países son insuficientes; además 
los mismos muestran diferencias considerables entre los diferentes 
astilleros.

6. El uso de técnicas de computación en el diseño de embarcaciones, en 
la organización de astilleros así como en el desarrollo del 
diseño, construcción y reparación de embarcaciones, es muy limitado, 
lo cual no permite la introducción de cálculos técnicos complejos, 
así como los estudios económicos necesarios.

7. Un problema esencial es la falta de organización y planificación 
para el mantenimiento y reparación en los astilleros existentes en 
la mayoría de estos países. Esto se debe al hecho de que se ocupan 
principalmente de la construcción naval, y no existe una política 
consecuente y planificada en este campo.

8. La información científico-técnica sobre las actividades de 
construcción y reparación naval a escala mundial en los países del 
area es muy escasa, siendo un considerable obstáculo para el logro 
del nivel adecuado del diseño, construcción y reparación de barcos 
así como para la organización de los astilleros.

9. Una gran posibilidad en el desarrollo de la construcción de 
embarcaciones menores se deriva del ejemplo de Cuba, con la 
introducción del ferrocemento, el cual requiere un período de tiempo 
considerablemente corto para el adiestramiento en el trabajo y 3e 
basa en el uso de materias primas ya disponibles, en la mayoría de 
los países.

10. Hasta el momento exi3te un nivel muy bajo de cooperación e intercambio 
de información acerca de las experiencias disponibles con respecto a



la industria de reparación y construcción de barcos entre los 
países del area así como en cuanto a los métodos de pesca empleados 
y su eficiencia. Además esto impide la preparación y aplicación de 
programas de investigaciones comunes o adiestramiento de personal, 
que puedanbrindar logros en los diferentes campos de estos países 
en particular.

La falta de tipificación y normalización de los diferentes equipos 
de los barcos, así como de los buques construidos en los países 
de la región, impide que exista una amplia cooperación en al 
terreno de recuperación de equipos, entregas de piezas de repuesto, 
almacenamiento y administración. Tampoco permite el uso de 
tecnologías de reparación y producción común con la introducción 
de nuevos materiales, principalmente para la construcción naval. 
Esto ocurre también con los métodos de diseño y computación.

Se destacó que para lograr el desarrollo en la construcción naval a 
que todos los países aspiran, es de vital importancia la cooperación 
regional, lo cual permitirá propiciar el intercambio de experiencia 
y la transferencia de tecnologías así como otros proyectos de 
interés común.
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Conclusiones

Las conclusiones a que llegaron los participantes en la Reunión 
del Grupo de Expertos en Construcción y Reparación de Qabarcaciones Menores 
para América Latina y el Caribe, son las siguientes:

1. Se lograraon los objetivos de la Reunión.

2. Los Expertos establecieron que la situación actual en la Industria 
de Construcción y Reparación de Qnbarcaciones en los países de la 
región, indica no sólc grandes diferencias en las modalidades de 
desarrollo, sino también en los niveles alcanzados.

3- Los Expertos indican que en la mayoria de los países los obstáculos
en el desarrollo ¿e la industria de construcción y reparación 
naval en la región son:

- EL bajo desarrollo de la Industria auxiliar.
- La insuficiencia de proyectistas, técnicos y administradores bien 

entrenados y la inadecuada utilización de los existentes en 
algunos países de la región.

- El insuficiente número de equipos eu la mayoria astilleros 
existentes.

- La escasa utilización de métodos de computación para el diseño 
de los barcos y de administración de astilleros.

- La carencia de programas de mantenimiento de barcos en operación.
- La carencia de información científico-técnica,
- El poco uso de la tipificación y normalización de equipos, 

métodos de computación, etc.

1*. Se destacó la necesidad de intensificar las acciones de cooperación
entre los países de la región.

5- Los Expertos consideraron la Reunión como un hecho muy útil, que
permite el intercambio de experiencias en el campo del diseño de
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embarcaciones, producción y reparación, así como administración 
de Astilleros.

Recomendaciones

Los participantes presentaron como resultado de las actividades de 
la *:unión (ponencias, deliberaciones, visitas, etc.) las recomendaciones 
siguientes:

1. Plantear a los Gobiernos de los países de América Latina y el 
Caribe la necesidad de que con el apoyo de las organizaciones 
regionales e internacionales, establezcan un Programa Latinoamericano 
de Cooperación en el campo de la construcción y reparación de 
embarcaciones menores, particularmente de las embarcaciones 
pesqueras.

2. El Programa de Cooperación propuesto podeia incluir las siguientes 
actividades:

- Identificar mecanismos específicos de cooperación entre los 
países de la región.

- Obtener y distribuir la información científico-técnica sobre 
el desarrollo actual de la construcción y reparación de 
embarcaciones a nivel murdial.

- Formular y ejecutar programas conjuntos de colaboración ec la 
construcción y reparación de embarcaciones menores.

- Preparar e introducir los planes de entrenamiento del personal 
técnico de alto y medio nivel y garantizar en el futuro la 
disponibilidad de personal calificado para la construcción y 
reparación de embarcaciones incluyendo la introducción de 
nuevas tecnologías en la construcción y reparación de 
embarcaciones y el desarrollo de la industria auxiliar.

- La utilización de métodos modernos de computación para el diseño 
de embarcaciones y dirección de los astilleros en lo3 países
de la región.

3- La reunión solicitó al CAPMAL-SELA en colaboración con la ONUJI y
los países de la Región, preparar una propuesta detallada y
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específica para el programa de cooperación. Esta propuesta 
pudiera ser presentada a la Reunión de Ministros encargados de 
la Pesca del CAFMAD-3ELA que se celebrará en octubre de 1983-

k- La propuesta detallada del Programa debería incluir la identificación
de fuentes alternativas de apoyo para la instrumentación del 
mismo a nivel internacional (PNUD y otros) regional (Bancos 
Regionales y otros) y nacional (dentro y fuera, de la Región). EL 
programa incluiría actividades que interesan a. uno o más países 
del área.

5. La reunión apreció la posible utilización del Centro de Proyectos 
Navales para la Investigación y el Diseño de Embarcaciones de 
Cuba, para el servicio regional en diseño y producción de 
embarcaciones pequeñas, particularmente de ferrocemento y el 
análisis de los problemas técnicos y económicos dentro del marco de 
un programa regional y con el mayor uso posible de les expertos de 
los países en desarrollo de la región.

6. Teniendo en cuenta la utilidad de la presente reunión los expertos 
recomendaron organizar en el futuro en estrecho contacto con el 
SELA y ONUDI una próxima reunión en el marco del Programa Regional 
propuesto.

7- Los expertos estimaron necesario que ONUDI publique y distribuya
a los participantes, los informes, ponencias, etc., que fueron 
presentados.

Observaciones Finales

Finalmente los participantes dejaron expresa constancia de su 
reconocimiento, por la eficiente preparación y desarrollo de la reunión al 
comité organización. Particularmente manifestaron su agradecimiento al 
gobierno cubano a través del Ministro de la Industria Pesquera por la cordial 
acogida, hospitalidad y atenciones brindadas a los participantes.

Así mismo se acordó reconocer la eficaz conducción del Presidente de 
la Reunión y demás miembros de la mesa directiva.
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ANEXOS:

I. LISTA. DE TRABAJOS. INFORMES Y DISCUSIONES DE LA SESION TECNICA NC. 1

1. Mazurkiewicz, B. - Construcción ¿e astilleros de construcción
y reparación naval para embarcaciones menores (Solamente en Ingles) 
IXi/rfG.375/1 y 37.

2. Mazurkiewicz, B. - Estructuras de astillero para construcción y 
reparación de buques menores (Solamente en Ingles)
ID/WG.375/2.

3< Mazurkiewicz, B. - Astillero para construcción y reparación de 
buques pesqueros de madera (Solamente en Ingles)
ID/WG.375/8.

4* Mazurkiewicz, 3. - Aplicación le la energia eólica para la pro
pulsión marina (Solamente en Ingles)
IL/NG.375/10

5* Jettmar, J. y Mazurkiewicz, B. - Tecnología de materiales y pro- 
dución para buques menores (Solamente en Ingles)
ID/WG.375/9.

ó. Rodríguez, S. y Menéndez, M. - Formas y vias de cooperación en el
diseño y ejecución de proyectos, producción de nuevas embarcaciones, 
introducción de nuevas tecnologías y adiestramientos 
ID/WG.375/27.

7« Araica Salas, R. - Situación actual y perspectivas futuras de la 
construcción naval en Nicaragua.
ID/WG.375/13

8. Rodríguez, S. - Perspectivas en la construcción de embarcaciones de 
ferrocemento 
ID/WG.375/20.

9« Cazorla, A.M. - Formas y vías de cooperación para el desarrollo de 
astilleros y empresas que aseguren el volumen de embarcaciones 
para el area - 
ID/WG.375/35-



10. Doerffer, J. - Experiencias polacas en el desarrollo de las industrias 
de construcción y reparación navales (Solamente en Ingles)
ID/WG.375/36

11. Doerffer, J. y Madej, J. - Construcción y reparación de pequeBos 
buques pesqueros (Sol-mente en Ingles)
ID/WC.375/5

II. LISTA DE TRABAJOS. INFORMES Y DISCUSIONES JE LA SESION TECNICA SO. 2

1. Martinez-Abarca, E. - Nuevas técnicas y métodos específicos para 
construcción y proyecto de buques de acero.
ID/WG.375/18.

2. Martinez-Abarca, E. - La intregación del transporte maritimo en 
el multi-modal
ID/WG.375/19-

3. Martinez-Abarca, E. - Recomendaciones generales sobre construcción 
naval y reparación de buques en Latino-América
ID/WG. 375/H.

4. Martinez-Abarca, E. - Primer paso en la industria naval. Astillero 
tipo para pesqueros
ID/WC.375/26.

5. Zamora, 0. y González, A. - Interrelación entre la propulsión, el 
arte de pesca y la forma del casco en embarcaciones pequeBas 
ID/WG.375/30

6. Santarelli, M.?. - Interrelación entre la propulsión, el arte de 
pesca y la forma del casco en embarcaciones pequeBas
ID/WG.375/21.

7. Podetti, R.R. - Buques pesqueros del Atlántico Sur-Occidental: 
diseño, construcción y mantenimiento
ID/WG.375/7.

8. Martinez, V. - Modelo matemático para evaluar inversiones en pesqueros 
ID/WC.375/41.
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5- Falk, 3. y Hernández, N. - Aplicación de la automatización a loa 
cálculos técnicos navales
ID/'WC. 375/25-

1C. Martínez, J.C. y Fernández, J. - Criterios sobre la situación actual 
y reparación de embarcaciones pequeCas en América Latina 
ID/WG.375/22.

11. Campos, L. - Formas y vías de cooperación para el desarrollo de astille
ros y empresas mixtas que aseguren el volumen de embarcaciones pesqueras 
requeridas para el área
ID/VG.375/28.

12. Karin, L. y Hernández, N. - Análisis del cumplimiento de los 
requisitos de estabilidad de las embarcaciones pesqueras cubanas 
ID/WG.375/24.

13. Pancorbo, L. - Algunas sugerencias sobre las posibles areas de colabo
ración tecnológica en construcción naval e industrias afines

III. LISTA DE TRAPAJOS. INFORMES Y DISCUSIONES DE LA SESION TECNICA N0. 3

1. Anderson, D.C. - La utilización de la sinergia eólica en el mar 
(Solamente en Ingles)
ID/WG.375/40

2. Garcia Esparza, J. - Desarrollo de un astillero de construcci naval 
menor en México
ID/WO.375/16.

3. ’ Cruz, J. y Alvarez, F. - La remodelación de bancos pesqueros y su
fundamentación técnico-económica 
ID/WG.375/32.

4 . Aguila, M. y Casamayor, L. - Situación actual y perspectivas del 
desarrollo de los equipos y mecanismos a bordo de las embarcaciones 
pesqueras
ID/WG.375/23.

5. Rojas, K. - Métodos para aumentar la factibilidad de las instalaciones 
energéticas navales
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embarcaciones pesqueras pequeñas
ID/WG.375/34.



- 16 -

3. Sánchez, S. y Muñoz, A. - La embarcación en los tanques estructurales 
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Reino Unido

SWIECZROUSKI, K. NAVIMOR. Poland 
Gdansk Hevelivra 11 
PoIonia

CAPTAIN P.S., Vanchiswar Maritime Expert UN
International Maritime Organization (IMO) 
Uhshipro 1*0, Ministry of Communications, 
Castries
St. Lucia, West Indies 
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Oficios No. U52 esq. a Acoeta 
Habana Vieja 
Cuba



- 26 -

MACIAS DIEGUEZ, Orlando J'Sección. SSnpresa de Proyectos 
Ministerio de Transportes 
Lamparilla No. 2 
Habana Vieja 
Cuba

MARIR ALFONSO, L Asesor Técnico de Proyecto 
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