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Introduccidn

La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial, (ONUDI) tiene entre sus funciones la de asistir a los paises en
vias de desarrollo en la Construccidén y Reparaecién de barcos. EI mandato
de la ONUDI incluye las tareas de promover y acelerar la industrializacidn
de los paises en vias de desarrollo y consecuentemente coordinar todas las
actividades relacionadas con este objetivo dentro del Sistema de las
Naciones Unidas desde la creacidn de CNUDI en 1966.

Estos aspectos sumados al hecho de que la Constitucién de ONUDI
como Agencia Especializada asumid, entre otras, la funcién de desarrollar
medidas especiales destinadas a promover y fortalecer la cooperacidn entre
los pafses en vias de desarrollo y ayudar a los paises islefios, dieron lugar
a que se propusiera por esta Organizacidn la celebracidnen la Regidn de
Latinoamérica y el Caribe de una Keunién de Expertos en Construccidén y

Reparacidn de Embarcaciones Pequefias.

En este espiritu se celebrd en La Havana, del 9 al 12 de
noviembre de 1982 la Reunién del Grupo de Expertos en Construccidn y
Reparacién de FEmbarcaciones Menores para los Paises de América Latina y el
Caribe.

Los objetivos de esta Reunidn fuerom los siguientes:

- Recopilar los datos estadisticos y la informacién mAs actualizada

sobre el desarrolloc de la Construcciin j Reparacidén de Barcos.

- Discutir las principales tendencias de la Industria de Construccidn

y Reparacidn de embarcaciones pequefias.

- Revisar las instalaciones de construccién y reparacidn, tecnologia

de produccidn, equipos y materiales disporibles localmente.

- Revisar los disefios de embarcaciones, equipos de a bordo de

pequefios barcos pesqueros, y el uso de la propulsion eolica.
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- Considerar las nuevas %técnicas y los métodos especificos para

el disefio y construccién de barcos pesqueros de dequefic porste.

- Discutir los problemas de mantenimientc y reparacidn de barcos

pequefios ¥ la introduccidén de métodos de remodelacidén actualizados.

- Efectuar recomendaciones sobre el entrenamientoc de personal local
¥ la fuerza de trabajo especializada encaminada al mejoramiexnto

en administracidén, supervisidén técnica y conmocimientos.

- Trabajar sobre el enfoque regional balanceado, dirigido hacia la
introduccidén de una nueva tecnologia, estandarizacién, disefio,

distribucidén de informecidén para la produccién de pequefios barcos.

- Sugerir las acciones adecuadas a nivel nacional y regional a la

luz de las formas y vias d2 colaboracidn discutidas.

ias caracteristicas propias del sector pesquero y el interés
puesto de manifiesto por los paises participantes, han facilitado, sin
lugar a dudas un efectivo intercambio y actualizacién de (onccimientos y
experiencias. la participacidn de los técnicos y especialistas em los
diferentes campos de esta actividad ha sido decisiva para este propdsito, asi

como para la formulacidén de las acciones que se desarrcllen en adelante.




Organizatidn del Evento

La Reunién del Grupo de Expertos en Construccidén y Reparacidn de
Embarcaciones Menores para los vaises de América Latina y el Caribe, fue
celebrada bajo los auspicios de ONUDI, el Comité de Accidn de Productos
del Mar y Agua Dulce del SELA en cooperacidn con el Gobierno del pais
anfitrién, la Repiiblica de Cuba.

Asistieron a la misma dos expertos de la ONUDI de Espafia y Polonia,

16 expertos en Construccidén y Reparacidén Naval de los Paises de América
Latina y el Caribe, Argentina, Cuba, Ecuador, Guyana, México, Nicaragua,
Panami., Peri y Trinidad y Tabago. Participaron ademis expertos en calidad
de Dbservadores de Argentina, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos, Holanda,
Reino Unido, Polonia, Suecia y URSS, as{ como funcionarios del Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo, (PNUD), ONUDI, SIDFA IMO y iel
Comité de Accién de Productos del Mar y Agua Dulce del SELA y expertos y

representantes de firmas comerciales acreditadas en Cuba.

Inaugurd le Reunién el seflor Aldo Margolles, Viceministro del
Ministerio de la Industria Pesquera de Cuba, quien luego de dar la
cordial bienvenida a los participantes, hizo un llamado a la unidad
latinoamericana y caribefia, como un medio de lograr el desarrollo de estos
pueblos. En este sentido formuld votos para que 4e las deliberaciones se
obtengan los mejores resultados destinados a fomentar la cooveracién para
el desarrollo de la Construccién Naval de los paises asistentes y de

América Latina y el Caribe en su conjunto.

En nombre del Programa de las Taciones Unidas para el Desarrollo
hizo uso de la palabra el Representante Residente en Cuba, el Sr. Roland
Reifenrath. Después de dar la bienvenida a los participantes y seflalar la
gran importancia del desarrollo de la industria de construccidn reparacidn
naval en los paises de América Latina y el Caribe, propuso la eleccién del
exz. seftr Aldo Margolles, Viceministrs del Ministerio de la Industria
Pesquara de la Repiblice de Cuba como Presidente de la Reunién, qre fie

aceptada por aclamacidn.

n la ceremonia inaugural en nombre de la Orzanizacidn de las

Nacione ., Unidas para el Desarrollo Industrial, hizo uso de la palabra el




Sr. Ing. Dmitry Panyushkiu quien después de dar la bienvenida a todos
los sefiores delegados e invitados expresd su agradecimiento al Gobierno de

Cuba por los esfuerzos realizados en la preparacidn de esta reunidn.

Seflald que uno de los objetivos de ONUDI es el de asistir a los
vaises en Desarrollo en lo referente a la Construccidén y Reparacidén Naval
como una via de Zomentar su industrializacidén. Agregd que la actividad de
ayuda técnica de ONUDI en esta rama data desde la creacién de esta
organizacidén en 1966, se refirid a la ayuda de la UNUDI en cuanto a la
reparacidn y construccidén naval y enfztizd que la Organizacidn tiene la
intencidn de aumentar su ayuda a los paises en vias de desarrollo, em los
sectores industriales de Ingenieria en construccidn y reparacién navai y

promover la cooperacidn regional en esta rama.

En nombre del Comit3 de Accidn de Productos del Mar y Agua Dulce
del SELA hizo uso de la palabra el Sscretario de este Comité el seflor
Juan José Cardenas Ronco, quien se refirid a los propdsitos y actividades
desarrollados por esa Orgenizaci’n, Gestacando los logros alcanzados en el
dmbito de la cooperacidn regional pesquera, debido principalmente & la
amplia participacidn de los expertos de los paises miembros. Destacd
la importancia de la reciente reunién de Ministros encargados de la pesca
realizada en México y que culmind con la suseripcidn del Convenio
Constitutivo de la Organizacidén Latinocamericane de Desarrollo Pesquero
(OLDEPESCA). Agregd finalmente que en octubre de 1963, se realizara la
Keunidn de Ministros encargados de la pesca, en la cual se adoptarén

importantes acuerdos para el desarrollo de este sec*or.

Después de los discursos oficiales, el Presidente de la reunidn
presentd las proposiciones en relacidn con la eleccidn del Vicepresidente y
el Secretario de la Reunidén, as{ como los Presidentes de las cinco sesiones
técnicas.

Fueron electos los siguientes particivantes:

Vicepresidente - Sr. Mario F. Santarelli - Argentina




Secretario - Sr. Marcel Menéndez de la Torre - Cuba
Presidentes de la Sesidn Técnica No. 1

Sr. José& Isidro Garcia Esparza - México

Presidente de la Sesidén Técnica No. 2

Sr. Audberto Morales Cazorla - Pert

Presidecte de la Sesidén Técnica No. 3
Sr. Washington Martinez - Ecuador

Presiante de la Sesidn Técnica No. b
Sr. Francis Gillete - Trinidad y Tabogo

Presidente de la Sesidn Técnica No. S

Sr. Bolivar Patifio - Panamé

Durante la reunién tuvieron lugar cinco Sesiones Técnicas, en
cuatro dias donde se presentaron y discutieron las Ponencias preparadas por
expertos de los paisés participantes, asi por observadores del pais sede
y de otros paises.

Las ponencias presentadas, abarcaron los siguientes temas:

- La situacién de la Industria de Construccién y Reparacidn Naval

en América Latina y el Caribe.

- Le Tecnologia ae Construccidn, Repvaracidn y Mantenimiento de las

ambarcaciones pequeflas.

- Las nuevas técnicas y métodos utilizados para el disefio de

embarcaciones menores.
- Los equipos y maquinarias de embarcaciones menores.

- las formas y vias de colaboracién entre los paises de América Latina

y el Carihe en la rama de la Construccidn y Reparacién Naval.




Los temas principales presentados y discutidos en la Reunién, se
describen brevemente en el préximo punto de este informe final. Debe
destacarse que uaa contribucidn muy importante a esta Reunién fueron las
visitas al Astillero de Chullima, "Victoria de Girdn" al Centro de Proyvectos
Yavales del Ministerio de la Industria Pesquera, ¥ a la exrosicidn de

embarcacidnes y equipos de la industria naval.

Todas las ponencias presentadas y los andlisis desarrollados, asi
como las visitas a los lugares anteriormente mencionados, nan permitido la
preparacidn de las conclusiones y recomendaciones gue constituyea la parte

esencial del informe.

Temitica fundamental y orincipales aspectos tratados

De los informes y discusiones se derivaron las siguientes
consideraciones sobre la situacidén de la industria de construccidén y reparacidn

naval de embarcaciones menores en los paises de América Latina y el Caribe.

1. La industria de construccidn y reparacidn naval de embarcaciones
menores tiené diferentes niveles de desarrollo, influenciado en
cierta forma po: las condiciones histdricas, geogriaficas y

econdmicas, en las cuales se ha desarrollado la misma.

2. Para la construccidn de embarcaciones menores se utilizan diferentes
materiales, pripcipalmente madera, acero, plastico reforzado y
ferrocemento. El uso de diferentes materiales, estd relacionado con
los diferentes modos de produccién que en muchos casos =2s muy
tradicional.

3. Debido al igadecuado desarrollo de la industria auxiliar en los
paises de la regidn, la mayor cantidad de materiales necesarios
pars el equipamiento de barcos pequeflos se deben importar, lo que

estid relacionado con implicaciones econdmicas y technoldgicas.

L. Debido al corto perfodo de desarrollo de la industria de construccién
J reparacidn naval en la mayorfa de los paises de la regién, =l

nimero de mano de obra especializada, técnicos, proyectistas, etec.,
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es muy limitado e insuficiente para la introduccidn de nuevas
tecnologias y para un Jjesarrcllo adecuado de la industria de
construccidn y reparacién naval en estos paises y en los paises

islefios en particular.

Los equipose instalaciones existentes en los astilleros para
embarcaciones menores en estos paises son insuficientes; ademAs
los mismos muestran diferencias considerables entre los diferentes
astilleros.

El uso de técnicas de computacidén en el disefio de embarcacicres, en
la organizecidn de astilleros asi como en el desarrollo del

disefo, construccidn y reparacidn de embarcaciones, es muy limitado,
lo cual no permite la introduccidn de cilculos técnicos complejos,

asi como los estudios econdmicos necesarios.

Un problema esencial es la falta de organizacidn y planificacidn
pars el mantenimiento y reparacidén en los astilleros existentes en
la mayoria de estos paises. Estc se debe al hecho de gue se ocupan
principalmente de la construccidn naval, y no existe una politica

consecuente y planificada en este campo.

La informacidn cientificn-técnics sobre las actividades de
construccidn y reparacién naval a escala mundial en los paises del
area es muy escasa, siendo un considerable obstaculo para el logro
del nivel adecuado del disefio, construccidn y reparacidén de barcos

as{ coro para la organizacidén de los astilleros.

Una gran vposibilidad en el desarrollo de la construccidn de
embarcaciones menores se deriva del ejemplo de Cuba, con la
introduccién del ferrocemento, el cual requiere un perfodo de tiempo
considerablement” corto para el adiestramiento en el trabajo y se
basa en el uso de materias primas ya disponibles, en la mayoria de

los paizes.

Hasta el momento existe un nivel muy bajo de cooperacidén e intercambio

de informacidn acerca de las experiencias disponibles con respecto a
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la industria de reparacidn y construccida de obarcos entre los
paises del area asi como en cuanto a los métodos de pesca smpleados
¥ su oficiencia. AdemAs esto impide la preparacidn y aplicacidn de
programas de investigaciones comunes o adiestramiento de personal,
que puedanbrindar logros en los diferentes campos de estos paises

en varticular.

la falta de tipificacidn y normalizacidn de los diferentes eauipos
de los barcos, asi como de los buques construidoc en los paises

de la regidn, impide que exista una amplia cooperacidn en sl
terreno de recuperacidn de equiros, entregas de piezas de repuesto,
almacenaniento y administracidén. Tampoco permite el uso de
tecnologias de reparacidn y produccidn comiin con la introduccidn
de nuevos materiales, principalmente para la construccidén naval.

Esto ocurre también con los métodos de disefio y computacidn.

Se destacd que parz lograr el desarrollo en la construccidn naval a
que todos los paises aspiran, es de vital importancia la cooperacidn
regional, lo cual permitirad propiciar el'intercambio de experiencia
¥y la transferencia de tecnologias asi como otros proyectos de

interés comin.




Conclusiones

Las conclusiones a que llegeron los participantes en la Reunidn
del Grupo de Expertos en Construccién y Reparacidén de Fmbarcaciones Menores

para América Latina y el Caribe, son las siguientes:

1. Se lograraon los objetivos de la Reunidn.

2. Los Expertcs establecieron que la situacidn actual en la Industria
de Construccidrn y Reparacidén de Embarzaciones en los paises de la
regidn, indica no sélc grandes diferencias en las modalidades de

desarrollo, sino también en los niveles alcanzados.

3. Los Expertos indican que en la mayoria de los paises los obstaculos
en &l desarrollo de la industria de construccidn y reparacién

naval en la regiém son:

- El bajo desarrollo de la Industria auxiliar.

- La iasuficiencia de proyectistas, técnicos y administradores bien
entrenados y la inadecuada utilizacién de los existentes en
algunos paises de la regidn.

- El insuficiente nimero de equipos en la mayoria astilleros
existentes.

- La escasa utilizacién de métodos de computacién para el disefio
de los barcos y de administracidn de astilleros.

- La carencia de programas de mantenimiento de barcos en overacidn.

- La carencia de informacida cientifico-técnica,

- ®1 poco uso de la tipirficacidn y normalizacién de equipos,

métodos de computacidn, etc.

L. Se destacd la necesidad de intensificar las acciones de cooperacidn

entre los paises de la regiém.

5. Los Expertos consideraron la Reunidén como un hecho muy Gtil, que

vermite el intercambio de «xp=zriencias em el campo del disefio de
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embarcaciones, produccidn 7 reparacidén, as{ como administracién

de Astilleros.

Recomendaciones

Los tarticipantes presentaron como resultado de las actividades de
la .:unidén (ponencias, deliberaciones, visitas, etc.) las recomendaciocnes

siguientes:

1. Plentear a los Gobiernos de los paises de América latina y el
Caribe la necesidad de que con el apoyo de las organizaciones
regionales e internacionales, establezcan wn Programa Latinoamericano
de Cooperacidn en el campo de la construccidn y reparacién de
embarcaciones menores, particularmente de las embarcaciones

pesqueras.

2. El Programa de Cnoperacidn propuesto podeia incluir las siguientes
actividades:

- Identificar mecanismos especificos de ccoperacidén entre los
paises de la regidnm.

-~ Obtener y distribuir la informacién cientifico-técnica sobre
el desarvollo actual de la construccidn y reparacidn de
embarcaciones a nivel murdial.

- Formular y ejecutar programas conjuntos de colabcracidn er ia
construccidn i reparacién de embarcaciones menores.

-~ Preparar e introducir los planes de entrepnamiento del personal
técnico de alto y medio nivel y garantizar en el futuro la
disponibilidad de personal calificado para la construccién y
reparacidn de embarcaciones incluyende la introduccién de
nuevas tecnologia3 en la construccidn y reparacidn de
embarcaciones y el desarrollo de la industria auxiliar.

~ La utilizacidn de métodos modernos de computacién para el diseflo
de embarcaciones y direccidn de los astilleros en los paises

de la regidn.

3. La reun:=6n solicité al CAPMAD-SELA en colabcracién coa la ONUDI y

los paises de la Regidn, preparar una propuesta detallada y




especifica para el Drograma de cooperacién. Esta propuesta
pudiera ser presentada a la Reunidén de Ministros encargados de
la Pesca del CAPMAD-SELA que se celebr-ra en octubre de 1983.

La propuesta detallada del Programa deberia incluir la identificacidn
de fuentes alternativas de apoyo para la instrumentacidén del

mismo a aivel internmacional (PRUD y otros) regional (Bancos
Regionales y otros) y nacional (dentro y fuer. de la Regidn). E1
programa incluiria actividades que interesan a uno o mis paises

del drea.

La reunidn aprecid la posible utilizaciém del Centro de Proyectos
Navales para la Investigacidn y el Disefio ie Embarcaciones de

Cuba, para el servicio regional en disefio y produccién de
embarcaciones pequefias, particularmente de ferrocemento y el
andlisis de lo:z problemas técnicos y econémicos dentro del marco de
un prograina regional y con el mayor uso rosible de lcs expertos de

los paises en desarrollo de la regiénm.

Teniendo en cuenta la utilidad de la presente reunidn los expertos
recomendaron organizar en el futuro en estrecho contacto con el
SELA y ONUDI una prdxima reunidn en el marco del Programa Regional

propuesto.

Los expertos estimaron necesario que ONUDI publique y distribuya
a los participantes, los informes, ponencias, etc., que fueron

presentados.

Observaciones Firales

Finalmente los participantes dejaron expresa constancia de su

reconocimiento, por la eficiente preparacidn y desarrollo de la reunién al

comite organizacién. Particularmente manifestaron su agradecimiento al

gobierno cubano a través del Ministro de la Industria Pesquera por la cordial

acogida, hospitalidad y atencicrnes brindadas a los participantes.

Asi mismo se acordd reconocer la eficaz conduccidn del Presidente de

la Reunidn y demAs miembros de la mesa directiva.
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ANEXCS:

LISTA DE TRABAJCS, INFOIWES Y DISCUSICNES DE LA SESION TECNICA NC. 1

Mazurkiewicz, B. - Construccidén de astilleros de construccidn
¥y reparacion naval para embarcaciones menores (Solamente en Ingles)
ID/WG.3T5/1 v 37.

Mazurkiewicz, B. - Estructuras de astillerc para construccidn y
reparacién de bugues menores (Solamente en Ingles)
ID/WG.375/2.

Mazurkiewicz, 3. - Astillero para comstruccién y reparacién de
buques pesqueros de madera (Solamente en Ingles)
1D/WG.375/8.

Mazurkiewicz, B. - Aplicacidn Je la energia eélica para la pro-
pulsidén marina (Solamente en Ingles)
IL/WG.375/10

Jettmar, J. y Mazurkiewicz, 3. - Tecnologia de materiales y pro-
ducién para bugues menores (Solamente en Ingles)
ID/4G.375/9.

Rodriguez, E. y Menéndez, M. - Formas y vias de cooperacién en el
diseflo y ejecucidén de proyectos, produccién de nuevas embarcaciones,
introduccién de nuevas tecnologias y adiestramientos

1D/MG.375/27.

Araica Salas, R. = Situacién actual y perspectivas futuras de la
construccién naval en Nicaragua.
ID/WG.375/13

Rodriguez, S. - Perspectivas en la construccién de embarcaciones de
ferrocemento
1D/4G.375/20.

Cazorla, A.M. - Formas y vias de cooperacidén para el desarrollo de
astilleros y empresas que aseguren el volumen de embarcaciones
rara el area -

ID/WG.375/35.
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10. Doerffer, J. - Experiencias polacas en el desarrollo de las industrias
de comstruccidén y reparacién navales (Solamente en Ingles)
ID/WC.375/36

11. Doerffer, J. y Madej, J. - Construccién y reparacién de pequefios
buques pesqueros (Sol-mente en Ingles)
1D/WG.375/5

I1I. LISTA DE TRABAJGS, INFORMES Y DISCUSICKES DE LA SESION TECNICA NO. 2

1. Kartinez-Abarca, E. - Nuevas técnicas y métodos especificos para
construccidén y proyecto de bugques de acero.
ID/WG.375/18.

2. Martinez-Abarca, E. - La intregacidén del transporte maritimo en
el multi-modal
ID/WG.375/19.

3. Martinez~Abarca, E. - Recomendaciones generales sobre construccién
naval y reparacién de buques en Latino-América
ID/WG.375/14.

4. Martinez-Abarca, E. -~ Primer paso en la industria naval. Astillero
tipo para pesqueros
ID/WG.375/26.

S5S. Zamora, O. y Gonzdlez, A. - Interrelacién entre la propulsidn, el
arte de pesca y la forma del casco en embarcaciones pequeflas
ID/WG.375/30

6. Santarelli, M.7. - Interrelacidn entre la propulsidn, el arte de
pesca y la forma del casco er. embarcaciones pequeflas
ID/WG.375/21.

7. Dlodetti, R.R. - Buques pesquercs del Atlantico Sur-Occidental:
diseflo, construccidén y mantenimiento
ID/WG.375/7.

8. Martinez, W. - Modelo matematico rara evaluer inversiones en peaqueros
ID/WG.375/41.




lC.

11.

12.

13.
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Falk, B. y Hernandez, N. - Aplicacién de la automatizacidén a los
calculos técnicos navales
ID/WG.375/25.

Martinez, J.C. y Fernindez, J. - Criterios sobre la si.aacién actual
y reparacién de embarcaciones pequeflas en América Latina
ID/WG.375/22.

Campos, L. -~ Formas y vias de cooperacién para el desarrollo de astille-
ros y empresas mixtas que aseguren el volumen de embarcaciones pesqueras
requeridas para el drea

ID/WG.375/2€8.

Karin, L. ¥ Hernandez, N. - Anflisis del cumplimientdé de los
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