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REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Proyecto PNUD-ONUDI URU/78/013

! Unidad Asesoras de Promocidén Industrizl #j

—

Ministerio de Industrie y Energis

INFORME DE MISION
por
Zeki , Berk
-

Consultor Agroindustrial

Montevideo, 27 Jde Agosto de 1982

Este informe nc ha sido revisado por la Organizacidn de las
Naciones Unicas para el Desarrollo Industrial, la gue no com-
parte necesariamente los puntos de vista expresados.




1. Introduccidn

Las actividades a desarrollar por el consultor en el marco de
ests misidén ce un mes y medio fueron definidas en la "Descrip-
ci16n de Trabajo" como sigue:

a- Anelizar y estudiar casos concretos de proyectos indus-
triales en productos lacteos presentados a la considera-
cidén de le Unidad Asescora para ser financiados, efectuanco
las recomendaciones metodolégicas del caso, y a ser po-
sible, utilizando la experiencia para el entrenamiento
de evaiuadores.

b. En particular, revisar un provecto recientemente presen-
tado & 13 consideracidén de la Unidad Asesora evaluando
los aspectos técnicos y de factibilidad y analizando
€l proceso tecnoldgico de la planta, el volimen previsto
de produccidn y su localizaciébn.

c. El experto deberéd también preparar un informe finasl en el
cue exponga las conclusiones de su misién y formule reco-
mendaciones al Gobierno sobre las medidas ulteriores que
se pocrian tomar.

El consultor llegd a Montevideo el 10 ce Julio de 1982
y partid el 29 de Agosto de 1982. Hubo une interrupcidén auto-
rizada de la misién, entre el 17 y 22 de Julio, por motivo
de asistir al Primer Congreso Internacional de Agroindustrias
en Tegucigalpa, Honduras.

El proyecto de inversidén mencionado en la cléausula "b" de
la "Descripcidén de Trabajo" no fue formalmente presentado
como se esperaba, por lo cual el consultor, en coordinacidén
con el Director del Proyecto y el Presidente de le Unidad
Asesora, se dedicbd al estudio de otros proyectos agroindustria-
les en vias de evaluacibén. Sin embargo, con la coleboracién
de la empresa proyectante, se consiguidé informscién suficiente
para rezlizar una evaluacidén técnica preliminar y formular
algunas recomendaciones para la elaboracidén final.

2. Proyectos evaluados

El consultor participd en la evaluacidn de los proyectos
sigquientes, realizando el estudio técnico de los mismos.




2.7 "ALBANY", grasa animal comestible

Planta "llave en mano" para la produccidn de grasa
animal comestible (premier jus), més subproductos. Se
establece por un grupo de mataderos y procesadores de carnes
en Canelones, comoc un instrumento para la mayor valorizacién
de un subprocucto (grasa en rama)e.

Se elabord un informe de evaluacibn cue se entregd
& la Unicad Asesora. Se celebraron dos reuniones con los
empresarios y sus consultores y se hicieron algunas obser-
vaciones practicas acerca de la operac1on de la planta cuando
sea instalsada.

2.2 "EL TRIGAL". galleteria

Se trata de un proyecto de modernizaciédn de una planta
existente, con algin aumento en la capacidad de produccién.

Se anzlizd el proyecto y se cuantificaron los efectos
tecnicos de las inversiones. Dicha cuantificacién sirve para
la evaluacidn econdmica del proyecto. El estudio se efectud
separadamente para las tres lineas principsles de produccién:
obleas (waffles), galletitas saladas (crackers) y batidos
(batter cookies}.

Se efectuaron dos visitas a la planta.

El consultor sugirié una idea para una nuevea linea de
productos, compatibles con las caracteristicas industriales
y comerciales de la empresa. La idea fue bien recibida y se
hicieron esfuerzos para obtener la informacidén necesaria para
estudiar su factibilidad.

Se elaborb el informe de evaluacidn técnica y se entregd
& la Unidad Asesora.

2.3 "SALUSY, aqua mineral, ~erveza v refrescos

Se trata de un proyecto de importancia considerable
en cuantc a las inversiones, con el objetivo de modernizar y
ampliar la produccidén existente.

Se estudid el proyecto y se efectuv una visita a la
planta. Ura de las conclusiones preliminares del estudio
fue cue el efecto tecnoeconbdmico principal de la inversién
serd un ahorr¢ considerable en mano de obra, en narte por
eliminacién de puestos de trabajo y en parte por reduccidén de




le cantidad de horas de trabajo para la misma produccién.

Por otro lacdo se calcularon los efectos de la inversién
proyectada sobre los rendimientos y mermas.

Se elabordé el informe técnico y se entregd a la Unidad
Asesora.

Uno de los aspectos particulares de la evaluacidn fue
el hecho de cue una gran parte de la inversibén precvectada se
refiere a maguinaria de envase en botellas de vidrio, cuando
la tendencia es a cambiar por el pléstico (agua) o metal
(cerveza). Se propuso la aplicacibén de una escala de absole-
sencia, por la posible sustitucibén del vidrio por otros enva-
ses, durante la vida (til de la :nversién.

2.4 "CONAPROLE", lécteos. Plan ce desarrollo industrial

El plan de desarrollo industrial de CONAPROLE es un
conjunto de 11 proyectos de inversidn, con un costo total de
US: 71 milliones.

Como se dice en la Introducidn, la presentacidén formal
del plan para la consideracidén de la Unidad Asesora fue
atrasada por razones técnicas. Sin embargo se pudo hacer un
trabzjo de preparacién para una evaluacidn formal subsiguiente.
Dicho trabsjo se efectud en base a los documentos prepzrados
para el BID, conversaciones ccn los técnicos de CONAPROLE y
una visita & las varias plantas de la empresa.

Se incluye un informe de este trabajo preparetorio en
forms de anexo.

Se efectud una reunidn con los técnicos de las &reas
de evaluacibén y de siguimiento de la Unidad asesora en la
cual se hizo uns exposicibédn del proyecto y de las observacio-
nes preliminares.

[¥9)

. Otras sctividades

3.7 E1l consultor dictd una conferencia sobre "Las perspectivas
de desarrollo agroindustrial <n el Urugusay" en la Asocia-
cién de Ingenieros Agrénomos.

3.2 A pedido de varios empresarios y profesionales se efectua-
ron reuniones de consulta sobre asuntos tecnolébgicos.




ANEXO

PROYECTC DE INVERSION "CONAPROLE"

Observaciones preliminares

1. Alcance y caracteristicas técnicas del proyecto

41 Descripcidn general

El "Flan de Desarrollo Industrial" de CONAPRCLE consiste
en 11 proyectos, con una inversibén total de USS 70.874.604,
sobre un periodc de implementacién previsto de 5 afos (1982 -
1986 inclusive).

Los 11 proyectos, clasificados en 4 grupos por su natu-
rasleza son:

Grupo 1: Centralizacién de operaciones en Montevideo
1.1 Complejo Industrial Montevideo

Grupo 2: Centros de recibo

2.7 Ruta N@1 (Planta N2 11)
2.2 J. E. Rodé (Planta NQ 12)
2.3 Rocha (Planta NQ 13)

Grugpo 3: Plantas industriales
3.1 Queseria P, Esperanza
3.2 Queseria San Rambén
3.3 Planta de Leche en Polvo, Ruta N21 (Plante N@ 11)
3.4 Planta Pasterizadora Rocha (Planta N2 13)
Grupo 4: Modificaciones en plantas existentes
4.1 Canelones, Planta N 3
4.2 Tarariras, " Ne 5

4.3 Florida, " Ne 7




1.2 Descripciébn de lecs proyectos individuales

1.2.1 Complejo Industrial Montevideo (Proyecto 1.1)

Es el proyecto de mayor importancia y representa el
59.3% del costo directo del Plan. Consiste en la construc-
cién de una planta central en la cual se agruparéan las tres
plantas de CONAPROLE gue actualmente operan en Montevideo, mas
todas las oficinas, talleres, depbsitos, etc., de CONAPROLE
en la capital. _Al mismo tiempo se modificara el sistema de
recibo de leche eliminando totalmente el recibo en tarros y
se ampliard la capacidad de produccién de algunas lineas (yogur,
leche esterilizada, dulce de leche, caramelos, helados). Se
ampliard la capacidac de almacenaje refrigerado para obviar
la necesicdad de arrendar camaras como se hace ahora.

El complejo se instalaria sobre un predio de 38ha, entre
la Av., Millén, Cno. Lecog, Garzbédn y Maria Orticochea, perte-
neciente a la Facultad de Agronomia (en trédmites de adquisicién).

La inversién (costos directos) en el proyecto sera:

terreno uss 1.800,000
obra civil 15.116.000
ecuipos 9.317.000
Total Us$ 26.233.000

Segin el cronograma el proyecto se completaria a fines
de 198¢.

A continuacién se describen las distintas secciones y
sus capacidades respectivas.

a. Recibo y almacenamiento

3 lineas de recibo a granel, 30.0001/h c/u (nuevas)

1 linea de recibo a granel, 30.000l1/h de reserva
(existente)

1 linea ce recibo de crema, 20.0001/h (nueva)
4 silos, 10r.C00 1 c¢/u (nuevos)
2 silos, 8C.000 1 c/u (existentes)

S‘stemas de limpieza CIP, centrifugas, autodeslodantes,
tangues isotérmicos (nuevos).




b.

C.
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Linea leche pasterizada

4 lineas de tipificacién y pasterizacién, 25.0001/h
c/u (existentes)

2 lineas de ensachetado, 15.0001/h c/u (existentes)
2 lineas de embotellado, 10.0001/h c/u (existentes)

Dulce de leche

Planta completa con pre-evaporacién, 8.000kg/dia
ie2xistente)

Paila adicional para aumentar la capacidad en un 20%
(nueva)

Dosificadora envasadora (nueva)
Tangue balance, sistema de enfriamiento, etc. (nuevo).

Pilanta cueso rallado

Planta integral (existente)
Envasadora adicional (nueva)

Flanta cueso fundido

Planta integral, 5.000kg/dia (existente)
Envasadora adicional (nueva)

Planta butter oil

Planta completa, 750kg/h (existente) .

Todavia no se decidié si esta planta se integra al complejo
0 a la planta de polve en Florida.

Planta de helados

Planta completa, 2.4001/h (existerte)

Ecuipos adicionales para aumentar la capacidad de 50%
(nuevos):

freezer con 2 batidoras, 6001/h c/u
pasterizador de placas
homogenizador

mezclador continuo

tangues




h. Plante caramelos

Linea completa, 500kg/dia (nueva),
se abandona la linea existente.

i. Planta manteca

Planta actual, 50.000kg/dia (existente)
Batidorz continua adicional, 3.000kg/h (nueva)
Pasterizador desodorizador (nuevo)

Tancues, cahferia, etc. (nuevo)

Envasadoras adicionales

j. Lineas crema doble y rusa

Lineas actuales f{existente)

k. Plantea yogqur

Planta actual, 30.000 unidades/dia (existente)

Equipos adicionales para aumentar la capacidad a 140,000
unidades

Pasterizador a placas especial, 3.0001/h
Tanques

Envasadora en pléastico, 6.000u/h

Tunel de enfriamiento

1., Planta leche UHT

Planta 4.0001/h (nueva)

m. Servicios

m.1 Vapor

3 cuemadores x 7.500kg/h (nuevos)
1 guemador existente, se retiene como reserve

m.,2 Frio

Se instalaron compresores, condensadores y evaporadores




existentes en buen estado (algunos sin uso). Se
desarman equipos viejos y se mantienen como reserva pars
las plantas del interior. Se adquieren:

1 compresor booster, 220.000 Kfrig/h
4 m de alta, 1.400.000Kfrig/h
condensadores, enfriadores, banco de hielo

n. Molino de caseina

Planta y depbsito central de cast 1a (existente).

1.2.2 Centro Recibo de Leche Ruta 1
(Planta 11, proyecto 2.1)

Servia de punto de concentracidén y enfriamiento para
la leche de la regibén y para el excedente de las plantas de
Tarariras y Villa Rodriguez en épocas de pico.

Capacidad: 18.0001/h

La leche higienizada y enfriada seré& enviada a Monte-
video en camiones cisterna.

El excedente cserd procesado en la nueva planta de leche
en polvo (N211, proyecto 3.3), contigua.

Inversién total (costos directos): US$ 1.939.710 (obrsa
civil 944.30C, equipos y montaje 995.410).

Segin el cronograma ya deberia estar casi termina-a.

Cuente con una linea de recibo de leche en tarros y
otra a granel, y silos.

1.2.3 Centro de Recibo Rodéd
(Planta N@ 12, proyecto 2,2)

Recibird leche de una regiédn que hasta ahora remitia
poca leche a CONAPROLE, a través de las plantes de Rodriguez
y Tarariras.

Capacicad, en la primera etapa, 6-10,0001/h (60.000
iitros méximoc en dos turnos). En una segunda etapa, se
trasladaria la linea de recibo de la Planta NQ2 en Montevideo.

Existe la alternativa de una caseineria anexa (con eguipos
ce V. Rodriguez).
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Inversién: US% 1.163.160
(Obra civil 823.600, equipos y montaje 339.560)

Segin cronograma empieza a implementarse en 1983 y
estaréd en operacién & fines del mismo afo.

1.2.4 Queseria Parsda Esperanza

(Proyecto 3.17)

Actualmente existe en P. Esperanza un centro de recibo
y una caseineria. El objetivo del proyecto seria anexar una
queseria como una mejor alternativa de utilizacidn de la
leche. Capacidad 6-8.0001/h (50.0001/dfa). Productos:
cuesos Sbrinz y Dambo. .

Inversién directa total US$% 1.472.390 (obra civil
800.000, eguipos y montaje 672.390).

Ejecucidn: 1985/86.

1.2.5 Queseria San Rambn

(Proyecto 3.2)

Se anexa al centro de recibo existente una gueseria
de 100.0001/dis (10.0001/h), en tinas cerradas, produciendo
principalmente gueso Colonia.

Ejecucidn: 1982/83.

Inversién directa total US$ 4.133.350 (obra civil
2.887.50C, eguipos y montaje 1.245.850).

1.2.6 Planta Leche en Polvo Ruta 1

Proyecto 3,3)

Se anexa al centro de recibo nuevo una planta de leche
en polvo con una capacidad de 250.0001/dia (15.0001/h).

Ejecuciébn: 1982 hasta mediaaos de 1984.

Inversién directa US$ 5.901.540 (obra civil 1,.418.000,
ecuipos 4.483.540).

Incluye higienizacién, estandarizacibn, pcsterizacidn,
pre-concentracién a 45-48%, secacgo, embolsado o enlatado y
almacenamiento,




1.2.7 Pasterizadora Rocha

(Proyecto 3.5)

Capacidacd 3.0001/h (Produccidén ciaria 10.0001, en
época de turismo 15.0001) en bolsas de polietileno.

Inversién total US$ 229.845.
(Obra civil 89.400, ecuipos y montaje 140.445)

Ejecucidédn: 1983.

1.2.8 Ampliacidn plantas existentes
(Proyectos 4.1, 4.2, 4.3)

2. Canelones,Planta 3

Instalar linea de pasterizacidén y ensachetado para
consumo local, ampliar capacidad en cémaras de maduracién,
tratamiento d= efluentes, etc.

Parcialmente completa - (ya estd suministrando leche
pasterizada). Segunda etapa proyectada para 1584.

Inversibén: US$ 896.195
(Obra civil 550.000, equipos 346.196).

b. Tarariras, Planta NQS

Ampliacidn de cémaras para muzzarella.
Ecuipo Cryovac para quesos
Cambio de caldera

Inversidén total US$ &16.740
(Obra civil 480.000, eqguipos 336.740)

Implantacidén: inmediata.

c. Flcrida, N@3

Vestuarios para las operarios

depbsito general

silo de leche 80,000 litros

silo de leche en polvo, 8.000 kilos

2 tangues de cristalizacidén de lactosa

Inversibn total US$ 723.150
(Obra civil 460,000, ecuipos 263.150)
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2.2 Resumen ce las inversiones

a. Costos directos, USS

Obra Ecuipos
Proyecto civil montaje Total

1.1 Complejo Montevideo 16.916.000 9.317.700 26.232,.700

2.7 Co Ro Rute 1 944.300 995.410 1.639.710
2.2 C.R. Rodd 823.600 3139.5€0 1.1632.160
2.2 C.R. ROCha 421.100 332.02% 753.125
3.7 Cueseria P. Esperanza £0C.000 672,390 1.472.390
3.2 Queseria S. Rambn 2.887.500 1.245.850 4.133.350
2.2 polvo, Ruta 1 1.418.000 4.487.540 £.901.540
2.4 Pasterizadora Rochsa 89.400 140.445 229.845
4.1 Ampliacidén No3 580.000 346.195 896.195
4.2 " NQ5 480.000 336.740 816. 740
4.2 v Ne7 460.000 263.150 723,150

Sub-totales 25,789.900 18.4732.005 44,262,908

b. Costo totsl

Costos directos 44,262.905
ingenieria y administracién 1.370.000
costos financieros 9.532.915
costos preoperativos 188.000
imprevistos 2.018.247
escslonamiento de costos 12.401.537

Total 70.874.604




2. Observsciones

A Las inversiones gue figuran en el Plan de Desarrollo

industrial son estimativas. Sin emir-rgo, no parecen
adecuadas y mas bien conservadoras, es decur, que el proyecto
se puede implementar talvéz con una inversién algo menor.
tdemds se agregan imprevistos y un margen de escalacidn de
costos gue son factores adicionales de seguridad.

b. La alts incidencia de obra civil en la inversidn es

debida a que muchos de los equipos ya estéan adquiridos.
Ademés, se trata de construcciones de lecheria relativamente
cara y une superficie considerable de camaras de frio, tam-
bién caras.

c. De la visita a las plantas en Montevideo surge gue la

construccidén del Complejo de Montevideo es imprescindi-
ble. La alternativa seria una necesidad inmediata de inver-
tir para remodelar las plantas existentes, inversién importan
te pero inutil porque no resolveria los problemas gue surgen
de la ubicacidn actual de las instalaciones.

Las inversiones seleccionadas con la renovacibn de las
plantas de frio y vapor son de todas maneras indispensables
por la edad de las instalaciones actuales.

La construcciédn del nuevo complejo es necesaria pars
gue CONAPROLE pueda ampliar el surtido de productos para
consumo local, favoreciendo los productos con alta valcriza-
cién de la leche (yogur, quesos frescos, postres), factor de
importancia primordial para la expansién de la produccidn
primaria.

d. Los proyectos de mayor efecto directo sobre ls produc-
cién primaria serdn los centros de recibo. Las venta-

jas del sistema de recoleccidn basado sobre centros de recibo,

en comparacidén con el sistema actual, fueron demostradas en

el perfil "Leche" elaborado por el Ing. Pastori.

e. También es 16gica la decisidén de dotar los centros de

recibo con una planta de industrializacién, para proce-
sar "in situ" los excedentes zafrales, sin tener gue trans-
portar leche de una regibén a otra. Sin embargo, tal necesidad
no se dard en el préximo futuro para los centros de Rocha y
Rodb.
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En todo casn, la seleccidn de una caseineria como
a anexa &l centro de recibo Rodd deberia ser reconside-
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f. Con toao el aumento en la capacidad de produccidn cue
resulte del plen ce dessrrollo, el proyecto no presume
ningln cambio considerable en el sistema basico cde produccidn
lechere. El consumo local sigue siendo el factor de primera
prioridad, la expurtacidén siendo el factor secundario, una
c&ll1da para los excecentes de leche. Sin embargo, le insta-
lacidn de l& nueva planta de leche en polvo y la
reduccidn en capascidad de procuccidén de caseina industrial
(por cese de produccidn en Montevideo y San José) representan
un zlza en le valorizacidébn de la leche.

g. Llama la atencidn cue una empresa como CONAPROLE no

tenga ni un técnico dedicado unicamente &l desarrollo
ce productos nuevos e investigacibén industriel (trouble
shooting). El Plan de Desarrollo Industrial podria ser una
bueris oportunidzd pera establecer un laboratorio de investi-
gacién y desarrollo, en el complejo de Montevideo.







