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DOCUMENTC DE DEBATE

e A AT AN
2.2 INTRCDUCCION
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Za JWDI, en aplicacidn de la Declaracidn de Lima de 1373, segln la

~

rizo suya la Asamblez General de las Naciones Unidas en su T De-

, ha venido

\V) ]

as
riocdo extracrdinzrio de seciones de septiembre de 187
convocando consultas globales sobre determinadas industrieas

desde 1977.

La Primera Consulta sobre la Industria de la Madera y los Froductos
de la Madera se celebrarid en Helsinki (Finlandia), en septiembre

de 1983. .

Para preparar estz Consulta, se ha proyectado celebrar una Reunidn
Preperatoria Globel en Viena (Austria), del 2L al 26 de enerc

de 1683.

1.2 (Objetivos de este documento

Se convocaron réuniones preparatorias regionales sobre esta indus-
tria-en 1982 para Asia, Africa v América Latina. En esas tres reu-
niones prevaratorias regionales, se presentd y examing la situacidn
actual v futura ée la industria del mueble y la ebanisteria, asi
como de los demas sectores de la industria de la madera y los pro-
ductos de lz maderz de los diversos paises que constituyen la regidn
correspondiente, In los debates se pusieron de manifiesto problemas
que repercutian en el desarrolloc de la industria del mueble y la
ebanisteria en los paises en desarrollo, para los cuales se propu-
sieron también las soluciones correspondientes, que podrian consti-

tuir la base de una cooperacidn intermacionsl y/o regional.

En el presente documento se intenta cristalizar las cuestiones
Dertinentes vera el desarrollo, 2 nivel glooval, de la industria del
muetle ¥ la ebanisteria gue deberzn utilizarse como base para los
debates en la Reunidn Preparatoria 3lotal sobre la industria de la
maderz v los productos de lz madera (excluido el uso estructural de

.

la madera en la construcci:’:n).
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.0 L& THDUSTRIA DEL MUERLE ¥ L4 EBANISTERIA EN IOS PATSES EN DESARROLLS

.1 la situacidrn giobal de la Indusiria

& industria del

|

Un resumen de las actuales caracteristizas de
- la ebanisteriaz en lcs ceises en desarrcllc, segl se pu-
sieron de relieve en las Ires reuniones regionales preparatorias
permite llegar a una perspeciiva aproviada y comprenden correcta-
mente los factores que limitan el desarrollc de esta industria. E1
verfil que se expone a continuacidn es tipico de la situacidn actual
de lz misma. Sirn embargo, se reconoce que el cuadro tipico que se
tresenta tiene algunas excepciones, que representan una infima
minoria en esta industria y se refieren en primer lugar 2 aguellas
fabricas de cuebles y ebvanisteriz que actflan a niveles de tecnologia
més elevados por ser subsidiarias de empresas multinacionales perte-~
necientes a esa esfera o porque la empresa naciocnal ha concertado
erreglos de constitucidn dJe empresa mixta relativos a la comercia-
lizacidrn con distribuidores de muebles de paises desarrollados.

Aun esi, se considera que las siguientes caracteristicas reflejan

de manera realista la situacidn de la gran mayoria de industrias
-del mueble y la ebanisteria en lés peises en desarrollo en la

actualidad.

- Esa industris estid muy frégmentada, Yy se compone de nlantas
de temafios muy distintos que van desde el taller familiar que
emplea a menos de 10 trabajadores, hasta grandes fabricas que
emplean 2 300 ¢ mis trabajadores. £E:c corriente descubrir gque
la vroduccidn combinada de los pequefios talleres de un mismo
pals sdlo equivalen a una pequefia fracceidn de la produccién

de las fabricas mis importantes y -.As modernas;

- Los niveles de tecnologia existentes en un mismo pafs van
desde la etapa correspondiente a la herramienta manual hasta
la fabrica totalment= mecanizada y eguipada con correas trans-
portadoras y toda la magquinearia especializada, aroyada por los
deméds auxiliares industriales necesarios para mantener un vclu-

men de produccidn de mobiliario de melor calidad;




Lz especializecidn del Droducic ¥ la vroduccibn en seris de
determinados oroductes de la indusiria del mueble j
zeria s8ls suelen enccnirarse =2n empresas crient

exportacidn, las cuales, por 1c general, han concert

de comercializaciln con empresas extranjeras o
de empresas mul-inacionales. Por lc general,también, eI
emplec de méquinas de trabajar la madera vidsicas estd limitado
a los talleres que satisfacen las necesidades de las fracciones
de poblacidn de ingresos més elevados. Sin embargo, es de
lamentar que esas méAquinas se suelan utilizar més como herra-
mientas gue comc miquinas industriales, es decir que la miquina
sirve a2l hombre en lugar de ser lo contrario. Esta situacidn
es el resultado del tipo de operaciones de comercializacidu

gue llevan a cebo esos talleres; en efecto, aceptan pedidos

de cualquier tipo o disefio de= productos de esa industria, =n

pequefias cantidades;

El nivel de calidad de los productos suele corresvonder al
nivel de calidad minimo aceptable en el mercadc interior, es
decir, que se venden en btase a su rrecic lo cual, desde luegc,
seria practicamente inaceptable en el mercado internmacional

de esos productos;

Como resultado del empleo de madera aserrada irsificientemente
curade, los empalmes son defectuoscs, el cepiliado de las
superficies 4 los componentes es deficiente y la hechura en
Zeneral es de mala calidad. Todo lo cual se ve agravado ain
més por el mal estado de las miquinas (por falta de un mante-
nimiento ccrrecto), 2l mantenimiento inadecuado de las herra-
mientas cortantes (cuchillas, brocas, evc.), las mAquinas mal

equipadas, el empleo de plantillas defectuosas e imprecisas,

}—

y la carencia de éistemas de eliminacidn del peive y las
virutas, v es causa de la incapacidad de lcs pequefios talleres
de producir compenenzes de zueovles y productcs de =banisteria
intercambiatles a2un cuande 2s5ién 2quipados con las macuinas

de “rabalar la madera basicas;

"
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inaprcriado Ze lz maguinaris ¥ unas técnicas de produccidn

an:icuadas dan come resultadc uncs niveles de opreductividad

or lc general, lcs Trocietarics de fibricas pequefias ¥
medianas rnc puecen aprovechar los incentives existentes con
arreglo a los programas de desarrollc de sus respectivos
paises porgue, en promedio,no poseen ni las cepacidades nl
los recursos financieros, técnicos v en materia de gestidm

necesarios para hacerlo;

sta disposicidn tipica en materia de organizacidn indica
que la direccién v la supervisidn de las Tunciones de comer-
cielizecidn, fabricacidn y administracidn estin concentradas
en una scla manc (el propietaris) o en las de ur pufiade de
parientes prdximes. Apenas hay indicios en su organizacién
de la existencia de versonal de gestidn ée categoria media.
Asi pues, la supervisidn ineficaz e inadecuada se convierte
en un gran problema cuando la empresa intenta ampliar sus

overaciones;

Como regla general, ni siquiera existen programss de £abrica-
cidn y comercializacidn de medianc alcance. Por lo tantoc,

las oréctices amrpliamente aceptadas de control de la calidad,
la produccidn - el inventaric normalmente no existen ¢ se
practican a niveles muy primitivos, como resultado de lo

cual se desverdician indebidamente las materias primas en

las operacicnes de produccidn y el costo de los productos es
elevado. Le razdn principal de esta situacidn vuede imputarse
a la falta de personal adecuadamente caracitado ¥y la incepa-
cidad de la empresa de suministrar el apoyo financiero nece-

sarioc para mantener tales sistemas de produccidn. La situa-

[

cidn todavia se ve agravada por factores tales como: a) 1la
f2lta de 2specializacidn de la gama de productes fabricadoes,
v o) la falta de un canal de comercizalizacidn jue abargue a

un Afimers deseable de distriduidores al nor menor;




_& gran maycria de “alleres ie muetles v a2tanisteria
suelen estar agrupadcs alrededor de ceniros urtanos de

Doblacidn. Esa situazcidn se deriva de la falia de servicio

n
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de transporte adecuadcs (para los produ
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Tos, 1oS materizies
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a falta
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v la2 mano de obraz) ¥, en 1z mayvoria de los ceascs de
de distribuideres zl vor menor en lugares alejados, pues no

estan organizados para vender a escala nacicnal;

Zn la gran mayoris de los casosg, las entregas de productos
terminadcs se basan en productos totalmente montados o en
submontajes que se montan en el emplazamiento del cliente.
4si pues, practicamente no existe un verdadero embalaje del
producto. EI problema del embalaje se complica ademés por
los disefios ¥y las técnicas de fabricacidn del producto que
impiden enviar cantidedes importantes de ellos a2 grandes
distancias. Esa condicibn contribuye también a limitar la
extensién del mercado para los muebles y los productes de

ebanisteria;

Esos talleres no estan en condiciones de utilizar los Wltimes
resultados de las actividades de investigacidn y desarrollc
realizados para esa industria, porque su perscnal de gestidn
no esté correctamente orientado para aplicar tales innovacio-

nes ¥y progresos en las %técnicas de fabricacidn;

Salvo en muy raros ¢asos, no se utilizan los servicios de

un "disefiador" de muebles profesional por no existir préctica-
mente esta profesidn en los paises en desarrollo. Si 2lguna
vez se dispone de ellos, se trata de personas capacitadas en
escuelas de artes y oficios con métodos artesanales. Por lo
tanto, las caracteristicas predominantes del disefic de los
muebles en los paises en desarrollo no sdle no aprevechan,
sino que mas bien impiden, la aplicacién de técnicas de fabri-
cacidn de muetles més modernas (comoc las espigas, el acabado
con bandas de los paneles, los paneles doblades, etc.), que

1 empleo més intenso de micuinas nace deositle. A menudc,

1%

sus disefios son ccrias o adaptaciones meldiocres de diseflos
de muebies de pafses desarrollades de Eurcpa » Américe, con

1o cual, si pien desde 2l puntc de vista es+tidtizc scn
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agradarles, uesde el tuntc de vista srgondmice son incorrecics

7 Der lc general muy costosos de rrocducir. Séle en lz fabri-
czciln Je mueblas de mimdbre cabe considerar gue el disefio se

ha originade 2n el pals en desarrcllc, porcue on este casc
o1

corresponde a las *técnicas de produccidn disponidvles.

lc tante, 1o se aprovecha plenament

(1]

la pesitilidad de inter-
cambiar los componentes de 1los muebles de mimbre, requisito
orevic para que los costos de produccidn y transporte dismi-
muyan mediante la fahricacidn v el envio de muebles de mimbre
desmontados, porgue con las técnicas de produccidn actualmente
en uso en los paises en desarroilo no se utilizan méguines

ni plantillas capaces de curvar y dar forma a& cierto nimero
de varas a al vez, ni instalaciones de secado pars conservar
la forma de las varas curvadas antes de cortarlas a2 los
tamafios definitivos y del ultericr maguinado de las partes

del ccmponente;

Una buena mayoria de los talleres peguefios, y de algumos
medianos, de fabricacidr de muetles de los paises en desarrollo
no tienen contactos con el exterior. Junto con la reserve
innata de los empresarios que poseen y explotan escs talleres,

"aislamiento" impide que aprovechen los recientes progre-

este
sos en materia de miguines, herramientas, acabados de super-
ficies, materiales de tapizado, material de fzarreteria, etc.

0 bien, aunque cuando adquieran conciencia de escs progresos,
determinados factores les impiden aprovechar esos materiales,
como: a) lo limitads de su mercado, b) unos procedimientos

de importacidn camplicados, y ¢) la falta de divisas, todo

lo cual ccloca a esa industria en posicidn de desventaja. En
alguncs casos, los esfuerzos que hacen los vaises en desarrollc
para vproteger los productos de mala calidad de su industria

crohibiendo totalmente la importacidn de escs materiales, o

[SH

mponiendc unos aranceles elevados soore la importaciln de

les mismos (zon 1o cual su empleo resulta inecondmizo), zgra-

-

var los protlemas del ultaricr desarrcllo de esta Industria; 7

Txiste una falta de consultores <écnizos (o de oficirac de

axtensidn) gque sirvan a esta indusiria.
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desarrcllc
faltz 4e normas

Jue

an mayor escala | a2 las cuales 1os fabricantes més peguefios

cuedan al misme “iempo aurmentar sus series ¥y l1a czlidad de sus

productos. (Ello reduciris también los costos, con lo cual la
medera resultaria mis competitiva con respecto a otros materiales

de construceidbn).

Sigue siendo minimo el empleo de especies comercialmente menos
aceptadas cuyas proviedades fisicas y de mecanizado ye se sabe que
son aceptables para su utilizacidn en piezas no estructurales nece-
Segln

resulta, los esfuerzos realizados hasta la fecha para estimular

sarias en la industria de lz vivienda v la construccidnm.

el uso de esas especies todavia no han conseguido un 2xito aprecia-

ble ni siquiers eu los vrograms de consirucecidn de vivierdas a
bajo costo, donde la demandz de especies de madera especificas es
francemente mencs restrictiva que cuando se trata de muebles y otros

tipes de ceonstruccidnm.

Asocizciones prefesionales e industriales

Se ha comunicado que las asociaciones profesionales e industriales
regicnales y subregionales para la industria de la madera y lcs
rroductos de la madera en Asia (por ejemplo, SEALPA para la madera
aserrada, la APPF para la madera contrachapada y ctros vaneles a
base de madera, la AFFMA y la AFFIA para la industria del mueble

v la ebanisteria) se dedican activamene a salvaguardar el interés
de la industria vy a promover su desarrollc, mas especialmente en
21 Asia sudoriental continental e insular, junto con el Japén,

Corea del Sur y la provincia chira de Taiwdn. Las actividades

actuales de esas asociaciones se refieren predominantemente a 1los
aspectos de la Industria relativos a la comercializacién. Las

+ 4 v +~ 1
cecnica aencre LCs

mis concretas relativas a la cooveracién

de las =sociaciones todavia deben desarrcllarse a niveles

subregicnal.

regional o
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Salve =r w1os Teeos casos, las actividades de las ascciacicnes

Trofesicnalas o Indusiriales z nivel nacional 2stdn mds orientadas

oA - “n Ap e o T 8" A~ hans b fags
haclz el punio d2 viste soclal gue hacilz el profesional.

cepic en Aslie, no existen asociaciones regionales de zsociaciznes
nacionales de Tabricantes de muebles. Debleran realizarss mas

esfuerzos parz este fin.

PRINCIPAIES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA

Esta tipica descripeidn de le actual industria del mueble y la ebanis-
teria de los paises en desarrollc indica que todo pvaso adelante signi-
ficativo en el desarrocllo de la misma s8lo puede alcanzarse si se han

resueltc las cuestiones siguientes:

2.1 ZLa NECESIDAD de asistencia técnica para la industria de los paises

en desarrollo, a fin de que alcance un nivel de tecnoloeia indus-

trial avroviado a las condiciones existentes en el vais en desarro-

1lo y suficientes vpara satisfacer los objetivos de los trogramas

del pals en relacidn con el desarrollo de la industriza del mueble

v la ebanisteria mediante:

i - La introduccién de lcs concepto basicos de normelizacidn,
disefio e ingenieria industrial del producto, ¢ su ulterior

desarrclle;

ii - La adecuada seleccidn y la adquisicidn sensate de maguiraria
v equipo de vroduceidn ¥y de apoyo, su trazado e instalacidn

utilizando préacticas de ingenieria normalmente aceptadas;

iii - La introduccidn y/o el ulterior desarrollo de técnicas de
fabricacidn que resulten en una mejor estabilizacidn de la
madera en servicic, una mayor precisidn en las operaciones
de maquinado y una mejor proteccidn de los productcos acaba-
dos durante su transporte al mercado, todo lo cual contrituye
al mejbr uso ¥y a la mayor duracidn del producto de la2 madera;

iv - 1a introduccién

o

e sistemas viables de contrzl de la calidad,
la produccidn y 21 inventario, y su desarrcllo gradual para
gue correspondan a los recursos ¥y condiciones disponibles

en el vals;




acilitacidn
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de la importacidn de los insumos necesarics

2

v el estatlecimiento de sistemas de reintegrc gus funclionern

facilmente a fin de poner 2 la industriaz en condiciones de

competir en mercadcs intermacionales;

! desarrollio de instalaciones de secado 3= maderz més
equefias ¥y a2 menor costo, en las que se utiliien de preferen-

cia los desperdicios de la maderaz comc combustitle, lo cual
pondria esos hornos al alcance de las posibilidades
cieras de los talleres pequefios y mediancs (cada uno por
separado o dentro de algin tipo de empresa ccoverativa), =
fin de colocar a esas empresas en una posicidn deseable para
gue puedan vender sus productos de madera a los clientes
(extranieros o nacicnales) uticados en zonas con cnndiciones

climiticas diferentes.

La NECESIDAD de asistencia en la capacitacidn de los recursos del

pais en desarrollo en materia de manc de obra, a fin de satisfacer
la cambiante demands de la creciente industriaz del muedble y la
ebanisteria, junto con el proyectado crecimiento de ctrous sectores

de la economia del vais, mediante:

1
)

El establecimiento denuevos servicios e instalaciones de
capacitacidn dentro del palis o la regidn, o el perfeccicna-

miento de las existentes;

ii - La adopcidén de medidas destinades a estimular la cooperacidn
técnica entre paises en desarrollo mediante el intercamtic
de capacitandcs de la industria del mueble y la ebanisteria;

iii - Z1 suministro de especialistas de paises desarrollados gque
capaciten a capacitandos elegidos entre las personas califi-
cadas para ser capacitadas como tales en los paises en
desarrollo;

iv - Z1 establecimientc de servicios =2 instalaciones 4de capacita-

.z

2idn para personal de gestidn 12 categoria media y supericr

de la indusiria de los palizes en desarrsllo;




de carpinteros ¥ etanistas con
funcionemientc de una gama muy

jar la madera bisicas;
La capacitacidén de reparadcres
nicos, eléctricos, neumdticces,

destinadcs a mantener la nueva

de sierras, y técnicos meci-
hidraulicos v electrdnicos

generacidn de miZquiras s

herramientas;

vii - La publicacién de folletcs de capacitacién bésica de nivel
aproriado y en la lengua del pais Dvars ensefiar a2 lcs
operarics; ¥

viii - L2 publicacidn de boletines técniceos parz informar a la

industria acerca de lcs nuevos adelantcs.

Seria preferihle que estz capacitacidn se destinara a los cperariocs

v al personal de supervisidn de categoria media de las plantas
existentes ¥ no a aprendices de lzs escuelas, y debiera impartirse

mediante cursos especializados, breves e intensivoes.

3.3 La NECESIDAD de maximizar el aprovechamiento ¥y la aplicacién, tor
- - 9 >

la industria del mueble y la ebanisteriz, de los resultados de las

actividades de investigacidn y desarrcllo realizadas en el pais o

en otros paises, en desarrolloc y desarrollad.s, mediente:

i =

establecimiento de ‘oros regulares y de ctros medios

de comunicacidn mediante los cuales la industria 7 las ins-

tituciones de investigacidén y desarrcllc pudieran intercam-

biar informaciln sobre las necesidades y las actividades
corrientes de la indusirial, v los logros de las institu-
cicnes de investigacidn, contribuyends asi a gque las activi-
dades melor 2 las

b

de investigacidn y desarrclio correspondan !
a

fomento de unos

yo
(o

de informacidér mas numerossos

v frecuentes sobre las actividades de investigacidn
J
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iv

desarrclls v sus resultados entre las institucicnes existantes

1]

n 1cs paises involucrados en 21 desarrclic intermacional o
regicnal Jde lz Industria del muetle ¥ lz ebanisteria;

—— -

Tl estimulc del desarrcllic de sucedinecs sara Jcs materiales

importados mediante =21 emrlec de materiales v recursos

nacionales, inclusive materiales ¥y suministros secundarios
tales como rinturas o materiales de acabado, colas y otros
adhesivos, tornilles, claves ¥y otros ari“~.leos de ferreteria,

materiales de tapizado, etc.;

Le maxima utilizacidn de las instalaciones existentes de inves-
tigacidn y desarrollc mediante esfuerzos cooperativos a nivel
regional, impulsando asi la coordinacién y la complementacidn
de las actividades de investigacidp vy desarrollo entre paises
en deserrollo y evitendo gastos innecesarios de los recursos

de un pais en desarrollo en actividades de invesiigacién v
desarrollo gque ya se hayan llevado 2 cabo ¢ que se estén

llevando a2 cabo en otro vais en desarrollo; ¥

La aplicacidn de las actividades de investigacién v el desa-

rrollo pare modificar las operaciones artesanales tradiciona-

‘les y adaptarlas 2 la produccidn mecanizada (cor acabado a

mano), contribuyendo asi a aumentar de manera significativa
la productividad, a obtener unos costos de produccidn mas
bajos y, en consecuencia, reducir la necesidad de artesanos
sumamente calificados (cuys capacitacién requiere muchos

afios ).

Le. NECESIDAD de estimular e intensificar la asistencis téenica y

financiera para apoyar los esfuerzos que hacen algunos paises en

desarrollo por reducir las salidas de divisas para la industria.

contribuyendo asi a aumentar las oportunidades de supervivencia de

los orovectos de vlantas de elaberacidn de la madera, y consiguiendo

un desarrollo mic rapido de l=2 industria mediante:

[N

zl ermplec de maguinaria v =guino fabricados en el nais, 7

dizeflados de forme a satisfacer las necesidades de las condi-

cicnes loca’es existentes =n el pals en desarrcllo;
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ii - I uso de productos ¥ materiales auxiliares de fabricacidn
local come Dinturas v otros materiales de revestimiento,

dnesives, abrasivos, clavos, ternillos v otres articulos

)

e ferreteria, materiales
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v envasadc; ¥

- la rreparacidn de encuestes de mercadc, el desarrcllo, la

,4
[
b

difusidn v la imrlantacidn de ncrmas aproviadas para 1os
productos de la madera suministrados por los paises en desa-
rrollo, la creacidn de planes de inspeccidn gue ruedan desem-
bocar en la creacidn de una marca de calidad, y todas las

demés actividades capaces de hacer que estos productos resul-

ten aceptables y competitivos en el mercado extranjerc.

3.5 La NECESIDAD, en los paises mas grandes y avanzados, de establecer
centros especializados de investigacién y desarrollo para satisfacer
las necesidades de la industria (esos centros existen en la mayvoria

de los paises desarrollados).

TECNOLOGIAS ESPECIFICAS DISPONIBLES ACTUAIMENTZE PARA EL DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA EN LOS PAISES EN DESARROLLO

Las necesidades para el desarrollo de la industrie del mueble y la eba-
nisteria presentadas en los paArrafos anteriores se dan en grados varia-
bles gue corresponden al estado de desarrollo de la economiz en general
v, en particular, al nivel de industrializacidn de cada pals en desarro-
llo. Por comsiguiente, es casi imposible formular un programa de desa-
rrollo de la industria que pueda aplicarse efectivameute a todos los

aises en desarrocllo.

‘d

Sin embargo, existen tecnologias especificas que pueden aplicarse de
manera individual e inmediata, aparte del programa de desarrollc general.
Esos sistemas ccontribuyen a mantener las inversiones de capital a niveles
tajos. Entre otras, se recomiendan las siguientes tecnologias
egnecificas:

"

4.1 Automacidn a balo costo

Las méquinas de “rabajar la madera bisicas tueden equiparse czon
dispositivos neumdtices, nidréaulicos, sléctricos y/o electrdnicos

que las tranzforman =n maquinariz de produccidn semiautomatizade
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4.3
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autcmatizade, facilitando 2l mismo tTiempe 12 obienciin

Je productos de elevada celidad, en gran cantidad ¥ a uncs cos:os

maquina
pondiente macuina *otalmente nusva, que hublera ccsiado varias
veces mas que el equipc A3C. Esta tecnologie adquiere su mixima
eficacia en paises en que los conocimientos bésicos de las técnicas
neumdtices, hidridulicas, eléctricas y/o electrdnicas estén dispo-

nidbles y en uso.

Sistema de produccilr de muebles desarmados

Se ha encontrado que ese sistema es eficaz para reducir los costos
de transporte de los vroductos acabados. Ademéds, otro de sus efec-
tcs es ampliar el alcance del mercado para el producto, scbre +tode
en situesciones en que el sistema de transportes no estid suficien-
temente desarrclladc vara gue los envios de productos terminados

montados resulten econdmicos.

Esa “écnica reguiere un nueve disefic de las actuales liness de
muebles y productos de ebanisteria, a fin de que se puedan enviar
componentes o sutmentajes compactos en lugar del voluminoso produc-
to completamente momtado (1o cual hace subi- lcos costos de transpor-

te). El maguinado de precisién de los componentes del producto
(a2 fin de conseguir una “otal intercambiabilidad) es un requisito

para la introduccidn de este sistema,

Normalizacidn del producto

Se adortan determinados disefios o modelos de rmebles y productos
de ebanisteria de répida venta como patrdn, se "producen en serie”
vy se venden por cat&logo. Ese sistema permite utilizar al miximo
las instalaciones de fabricacidn disronidles v se ve facilitado por
el uso repetido del mismo juego de plantillas y accesorios de

produccidn esnecificamente disefados para la produccién de los

W

componentes de ios oroductos normalizados. Su flexitilidad vermite

fabricar series de ive lzte" o "de tipe zontinuo'. Asimismo,

zontrituye a mantener el casto de la unidad de producto a2 niveles

mis bajos puesto que los costos fijos se reparten entre un mayor

nlmerc de productos *erminados.




Zse sistem~ podriaz muy bien utilizarse como base parsz un esfuer:zc
cocperative entre farricantes de muebles ern un pais en desarrollc
an el cual nc se disvone facilmente e carital de inversidn. IZI

concevto 2n gue se basz este sistema requiere que cada Tiante

fabrigue un nimerc muv limitadc de productos de maders, v gue cada '
une de ellas esté orientada a complementar un productc fabricadc -

Dur otra empresa. Ese sistema puede aplicerse a escala regional

en los casos en que los paises en desarrollo (entre ellos mismos

o en coope: ~cidn cecn paises desarrollados) pueden elaborar un

programa con arreglo al cual cada pais participante febrique par-

cialmente los productos o componentes de oroducto acabados gue sus

recursos le permitan fabricar a un costo aprecistlemente inferior

al de los otros paises participantes.

A nivel de pais, este sistema requiere gue se fabrique una linea
especifice de muetvles ¢ sus componentes, que 2 continuacidn s=
envian a ctras empresas de fabricacidn de muebles de ebanisteria

que realizaron les operaciones Sinales gque compieteridn el prcducto

o la serie de productos. Pcf elemrlo, unae empress =specializade en
tapicerias nc necesita tener sus procias instalacicnes de produccidn
de azrmazones i se los suministran ctros talleres especializados V

en la fabricacidn de marcos de madera vara muebles <tapizadcs.

Puede elaborars: un sistema similar entre pafses en desarrclla,

sobre una base de ceomplementacidn.

Jrna de las principales dificultades vara iniciar con éxi*

sistema en los paises en desarrnollc es la falta de infors. ....

actualizada y precisa acerca de esa industria. Pero se piueden

tomar medidas para superarla,tal vez con la ayuda de las asocia- :
ciones industriales o profesionales regionales dedicades a le

fatricacidn y/o distribucidn de muebles y productos de ebanisteria.

Ademas, los actuales sistemas de fijacidn de cos+tss aplicados por
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decidir qué 3erid mas rentable, comprar los compenentes a ctras

expresas ¢ producirlos ellas mismas. EZ1 nechs de gue esas empresas
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ni sizuiera estér en condicicnes de denir cull de los &iverses

Tipcs de nroductos gque fatricesr son relamente rentables indica
hnasta qué Tunto e=s necesaric tomar medidas en este sentids. Asi
Tues, si se reconoce gue una gran nmayoria de los ftalleres de mueblas
v cbanisteriz faoricen una amplia variedad de lineas de productos,
resulta evidente y urgente la necesidad de conzar con un sistema

de fijacidn de costos més sensible ¥y preciso. Se podria zumentar
le rroductividad utilizando métedes modernos de ingenieria indus-
trial, 2s{ como unas plantillas y unos lugares de trabajc mejor

disefiados.

L.¢ Tipo de construccidn de muebles vy productos de ebanisteria a base

de esvigas

Esa tecnolegia especifica se basa en utilizar ampliemente las espi-
gas de madera (y el tipo adecuadc de adhesives) pera sustituir

los sistemas més costoscs de mortaje v espiga, guarniciones meti-
licas, tcrnilios para madera ¥ clavos, para unir un componente a
otro. Esta téenice regquiere un alto grado de precisidn en el
maguinade del componente del mueble o del productc de ebanisteria.
Sin embergo, eca técnica podria contribuir mucho a que los costes
del producto no suban en los paises en desarrollc que suelen
1mportar de fuentes remctas las guarniciones, los claves v los
tornillos parz madera. Asimismo, se aumenta le utilizacidén de la
vrincipal materia prima mediante el usc de desechos de reccrte y
aserradc de especies apropiadas (que de otra forma terminarian en

la basura) para hacer las espigas de madera.

ESFERAS PARA L(CS ESFUERZ0S DE COOPERACION REGIONAL/INTERNACIONAL

En los parrafos precedentes se mencionaron las oportunidades de reali-
zar esfuerzos de cooperacidn anivel regional o internacional. Se
encuentran oportunidades adicionales de ese tipo en las siguientes

2sferas, gue se relacionan con le industria del mueble y la ebanisteria

n lcs palses ea desarrollo o la apovan.
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Tnvestigacién v desarrcllc vars la industria del muetle ¥ Iz

avanisteria

Se han realizado v se siguen realizandc grandes actividades de

~ < Pl

investigacidn hasic scbre selvas v maderas er los palises en

D(’

desarrello. Lamentablemente, se han descuidado los esfuerzos simi-

lares en esferas tales como el

oy

isefio de muebles, de Ingenieria
del producto, les adhesivos, los revestimientos de superficies, el
desarrollc 3de productos de ferreteria fabricados localmente, las
guarniciones y el equipo auxiliar de terizade, etc. Se indica gue
la mejor forma de acelerar el desarrollc de esta industria para
que alcance uncs niveles deseables es que los paises en desarrollo
interesados coordinen sus esfuerzos. De esta forma, se lograré
mejor maximizar el empleo de fondos para actividades de investiga-

eidén y dessarrollo.

Capecitacién de mano de obra para la industria del mueble y la

etanisteria

Uno de los cbstécules principales para un rapido desarrollo de

esta industria en lcs paises en desarrollo es la falta de mano de
obra correctamente capacitada para explotar y dirigir las plantas de
elaboracidn de la maderas provectadas con arreglo &l programa de
desarrcllo industrial del pafs. Sin embargo, es sorprendente obser-
var gque la maycria de las instalacicnes de capacitacidn existentes
para esta industria no se utilizan plenamente, sobre todo por falte
de fondos y de CAPACITADORES calificados. Ademds, las instalaciones
v servicios de capacitacidn existentes no ofrecen cursos de perfec-
cionemiento de las aptitudes existentes, lo cual es mds rapido ¥

més barato que empezar desde la nada con aprendices de las escuelas.
Bl actual desequilibrio entre la demanda y la oferta de mano de

obra capacitada es tan grande -y se prevé que seguirid aumentando
durante los actuales programas de desarrollo de los pafses con
excedentes de madera~ que conviene jue los paises interesados tomen

inmediatamente medidas concertadas entre si.

Transpor-e maritimo de los droductos del mueble v la ebanisteria

Otro obstaculs importante para los esfuerzos gque realizan los

valizes en desarrcllo parz conseguir un acceso al mercado
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stem
econdmicamente irozas,

Zlads,
ot los sexrv
sarrcilladc para transpeortar
Daneles 2 base de madera v madera aserrada, desde las fuentes de
Una gran

que se han
esas materias hasta el mercado, nc ocurre 1o mismo tarz los
"cargamento de

productos de la indusiria del mueble y la etanisteria.
ecos troductcs se sigue transportando como

parte de T
relleno” tan“o en los buques pertenecientes a las conferencias
maritimas como en 10s que no pertenecen a ellas, y como tal pagan
unos fletes més e2levados que los aplicados & los bienes comerciales
corrientes. En efecto, los pequefios expedidores fodavia no han
elabcrado un sistema que les permita enviar su pegquefic volumen de
productos en "embarques agrupados", y t2l vez ni siguiera se han
dado cuenta del valor gue &ste puede tener. Desde luego, una
mayor racionalizacidn de =zus actividades de comercielizacidn les
ayudari & aprovechar los fletes mas bajos apficados a los envios
voluminosos. E1 volumen de productc de la industria tiene pocas
probabilidades de llegar a ser suficiente para garantizar un trans-
porte'econémico en buques de carga especializados, ccn lo cual les
esfuerzos cooperativos entre los paises interesades debieran ser
in de llegar a una sclucidn de es*s

£
L

todavia més importantes a
problema.
Nuevos mercados vara los productos secundarios de madera de los

5.k
paises en desarrollo
nados paises del Oriente Medio como nue7o mercado para los productos

Durante el pasado decenioc se ha observadc la emergencia de determi-
No obstante,

I=3
<

de ebanisteria y carpinteria de paises en desarrsllo.
las estadisticas dispenibles indican gue iz participacidn de los
n 1972" no llega a ser un 25%

Z1 volumen agregado

aises en desarrollo en el mercadc {

P
otal pera los siete paises seleccionados (Arabia Saudita, Abu

[o)

el t
12C millones de délares EE.JU. en 1975 v <ode

Dhabi, Omén, Xuwait, Iraq, Jordania v Egipto).
las importaciones de artiIculcs de ebanisteria y carvinteria fue
importaciones seguiran aumentandc desde

ar

roximadamente de
parece Indicar que esas
finales de 2s%e 3iglo hasta el primer decenic del siguiente.




Tucidn v *odas las demis esferas zue presentarin un beneficio

los intereses de ios

Se prevé que, durante las
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manifiestc més oportunidades para los esfuerzos cooperztives a




} - }-4

[DAN

3

Al

amarTAAr o=
SaolLlJdsial L

< Qawmeiats atemApgamTeym—Ar ~p Tpc-

DR ;.,IL.‘-...'L;‘V P SURPRRNPRL . W, NSl it _--U\..

NTI WCTRIT OV OOT i TRANTSTERTL. Y
ZLOMUEZLE YV O2E LA ZRANTSTERTA, Facic

Yueva York, 13EZ.

amTAw = o WESHITTSAMT AN N gormAves T AN DAQQTTTT TmooE os = mo mmreAm— A
=l SR A v e A AL MU Lol L ¢ POSSI3ILITIES 1L TEE ZRCIDUCTIC

P . N oo o] s + -
SAaddli MJUNLolunn,y YaLLay, a..J/ W\..31-‘/:, ‘lana, -98‘.

3T 3
w0 Soi AL LWL

C
”"O\ D“ MADERA EXN ASIA, 3
q
-

‘N
LC FUTURC, ONTTEI, ID/WG.3

ANTAT L - 4 ~o— fasto sl I oY bl r AW
IONAL: LA INTUSTRIA T LA MADEZRA Y

U SITJAUION ACTUAL (158:1-1982) ¥

7/1, Viena, 1882.

CoDY, I. MANUAL DE TECNCLSGIA DE LA TAPICERIA, ONUDI, ID/275, Viena,
y ? ’ 2
a

fabrero de 1982,

oreaS~TAAoQ

CCI SURVEY Q0D SELECTED MIDDLE EASTERN MARKETS FOR WOCDEASED BUILTING
MATERTALS FROM DEVELOPING COUNTRIES, CCI (UNCTAD-GATT), Ginebra,
diciemtre de 1980.

ZEL, A. EVALUACICN DE LCS RECURSQOS FCRESTALES Y
_aABORACION DE LA MADERA EX DETERMZNADOS SATSE
ID/WG.373/1, Viera, 3 mavo 1982.

MAZEL, A. NIVEL TECNCLOGICC ZE TA INDUSTRIA DEL TRABASC DE LA MATERA
meERM’NAuOQ PAISES AFRICANOS, CONUDI, LD/WG T3/1/Ad6. 1 Vienz,
2 julic 1982.

PAAVOLA, P. MANUAT 2FE MONTAJZS DE TRABAJC PARA LA INDUSTRIA DEL MUEZLE,
ONUDI, ID/255, Viena, julic, 19%1.

PADT-REFORT EL ESTJDIC INTEGRAL DE MADERA PARA LA CONSTRUCCICON DEL
PADT-REFCRT DE LA JUNTA DEL ACU Du DX CARTAGENA, GPUPC ANDIND,
Tima, septiembre 1682. '

PONCE, R.H. ""'""D SOBRE LA IY¥DUSTRIA DE LA MADERA Y LOS 22CDUCTSS ZE
.V.Dm DETERMINADOS PAISES DE AMERICA LATINA, vN‘J:n, ID/WG.380/1
Viena, -982.

CNUDI INDUSTRIAS DEL MUEBLE Y DE A EBANISTERIS PARA PAISES EN DESARRCLLO
Naciones Unidas, ID/108/Rev.l, Nueva York, 1977.

ONULI INFORME - REUNION REGIONAL PREPARATORIA PARA ASTA DE LA PRIMERA
CONSULTA SOBRE LA INDUSTRIA DE LA MADERA Y LOS PRODUCTCS DE MADERA,
ONUDI, ID/WG.371/16, Viena, 29 adbril 1982.

ONUDI INFCRME - REUNICON REGICNAL PREPARATORIA PARA AFRICA D
CONSULTA 30BRE LA INDUSTRIA DE LA MADERA Y LCS PRODUCTC
ONUDI, ID/WG.373/12, Viena, 14 julio 1982.

ONUDI INFORME - FEUNION REGICNAL PREPARATORIA PARA AMERICA LATTNA DE L
PRIMEZRA CONSULTA SOBRE LA INDUSTRIA DE LA MADERA Y 1LOS 2RODUCTCS D
MADERA, CNUDI, ID/WG.38C/12, Saoc Paulo, 3 noviemore 1382.

DE LA INDUSTRIA DE
S AFRICANCS, ONUTI,

M|
¥

B LA PRIMERA
S DE MADERA,

-

E

)

SIUZI PRCOBLEM AREAS T THE WCCZ AND WOCT SRCDUCTS INDUSTRY IN THE ASTAN
IEZION, ONUDI, TNIDC/®C.37, Viena, fecrers de 1982,

INUTZI FRCEBLEM AREAS ZN THE WCCD AND WOCT PRODUCTZ INIUSTRY IN THZ
AFRICAN REGION, CHRUTI, I2/WG.273/3/Rev.l, Viena, 3 lulic 1352

AR - ~m ol e Raloa b d An rao- o - oroa A =

SNUDI  EZECTCRES CRITICCE DE LA INDUSTRIA DE LA MADERA Y 123 P22DUCTIS 2E
MADERA IN LA RECICN 2E AMERICA LATINA, JNUTI, ITZ/WG.33C/2, Tiena
. LA o pei} ~mallls A - 5 v/ Zy Sz,

%
nctubre de 1332,







