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DOCUMENTO DE DEBATE

Antecedentes

La 3NUDI, en aplicación de la  Declaración de Lima de 19^5, según la
Q

hiño suya la  Asamblea General de las Naciones Unidas en su 7 pe­

ríodo extraordinario de sesiones de septiembre de 1975, ba venido 

convocando consultas globales sobre determinadas industrias 

desde 1977.

La Primera Consulta sobre la  Industria de la  Madera y los Productos 

de la  Madera se celebrará en Helsinki (F in landia ), en septiembre 

de 1983-

Para preparar esta Consulta, se ha proyectado celebrar una Reunión 

Preperatoria Global en Viena (A u str ia ), del 2U a l 26 de enero 

de 1983.

1.2 Objetivos de este documento

Se convocaron reuniones preparatorias regionales sobre esta indus­

tr ia - en 1982 para’ Asia, A fr ica  y América Latina. En esas tres reu­

niones preparatorias regionales, se presentó y examinó la  situación 

actual y futura de la  industria del mueble y la  eban istería , así 

como de los demás sectores de la  industria de la  madera y los pro­

ductos de la  madera de los diversos países que constituyen la  región 

correspondiente. En los debates se pusieron de manifiesto problemas 

que repercutían en e l  desarrollo de la  industria del mueble y la  

ebanistería en los países en desarro llo , para los cuales se propu­

sieron también las soluciones correspondientes, que podrían consti­

tu ir  la  base de una cooperación internacional y/o regional.

En e l  presente documento se intenta c r is ta liz a r  las cuestiones 

pertinentes para e l desarro llo , a n ive l g loba l, de la  industria del 

mueble y la  ebanistería que deberán u tiliza rs e  como base para los 

debates en la  Reunión Preparatoria Global sobre la  industria de la  

madera y los productos de la  madera (excluido e l uso estructural de 

la  madera en la  construcción).



LDUSTEIA DEL MUEBLE Y LA EBANISTERIA EL LOS PAISES DESARRC

â. situación g iosa l de ia  industria

Un resumen áe las actuales características de la  industria del 

mueble v la  ebanistería en les países en desarro lle , según se pu­

sieron de re lie v e  en las tres reuniones regionales preparatorias 

permite lle ga r  a una perspectiva apropiada y eoirorenden correcta­

mente los factores que lim itan e l desarrollo de esta industria. El 

p e r f i l  que se expone a continuación es t íp ic o  de la  situación actual 

de la misma. Sin embargo, se reconoce que e l cuadro t íp ic o  que se 

presenta tiene algunas excepciones , que representan una ínfima 

minoría en esta industria y se re fie ren  en primer lugar a aquellas 

fábricas de muebles y ebanistería  que actúan a n iveles de tecnolog ía  

más elevados por ser subsidiarias de empresas multinacionales perte­

necientes a esa esfera o porque la  empresa nacional ha concertado 

arreglos de constitución de empresa mixta re la tivos  a la  comercia­

lizac ión  con distribuidores de muebles de países desarrollados.

Aun as í, se considera que las siguientes caracterís ticas  re fle ja n  

de manera rea lis ta  la  situación de la  gran mayoría áe industrias 

del mueble y la  ebanistería en los países en desarrollo en la  

actualidad.

-  Esa industria está muy fragmentada, y se compone de plantas 

de tamaños muy d istin tos que van desde e l t a l le r  fam ilia r que 

emplea a menos de 10 trabajadores, hasta grandes fábricas que 

emplean a 300 o más trabajadores. Es corriente descubrir que 

la  producción combinada de los pequeños ta lle re s  de un mismo 

país sólo equivalen a una pequeña fracción de la  producción 

de las fábricas más importantes y '.ás modernas;

Los n iveles de tecnología  existentes en un mismo país van 

desde la  etapa, correspondiente a la  herramienta manual hasta 

la  fábrica totalmente mecanizada y equipada con correas trans­

portadoras y toda la  maquinaria especializada, aromada por los 

demás auxiliares industriales necesarios para mantener un volu­

men de producción de m obiliario de mejor calidad;



La esencialización del eroductc y la  producción en serie  de 

determinados productos de la industria del mueble y la  ebanis­

te r ía  sólo suelen encentrarse en empresas orientadas hacia la  

exportación, las cuales, por lo  general, han concertado acuerdos 

de comercialización con empresas extranjeras o son f i l i a l e s  

de empresas multinacionales. Por lo  general,también, e l  

empleo de máquinas de trabajar la  madera básicas está lim itado 

a los ta lle re s  que satisfacen las necesidades de las fracciones 

de población de ingresos más elevados. Sin embargo, es de 

lamentar que esas máquinas se suelan u t i l iz a r  más como herra­

mientas que come máquinas industria les , es decir que la  máquina 

sirve a l hombre en lugar de ser lo  contrario. Esta situación 

es e l  resultado del t ip o  de operaciones de comercialización 

que llevan a cabo esos ta lle r e s ; en e fe c to , aceptan pedidos 

de cualquier tip o  o diseño de productos de esa industria, en 

pequeñas cantidades;

El n ive l de calidad de los productos suele corresponder a l 

n iv e l de calidad mínimo aceptable en e l mercado in te r io r , es 

decir, que se venden en base a su precie lo  cual, desde luego, 

sería  prácticamente inaceptable en e l mercado internacional 

de esos productos;

Como resultado del empleo de madera aserrada ir  suficientemente 

curada, los empalmes son defectuosos, e l cep illado de las 

superficies d. los componentes es d e fic ien te  y la  hechura en 

general es de mala calidad. Todo lo  cual se ve agravado aún 

más por e l  mal estado de las máquinas (por fa lta  de un mante­

nimiento correc to ), e l mantenimiento inadecuado de las herra­

mientas cortantes (cu ch illas , brocas, e t c . ) ,  las máquinas mal 

equipadas, e l  empleo de p la n tilla s  defectuosas e imprecisas, 

y la  carencia de sistemas de eliminación del polvo y las 

v iru tas, y es causa de la  incapacidad de los pequeños ta lle re s  

de producir componentes de muebles y productos de ebanistería 

intercambiables aun cuando estén equipados con las máquinas 

de trabajar la  madera básicas;
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- las prácticas de "cuidado doméstico" d e fic ien tes , e l  trazado 

inapropiado de la  maquinaria y unas técnicas de producción 

ancicuadas dan como resultado unos n iveles de orcductiviiad  

cajos y un trabajo de mala calidad:

- ?or lo general, los propietarios de fábricas pequeñas y 

medianas r.c pueden aprovechar los incentives existentes con 

arreglo a los programas de desarrolla de sus respectivos 

países porque, en promedio,no poseen ni las capacidades ni 

los recursos financieros, técnicos y en materia de gestión 

necesarios para hacerlo;

- Esta disposición t íp ic a  en materia de organización indica 

que la  d irección y la  supervisión de las funciones de comer­

c ia lizac ión , fabricación y administración están concentradas 

en una sola mano (e l  p rop ietario ) o en las de un puñado de 

parientes próximos. Apenas hay ind ic ios en su organización 

de la  ex istencia  de personal de gestión de categoría media.

Así pues, la  supervisión in e fica z  e inadecuada se convierte 

en un gran problema cuando la  empresa intenta ampliar sus 

operaciones;

Como reg la  general, ni siqu iera existen programas de fabrica­

ción y com ercialización de mediano, alcance. Por lo  tanto, 

las prácticas ampliamente aceptadas de control de la  calidad, 

la  producción •• e l  inventario normalmente no existen o se 

practican a n iveles muy prim itivos, como resultado de lo  

cual se desperdician indebidamente las materias primas en 

las operaciones de producción y e l costo de los productos es 

elevado. La razón principa l de esta situación puede imputarse 

a la  fa lta  de personal adecuadamente capacitado y la  incapa­

cidad de la  empresa de suministrar e l  apoyo financiero nece­

sario para mantener ta les  sistemas de producción. La situa­

ción todavía se ve agravada por factores ta les como: a) la

fa lta  de especia iización  de la  gama de productos fabricados, 

y b) la  fa lta  de un canal de comercialización que abarque a 

un mimero deseable de distribuidores a l cor menor;



- La gran mayoría áe ta lle re s  de mué cíes y ebanistería 

suelen estar agrupados alrededor de centros urbanos de 

■collación. Esa situación se deriva de la  fa lta  de servicios 

de transporte adecuados (para los productos, los materiales 

y la  mano de obra) y, en la  mayoría de los casos de la  fa lta  

de d istribu idores al por menor en lugares a lejados, pues no 

están organizados para vender a escala nacional;

-  En la  gran mayoría de los casos, las entregas de productos 

terminados se basan en productos totalmente montados o en 

submontajes que se montan en e l  emplazamiento del c lien te .

Así pues, prácticamente no ex iste un verdadero embalaje del 

producto. El problema del embalaje se complica además por 

los  diseños y las técnicas de fabricación del producto que 

impiden enviar cantidades importantes de e llo s  a grandes 

distancias. Esa condición contribuye también a lim ita r la  

extensión del mercado para los muebles y los productos de 

ebanistería ;

-  Esos ta lle re s  no están en condiciones de u t i l iz a r  los últimos 

resultados de las actividades de investigación  y desarrollo 

realizados para esa industria, porque su perscnal.de gestión 

no está correctamente orientado para ap licar ta les  innovacio­

nes y progresos en las técnicas de fabricación ;

Salvo en muy raros casos, no se u tiliza n  los serv ic ios de 

un "diseñador" de muebles profesional por no e x is t ir  p ráctica­

mente esta profesión en los países en desarrollo . Si alguna 

vez se dispone de e l lo s ,  se tra ta  de personas capacitadas en 

escuelas de artes y o fic io s  con métodos artesanales. Por lo  

tanto, las características predominantes del diseñe de los 

muebles en los países en desarrollo no sólo no aprovechan, 

sino que más bien impiden, la  aplicación de técnicas de fa b r i­

cación de muebles más modernas (como las espigas, e l acabado 

con bandas de los paneles, los paneles doblados, e t c . ) ,  que 

e l empleo más intenso de máquinas hace posib le. A menudo, 

sus diseños son copias o adaptaciones mediocres de diseños 

de muebles de países desarrollados de Europa y América, cor. 

lo  cual, si bien desde e l punto de v is ta  esténico sen

1



agradables, uesde e l  punte de v is ta  ergcnómicc son incorrectos 

/ por lo  general muy costosos de producir. Solo en la  fa b r i­

cación de anecies de mimbre cabe considerar cue e l diseño se 

na originado en e l país en desarro lle , porque en este case 

corresponde a las técnicas de producción disponibles. ?cr 

1c tanto, no se aprovecha plenamente la  posib ilidad  de in te r­

cambiar los componentes de los muebles de mimbre, requ is ito  

previo para que los costos de producción y transporte dismi­

nuyan mediante la  fabricación y e l envío de muebles de mimbre 

desmontados, porque con las técnicas de producción actualmente 

en uso en los países en desarrollo no se u t iliza n  máquinas 

ni p la n tilla s  capaces de curvar y dar forma a c ie rto  número 

de varas a a l v e z , ni instalaciones de secado para conservar 

la  forma de las varas curvadas antes de cortarlas a los 

tamaños d e fin it ivos  y del u lte r io r  maquinado de las partes 

del componente;

Una buena mayoría de los ta lle re s  pequeños , y de algunos 

medianos, de fabricación de muebles de los países en desarrollo 

no tienen contactos con e l  ex te r io r . Junto con la  reserva 

innata de los empresarios que poseen y explotan esos ta l le r e s ,  

este "aislam iento" impide que aprovechen los recientes progre­

sos en materia de máquinas, herramientas, acabados de super­

f ic ie s ,  materiales de tapizado, m aterial de fe r r e te r ía , etc.

0 bien, aunque cuando adquieran conciencia de esos progresos, 

determinados factores les impiden aprovechar esos m ateriales, 

como: a) lo  lim itado de su mercado, b ) unos procedimientos

de importación complicados, y c ) la  fa lta  de d iv isas, todo 

lo  cual coloca a esa industria en posición de desventaja. En 

algunos casos, los esfuerzos que hacen los países en desarrollo  

para proteger los productos de mala calidad de su industria 

prohibiendo totalmente la  importación de esos m ateria les, o 

imponiendo 'anos aranceles elevados sobre la  importación de 

los mismos (con lo  cual su empleo resulta ineconómico), agra­

var. ios problemas del u lta r ic r  desarrollo de esta industria; y

Existe 'ana fa lta  de consultores técnicos (o de ofic inas de 

extensión) cue sirvan a esta industria.
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La nadara en aplicaciones no estructurales oara la  construcción 

de viviendas y otros ed-~flejes

El desarrolle de la  industria de la  ebanistería , en partí culi se

ve ccstac 1 ’1 •> - sñnado oor na taina ue nemas oue estimuj.er na proc.uccc.on

en mayor escala y gracias a las cuales los fabricantes irás pequeños 

puedan al mismo tiempo aumentar sus series y la  calidad de sus 

productos. (E llo  reduciría  también los costos, con lo  cual la  

madera resu lta ría  más competitiva con respecto a otros materiales 

de construcción).

Sigue siendo mínimo e l empleo de especies comercialmente menos 

aceptadas cuyas propiedades fís ic a s  y de mecanizado ya se sabe que 

son acertadles rara su u tiliza c ió n  en uiezas no estructurales nece­

sarias en la  industria ¿e la  vivienda y la  construcción. Ígun

resu lta , los esfuerzos realizados hasta la  fecha para estimular 

e l uso de esas especies todavía no han conseguido un éx ito  aprecia­

b le ni siquiera eu los programs de construcción de viviendas a 

bajo costo, donde la  demanda de especies de madera específicas es 

francamente menos r e s tr ic t iv a  que cuando se tra ta  de muebles y otros 

tinos de construcción.

2.3 Asociaciones profesionales e industriales

Se ha comunicado que las asociaciones profesionales e industriales 

regionales y subregionales para la  industria de la  madera y los 

productos de la  madera en Asia (por ejemplo, SEAL?A para la  madera 

aserrada, la  APPF para la  madera contrachapada y otros paneles a 

base de madera, la AFFMA y la  AFFIA para la  industria del mueble 

y la  eban istería ) se dedican activamente a salvaguardar e l interés 

de la  industria y a promover su desarro llo , más especialmente en 

e l Asia sudoriental continental e insu lar, junto con e l Japón,

jas

Corea del Sur y

actuales de esas

as'oe c*t os de la  i:

acciones más con

nienbros de las

regional o subre



Salve en unes pocos casos, las actividades de las asociaciones 

profesionales e industriales a n ive l nacional están más orientadas 

hacia e l punto de v is ta  socia l que hacia e l profesional.

Excepto en Asia, no existen asociaciones regionales de asociaciones 

nacionales de fabricantes de muebles. Debieran rea liza rse  más 

esfuerzos oara este fin .

3-0 PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA

Esta t íp ic a  descripción de la  actual industria del mueble y la  ebanis­

te r ía  de los  países en desarrollo indica que todo paso adelante s ign i­

f ic a t iv o  en e l  desarrollo de la  misma sólo puede alcanzarse s i se han 

resuelto las cuestiones sigu ientes:

3.1 La NECESIDAD de asistencia técnica para 1 a industria de los países 

en desarro llo , a f in  de que alcance un n ive l de tecnología indus­

t r i a l  anroniado a las condiciones existentes en e l naís en desarro­

l l o  y su ficientes oara sa tis facer los ob jetivos de los programas 

del oaís en relación con e l  desarrollo  de la  industria del mueble 

y la  ebanistería mediante:

i  -  La introducción de les  concepto básicos de normalización, 

diseño e ingen iería  industria l del producto, c su u lte r io r  

d esa rro llo ;

i i  -  La adecuada selección y la  adquisición sensata de maquinaria 

y equipo de nroducción y de apoyo, su trazado e instalación 

utilizando prácticas de ingen iería  normalmente aceptadas;

i i  i  -  La introducción y/o e l  u lte r io r  desarro llo  de técnicas de 

fabricación que resulten en una mejor estab ilizac ión  de la  

madera en se rv ic io , una mayor precisión en las operaciones 

de maquinado y una mejor protección de los productos acaba­

dos durante su transporte a l mercado, todo lo  cual contribuye 

al mejor uso y a la  mayor duración del producto ae la  madera;

iv  - La introducción de sistemas viables de control de la  calidad, 

la  producción y e l inventario, y su desarrollo gradual para 

que correspondan a los recursos y condiciones disponibles 

en e l  país ;



la  fa c ilita c ió n  de la  importación de los insumos necesarios 

v e l  estaclecim iento de sistemas de rein tegre que funcionen 

fácilmente a fin  de poner a la  industria en condiciones de 

competir en mercados internacionales; y

El desarrollo de instalaciones de secado de madera más 

pequeñas y a menor costo, en las que se u tili>  en de preferen­

cia los desperdicios de la  madera como combustible, lo  cual 

pondría esos hornos a l alcance de las posib ilidades finan­

cieras de los ta lle re s  pequeños y medianos (cada uno por 

separado o dentro de algún tipo  de empresa coopera tiva ), a 

fin  de colocar a esas empresas en una posición deseable para 

que puedan vender sus productos de madera a los clien tes 

(extranjeros o nacionales) ubicados en zonas con condiciones 

climáticas d iferen tes.

3 .f La NECESIDAD de asistencia  en la  canacitación de los recursos del 

país en desarrollo en materia de mano de obra, a fin  de sa tis facer 

la  cambiante demanda de la  creciente industria del mueble y la  

ebanistería, junto con e l  proyectado crecimiento de otros sectores 

de la  economía del pa ís , mediante:

i  -  El establecim iento de-nuevos servic ios e instalaciones de

capacitación dentro del país o la  región, o e l  perfecciona­

miento de las ex isten tes;

i i  -  La adopción de medidas destinadas a estimular la  cooperación 

técnica entre países en desarrollo mediante e l intercambio 

de capacitandos de la  industria del mueble y la  ebanistería;

i i i  - El suministro de especia listas de países desarrollados que

capaciten a capacitandos elegidos entre las personas c a l i f i ­

cadas para ser capacitadas como ta les  en los países en 

desa rro llo ;

iv  - El establecim iento de servic ios e instalaciones de capacita­

ción para personal de gestión de categoría media y superior 

de la  industria de ios países en desarrollo ;



v - La capacitación de ooerariores de nácuinas caracas de m

las máquinas; y  e l diseñe y la  fabricación

.ant i l l a s , d ispositivos v galgas para e l  control de 1

ilidad , en lugar de las prácticas acéuales de capacit

de carpinteros y ebanistas con. experiencia muy L ic itad  

funcionamiento de una gama muy pequeña de máquinas de • 

ja r la  madera básicas;

a del

craoa-

v i -  La capacitación de reparadores de s ierras , y técnicos mecá­

nicos, e lé c tr ic o s , neumáticos, hidráulicos y electrón icos 

destinados a mantener ia  nueva generación de máquinas / 

herramientas;

v i i  -  La publicación de fo lle to s  de capacitación básica de niv e l  

aororiado y en 1a lengua del naís para enseñar a los 

operarios; y

v i i i  - La publicación de boletines técnicos para informar a la  

industria acerca de los nuevos adelantes.

Sería p re fe r ib le  que esta capacitación se destinara a los operarios 

y al personal de supervisión de categoría media de las plantas 

existentes y no a aprendices de las escuelas, y debiera impartirse 

mediante cursos especializados, breves e intensivos.

3.3 La NECESIDAD de maximizar e l aprovechamiento y la  ap licación , por 

la  industria del mueble y la  ebanistería , de los resultados de las 

actividades de investigación y desarrollo realizadas en e l  país o 

en otros países, en desarrollo y desarrollados, mediante:

i  -  El establecim iento de foros regulares y de otros medios

de comunicación mediante los cuales la  industria y las ins­

tituciones de investigación y desarrollo pudieran intercam­

biar información sobre las necesidades y las actividades 

corrientes de la  indu stria l, y los logros de las in s titu ­

ciones de investigación , contribuyendo así a que las a c t iv i­

dades de investigación y desarrollo correspondan mejor a las 

necesidades de la  industria;

i i  - El fomento de unos intercambios de información más numerosos 

frecuentes sobre las actividañes de investigación y7



desarrollo y sus resultados entre las instituciones existentes 

en los países involucrados en e l desarrolle internacional o 

regional de la  industria del mueble y la  ebanistería ;

i i i  - El estimule del desarrollo de sucedáneos tara los materiales 

importados mediante e l emplee de materiales y recursos 

nacionales, inclusive materiales y suministros secundarios 

tales como pinturas o materiales de acabado, colas y otros 

adhesivos, to rn il lo s ,  clavos y otros ari'nu los de fe r re te r ía , 

materiales de tapizado, e tc . ;

iv  - La máxima u tiliza c ió n  de las instalaciones existentes de inves­

tigación  y desarrollo mediante esfuerzos cooperativos a n ive l 

regional, impulsando así la  coordinación y la  complementación 

de las actividades de investigación y desarrollo entre países 

en desarrollo y evitando gastos innecesarios de los  recursos 

de un país en desarrollo en actividades de investigación y 

desarrollo que ya se hayan llevado a cabo o que se están 

llevando a cabo en otro país en desarro llo ; y

v - La aplicación, de las actividades de investigación  y e l  desa­

r ro llo  para m odificar las operaciones artesanales trad iciona­

les y adaptarlas a la  producción mecanizada (con acabado a 

mano), contribuyendo así a aumentar de manera s ig n ific a t iv a  

la  productividad, a obtener unos costos de producción más 

bajos y , en consecuencia, reducir la  necesidad de artesanos 

sumamente ca lificados  (cuy:, capacitación requiere muchos 

años).

3.U La NECESIDAD de estimular e in ten s ifica r  la  asistencia técn ica y 

financiera para apoyar los esfuerzos que hacen algunos países en 

desarrollo por reducir las salidas de divisas para la  industria, 

contribuyendo así a aumentar las oportunidades de supervivencia de 

los proyectos de plantas de elaboración de la  madera, y consiguiendo 

un desarrollo más rápido de la  industria mediante :

i - El empleo de maquinaria y equino fabricados en e l p a ís , y

diseñados de forma a satis facer las necesidades de las condi­

ciones loca.'.es existentes en e l país en desarro llo ;
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El use le  productos y nateria les auxiliares le  fabricación 

lo ca l ccnc pinturas y otros nateria les de revestim iento, 

adhesivos, abrasivos, clavos, te rn illa s  y otros artícu los 

de fe r re te r ía , materiales le  tapiñado y materiales le  embalaje 

y envasado; y

La preparación de encuestas de mercado, e l  desarro llo , la  

difusión y la  imolantación de normas apropiadas para ios 

productos de la  madera suministrados por los países en desa­

r r o l lo ,  la  creación de planes de inspección que puedan desem­

bocar en la  creación de una manca de calidad, y todas las 

demás actividades capaces le  hacer que estos productos resu l­

ten aceptables y competitivos en e l  mercado extran jero.

3 o  La NECESIDAD, en los países más grandes y avanzados, de establecer

centros especializados de investigación y desarrollo para sa tis facer 

las necesidades de la  industria (esos centros existen en la  mayoría 

de los países desarrollados).

1.0 TECNOLOGIAS ESPECIFICAS DISPONIBLES ACTUALMENTE PARA EL DESARROLLO DE 

LA INDUSTRIA EN LOS PAISES EN DESARROLLO

Las necesidades para e l desarrollo de la  industria del mueble y la  eba­

n is te r ía  presentadas en los párrafos anteriores se dan en grados varia ­

bles que corresponden al estado de desarrollo de la  economía en general 

y , en particu lar, a l n ive l de industria lización  de cada país en desarro­

l lo .  Por consiguiente, es casi imposible formular un programa de desa­

r ro llo  de la  industria que pueda aplicarse efectivamente a todos los 

países en desarrollo.

Sin embargo, existen tecnologías específicas que pueden aplicarse de 

manera individual e inmediata, aparte del programa de desarro llo  general. 

Esos sistemas contribuyen a mantener las inversiones de cap ita l a n iveles 

bajos. Entre otras, se recomiendan las siguientes tecnologías 

esp ec ífica s :

i . 1 Automación a bajo costo

Las máquinas de trabajar la  madera básicas pueden equiparse con 

d ispositivos neumáticos, h idráu licos, e léc tr icos  y/o electrón icos 

que las transforman en maquinaria de producción semiautomatizada
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c totalmente automatizada, fac ilitando  a l mismo tiempo la  obtención 

de productos de elevada calidad, en gran cantidad y a unes costos 

de inversión de cap ita l cajos. Esa técnica se conoce actualmente

cano Automación a Bajo Cesto (ABC). El rendimiento de una 

máquina equipada con d ispositivos A3C se aproxima al de la corres­

pondiente máquina totalmente nueva, que hubiera costado varias 

veces más que e l  equipo ABC. Esta tecnología adquiere su máxima 

e fica c ia  en países en que los conocimientos básicos de las técnicas 

neumáticas, h idráu licas, e léctricas  y/o electrónicas están dispo­

nibles y en uso.

U.2 Sistema de producción de muebles desarmados

Se ha encontrado que ese sistema es e fica z  para reducir los costos 

de transporte de los productos acabados. Además, otro de sus e fec ­

tos es ampliar e l  alcance del mercado para e l producto, sobre todo 

en situaciones en que e l sistema de transportes no está su fic ien ­

temente desarrollado para que los envíos de productos terminados 

montados resulten económicos.

Esa técn ica requiere un nuevo diseñe de las actuales líneas de 

muebles y productos de ebanistería , a fin  de que se puedan enviar 

componentes o suemontajes compactos en lugar del voluminoso produc­

to completamente montado (lo  cual hace subir los costos de transpor­

te ) .  El maquinado de precisión de los componentes del producto 

( a fin  de conseguir una to ta l intercam biabilidad) es un requ is ito  

para la  introducción de este sistema.

U.3 Normalización del producto

Se adoptan determinados diseños o modelos de muebles y productos 

de ebanistería de rápida venta como patrón, se "producen en serie " 

y se venden por catálogo. Ese sistema permite u t i l iz a r  al máximo 

las instalaciones de fabricación disponibles y se ve fa c ilita d o  por 

e l uso repetido del mismo juego de p la n tilla s  y accesorios de 

producción específicamente diseñados para la  producción de los 

componentes de les productos normalizados. Su fle x ib ilid a d  permite 

fabricar series de "tipo  lo te "  o "de tipo  continuo". Asimismo, 

contribuye a mantener el costo de la  'anidad de producto a n iveles 

más bajos puesto que los costos f i jo s  se reparten entre un mayor 

número de oroductos terminados.



Especia' leader. del producto

Ese sisteme podría muy oler, u tiliza rs e  como dase para un esfuerce 

cooperativo entre fabricantes de muebles en un país en desarrollo 

en e l  cual no se dispone fácilmente de cap ita l de inversión. El 

concepto en que se basa este sistema requiere que cada planta 

fabrique un número muy lim itado de productos de madera, y que cada 

una de e lla s  esté orientada a complementar un producto fabricado 

por otra empresa. Ese sistema puede aplicarse a escala regional 

en los casos en que los países en desarrollo (entre e llo s  mismos 

o en coope. 'c ión  con países desarrollados) pueden elaborar un 

programa con arreglo a l cual cada país participante fabrique par­

cialmente los productos o componentes de producto acabados que sus 

recursos le  permitan fabricar a un costo apreciablemente in fe r io r  

a l de los otros pauses participantes.

A n ive l de país, este sistema requiere que se fabrique una línea 

espec ífica  de muebles o sus componentes, que a continuación se 

envían a otras empresas de fabricación de muebles de ebanistería 

que realizaron las operaciones fin a les  que completarán e l producto 

o la  serie  de productos. Per ejemplo, ur.a empresa especializada en 

tap icerías no necesita tener sus propias instalaciones de producción 

de armazones s i se los suministran otros ta lle re s  especializados 

en la  fabricación de marcos de madera para muebles tapizados.

Puede elaborarse un sistema sim ilar entre países en d esa rro llo , 

sobre una base de ccmplementación.

'Jr.a de las principales d ificu ltades para in ic ia r  con éxi^ 

sistema en los países en desarrollo es la  fa lta  de in fora- 

actualizada y precisa acerca de esa industria. Pero se pueden 

tomar medidas para superarla,ta l vez con la  ayuda de las asocia­

ciones industriales o profesionales regionales dedicadas a la  

fabricación y/o distribución de muebles y productos de ebanistería.

Además, los actuales sistemas de fija c ió n  de costos aplicados por 

las pequeñas y medianas empresas de muebles o ebanistería no son 

apropiados para ayudar a i personal de dirección de las mismas a 

decid ir qué será más rentable, comprar ios componentes a otras 

emcresas o oroducirlos e lla s  mismas. El hecho de oue esas emoresas



1
ni siquiera espér. er. condiciones de decir cuál de los diversos 

tinos de productos que fabricar son redámente rentables indica 

hasta qué punto es necesario tomar medidas en este sentido. Así 

pues, s i se reconoce que una gran mayoría de ios ta lle re s  de muebles 

y ebanistería fabrican una amplia variedad de líneas de productos, 

resu lta evidente y urgente la  necesidad de contar con un sistema 

de f ija c ió n  de costos más sensible y preciso. Se podría aumentar 

la  productividad utilizando métodos modernos de ingen iería  indus­

t r ia l ,  así como unas p la n t illa s  y unos lugares de trabaje mejor 

diseñados.

1*. 5 Tino de construcción de muebles y productos de ebanistería a base 

de esnigas

Esa tecnología espec ífica  se basa en u t i l iz a r  ampliamente las esp i­

gas de madera (y e l t ip o  adecuado de adhesivos) pera su stitu ir 

los sistemas más costosos de mortaja y espiga, guarniciones metá­

lic a s , to m illo s  para madera y clavos, para unir un componente a 

otro. Esta técnica requiere un a lto  grado de precisión en e l 

maquinado del componente del mueble o del producto de ebanistería. 

Sin embargo,, esa técnica podría contribu ir mucho a que los costos 

del producto no suban en los países en desarrolle que suelen 

importar de fuentes remetas las guarniciones, los clavos y los 

to rn illo s  para madera. Asimismo, se aumenta la  u tiliza c ión  de la  

principa l materia prima mediante e l  uso de desechos de recorte y 

aserrado de especies apropiadas (que de otra forma terminarían en 

la  basura) para hacer las espigas de madera.

5.0 ESFERAS PARA LOS ESFUERZOS DE COOPERACION REGIONAL/INTERNACIONAL

En los párrafos precedentes se mencionaron las oportunidades de r e a l i ­

zar esfuerzos de cooperación a n ive l regional o internacional. Se 

encuentran oportunidades adicionales de ese tipo  en las siguientes 

esferas, que se relacionan con la  industria del mueble y la  ebanistería 

en los países en desarrollo o la  apoyan.
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5 .1 Investigación y desarrolle "ara  la  industria del mueble y la  

ebanistería

Se han rea litado y se siguen realizando grandes actividades de 

investigación básicas sobre selvas y maderas en ios países en 

desarrollo . Lamentablemente, se han descuidado los esfuerzos simi­

lares en esferas ta les  como e l  diseño de muebles, de ingen iería  

del producto, los adhesivos, los revestim ientos de su perfic ies , e l  

desarrollo de productos de fe r re te r ía  fabricados localmente, las 

guarniciones y e l  equipo au x ilia r  de tapizado, etc. Se indica que 

la  mejor forma de acelerar e l  desarrollo de esta industria para 

que alcance unes n iveles deseables es que los países en desarrollo 

interesados coordinen sus esfuerzos. De esta forma, se logrará 

mejor maximizar e l  empleo de fondos para actividades de in vestiga­

ción y desarrollo .

5.2  Capacitación de mano de obra rara la  industria del mueble y la  

ebanistería

Uno de los obstáculos principa les para un rápido desarrollo de 

esta industria en les países en desarrollo es la  fa lta  de mano de 

obra correctamente capacitada para explotar y d ir ig ir  las plantas de 

elaboración de la  madera proyectadas con arreglo a l programa de 

desarrollo industria l del país. Sin embargo, es sorprendente obser­

var que la  mayoría de las instalaciones de capacitación existentes 

para esta industria no se u tiliza n  plenamente, sobre todo por fa lta  

de fondos y de CAPACITADORES ca lificad os . Además, las instalaciones 

y servicios de capacitación existentes no ofrecen cursos de perfec­

cionamiento de las aptitudes ex is ten tes , lo  cual es más rápido y 

más barato que empezar desde la  nada con aprendices de las escuelas. 

El actual desequ ilibrio  entre la  demanda y la  o ferta  de mano de 

obra capacitada es tan grande -y  se prevé que seguirá aumentando 

durante los actuales programas de desarrollo de los países con 

excedentes de madera- que conviene que los países interesados tomen 

inmediatamente medidas concertadas entre s í.

Transporte marítimo de los productos del mueble y la  ebanistería

Otro obstáculo importante para los esfuerzos que rea lizan  ios 

países en desarrollo para conseguir un acceso al mercado
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internacional es e l costo elevado del transporte marítimo tara  ios 

productos de esa industria. Si bien esta industria se ha desarro­

llado, y actualmente na empeñado a tomar medidas coooerativas cara 

aprovechar los servic ios de ios sistemas de transporte marítimo 

que se han desarrollado para transportar económicamente tro za s , 

paneles a base de madera y madera aserrada, desde las fuentes de 

esas materias hasta e l mercado, nc ocurre lo  niismo cara los 

productos de la  industria del mueble y la  ebanistería. Una gran 

parte de esos productos se sigue transportando como "cargamento de 

re llen o " tanto en los buques pertenecientes a las conferencias 

marítimas como en los que no pertenecen a e l la s ,  y como t a l  pagan 

unos fle te s  más elevados que los aplicados a los bienes comerciales 

corrientes. En e fec to , los pequeños expedidores todavía no han 

elaborado un sistema que les  permita er.viar su pequeño volumen de 

productos en "embarques agrupados", y t a l  vez ni s igu iera  se han 

dado cuenta del va lor que éste puede tener. Desde luego, una 

mayor racionalización de sus actividades de com ercialización les 

ayudará a aprovechar los f le te s  más bajos aplicados a los  envíos 

voluminosos. El volumen de producto de la  industria tien e  pocas 

probabilidades de lle g a r  a ser su fic ien te  para garantizar un trans­

porte económico en buques de carga especia lizados, con lo  cual los 

esfuerzos cooperativos entre los países interesados debieran ser 

todavía más importantes a fin  de lle g a r  a una solución de est= 

problema.

5 • 1* Nuevos mercados para los productos secundarios de madera de los 

países en desarrollo

Durante e l pasado decenio se ha observado la  emergencia de determi­

nados países del Oriente Medio como nuevo mercado para los productos 

de ebanistería y carp in tería  de países en desarrollo . No obstante, 

las estad ísticas disponibles indican que la  participación de los 

países en desarrollo en e l mercado (en 19',9'1 no lle g a  a ser un 25% 

del to ta l para los s ie te  países seleccionados (Arabia Saudita, Abu 

Dhabi, Omán, Kuwait, Iraq, Jordania y Egipto). El volumen agregado 

de las importaciones de artícu los de ebanistería y carc in tería  fue 

aproximadamente de 120 millones de dólares EE.UU. en 1979 y todo 

parece indicar que esas importaciones seguirán aumentando desde 

finales de este s ig lo  hasta e l primer decenio del sigu iente.
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ñsta situación, junte con e l actual desee de les países en desarro­

l l e  con excedentes de madera de acelerar e l  desarrolle  de su indus­

t r ia  de la  madera y productos de la  madera, proporcionan en terreno 

f é r t i l  para una cooperación Norte-Sur oajo forma de transferencia 

de tecnología , desarro llo  de sistemas de comercialización y d is t r i ­

bución y todas las demás esferas que presentarán un benefic io  para 

los intereses de los países tanto desarrollados como en desarrollo .

Se prevé que, durante las reuniones convocadas para este f in ,  se pondrán 

de manifiesto más oportunidades para los  esfuerzos cooperativos a 

n iveles regional o internacional.
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