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1. Introduccidn

El presente documento de debate sobre la industria de elaboracida prima-
ria de la madera de paises en desarrollo ha sido preparado por la Reunidn
preparatoria Global de la Primera Consulta sobre la Industria de la Madera y
los productos d» la Maders, que se celebrard en Viene del 24 al 26 de enero

de 1983. Su objetivo es:

- resumir las conclusiones de los documentos nacionales y regionales pre-
parados para las reuniones preparatorias regionales celebradas en 1982

en Africa, América Latina y Asia;

- servir de base para el estudio de las dificultades con que tropiezan

esas actividades en paises en desarrollo; y

- determinar posibles esferas de cooperacidén internacional para superar

esas dificultades.




2. Situacidn actual de la industria de elavoraciln primaria de la
madera de paises en desarrollo

2.1 Aserrado

Los obstZculos con que tropieza esta actividad en précticamente todos
los paises en desarrollo son los siguientes:
- Bajo indice de rendimiento, que oscila entre el 25 y el 4L0%, inmicamente,
del insumoc de rollizos; ¥y

- equipo demasiado sencillo que practicamente permite efectuar de modo
directo cortes de calidad, pero con el inconveniente de que el mate-
rial aserrado requiere después una nueva clasificacién y recorte.

2.1.1 Equipo existente y medios de perfeccionarlo

Como consecuencia ldgica del desarrollo, pero sobre todo por ser los
productos aserrados materiales necesarios en todo mercado local, el aserrado
se inicid muy pronto en todos los paises como primera etape de la elaboracién

de la madera.

Debido a ello, el aserrado esté considerado en general como uns cpera-
cidn tan sencilla que no requiere tecnologia, maguinaria de calidad (frecuen-

temente cara), pericia o mantenimiento.

El resultado es que en la mayoria de los paises en desarrollo, la capa-
cidad de aserrado no se considera desde el punto de vista del "insumo", sino
del "producto", dejéndose este (Utimo a merced de la suerte, de lo que decida
el operario y de la calidad de los rollizos. Muchos propietarios de aserra-
deros no controlan el rendimiento de sus aserraderos en términos de volumen
real.

Esa actitud es un vestigio de los "buenos tie' pos pasados", en que lcs

recursos forestales eran muy abundantes y bastaba con extraerlos de los bosques.

Es importante que en todos los paises los propietarios de aserraderos
cambien de mentalidad y abandonen el concepto de "extraccién" por el de
"utilizacidén Sptima" de las materias primas valiosas. Existen, para ello,
mAquinas y equipo, asi como tecnologia.apropiada. Ocurre, ademids, que en
muchos aserraderos ni siquiera se necesita equipo ¥y mAquinas nuevos sino
finicamente 1la adopcidén de otra tecnologia mejor, nueva para ellos vero ya

conocida por otros.




e s v

[WrS)

Hay que destacar el hecho de que los iserraderos europeos, pese a gque
trabajan con rollizos de difmetro extremadamente pequefios, estén funcionando
con "rendimientos de volumen real"”, del 60 =1 T0%, frente a una media del 30
al 35% de los aserraderos de paises en desarrcllo, que utilizan rollizos de

didmetro mucho mayor.

La clave para obtener mayores rendimientcs consiste en aceptar las

siguientes practicas:
- Clasificacidn cuidadosae de rollizos en el aguadero o patio

- Corta con arreglo a esquemas de despiece (serie ordenada de los cortes
que se dan en el aserrado y diagrams que representa esa ordenacidn).
Tales esquemas, que deben prepararse en la oficina, permitiréan
aprovechar de manera Sptima la madera y obtener el tipo de medera de
sierra necesario para atender los pedidos.

Ls principal ventaja de tal sistema es que la decisidn sobre cdémo cortar

la madera habré de ser adoptada al nivel de gestidén, ¥ no por el operario.

N

2.1.2 Mano de obra

En la mayoria de los sserraderos de los paises en desarrollo, la mano
de obra plantea un auténtico problema. Sin embargo, la adopeidn de los cita-
dos esquemas de despiece reduciria inmediatamente la importancia de esa mano

de obra.

En determinados sectores de un aserradero, como en el de mantenimiento
y reacondicionamiento de sierras, la mano de obra seguiri siendo muy

importante.

El cambio en el método de corta sugerido en el apartado 2.1.1. permi-
tiria un mayor aprovechamiento de los rollizos y una mayor economia de las

operaciones.

Un equipo de mantenimiento integrado por personal competente asegurara
el buen funcionamiento de las mAquinas y lacontinuidad de la produccién, lo
que supondrd una mayor utilizacidn de esas mdquinas y, por tanto, una mayor

economia,

La labor del reacondicionador de sierras es esencial para la buena cali-
dad de los productos, y una empresa puede ir a Ja ruina, o adquirir prestigio,

seglin sea la eficiencia del citado operario.




En los paises en desarrollo, el problema general de la mano de obra es
el de la capacitacidén. Esta puede lograrse enviando el personal al extran-
jero o capaciténdclo en el trabajo, pero en ambes casos se requeririd capa-
citacidn tefrica complementaria. Cualquiera que sea el método elegido,
siempre se planteard el problema Ge conseguir que el personal capacitado siya
trabajando en la empresa durante un largo tiempo en lugar de marcharse a la
empresa mAs prdoxima por unos ingresos un poco mas elevados. La mejor forma

de abordar este problema consistirad en asegurarse la lealtad del operario.

2.1.3 Tecnologia

Ya se ha mencionado anteriormente el aspecto tecnoldgico mids importante:
efectuar el aserrado de los rollizos de acuerdo con esquemas de despiece

realizados por la direccidn.

En los paises en desarrollo, este aspecto no sélo prepondera sobre
cualesquier: otras consideraciones tecnoldgicas, como la mecanizacidn, la
automatizacidn o incluso la computadorizacidn, sino que, en gran medida,

también puede suplirlas.

En un aserradero de grandes pioporciones la mecanizacidén es a veces
inevitable, pero cuslquier avance hacia la automatizacidn y/c la computado-
rizacidn habrid de decidirse {inicamente teniendo en cuenta la mano de obra
disponibles o necesaria. La automatizacidn y la computadorizacidn no sb6lo
requieren personal de mantenimiento muy calificado (con frecuencia es inevi-
tuble recurrir a expatriados de gran preparacidén), sino también un perfecto
sistema de comunicaciones e infraestructura, pues cuanto wayor sea el grado
de automatizacidn/computadorizacidn, menores serén las posibilidades de
reparar une averia y mayor, en camtio, la necesidad de sustituir piezas

esenciales.

Para determiuar el origen de una averia se requiere un experto, y para
reemplazar la pieza defectuosa habra que tener en almacén piezas de repues-
to, o disponeral menos de buenas comunicaciones e infraestructura para poder

sin demnra obtener la pieza necesarie.

De lo expuesto se deduce jue, para que un aserradero pueda funcionar
eficazmente en vn pais en desarrollo, seréd mis importante una adecuada
gestidn en virtud de la cual se elija y utilice las mejores técnicas exirten-
tes que la obtencidn de las méquinas mejores, y mls caras, o incluso que la

automatizacidén o cemputadorizacidn,
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En esta esfera los paises desarrollados podrian ayudar eficazmente a los
paises en desarrolloc déndoles a conocer sus métodos para la obtencidn de
productos de calidad por procedimientos de gestidn en lugar de venderles

méquinas cemplicadas.

2.1.4 Otros problemas

Se han sefialado ya (en términos muy generales) la mayoria de los proble-
mas con que se enfrentan los aserraderos en los paises en desarrollo. A esos

problemas hay que agregar el referente al control de calidad.

Desde los primeros tiempos de la explotacidn forestal, la falta de cuida-
do con que ésta se realiza no s8lo se refiere al aspecto de la cantidad (ren-

dimiento y producecidn) sino también al de la calidad.

Han surgido empresas dedicadas a las operaciones de clasificacidn, secado
en carsra, v embalaje de ia madera aserrada para su exportacién, pues, normal-
mente, los propietarios de los aserraderos nc quieren ocuparse de los proble-
mas que entrafian tales actividades. Su interés se centra en las operaciones
de aserrado y en la venta del producto, a ser posible completo, ¥y sin tener

que atender a nada mas.

El control de la cslidad, en unién de la introduccidn de esquemas de
despiece permitiria al propietario del aserradero obtener los mismos productos

y beneficiarse asimismo del valor afiadido. Resumiendo:

~ el rendimiento es mis importante que el insumo,

- la gestidén (interna o externa) es mis importante que la automatiza-
¢idn, y un eficiente reacondicionador de sierras resulta con fre-
cuencia mas valioso que unae nueva magquina.

2.2 Chapas de desenrolloc y tableros contrachapados (madera terciada)

En la industria del aserrado es la gestién la que permite conseguir
las mejoras més importantes, pero en la industria de chapas y tableros con-
trachapados la calidad de las mAquinas y la pericia de los operarios de

produccién y de mantenimiento tienen seguramente una mayor importancia.

2.2.1 Equipo existente y medios de perfeccionarlo

Procede considerar ahors las condiciones -muy diferentes- imperantes en

distintas zonas en desarrollo.




Asia sudoriental es seguramente el mejor lugar pera la produccidén de chapa
de desenrollo o tableros contrachapados. lLos rollizos que allf se obtienen
son de gran didmetro. El ni{mero de especies es extremadamente reducido, por
1o que el nimero de rollizos por hectérea (de las especies comerciales) es
muy elevado. En general, la calidad de &stos es muy buena, con la fnica
excepcidn de los procedentes de zonas pantanosas, que pueden tener podrido
el corazdn o duramen y acusar defectos ocasionados por insectos perforadores,

O ambas cosas.

En Asia oriental, meridional y occidental los bosques escasean en genersl,
y por ello, las industrias de chapas y tableros contrachapados estén basadas
en la utilizacidn de rollizos importados siendo raras por lo comln las que no

1o hacen asi.

En Africa oriental existen algunos bosques, naturales, pero lo que mas
dominan son las plantaciones. Los diametros de los rollizos, de los que
depende la tecnologia a utilizar, son razonables en los bosques naturales,

pero pequefios en los bosques de plantaciones.

Africa occidental posee un nfmerc todavia aceptable de especies madera-
bles tropicales. Muchas de esas especies son muy {itiles para la obtencidn
de chapas de desenrollo y para la produccidn de tableros contrachapados. El
problema de Africa occidental es que, habiendo sido durante dos decenios
proveedora de rollizos para la industria europea de tablercs contrachapados,
la mayoria de las especies comerciales en un tiempo existentes a una distancia
razonable de los puertos maritimos fueron enviadas a Europa en unidn de los
medios de transporte, de modo que zonas afin "virgenes" resultan actualmente

inaccesibles por falta de infraestructura.

En la zona tropical de América Latina los bosques son a(n muy abundantes
y densos. Sin embargo, el nimero de especies es sumsmente elevado, las
distancias que hay que cubrir para llegar a los puertos maritimos, a fin de
exportar los productos, o a zonas pobladas son enormes muchas especies
maderables son muy dificiles de desenrollar, y muchas de las zonas o son

inaccesibles o no resultan muy cdémodas para los colonos.

En la zona sub:iropical de América Latina los bosgues son, en general,
escasos, de gran densidad y estin constituidos por un nimero de especies
muy elevado. En conjunto, esas condicicnes no resultan muy atractivas para

une industria dedicada a la obtencidén de chapas de madera.




las zonas templads y fria de América Latina albergan bosques de peque-
flo didmetro y sus mercados para chapas y/o tableros contrachapados de ese

tipo de madera son muy reducidos.

La maquinaria y la tecnologia necesarias para trabajar los rollizos

varian mucho, segin que &stos proceden de:

- bosques tropicales de frondosas
- bosques de frondosas de clima templado, o

- bosques de coniferas.

El desenrollo de roliizos de frondosas tropicales requiere méquinas de
gran potencia que permitan desenroilar troncos de gran didmetro. La mejor
tecnologia es aquélla que permite una dptima y plena utilizacidén de la
maquinaria, siendo para ello esencial un perfecto equilibrio de las capaci-

dades de las distintas unidedes.

Normalmente, la maguinaria moderna permite combinar varias miquinas
con distintos sistemas de elaboracién: por ejemplo, el desenrollo del
tronco puede combinarse con el arrollado de la chapa resultante y con el se-
cado, corte y apilado de la misma, y el encolado de las chapas antes de su
unidn puede combinarse con las operaciones de apilado, prensado previo,

prensado en caliente, clasificacidn, reparacidn, desbaste y lijado.

La tecnologia no ha variado ni se ha perfeccionado desde el estableci-
miento del sistema continuo de secado de chapas. Por ello, en este trabajo
no pueden recomendarse mejoras, salvo en relacidém con el desarrollo de

nuevas mAquinas, sistemas o tecnologias en general.

El desenrollo de troncos de frondosas de zonas templadas raramente
ofrece mucho interés, pues requiere mAquinas muy potentes y caras a las que
por otro lado no puede sacirseles gran partido a causa de 1a desigualdad de

los rollizos y de sus defectos y nudos.

En Finlandia se han fabricado mi&quinas especiales para el desenrollo del
abedul finlandés, en Italia para el del Alamo italiano, y en Alemania para
el haya. Pero generalmente esas maquinas no pueden transferirse a otras
zonas, pues la mayoria de ellas han de modificarse para su adaptacién a las

condiciones del pais receptor.




Mas especializadas afin son las mAquinas para la produccidn de tableros
contrachepados y/o chapa de coniferas. <1 pequefio didmetro de los rollizos
utilizados hace que, para obtener grandes rendimientos, tenga que elaborarse

a gran velocidad un elevado nimero de rollizos por minuto.

Estas operaciones requieren automatizacidn y computadorizacidn, y lograr
que los clientes comprendan que es difficil obtener maderas blandas exentas

de nudos u otros defectos.

En general, puede decirse que la mejora de la industria de chapas y
tableros contrachapados se reduce en gran parte & una utilizacidn 6ptima de

la maquiparia.

2.2.2 Mano de obra

En la industria de chapas y tableros contrachapados, la pericia de la
manc de obra es muy importante, pues salvo en el caso de los tableros
contrachapados de maderas blandas, todas las mAquinas son manejadas por

hombres.

Por tanto, la capacitacidn de esa mano de obra es de suma importancia,
por 1o que es preciso tratar de evitar, como ya se ha dicho, que el operario,
una vez capacitado, se marche a otra empresa. La pericia de la mano de obra
no s8lo tiene que ver con la calidad, sino también, y mmyprinéipalmentecon
la cantidad. Asi, para lograr el alto nivel de utilizacién de la maquinaria
que se haya previsto, deberi contarse con operarios de produccidén califica-

dos y con personal de mantenimiento que, ademds de pericia, tenga experiencia.

Un medio de perfeccionamiento profesional es la capacitacidén en el tra-
bajo, pero tal vez sea inclusc mds importante la capacitacidn impartida en
el aula. Esta iltima no 36lo permite formar al personal técnicamente, sino
tambi&n intensificar su adhesién a la empresa proporciondndole informacién

sobre -ésta y haciendo que se identifique con sus intereses.

La mano de obra de una fabrica de tableros contrachapados requiere mucha
mAs atencidn que la de muchas otras fébricas pertenecientes a ramas industria-

les distintas.

2.2.3 Tecnologia
En las secciones anteriores se ha tratado de los aspectos relativos a la
maquinaria; procede tratar aqui, por su importancia, la cuestién de la tec-

rologia propiamente dicha.




Mientras que laes maderas duras y la mayoria de las maderas blandas proce-
dentes de zonas templadas, han de ser objeto {para ablandar su fibra) de vapo-
rizado o estufado antes del proceso de desenrollo, la madera tropical se
desenrolla en su mayor parte recién extraida del bosque o aguadero o incluso

del patio d¢ curado.

En el caso de las maderas tropicales es prictica comin arrollar o bobinar
la chapa resultante de la operacidn de desenrollo, mientras gque en el de las
maderas blandas y maderas duras de zonas templadas, los rollizos tienea dié-
metros tan pegquefios que habitualmente sc ha de emplear un sistema transpor-
tador de bandejas que retira rédpidamente las chapas, a medida que van saliendo

del tornc de desenrollo.

En general puede decirse que las mayores capacidades de produccién co-
rresponden a Asia sudoriental, en cuanto a maderas tropicales, y a América

del Norte en cuanto a tableros contrachapados de maderas blandas.

También en el caso de la industria de chapas y tableros contrachapados
las mejoras que caben introducir se reducer. a la mayor utilizacién posible
de las mAquinas, pues las posibilidades de reducir manc de obra o aumentar
los rendimientos (relacidén (en porcentaje) entre los productos finales y el

volumen del rollizo) son muy limitadas.

2.2.4 Otros problemas

La labor de gestidn tropieza a menudo con serias dificultades. La
extraccidén (corta y saca) es relativamente fiacil de controlar y dirigir. E1
aserrado requiere ya instalaciones de produccidén. Pero la fabricacidn de
chapas y de tableros contrachapados exige de la gerencia una especial
atencidn a los aspectos de logistica, contratacidén y capacitacidn de mano
de obra, mantenimiento, planificacién de la produccidén, contrcl de calidad

y muchas otras cuestiones.

La gestidn constituye con frecuencia un auténtico problema en los paises
en desarrollo, debido a la falta de gerentes calificados. Lo normal es que
un empresario empiece por dedicarse a algo de poca envergadura, o que se
limite a la extraccidn de rollizos. Méas tarde, amplia sus actividades al

aserrado de la madera, en la mayoria de los casos también en pequefia escala.




Pero si el empresario pasa a dedicarse a la fabricacién de tableros
contrachapados, o 1incluso procede a una integracidn vertical de sus activi-
dades, sera muy importante y aconsejable que contrate a un gerente califi-
cado o que asista por lo menos & unos cursos de gestidn. La gestidn es algo
que puede ensefiarse y aprenderse, y esto Gltimo es necesario porque los

gerentes "innatos" no abundsn.

Asi pues, en este aspecto existe la posibilidad de mejorar el funciona-
miento de la fébrica no sblo mediante la capacitacidn en el trabajo y en el
aula de los operarios de las m@quinas, $ino también haciendo extensiva la

capacitacidn al gerente y al propietario o empresario.

2.3 Chapas decorativas

El mercado y la fabricacién de chapas decorativas obtenidas por rebanado
estd eon manos de grandes empresas y organizaciones, por lo que el consumidor
del prné 1cto final (muebles, tabiques medianeros, etc.) dicta sus condiciones
al mercaio y, en consecuencia, a la produccidn. Por otra parte, la mayoria
de esas empresas no proceden de paises en desarrollo, sino de paises

desarrollados.

En Asia sudoriental sélo existen unas cuantas especies que pueden comer-
cializarse en forma de chapas decorativas rebanadas, pero tales especies pue-
den encontrarse en el resto de Asia y principalmente en los bosques tropi-

cales de Africa y de la cuenca del Amazonas.

2.3.1 Egquipo existente y medios de mejorarlo

Comoc es sebido, existen cinco métodos diferentes de rebanado de las
chapas:
- el de corte horizontal con desplazamiento del portacuchillas sobre
el cuerpo de troza (mAquinas europeas)

- el de c¢cnrte horizontal con desplazamiento del cuerpo de troza sobre
el portacuchilla (méquinas japonesas)

- el de corte oblicuoc, también con desplazamiento del portacuchilla
gohre el cuerpo de troza, pero en angulo oblicuo (miAquinas italianas)

- el de corte vertical (wiAquinas de los EE.UU. o europeas)

- el de corte circular, para el que se utiliza una rebanadora giratoria
especial italiana o un tornc giratorio provisto de dispositivos
especiales.
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No todos esos métodos son nuevos ni se utilizan en muchos paises. Pero
como el empleo del sistema de rebanado en general ha quedado préacticamente
circunscrito a l1os paises desarrollados, en lugar de haberse transferidc a
los paises en desarrollo, la mayor parte de las mejoras técnicas introducidas

han tenido por objeto ahorrar mano de obra.

Esas mejoras o adelantos han permitido enlazar la rebanadora con el
secadero, evit@ndose con ello toda manipulacidn y transporte dei -sterial
entre una ¥y otro. Lamentablemente, este sistema no es aplicable a todas las
especies madereras, pues algunas requieren que las chapas sean apiladas y

almacenadas durante varias hcras antes de proceder a su secado.

Por otra parte, aquellas operaciones de rebanado transferidas de paises
desarrollados a paises en desarrollo lo han sido en virtud de empresas
mixtas, que estdn dirigidas y controladas por compafiias que continfian ope-

rando en los paises desarrollados.

Resulta diffcil indicer medios de realizar mejoras, pues por otro lado
el mercado es muy sensible. Con respecto a 1la elgboracidn de la
madera de roble, por ejemplo, observa en-Europa uns tendencia a concentrarse
en el roble rojo americano y en el roble de una zona pequefia y especial de
Alemania, y a prescindir de las demds especies de robles existentes en tantos

paises del mundo.

En consecuencia, es muy aconsejable que las empresas de los paises en
desarrollo que proyecten dedicarse a la produccidn de chapas rebanadas
establezcan algin tipo de colaboracidn con empresas que ya tengan considerable

experiencia en esta actividad.

2.3.2 Mano de obra

La mayor parte del personal dedicado a la produccién de chapa rebanada
deberad haber recibido considerable capacitacién, y algunos de estos operarios
habran de poseer ademis gran experiencia. Por ejemplo, el operario que tra-
baJa con una sierra de cilata, y que decide cémo se han de cortar los cuerpos
de trozas, no sdlo necesita pericia sino fundamentalmente experiencia, pues
deberd examinar el rollizo y ver la forma de cortar la fibra de la manera
mfs favorable, a fin de obtener el producto deseado por el cliente y que éste

paga a un precio elevado.
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Es preciso actuer con pericia y cuidado a lo largo de todo el proceso
de produccién, pues el valor del material es muy ¢€levado. Por tanto, el
personal no sblo debera estar capacitado en el manejo de las mAquinas, sino

que también ha de tener sentido de la responsabilidad.

Como resumen de este apartado, puede decirse que toda empresa que consi-
dere la posibilidad de establecer en un pais en desarrollo instalaciones de
produccidn de chapas rebanadas deberd decidirse a ello fmicamente si existen
especies de madera comercializables en el "delicado" mercado de chapas.

Deben introducirse en el mercado "nuevas especies de madera", tarea que no
solamente puede llevar muchos afios sinoc también fracasar. Aun cuando se
disponga de "especies de madera conocidas", antes de realizar inversiones

deberd procederse con cuidadc a un examen del mercado.

Si tal ensayo da resultados satisfactorios, habrd que plantearse
entornces el problema de encontrar un cortador de cuerpos de trozas con
experieicia. El resto de la capacitacidn no entrafia después dificultades

extraordinarias.

2.3.3 Tecnmologia

La tecnologia no es uniforme, y cada experto opina que la suya es la

mAs apropiada para su trabajo.

Se empieza por ablandar la estructura de la fibra, para la cual se
someten las trozas a coccidn o vaporizado segiin la especie de que se trate,
pues para algunas especies es preferible el primer método y para otras el
segundo. Pero incluso sobre la cuestidn de si todo el rollizo o el cuerpo
de troza debe o no vaporizarse habrd diferencia de opiniones entre los
expertos. Lo mismo ocurre con la duracidn del proceso de vaporizado, respecto

de la cual précticamente toda empresa tiene sus propios secretos.

En general, puede decirse que la coccidn o cocido permite a la madera
conservar su humedad tras los efectos de ablandamiento producidos por el
calor. Pero muchas especies no reaccionan bien a la coccidn y experimentan

alteraciones del color, etc., & causa de las reacciones gquimicas.

El vaporizado se realiza en depdsitos o comportamientos (bajo tierra y
en el exterior) y en cémaras de vapor. Contrariamente a la creencia general,
el vaporizaco no humidifica la madera, sino que la seca considerablemente,

pues los depdsitos o cémaras de vapor no son lo suficientemente herméticos
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como para Que pueda producirse una presidén de vapor deatro de ellos. Por
otra parte, si no existe presidm, el méximo equilibric de humedad que puede
lograrse sdlo es del 28%, 1o que significa que las maderas ceden humedad =

la mezcla de vapor y aire circundante.

Y es esto exactamente lo que debe considerarse en el momento de decidi-
la vaporizacidén o no, de trozas, cuerpos de trozas o rollizos. No existen
normas generales, y por otro lado tampoco pedrian formularse aqui. Pero en
esta fase deberd consultarse al operario que vaya a trabajar con lz sierra
de cinta, el cual decidiré sobre la transformacidén de los rollizos en cuerpos

de trozsas.

La demis tecnologia es bastante uniforme, y depende principaslmente del
tipo de mAquine que se elija para la operacidn de rebasnado. En términos
muy generales, puede decirse que las mAquinas verticales son mucho mas répicas
que las horizontales, y que las mé@quinas de corte en bisel se encuentran en

el término medio en cuanto al nf{mero de cortes por minuto.

Las mAquinas verticales no estén consideradas extremadsmente precisas
para la obtencidn de chapas del grosor deseado, mientras que las maquinas
horizontales de movimiento lento siguen permitiendo las tolerancias mas

estrechas en lo tocante al espesor de la madera.

Las mAquinas japonesas se utilizan sobre todo para la produccidn de

chapas extremadamente delgadas.

El rebanado giratorio de rollizos fijados "excéntricamente"” se utilizé
para obtener un elevado rendimiento del rollizo, pero esté& concebido para
la produccidn en masa mas bien que para la obtencidn de productos de gran
calidad.

En la produccidn de chapas rebanadas, el secado no requiere una tecnolo-
gie muy especial, salvo en el caso de ciertas especies, cuyo contenido de
8cidos provoca su descoloracién durante el proceso de secado o por lo menos
de lugar a que en la superficie de la chapa queden marcas de la cinta de tela

metalica del secador.

Es necesario prestar especial atencidn al almacenamiento de las charpas,
que debe efectuarse en un lugar de temperatura y humedad reguladas, y sufi-

cientemente amplio para que el comprador pueda ver fdcilmente las diversas




especies y calidades que est®n alli a la venta. Las chapas decorativas reba-
nadas nunca se venden en grandes cantidades, sino al por menor, y el precio

de las mismas estd en funcidn de esta modalidad de vente.

2.k Otros productos primarios

La lista de otros productos primarios deberd completarse durante las
deliberaciones de la reunidn, pero, a titulo de ejemplo, se trata seguidamente

de dos productos mas.

2.4.1 Astiilas de madere

Al establecerse fabri~as de celulose y papel en peises y zonas que no
disponfan de suficientes materias primas, esas fébricas se vieron obligadas
a importarlas. Al principio, eran rollizos lo gie importaban, pero el
creciente deseo de los paises en desarrollo de elaborar ellos mismos los
rollizos en lugar de suministrirselos a esas industrias extrénjeras, condujo

al establecimiento de fabricas de astillas en tales pafises.

En esas fabricas se limpian, descortezan y astillan grandes cantidades
de rollizos. Las astillas permanecen amontonadas al aire libre hasta la
llegada del prdéximo buque de carga. Llegado el momento, debe prccederse con
gran rapidez, pues el tiempo de carga resulta muy costoso para los buques,

razdn por la cual los propietarios de éstos tretan de reducirlo al minimo.

Siguiendo estas pautas, en algunos paises en desarrollo han surgido

industrias que actualmente exporta astillas en vez de roil.zos.

2.4.2 Lana de madera

Mientras que la industria de astillas, como industria primaria, .
ha desarrollado hasta hace poco, la produccidn de lana de madera date en
cambio de hace muchos aflos, pero ha decaido en forma considerable debido a
que este producto se he utilizado mayormente como material de embalaje,

aplicacidén en la que ha sido sustituido por toda clase de plésticos aiveolares.

Para la produccidn de lana de madera sdlo pueden utilizarse aquellas
maderas que puedan ser cortadas en la direccidén de la fibra, a fin de evitar

problemas de rajaduras, etc.

El proceso es sencillo si se diszpone de las especies de madera adecuedas.
Las piezas de rollizos de pequefio didmetro o en cuadro se cortan a la

longitud Gtil o de funcionamiento de la mdquina empleada para la fabricacién
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de lana de madera. A continuacidn, un portacuchilla con movimiento de avance
y retroceso, provisto de cuchillas horizontales y verticales, corta la lana
de madera directamente de esos cuerpos de trozas. Normalmente, no se requiere
secado. Asi, pues, la lana de madera queda lista a su salida de la mAquina

y se verde er forma prensada.




3. Perspectivas

Fn esta seccidn se anslizaran varias cuestiones delicadas, como las
ventajas e inconvenientes de la transferencia de instalaciones de produccién
ae paises desarrollados a paises en desarrollo que posean abundantes recursos

de materias primas.

Como la industria mur.dial de elaborecidn de la macera se basa en la
utilizacién de los rcllizos procedentes de los bosques, es importante, y lo serd
mucho mads en 21 futuro, aprovechar al mAximo estos valiosos recursos y bene-
ficiarse en la mayor medida posible del valor afiadidn. Un medio positivo a
este respecto seria la utilizacidn y el reciclaje de residuos forestales y

de produccidn.

Lamentablemente, sin embargo, no todos los resicuos de madera puedan
reciclarse para obtener un nuevo producto con wvalor afiadido. Muchos de ellos
han de utilizarse de forma diferente. Y una de esas formas es, y lo seguiré
siendo en el futuro, la transformacidn de residuos de madera en calor o

energia eléctrica.

3.1 Transferencia de lineas de produccidédn a donde se hallan las
fuentes de msterias primas

Hace algunos decenios, era cosa natural que los paises africanos produ-
jesen rollizos y los enviasen a Europa para su transformacidn en madera de
sierra, tableros contrachapsdos y chapas. La idea de transferir esas lineas
de produccidn de Europs a Africa no partid tanto de los Estados africanos
como de los industriales europeos, que veian en ella un ahorro en los costos
de transporte. Aunque en general este proceso ha terminado, afin sigue
envidndose desde Africa cierte cantidad de rollizos para su utilizacidn en

lineas europeas de elaboracidn primaria.

En Asia, el proceso fue diferente. Al principio, el mercado estaba
{inicamente en América del Norte, donde se necesitaba madera aserrada y table-

ros contrachapados de maderas duras para la decoracién interior de las casas.

Ya en una fase temprana, en el Japdén y en Filipinas se inicid £l menos
la fabricacidn de productos primarios tales comn madera de sierra, chapas de
desenrollo aserradas en circular y tableros contrachapados, y normalmente se

exportaban a América del Norte productos elaborados en lugar de rollizos.




Sin embargo, en el pasado decenio se ha registradc en Asia otro proceso

de cambio. Las instalaciones de produccidn que se hatian establecido en
paises sin bosques, como Japdn, Corea, Taiwadn y Singapur hubieron de trasla-
darse a paises con bosques, tales como Malasia e Indonesia. El ejemplo mis
conocido es el completo traslado de una de las mayores fabricas de tableros

contrachapados desde Pusén (Corea) a la isla de Seram, en Indonesia.

Podrian citarse otros muchos ejemplos. Pero ese +traslado de lineas e
instalaciones de produccidn debe considerarse desde dos puntos de vista

diferentes.

Si por un lado se pecd seguramente de miope al decidir establecer esas
importantes instalaciones de produccidn para la elaboracién de maderas
duras tropicales en paises sin recursos forestales, tambidn fue muy natural
por otra parte que en un momento dado ess actividad se transfiriese, por
resultar mis econdmica, a los lugares donde se encontraban las fuentes de

materias primas. Es &sta una razdn bastante comprensible.

Mayor dificultad entrafla, en cambio, el traslado de tales instalaciones

y fabricas desde paises desarrollados a paises en desarrollo.

Los paises en desarrollo que poseen materias primas sostienen que los
productos deben elaborarse donde se encuentran aquéllas. Los paises desa-
rrollados aducen, por su parte, que con el traslado de sus instalaciones de

produccidn sus nacionales pierden puestos de trabajo.

Serd dificil hallar solucidn a este problema, pues ambas partes reclaran
su derecho. De todos modos, podria llegarse a una solucidn si cada una de

las partes tratasen de comp:ender la situacidn de la otra.

No hay que olvidar que los paises desarrollados han invertido mucho en
la creacidn de la tecnologia, pero también hay que tener en cuenta la acucian-
te necesidad de los paises en desarrollo de proporcionar empleo a sus

nacionales.

En un clima de comprensién mutus en el que los paises en desarrollo
estuvieran dispuestos a transformar los rollizos en productos primarios tni-
camente, para su posterior exportacidn a los paises desarrollados, probable-
mente les resultaria mis fdcil a los pafses desarrollados mantener sus indus-
trias en funcionamiento que, aunque no partan ya de los rollizos como materia
prima, podr@n trensformar al menos productos primarios en productos secunda-

rios o fiuaales,
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Esa mutua comprensidn podria tener resultados satisfactorios para ambas
partes. Este enfoque también podria ser una de las posibles soluciones para

el di&lngo Norte-Sur.

3.2 Utilizacidn y reciclaje de residuos

En la explotacidn de los bosques y en todo proceso de elsboracidn se
obtienen residuos. Los residuos de tales procesos son macizos ¢ se presentan

en forma de virutas o astillas.

A este respecto, el objetivo de toda planta de elaboracién de la madera
debe ser reciclar los residucs macizos a la linea de produccién psra trans-

formarlos asi en wvalor sfiadido.

Cabe citar, como ejemplos pertinentes y conocidos, la produccidn de
tableros enlistonados (de alma) constituidos por chapas y por corazones proce-
dentes de la: desarrolladoras de fébricas de tebleros contrachapados. Procede

preguntarse ahora qué es 1o que puede hacerse con otros residuos.

Como no existen en el mercado linea de produccidn convencionales que
permitan ese reciclaje de los residuos macizos, corresponde a cada fébrica
de tableros contrachapados hallar mercados para sus residuos y métodos de
reciclaje. Se sabe de un aserradero que encontrd en el Japdén un fabricante
de juguetes interesado en adquirir millones de piezas d» madera de un tamafio

de 10 x 10 x 100 mm, con lo cual esta compafifa vio resuelto su problema.

Muchas fabricas de tableros contrachapados, utilizan los corazones
procedentes de las desarrolladoras como material de embalaje, lo que también

constituye una posibilidad de aprovechamiento, si bien no es muy rentable.

Otras fabricas de ese tipo vuelven a cortar los residuos de los procesos
de labra a una determinada anchura y los utilizan en forma transversal
(después de obtener algunas tiras de madera) como elmas para la produccién

de puertas lisas.

Otras combinan residuos recortados de chapa en cola de pescado con chapas
de alma, con lo que reducen el volumen de residucs y aumentan al mismo tiempo

su rendimiento.

Una empresa Japonesa ha fabricado una mAquina capaz de producir grandes
espigas en las testas de los rollizos. €. se unen por encolado dos o mas
de esas testas, pueden obtenerse de ellas, por desenrollo, de tableros de
alma.




Todos estos son medios de reciclaje de los residuos de produccidn.

Indudablemente, con tales residuos tambi&n pueden obtenerse tableros de parti-
culas, tableros de fibra y tableros de fibra de densidad media siempre que

exista un mercado local para estos productos o gque pueda crearse facilmente.

Por Gltimo, conviene tener en cuenta, dada su importancia, los muchos
otros productos que, desde perchas para colgar la ropes hast: palillos monda-
dientes, pueden obtenerse de los residuos, no sblo para los mercados locales

sino tembién para la exportacidn.

Muy similar es la situacidn en lo tocante a los residuos producidos en
las operaciones de tala o corta. Pero en este caso, el aspecto que principal-
mente hay que tener en cuenta es el de los costos de transporte desde el
bosque al lugar en que hayan de elabcrarse. En muchos casos, esos costos son
elevados. Perc con frecuencia, y simplemente por comodided, se dejan los
residuos en el bosque en lugar de llevarlos a la fabrica, aun en los casos

en que los costos de transporte son razonables.

Pero es protable que el principal problema lo constituya la falta de
sentido de responsabilidad de los gerentes. Estos prefieren obiener unos
ingresos facilwnente cortando los Arboles y exporténdolos como rollizos, por
1lc que es necesario que en todos los paises el gobierno ejerza una fuerte
presidén para obligarles a producir madera de sierra y tableros contrachapados

con destino a la exportacidn.

Es probable gue también sea necesaria esa presidn estatal para obligarles

a un mejor aprovechamiento de tan valiosas materias primas.

3.3 Centrales eléctricas

En los paises desarrollados, los residuos de produccidn se han vendido
normalmente a las fdbricas de tableros de virutas o particulas y de celulosa
y papel. En éstas, lo mis comiin era utilizar los servicios pliblicos de

electricidad, petrdleo o gas para atender a sus necesidades de energia.

Pero 4qué han de hacer las fébricas de paises en desarrollo cuando no
existan fabricas de tableros de virutas o de pulpa y papel préximes que estén

dispuestas a aceptar sus residucs de produccidn?

En esos paises, es muy com@in utilizar por lo menos parte de los residuos
como combustible para el calentamiento de calderas, a fin de producir el vapor

necesario para las camaras de secado y los secaderos y prensas de chapas. E1




aumento de los costos del petrdleo ha obligado a las fabricas de los paises

desarrollados a utilizar sus residuos para la obtencidn de calor e incluso
de energia eléctrica. Tal es el caso, sélc que en mayor grado, en los paises
en desarrollo, donde a menudo el costo que supone utilizer los residuos de
las operaciores de tala o corta es muy inferior a los de elevados costos de

transporte del petrdleo hasta la fabrica.

La técnica actual permite obtener vapor, mediante el empleo de calderas
compactas, y electricidad mediante la utilizacidén de turbinas bastante
senciilas. Mucho es lo que en este aspecto puede conseguirse. La industria
de elaboracidén de la madera debe ‘seguir el ejemplo de otras industrias, como
las faébricas de azficar o de arroz, que desde hace tiempo utilizan sus residucs
como combustible para la produccidn de vapor y electricidad, esta (ltima,

como se ha dicho, por medio de turbinas.
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L. Limitaciones

Esta seccidn es in resumen del presente documente. Los puntos expuestos
son, desde luego, conocidos y comprendidos, perc el problema esaplicar lo

propuesto.

La solucidn de un problema requiere siempre su previa identificacidn.
Esto es lo que se ha pretendido hacer en este documento. Es precisc aprove-
char mejor los rollizos en los aserraderos mediante un mejoramiento de la
gestidn, y reciclar los residuos para la obtencidn de otros productos y
encontrar mercados para ellos, pues existen técnicas que permiten ese recli-
caje. Finalmente, los residuos que no pueden reciclarse deberdn utilizarse

como combustible para la produccidén de calor y energia eléctrica.

Pero para ello se requiere, ante todo, muy buena voluntad; y cuando
ésta no exista a nivel empresarial, los gobfernos habrén de intervenir con

energia.

El establecimiento de una industria primaria eficaz y rentable deberia
permitir a los paises desarrollados mantener la fabricacidn de productos

secundarios y finales sin una pérdida excesiva de puestos de trabajo.

En consecuencia, con cierta buena voluntad y mucha comprensidén mutus,
debiera ser posible mejorar los recursos comunes en pro delnivel de vida,
de ingresos y emplec -en la industria de elaboracidén de la madera- y en

beneficio de una mejor actuacidn y cooperacidén mundiales.







