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nesigien

Este trabajo esta dirigido a resedar de forma general la situa-
:i6n actual y perspectiva de la construccidén y reparacion de em
barcaciones pequefias en América Latina y el Caribe, tema que me
rita la atencion de todos dadas las caracteristicas de la mayo-
ia de los paises de esta avea que poseem gramdes extensiones -
Je costas y cuemtan comn immensas rigriezas naturales dentvro de -
sus aguas tervitoriales.
Al referirmos especificamente a la comstruccion de este tipo de
embarcaciones podemos afirmar gue exceptuando a un grupo rmy re
cucido de paises, el resto presenta una grave situacidn en este
sentido pues carecen de instalaciones necesarias para ello, y -
mas aun el pargue infimo de embarcaciones conm que cuentan esta
deterniinado por entidades privadas que o bien las han importado
o construido de forma artesanal y para satisfacer sus intereses
individuales, en otros casos existen algum que otro Astillero -
en el cual solamente la mano de obra es macionmal,

Dentro del grupo reducido que poseen industria dedicada a este

fin esta Cuba que ha llegado a dominar la tecnologia del ferro-
cemento tedrico y practicamente com altos niveles de produccion
en sus Astilleros, destacandose este material de construccion -
como el idbéneo para los palses sub-desarrollados dadas sus ca--
racteristicas.

Una situacion similar se presenta en el caso del mantenimiento

y reparacion que practicamente no existe y esto hace que se tem
ga continuamente que importar las embarcaciones mnecesarias para
sustituir las que por falta de mantenimiento han reducido su vi
da util a un tercio de lo calculado. Debiendo analizarse con --
profundidad este aspecto en algunos paises que han impulsado la
construccion olvidando la importancia de la reparacion y mante-
nimiento, €n el caso de Cuba esto ha motivado profundos estu- -
dios que han dado como resultado el llevar a todas sus instala-

- ciones a realizar conjuntamente estas actividades.

Un aspecto importante a destacar lo es la creacidn de una indus

tria paralela de accesorios y piezas cooperacidn, puesto gque sinm
ella no podria desarvoliarse eficazmente la construccidn y repa
racion navales, pudiendo estudiarse una distribucion racional -
‘del trabajo desarrollando y encargando a determinados paises --
- del area la construccién de elgméntos pqra‘lajiﬁdustria naval,
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No podemos referirnos a la industria naval sin mencionar el de-
sarrollo de la ciencia v la téewnica dentro de la vrama, el cual
crece desmesuradamente en los paises desarrollados mientras en
los paises sub-desarrollados se carece de técmicos e ingenieros
capaces de impulsar este sector tan importante para las econo--
mias de los paises latinoamericanos . Debe darse a este punto -
una importancia vital por el peso gque tiene para el desarrollo
de la rama, coordinandose la cooperacion entre los paises que -
cuentan com institutos técnicos para la capacitacion del perso-
nal dedicado a la actividad, ademas solicitando a los organis--
mos internacionales de la ONU la ayuda necesaria para la capaci
tacion y el adiestramiento.

En cuando a las perspectivas de la industria naval consideramos
que con la actual situacidon economica internacional dende la --
deuda externa de los paises sub-desarrollados se hace cada vez
mas imposible de saldar, no creemos lo mas acertado trabajar iy
dividualmente cada pais, sino que la perspectiva mas cercana de
lograr un desarrollo adecuado a nuestras situacicunes economicas
esta en unir los esfuerzos de forma tal des satisfacer las nece-
sidades de nuestros paises y lograr una distribucién racional y
justa del trabajo en esta rama. EL primer paso a dar en este ca
mino de la cooperacion debe ser la creaciomn de un centro regio-
nal encargado de organizar y analizar estos aspectos cou el fin
de lograr el impulsc gque esta rama requiere en latinoamérica y
el caribe, y para lo cual proponemos a Cuba comc sede de esta -
institucion.




Introduccion.

El objetivo fundamental de este trabajo es reserar de forma ge-
neral en que situacion se encuentra la comstruccidm y repara--
cion de embarcaciones pequeras enm América Latina y cuales seran
o deben ser sus perspectivas de desarrolle, teniendo en cuenta
la importancia que esta industria tiene para los paises del --
area y definiendo como embarcaciones pequeiias aquellas que no -
excedan de las dimensiomnes dentro de las cuales se emmarcan en
sit mayoria las embarcaciones pesaueras de plataforma, las de ca
botaje, tramsporte y vecreacion,

Zs aqui dorde consideramos que radica el significado de que --
nuestra area posea una industria naval que esté en comdiciones
de construir y mantener em explotacidm una flota pesquera aue -
sea capaz de aliviar el gran problema nutricional gue presenta
la poblacidén de la mayoria de los paises de América Latina.

Asimismo, podriamos sefialar otras ventajas que van mas alla

del marco de la explotacidon de nuestras riquezas marinas las
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cuales son immensas, y gque son la disminucidén del desempleo,
sustitucion de importaciones e incluso la exportacidm.

Otra esfera donde tiemem gram utilizaciomn las embarcaciomes de
poco porte son el tramsporte, la recreacidm y el turismo.

Generalmente cuando hablamos de comstruccion naval, nos vienen
a la idea grandes industrias es decir, astilleros capaces de --
construir buques de gran tonelaje, por lo gque en este trabajo -
no queremos referirnos a esas immensas instalaciones con las --
gque sofiamos o hemos visitado en paises desarrollados. Es por --
ello que podemos plantear sin temor a equivocarnos que la cons-
truccidn naval en los paises del area wo alcanza el nivel actual
de esta industria a nivel mwmdial, existiendo la tendencia en -
los paises mas adelantadcs en nuestra regiomn en esta especiali-
dad, de desarrollar una industria naval para la construccion y
reparacion de embarcaciones para la flota mercante y de trave--
sia, olvidando la importancia que como habiamos sefialado, tiene
el desarrollo de la construccion naval en embarcaciones de me--
diano y pequerio porte y especialmente en la construccion de bu-
ques pesqueros y de investigaciones marimas que comstituyen una
especialidad por su alta complejidad dentro de la rama de la in
genieria naval.
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Zs a este nltimo aspecto al gue nos referimos cuando plantearos
que tenemos una industria atrasada comparada con los niveles ac
tuales de desarrollo de esta disciplina, pues en su inmensa wna-
yoria los paises del area carecen de flota pesquera, sino que -
existen algunas empresas privadas o pescadores qie poseen embar
caciones técnicas y tecnoidgicameite atrasadas, especificamente
nos referimos a los paises de la cuenca del caribe que en su ma
yoria poseesn embarcaciones de wadera, un material muy deficita-
rie y costoso en la actualided v cue estd absoleto desde el mm
to de vista técmico y tecnologico, que la sido desplazado por -
el acero, el PRFV y el ferrocemento, siendo éste ultimo material
hasta el momento el iddneo para utilizar em la construccion de
embarcaciones para la navegacion costera y de pesca dada las --
ventajas econdmicas que tiene para los paises no desarrollados,
ya que sus componentes se pueden producir facilmente en el pais
o son de facil y barata importacidén y mo se necesita para su --
construccion mano de obra altamente calificada, a la vez que su
mantenimiento es menor y por lo tanto menos costoso,

- Este trabajo para su mayor comprension lo hemos dividido de fox
ma que abordemos los dos topicos fundamentales:

a). La Construccion, y
b). Las Reparaciones

una vez hecha esta introduccidén necesaria, pasemos a resefiar de
forma general la situacion actual y sus perspectivas, de la in-
dustria naval en América Latina,
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Desarrollo de la Construccion Naval en América Latina.

La construccidén naval en América Latina no se ha desarrollado -
de un forma homogénea, algunos paises han encaminado sus esfuer
zos hacia el desarrollo de la construccion de grandes embarca--
ciones de acevro, para lo cual hau creado grandes astilleros, -~
otros se han decidido por desarrollar la construccion de embar-
caciones de pequefio porte, dedicadas principalmente, a la explo
tacion de los recursos de sus aguas adyacentes. Y un tercer gru
po, la mayoria de los paises donde la construccidon de embarca--
ciones no se ha desarrollado y existe de forma artesanal para -
responder a algunos intereses privados y para la recreaciom.

Los paises del area dedicados a la construccion de embarcacio--
nes de pequefio porte para la explotacion de los recursos natura
les de sus aguas adyacentes, poseen razgos commes en cuanto a

las caracteristicas de sus respectivas industrias de construc--
cion naval, tales como:

- Las embarcaciones gue se construyem son embarzaciones poco =--
complejas, de pequefio porte, La construccion de embarcaciowes
de mayor complejidad se dificulta con las instalaciones exis-
tentes, resultando demasiado largo y costoso el ciclo de pro-
duccidn,

- Falta de alta tecnologia de comstruccion. Es wna industria en
caminada principalmente, a resolver problemas locales, dentro
dvl marco de paises con grandes fuerzas productivas poco cali
ficadas, que resultan baratas. Propio de paises sub-desarrolla
dos.

- Poco o ningim desarrollo de la industria auxiliar de construc
cidn naval, en estos paises, se apoya em una deficiente indus
tria pesada que le brinda, con dificultades algunas piezas de
cooperacion, .

- La industria se dedica a la fabricacion de pequefias series de
embarcaciones,

- La casi totalidad de los materiales y del equipamiento de la
embarcacion hay que importarlo de paises desarrollados aumen-
tandose, asi el endeudamiento y la dependencia ecomndémica.

Entre los paises cuya comstruccidm naval reune estas condicio--
nes, podemos citar a los siguientes: Periu, México, Costa Rica,
Honduras, Panamd, Venezuela, por ejemplo:
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La industria de comstruccidn maval peruana se encuentra asenta-
da sobre la costa del pPacifico, esta estrechamente ligada a la

pesca de la anchoveta y alcanza su mayor esplendor en los afos

lg74 - lp76, cuando recite toda una serie de pedidos importan--
tes del extranjero, para la construccion en serie de camarone--
ros arrvastreros de 17,98 m de eslora y atuneros cerqueros de --
51,5 m.

Con respecto a México, éste se encuentra ea estos momentcs tra-
tando de desarrollar su industria naval, tanto auxiliar como --
principal, Habiendo comenzado con la unidn de varios astilleros
vy un ente ordenador: La comisidn coordinadora de la Industria -
Naval dependiente del Ministerio de Industria.

Venezuela se esfuerza por la creacion em su territorio de uue--
vos astilleros, a tal efecto, tenemos conocimiento de gque se --
realizan contactos para la formacidn de empresas mixtas con so-
cios extranjeros, un ejemplo de lo cual resulta la Empresa de
Astilleros Venezolanos (ASTINAVE S.A). Se considera que este as
tillero, para 1985, cubrird gran parte de las demandas de las -
necesidades del pais, calculadas en 120 embarcaciones a cons- -
truir y 266 a reparar.

La incipiente industria de construccidn naval de otros paises -
comprende pequerics astilleros, la mayoria de las veces propie--
dad de particulares dedicados a la pesca y al cabotaje que cons
truyen algunas embarcaciones para sus propios negocios.

Como ejemplo de la actividad de estos astilleros podemos situar
las caracteristicas de algunas de las embarcaciones que en ellos
se ejecutan,

Pais Material Caracterifticas gin?lidad
Principales e la embar
del casco cacion., —

Costa Rica Madera Eslora Mix,23,43 m Arrastrero

Manga Méx, 5,490 m - Camaronero
Puntal 3,35 m

Costa Rica Madera Eslora Max.25,0 m Arrastrero
Manga Max., 7,0 m Camnaronero
Puntal 3,5 m

Panama Madera L Max, 18,97 m Arrastre?o
| Manga Max. 4,86 m Camaronero
Calado Max.z,264 m o
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Pais Material Caracteristicas Finalidad
del casco Principales de la Embar-
cacion.
Honduras Madera forrado Eslora Max.22,25 m Arrastrero
con resina de - Manga Max., 6,10 m Camaronero
poliester. Puntal 2,74 m

un caso particular de desarrollo paulatino de esta industria a
pesar de las grandes limitaciones materiales impuestas por el -
blogueo imperialista es la construccidm naval cubana.

pesde 1950 la industria de comstrucciém naval en Cuba comenzd -
un desarrollo vertiginiso dirigido a lograr la fabricacion de -
las embarcaciones necesariacs para alcanzar una mejor explotaciom
de los recursos naturales de nuestra plataforma.

La necesidad de desarrollar la pesca unida al blogqueo que sufre
nuestro pais desde 1960 hizo que se ensayaram nuevas soluciones
materiales en la construccion de embarcaciones de pequeiio porte
adoptandose el ferrocememto como material fundamental para la -
industria cubana, dada sus amplias ventajas que como material -
tiene para la industria de los paises sub-desarrollados siendo
entre otras las siguientes:

- Las materias primas para el ferrocemento se procesan en el --
pais, excepto la malla,

- La tecnologia de construccion del casco no necesita de mano -
de obra calificada, en cada albariil hay wm ferrocementista,

~ El mantenimiento de los cascos es mucho mas econdmico.

~ La corrosidn actiia considerablemente menos que en el acero.

paralelo al desarrollo de los astilleros en nuestro pais, tam--
bién se did importancia a otros aspectos esenciales para lograr
un desarrollo integral de la industria de comstruccién naval, A
tal efecto se cred un amplio movimiento de capacitacidon de las

fuerzas productivas gue laboraban en el sector y se imcorpord -
a grupos de estudiantes wniversitarios al estudio de distintas

discivlinas afines a la construccion de embarcaciomes, contando
se en la actualidad con un grupo de técnicos de alta califica--
cion, alguno de los cuales alcanzan hasta 10 y mas afos ds ex-
periencia, El programa de capacitacion de los obrerus del sec--
tot se completa con la creacion de un Instituto Politécnico que




prepara técnicos medios y obreros calificados de distintas es-
pecialidades; estructura, mecanica y electricidad.

Para lograr um mayor aprcvechamiento de los recursos dedicados
a esta rama de la ecomdmia en torno a los ministerios que ope-
ran, coumstruyen y reparan embarcaciones, se han creado centros
de proyectos e investigaciones que son los encargados de estu-
diar los problemas de nuestra industria, de nuestras embarca--
ciones., Dar solucién a los mismos e introducir nuevas técni--
cas y mejoras constructivas en las mismas y muevas tecnologias
de produccion de embarcaciomes.

Como resultado de las actividades de estos institutos creemos
que hemos desarrollado tecnologias propias y hemos llegado a -
crear las bases de uma industria de construcciomn naval, basada
en nuevos materiales, capaces de ir amulando a corto plazo la
dependencia de factores externos a nuestra economia, )

Entre las embarcaciones construidas em Cuba podemos sedialar -
las siguientes:

Material del Caracteristicas Objetivo de la
casco Principales Embarcacion
Acero Eslora total 28.20 m Pesca de Escama y
Eslora e/t, PP 16,26 m con Nasas

Manga Max. 4,68 m
Puntal 2,56 m

Acero Eslova total 23,73 m Camaronero
Eslora e/t. PP 22,00 m Arrastrero
Manga Max. 6,10 m
Puntal 3,23 m

Acero Eslora Max, 21,05 m Bonitero com Varas
Eslora e/t.PP 18,75 m
Manga Max. 4,50 m
Puntal 2,1 m

Ferro Eslora Max, 16,16 m Pesca de escamas y
Eslora e/t.PP 13,86m con nasas,
Manga Max. 4,00 m
Puntal 1,90 m
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Material del Caracteristicas Objetivo de la
casco Principales Embarcacion
Ferro Eslora Max., 18,25 m Arrastrercs

Eslora €/t.PP 16,08 m camaroneros
Manga MAax. 5,40 m
Puntal 2,50 m

Ferro Eslora Max, 6,77 m Pesca de escamas y
Eslora e/t.PP 9.98 m con nasas en lugares
Manga Max. 3,24 m de poco fondo.
Pldstico reforza- Eslora Max. 10,10 m Pesca de almejas y
do con fibra de - Eslora e/t.PP 8,67 m otras labores cerca-
vidrio. Manga Max, 3,58 m nas al litoral.

Puntal 1,54 m

Plastico reforza- Eslora Max., 20,37 m Pesca Litoral
do con fibra de - Eslora e/t, PP 9,27 m
vidrio. Minga Max, 3,50 m

Puntal 1,50 m

En el grafico se muestra el desarrollo de la construccidén naval -
en Cuba, en él se refleja el wimerc total de embarcaciones cons--
truidas por afio y el wimero de embarcaciones en dependencia del -
moterial utilizado, Como se observa desde 1960 hasta 1965 las em-
barcaciones construidas en su totalidad eran de madera, en lgb6s -
comenzd la construccidn de embarcaciones de ferrocememto, que va
incrementandose hasta 1977, afio a partir del cual ha disminuido -
hasta alcanzar los niveles de produccidon necesarios para satisfa-
cer la demanda nacional,

En la actualidad, en mayor o menor grado, la comstruccidén naval -
de América Latina atraviesa una época dificil, El alza de los pre
cios del combustible en la mayoria de los paises del drea ha obli
gado a las pequefias compafiias pesqueras a reducir las nuevas cons
trucciomnes, como una manera de subsistir, Las dificiles condicio-
nes de pagos y los altos intereses exigidos por la banca interna-
cional, junto con la gran deuda externa gue abruma las economias

de los palses latvnoamer1canos, tanto en el secior estatal corwo -
‘en el privado, hace dificil la consolidacidén de nuevos préstamos
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y nuevas inversiones para continuar el desarrollo de esta indus
tria. 2l alto precio del equipamiento a instalar em estas embar
caciones, provenientes en su mayor volumen de paises desarrolla
dos, crean las condiciones propicias para im estancamiento de -
la industria en el area,

La industria de comstruccidon raval en el regidn, floreciendo en
los avios de la decada del 70, se halla ahora trabajando a menos
del 50% de su capacidad general en el drea. Zsta crisis abarca
tanto a la industria brasilefa, dedicada a las grandes construc
ciones, como a la industria peruana o la venesolena, e inclusi
ve, en menor grado, dado por las caracteristicas propias de la
economia, a la industria de construccidém naval cubana.

Los productos elaborados en el drea tiemen como umico facior com
petitivo fremnte a los productos elaborados en los paises altomen
te desarrollados, el bajo costo, debido a lo barato de la mano -
de obra, sin embargo, el crecimiento del costo del equipamiento,
la inflacion reinante y otros factores econdmicos, limitan la --
rentabilidad de las instalaciones navales y en conjunto conspi--
ran contra el desarrollo de ila coustruccidén naval en el Qarea.

4

Para algumos paises del &rea, los dedicados a la comsiruccion de
embarcaciones de gran porte, significa una fuente de divisas y
de trabaio para la ya agobiada y pobre poblacidn, Para otros de-
dicados a la construccidén de embarcaciones de pequefio porte, la
construccién de embarcaciones de peguefio porte, la construccion
naval, ademas de ser fuente ocasional de exportaciones y entra-
das d2 divisas, es el vehiculo encargado de mantener um parque
efectivo de embarcaciomnes que garanticen la explotacion de los
recursos naturales de la plataforma y una gran fuente de empleo
para la poblacion., El salir de la crisis actual de la industria
naval, a nuestro entender, significa el renmuciar a intereses -
particulares en aras del mejoramiento de la dificil situacidn
econdémica general de la regidn, debemos vazonar en conjunto y
en conjunto buscar nuevas soluciones tecnoldgicas, ampliar la
colaboracidn técnica entre nuestros paises, el intercambio de -
tecnologias, la creacion a través de los organismos internacio-
nales y regionales, de pvrogramas encaminados a desarrollar ra--
cionalmente la construccion naval, dar unm uso mas intensivo a -
los distintos organimos de consultas regionales, .rear condicig
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nes para favorecer el comercio de embarcaciones de distintos -
tipos, dando preferercias crediticias o de pago a los armadores
locales, eic.

La tecnologia de comstruccidn naval, en la mayoria de los paises
del area es atrasada y mientras no la superemos no podemos aspi-
rarv a comtar con embarcaciones de calidad que gararticen los in-
dices de explotacion necesarios para legrar una b na efectivi--
dad econdmica,

La mayoria de los técniros que elaboram en los astilleros latino
americanos son técnices importados contratados bien por el pro--
pietario particular, bien por el estado, en otros paises desarro
llados, aque acuder al lugar en busca de los jugosos dividendos -
que obtiemen al trcbajar contratados en un pais extranjero y que
en casos sirven como medio de presiones econdmicas,

Estos son problemas que limitan a la industria naval del area so
bre los que es necesario pensar si se quiere lograr um desarro--
1lo arménico de la industria mnaval en la regidm, para eliminar -
la dependencia existente entre las economias de vmestros paises
sub-desarrollados y las economias de los paises altamente desa--
rrollados.
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Situacidn actual de la reparacidm de embarcaciomnes enm América
Latina.

El desarrollo de la industria de comstruccion de América Latina
es inconcebible sin considerar la creacion de las instalaciones
necesarias para la reparacién y el mantenimiento de las embarca
ciones, con lo cual se alarga la vida util de las mismas y se -
hace mas econémica la gestidm maritima.

Actualmente existen en el area latinoamericana 24 astilleros de
reparacion, que pertemecenm a algunos paises, entre los gque se -
destacan: Brasil, Argentina,y Panama. Sin embargo, estas insta-
laciones estan dedicadas a prestar servicios a buques de gram -
porte, son instalaciones que intentan competir con el desarro--
110 alcanzado por paises altamente industrializados, tratando -
de seguir un modelo que no corresponde con la economia de estos
paises y que no son capaces de sostener debido a la diversidad.
(le bienes intermedios de cooperacidn que son necesarios en la -
reparacion de las grandes embarcaciones., Estos, en lugar de ayu
dar al desarrollo independiente de “a economia de estos paises
hace todo lo comntrario, acrecenta l:i dependencia econémica, ya
que resulta necesario importar a precios elevados toda una gama
de articulos que la industria de apoyo naval local wno es capaz
de suplir con eficacia.

sobre la industria de reparacion y mantenimiento de buques de -
gran porte pensamos que debe realizarse um andlisis profumdo so
bre la utilizacidn, en bienestar de nuestra area, pero no es el
tema central que nos ocupa.
En lo referente a reparacion de embarcaciomnes pequevias conside-~
. ramos que existe un campo immenso de trabajo, ya que América La
tina debe garantizar la explotacidn de los recursos de su plata
formma marina como medio para garantizar un awmento del consumo -
de proteinas percapita, para lo cual son imprescindibles las em
barcaciones de pequedio porte.
La reparacidn de embarcaciones pequefias, destinadas en su mayo-
ria a la pesca en aguas costeras, em la muyoria de los paises -
de américa Latina, tienem rasgos commes, entre los gque podemos
serialar:
- Zl personal que trabaja en el varadero es de baja califica- -
cion y en la mayoria de ellos se realizan solamente reparacio
nes menores, cuando la rotura es de envergadura se hace nece
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sario enviar por personal técnico a la firma que vemde los -
equipos,

- Los varaderos en su casi totalidad son propiedad de las mis-
mas compariias que operan las embarcaciones.

- Las reparaciones se realizan sin seguir umn grafico determina
do, son hechas de acuerdo a la experiencia del patron de la
embarcacion, quien de regreso a puerto expliza los defectos
aue ha tenido la embarcacidn en campafia y exige su repara- -
cion.,

- No cuenta con almacenes de piezas u otro tipo de organizacion
que ayude a disminuir el tiempo que la embarcacion ha de es-
tar reparando., Cuando hay necesidad de una pieza ésta se man
da a buscar.

- No existe posibilidad del uso de las reservas productivas --
del varadero en servicios a otros, puesto que no existe uwna

planificacion del trabajo.

La tecnologia que se maneja es pobre, hay gram ausencia de -
maquinas herramientas, la mayoria de los trabajos que se rea
lizan son practicamente manuales,

Estos rasgos distintivos se encuentran entre otros en la indus-
tria de reparacién de Honduras, México, Guyana y en aquella par
te de la industria Panamefia y Venezolana que se dedican a repa-
rar este tipo de embarcaciomnes,

Esta situacion la podemos caracterizar con el ejemplo coucreto
de México y las empresas de reparaciom que existem em su costa
Atlantica.

En el arec existen alrededor de 10 astilleros de importancia, -
con mas de 1500 m® de drea disponible, lo que les dd cierta ca-
pacidad. De 2stos hay 2 solamente que realizan labores de
reparaciones y sin embargo, hay wn total de 1542 embarcaciones
de pequefio porte en la region que necesitan de los servicios -
de los mismos, De estas embarcaciones wnm 20 % pertenece a arma
dores y compariias particulares con medios propics de reparaciom,
0 sea 1234 embarcaciones por reparar para las instalaciones an-
teriores.

Si tenemos en cuenta que México 6s uno de los paises que mayor
esfuerzo ha realizado en el desarrollo de su ecomomia en los -
ultimos 6 aflos, podremos establecer un cuadro claro y represen-
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tativo del estado real de la reparacion naval en américa Latina,

. Ha sido un rasgo general del area el lograr wn desarrollo de la

industria constructiva mayor que el que alcanza la industria de

reparacion, Aunque hay muchos paises donde mc se ha desarrollaclo
ni uma ni otra y donde coustituye un verdadero problema la repa-
racion de un agregado mecanico cualquiera, resultando mas facil

su sustitucidn completa o parcial.

La industria de reparaciin de embarcaciones en Cuba, tiene algu-
nas particularidades que las diferencian en algunas paries de --
las condiciones generales de América Latina, A raiz de los avios
1960-1961, hubo una explosion en la construcciom maval de nmues--
tro pals que se proldngo de forma ascedente hasta los afios 1975-
1977, fecha en que se comprobé que las capacidades de reparaciom
no concordaban con las embarcaciones en funcionamiento 11i con -=
las capacidades de los astilleros de construccion existentes en
el pais y por ende, embarcaciones cuya vidz iitil estaba calcula-
da para 15 & 20 afios se encontraban en um avanzado estado de co-
rrosion y deterioro, Esto trajo por comsecuemcia que se iniciara
una rapida restructuracién de los planes de produccién de algu--
nos astilleros, preparandolos para que prestaranm sus servicios -
de reparacidn y mantenimiento a las embarcaciones va cecstruidas,
a la vez que coxntinuaban garantizando la imcorporaci*+ Jde nuevas
unidades a las flotas con vistas a satisfacer las idades de
los mismos,

Paralelo a esto se tomaron toda una serie de m:didas organizati-
vas, se cursaron instrucciones a las distintas organizaciones in
vestigativas para que volcaran todos sus esfuerzos hacia la ela-
boracion de la tecnologia mas adecuada para la reparacién de las
embarcaciones en cuestion, la mayoria de las cuales eran construi
das en ferrocemento y en poco tiempo se logrd cowntrolar la situa
cion,

En la actualidad cada una de las flotas de plataforma que operan
en el pais cuentan con um plan de mantenimiento planificado y --
tienen bien definido a que astillero debex acudir a reparar, en
que fechas y que tipo de reparacion realizard. Para llegar a es-
to se ha creado una compleja maquinaria organizativa que ha lo--
‘' grado en el transcurso de poco aflos dos cosas fundamentales para




la mejor explotacion de las embarcaciomes.

1. Lograr un flujo de produccion estable de los astilleros dedica
dos a la reparacion de embarcaciones menores.

2. Lograr una estabilidad en el estado técmico promedio de las em
barcaciounes.

Es bueno serialar gque e la estabilidad del estado de la flota tam
bién ha jugado un papel muy importante algunos factores netamente
tecndlogicos, achacables a las caracteristicas propias del ferro-
cemento, material del que esta hecho el casco de la mayoria de las
embarcaciones que componen nuestras flotas de plataforma, estos -
son:

- Facilidades en la realizacion del manitenimiento de la obra viva
de estas embarcaciones, que permanece intacta a través de los -
anos.,

- Alta resistencia del ferrocemento a la corrosiom.

- Poca especializacidon téecnica de la mano de obra.

En realidad la perspectiva de la reparacion naval en los paises -
de América Latina puede ser prometedora si nos lo proponemos y --
creemos que hay factores econdmicos que propician su desarrollo;-
aungque también los hay que lo retrasan, como por ejemplo:

- La profunda crisis econdmica de los paises del area. Cada dia -
los productos que exportan los paises latinoamericanmos tienen -
menos precio, y cada dia aumenta mas el precio de importacion -
desde los paises desarrollados.

- El proceso de renegociacion de la deuda externa masiva en que -
se encuentra enfrascados los paises latimoamericanos.

- El alto interes establecido para los empréstitos a corto y lar-
go plazo irmpuesto por los paises desarrollados.

Estas son razones. que tienden a retardar el desarrollo de la in--
dustria en el area, ya que se dificulta la obtencion de la inver-
sion inicial. Ahora bien, si nos detenemos a analizar la relacidn
entre las necesidades y las capacidades de reparacion que hay en

el area nos atreveriamos a decir que hay un déficit en las mismas
que obliga, a pesar de todos los inconvenientes existentss a que

la industria de reparacion necesariamente debe crecer y desarro--
llarse.

ES preqisdmente este desarrcllo el que debemos encaminar para que
contribuya al florecimiento de las economias entre estos y los --
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Hemos de velar por que la industria de reparacion naval encamine
su desarrollo a lograr un maximo del uso de los recursos de los

paises del area . Tomar wmedidas para crear una base de reparacio
nes que puede agrupar a las capacidades existentes. Hacer un es-
fuerzo conjunto para legrar altos indices de rendimierto en las

reparaciones. Crear bases de reparacion que respondan a los inte
reses no de um pequefio propietario, sino de todo um grupo de pai
ses, bien sea en el area del golfo de México, ¢ en el Oceano Pa-
cifico, o en el Atlantico, en México o en Argentina, pero scbre

bases que contribuyan a la integracidn econdomica latinoamericana.

Si bien el problema del continuo desarrollo de la industria pare
ce sencillo, de acuerdo a la demanda de capacidades de reparacion,
desde otros puntos de vista esulta complejo, debido a que la in
dustria de apoyo naval en nuestros paises esta poco desarvollada
y los equipos que se hallan mor.*~dos ~m las embarcaciones gque --
operan en América Latina sonm em su. 1mmensa mayoria, producidos -
en los paises desarrollados, por lo que el auge de la industria
de reaparacion puede convertirse en un aumento de la dependencia
econémica de estos paises, De ahi que quede abierto para la repa
racion naval otro inmmenso campo de colaboracidén e integracion --
economica entre los paises de América Latina, gue es el desarro-
llo de una industria de cooperacion latinoamericana capaz de sa-
tisfacer sus propias necesidades.
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Conclusiones y Recnmendaciones

Para concluir quisievamos referirnos al futuro, no vemos per: -
pectiva de desarrollo aisladas, es decir nuestros paises su’ -de
sarrollados, y que algunos prefieren llarurlos optimistamente -
paises en desarrollo cuando en realidad es cada vez mayor la --
distancia de ingresos percapita y niveles de vida con los desa-
rrollados se enfrentan a la actual crisis econdrniica capitalista,
sin fuerzas aumentado cada vez mas la deuda externa, con lo que
aumenta la dependencia y la explotacion. Solo en la unidm esta
la fuerza y el desarrollo. Crear un nuevo orden econdmico latie=
noamericano es la tarea del momento; solo asi podremos eficaz--
mente levantar las probres economias latinoamericanas y desarro
llar una industria naval capaz de garantizar nuestros intereses
corunes.,

Teniendo en cuenta estos aspectos, recomendamos:

- Crear auspiciado por la ONUDI un centro regional rector y ba-
lancista de la actividad en el area que tenga entre sus prin-
cipales tareas las siguientes:

1. Realizar estudios y analisis para proponer um desarrollo -
armonico y racional de la industria naval en la regiom.

2, Realizar estudios y proponer los lugares geograficamente -
bien situados para desarrollar las instalaciones capaces -
de satisfacer la demanda de comstruccidn y reparaciom del
area.

3. Realizar estudios sobre tecnologias y proponer la utiliza-
cion de aquellas que mas se adapten a las caracteristicas
de la regiom.

4. Realizar estudios y proponer un plan encaminado a la capa-
citaciom de obreros, técnicos medios y superiores para ga--
rantizar la demanda de personal calificado de la industria
del area.

5. Realizar estudios, proponer y estimilar la asistencia téc-
nica especializada entre nuestros paises.

6. Reulizar estudios y proponer un desarrollo armonico y racio

nal de la industria de cooperacion en la regidon, que paula-
tinamente sea capaz de lograr la sustitucion de importacio-
nes de paises capitalistas desarrollados que elevan constan
temente los precios de equipos, accesorios y materiales im-
prgscindibles:para la industria.
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Estimados delegados e inviiados a esta magnifica reunidn, Wo -
quisieramos concluir sin citar las palabras del Presidente del
Movimiento de Paises no Alineados, nuestro querido Comandante
en Jefe Fidel Castro Ruz, en el discurso de apertura de la vi -
conferencia Cumbre donde expreso:

"No pido que sacrifiquen intereses legitimos; no pido que dejen
de luchar al maximo por el desarrvllo y el bienestar de sus =--
propios pueblos, no pido que dejen de asegurar su futuro., Los
invito a unirnos, los invito a estrechar filas con nosotros, a
luchar juntos por um verdadero nuevo orden economico interna--
cional, cuyos beneficios alcancen a todos”.

Muchas Gracias.
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