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INTRODUCTION

Au Jour de son.indépendance, acquise en 1960, la Mauritanie
se trouvait dans une situation plutét précaire. Rattachée
administrativement et économiquement au Sénégal Jusque-la,
elle demeura pratiquement loin de la vie roderne, confin€e dans

ses rythmes traditionnels.

La position géopolitique du pays, en revanche, ne manquait
pds'd'atout. Largement ouverte sur 1'Océan Atlantique, située
& cheval entre 1l'Afrique du Nord Arabe =t L'Afrique Noire Sud-
Saharienne, d'une part, participant & la culture arabe-islamique,
et par dela méditérranéenne; d'autre part, mais ayant aussi des
attaches profondes avec 1la culture Négro-Africaine; et notamment
francophone , la Mauritanie est prédestinée & jouer un réle

important dans les échanges internationaux.

Ceci étant, il faut bien reconnaitre que le développement
industriel et économique en général de la Mauritanie, en plus
des obstacles générsux communs & tous les pays en développement,
rencontre certaines difficultées caractéristique propres qu'on

peut définir comme suit:

1. La sécheresse cyclique qui a frappé durement le pays, et

les pays du Sahel Ouest-africain en général, & plusieurs reprises

au cours des années soixante-dix causant des déglts considérables
dans 1'économie rurale et par 1ld dans 1'équilibre général économique
et social du pays, vu 1'importance primordiale de la population et

de 1'activité rurales daiis 1l'ensemble de la vie nationale,

2. les conséquences néfastes de la longue guerre du Sahara
occidental et des luttes entre les diverses forces concernées par
cette affaire. Et bien que la Mauritanie ait pu final-ment régler
le probléme en ce qui la concerne, il n'en demeure pas moins qu'elle
en subit toujours certaines implications indésirables notamment

dans ses relations avec ses voisins et fréres du Nord.




3. La crise actuelle de la sidérurgie occidentale et
ses incidences néfastes sur le marché du minerai de fer, principal

article mauritanien d'exportation.

b, La composition socio-démographique relativement fragile
résultant de facteurs historiaues et géographiques et notamment

des séquelles du régime colonial.

Ces sensibilités particuliéres, qui dans certaines conditions
pourraient former des handicaps sérieux au développ-ment du pays,
ne sont pourtant pas insurmontables. Elles exigeraient néanmoins

des efforts supplémentaires, qui, faits de fagon créatrice

constitueraient des forces réelles de progrés.




CHAPITRE I

L'ECONOMIE MAURITANTENNE, VUE D'EVSEMBLE
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L'ECONOYTE MAURITANIENNE,VUE N'ENSFMBLE

1.1 Avercu historique:

Le peuplement de la Mauritanie est 1ié historiquement d la
pénétration de grouves humains venus & travers le désert au cours
des siécles du Moyen-Age, et en relation étroit. avec 1'histoire
du Maghreb, d'une part, et 1'histoire de 1'Afrique noire, d'autre

part. Il en résulte finalement les deux formations suivantes

Les Beidanes formés d'élément arabes (maures) y compris
les Haratines qui gardérent la situation d'esclaves jusqu'au milieu
de notre XXe siécle. La langue parlée par ce groupe est aujourd'hui
la Hassanieh, qui est trés proche de la langue arabe originale.
Le mode de vie pratiqué est le nomadisme, et il se concentre aux
alentours des oasis (Ksours). L'organisation sociale de cette
population est encore tribale, mais la structure de classe existe‘
aussi. Au sommet de la hiérarchie se placent le chef de tribu
et la classe des seigneurs formés des gens de 1'épée et des nobdbles
(Marabouts) qui Jouent un réle dans la sauvegarde de 1'organisation

sociale et dans l'encadrement religieux et culturel.

Fn bas de 1'échelle sociale vivent les différents grouves
dominés, formés de castes s'occupant de métiers spéciaux, dont

les Haddadine, les Mogniyne, les Haratine, etc.

Dans le sud du pays, la population est formée de plusieurs
groupes qui pratiquent le commerce et les métiers (les Sarakolis
et les Soninkés), ou 1l'agriculture sédentaire (les Toucouleur, les
Ovlouf) ou 1l'élevage nomadique des animaux. La langue parlée ac-
tuellement par ces groupes est surtout le Francais. L'Islam est la
religion commune & toute la population aussi bien (Maure) Arabe

que Noire africaine.



Au milieu du XXe siécle, dans le processus de colonisation
de 1'Afrique, les Francais occupérent la région cotiére du Sénégal
et de 1a tentérent de pénétrer dans le territoire mauritanien.
Ils rencontrérent de vives résistances de la part des Tribus Alliées.
Aprés 1l'accord de partage des zones d'influences coneclu avec 1'Espagne
en 1900, a propos de la région Nord-Ouest de 1'Afrique, les Frangais'
occupérent progressivement la Mauritanie et la déclarérent Colonie
Frangaise (1920) et purent avoir finalement raison de la résistance
des tribus en 1936. A la fin de la Seconde guerre mondiale, la
Mauritanie regut le statut de territoire d'outre mer, et en 1957

sa capitale fut transférée de Srint-Louis (au Sénégal) a Nouakchott.

Dans les anndes cinquante et dans le cadre de la lutte de
1ibération du Maghreb, apparurent aussi en Mauritanie les préliminaires
du mouvement pour 1'indéverdence nationale. Celle-ci se réalisa d'abord
dans le cardre de la Communauté frangaise, puis,le 28 novembre 1960
la Mauritanie devint un Etat souverain et indépendant. Depuis lors
la Mauritanie se défit de la sphére d'influence frangaise et renforga
ses relations avec les pays arabes, elle devint membre de la Ligue

Arabe, puis membre du Marché Commun Arabe (1977).

1.2 Structures géographiques:
La superficie totale de la Mauritanie est de 1030 700 Km2,
dont les deux tiers environ font partie du Sahara, le reste étant
(1)

couvert de savane (steppe sahelienne). Selon la FAO R

cette supérficie se partage comme suit:

terres arables: 195 000 ha

- superficies irriguées: 9000 ha
péturages: 39 250 000 ha
Foréts et bois: 15 134 000 ha
Autres: U8 L61 000 ha

(1) FAO, Annuaire statistique (1981)




Les diverses régions du pays sont inégalement habités
et développés, On distirgue les six zones suivanies, bien

différentes les unes des autres:

1. Vallée du fleuve Sénégal : .
Cette vallée s'étend sur la rive droite du fleuve, de N'Diago
au Karakoro., Le régime foncier traditionnel de cette zone est trés
complexe. La population est sédentaire et compte environ 200 000
 habitants (1)

diéré et en oualo pour sa propre consommaiion. Elle en troque
p p

elle s'adonne a la culture quasi exclusive du mil en

une partie aux pasteurs transhumants contre des animaux ou aux

pecheurs du fleuve conire des poissons.

Le s0l de cette zone est trés fertile mais la seule production

importante qui soit monnayée est celle de la gomme arabique.

La pluviosité est irréguliére et s'éléve & 500 millimétres environ
par an. L'utilisaticn de 1'engrais est & peu prés nulle et la dispersion
des paysans sur un vaste territoire rend difficile l'introduction de

techniques modernes susceptibles d'améliorer leur sort,

2. Zone sud-est du pays

Elle est limitée par les frontiéres avec le Mali & 1l'est et au
sud et par le Karakoro & l'ouest, Cette zone se situe entiérement
entre les ischyétes de 300 & 600 millimétres. Les principales
cultures de cette région sont le mil et le sorgho. La population
est évaluée a 150 000 habitants: cultivateurs semi-nomades, pasteurs
et une minorité de cultivateurs sédentaires. Cette zone est parcourue

par d'importants troupeaux & la recherche de p&turages et d'eau.

(1) Ce chiffre et ceux qui vont suivre dans ce paragraphe
reviennent aux estimations de 1971.

|
|
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Les habitants pratiquent principalement 1l'élevage et sont en contact )
avec les cultivateurs maliens. Le probléme du régime foncier, les
difficultés de commercialisation, l'abgence d'infrastructure handicapent

le développement de cette zone.

3. Zone des palmeraies

Elle s'étend entre Kiffa et Atar, Elle est caractérisée par
la production dattiére d'environ un million de palmiers., On y pratique
également la culture sous palmiers. Les terres appartiennent aux tribus
nomades; elles sont cultivées rudimentairement et les habitants
les irriguent par pompage & "l'achilal" et, de plus en plus, & l'aide
de motopompes. Les principales cultures sont: le blé, l'orge, le mil,
un peu de menthe, de henné et de tabac. Les cultures maralchéres sont
de pr%tfque récente, Les palmeraies ont été gravement atteintes par

la sécheresse depuis 1969.

4., Zone de 1'élevage
Elle comprend, au nord, le territoire des grands nomades chameliers
et vers le sud celui des éleveurs transhumants de bovins, d'ovins et de

caprins. On estime entre 800 et 850 0G0 le nombre des personnes vivant

“des revenus de cette activité traditionnelle du pays qu'est 1'élevage.

Aprés les mines qui procurent de substantielles entrées de devises au pays,
cette zone représente le deuxiéme secteur économique important. Des problémes
de toutes natures, relatifs & la localisation des plturages naturels,

la quantité et la qualité des productions, affectent cependant ce grand
capital national; la sécheresse qui sévit entre 1969 et 15 3 surtout

a aggravé la situation de fagon dramatique. De plus, 1l'état pathologique

des animaux freine le rendement et le développement de 1'industrie de
1'élevage.
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5. Zone des richesses minicres:
Elle se situe au nord du pays dans la province ferrifére du Tiris.
Elle englobe les gisements de minerai de fer exploitéc 3ans la région

de Zouérate depuis 1961 et les gisements de cuivre d‘AkJoujt.

6. Zone cStiére de la péche:

Cette zone comprend toute la partie des eaux territoriales de la
Mauritanie commengant & la chaine de Levrier et finissant au sud
au’ fleuve Sénégal ou on pratigque surtout lu péche artisanale en eau

douce.

J.° Structures démosravhiques

Caractéristiques générales, évolution

] la Mauritanie est un pays sous-peuplé. FElle ne compte en effet
yu'environ 1 443 000 habitants en 1986{30it moins que 2 habitants au sz.
Dans la région désertique la population est trés clairsemée atteignznt

4 peine 0,1 ha.bitant/!(’m2 tandis que dans la région du sud, la vellée

fertile du fleuve la densité s'éléve jusqu'd 5 habitants/KmQ.

Le chiffre total de la population &tait estimée & ) 124 000
en 1970, et il atteindra quelque 2,b Millions vers la fin du siécle.

Le taux d'accroissement annuel étant estimé actuellement & 2,5%.

Durant la décennie écoulée, des changements importants ont
eu lieu sur le plan démographique. Les facteurs principaux suivants

ont influencé les mouvements des populations:

- le développement de la capitale, Nouakchott, qui a provoqué une

attraction trés forte de la population;
~ La construction des grands axes routiers;

- La sécheresse, qui a contraint une grande partie de la
population & se réfugier prés des centres urbains ou dans les régions

rurales, en juéte de travail ou simplement de nourriture.

(1) Selon le Recencement national de 1977, la population compte 4
cette date 1.338.830 habitants.

f f f f f f i [ f f f
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Corme résultat de ces facteurs réunis, la povulation nomade
diminua rapidement en valeur absolue et en valeur relative, au profit

de la population rurale sédentairec et de la population urbaine.

L'évolution de 1'ensemble de la population peut &tre présentée

dans le tablesu suivant:

Tab. 1 - Evolution de la Population - 1965/1980
1965 1970 1977 1980 1990
milliers % milliers % milliers % milliers % milliers %
Population
urbaine 100 10 165 1k 295 22 354 25 578 31

Population 158 13 165 1k 562 L2 680 L7 94l 51
rurale
sédentaire

Population 771 17 80 T2 482 36 Log 28 330 18
nomade

TOTAL 1029 100 1160 100 1338 100 1443 100 1852 100

Source: Recencement national de 1977 et étude du 4° plan 4=
développement.

Pour 1965 et 1970: Banque Mondiale: la situation économique actuelle:

6 Mai, 197k

La capitale, Nouakchott, compte selon le recencement de 1977, 135
milles habitants contre 5,3 en 1961/62, son taux de croissance s'éléve
i 23,84 par an pour la période 1962-1975 et 13,8% pour 1975-1977. Elle
est estimée & 173 milles en 1980, 254 milles en 1985 et 574 milles en
1'an 2000. Cinq villes: Nouadhibou, Kaedi, Zouerate, Rosso et Atar comptent
chacune ,entre 16 et 22 milles habitants. Dix autres villes ont chacune
entre 5 et 10 milles habitants. La population de la capitale ainsi que
celles de Nouadhibou, Zouerate, Rosso, Kif{a et AkJoujt se sont accrus
trés rapidement entre 1961 et 1975 par 1l'apport de populations rurales et
nomades qui se sont 8tablies dans les tanlieues et vivent généralement
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dens de trés mauvaises conditions. D'autre part, du fait de ce mouve-
ment rapide, les liens tribaux et les antagonismes ont commencé a
s'éroder, et une nouvelle conscience sociale & se faire sentir

graduellement.

Comme dans les autres pays en développement, la Mauritanie
se caractérise par des taux élevés de natalité, de mortalité
et de croissance. Bien qu'il ne soit pas aisé d'obtenir des chiffres
exacts, vue la déficience générale des statistiques, les derniéres

estimations des Nations Unies nous donnent les chiffres suivants,

(1),

pour la Mauritanie :

- Taux d'accroissement de la population: 2,8% par an;

- Taux brut de natalité: 50% par an;

- Taux général de m;rtalité: 22% par an;

- Taux de mortalité infantile: 187 pour mille naissances vivantes;

Espérance de vie 4 la naissance: L2 ans;

Population jeune (moins de 15 ans): 42% du total.

La méme source de renseignements signale la propagation large
de certaines maladies parmi la population, telles que la malaria,
1a tuberculose, le bilhardhiose, la rougeole, De méme que l'est

la malnutrition, notamment chez les enfants.

Signalons qu'en 1971 le pays ne disposait que de 73 médecins et

dentistes, 7 pharmaciens et 101 infirmiéres et sages femmes, dont

(2)

le tiers jusqu'd la moitié sont dans la capitale ~’. Le nombre
de médecins et dentistes, qui s'accrut Jusqu'da 91 en 19Tk, tomba
! au dessous du chiffre de 1971, soit 76 médecins et 2 dentistes

(3)

seulement , soit quelque 20 000 personnes en moyenne par médecins,

ce qui représente un niveau extrémement précaire.

(1) UNDP, Gov, Council, June 1980 (Doc. DP/F¥PA/11/Add. 6). Notons
toutefois que 1'Annuaire Statistique démographique des N.U. pour 1979
nous donne 1'aceroissement de la population & un taux de 3,1% par an,

et le chiffre total de la population serait de 1 481 000 (au 22/12/1976.
Toutefois le 4° plan de développement estime le taux & 2,5% par an.

(2) et (3) - suite pape 11
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D'aprés le mém: ocumeni, 1'Etat Mauritanien n'a pas de politique
démographique spéci_1que. Le gouvernement a néanmoins adopté certaines
mesures stratégiquesaqui affecteront indirectement la croissance et la
distribution de la population. Le gouvernement regarde le sous-peuplement
comme le principal nrobléme démographique et pnense que le pays a besoin
d'une population plus nombreuse pour réaliser le développement économique
et social. Quant au probléme de la migration vers les centres urbains ou
celui du sous-emploi et du chémage, il croit que leur meilleure solution
viendra du développement généresl. "La meilleure pillule, c'est le

développement"”.

En conséquence, il s'eppose & l'adoption de tout programme visant

la réduction de la natalité.

D'autre part, L'Etat s'efforce d'améliorer le niveau de vie
des grandes masses - 807 de la population ont ua niveau de vie des plus
bas dans le monde, estime un rappor: de la banque mondiale - et &
améliorer les n~onditions de santé par un programme de coopération
internationale, rultilatéral (OMS, UNICEX, etc.) ausci bien que bilatéral,

avoe la France et E.U.A. notamment.

1.3.2. Force de Travail et Emnloi:

1. La population en &ge d'activité, entre 15 et 65 ans, constitue

un peu plus de 507 du total. La force de travail est cependant
relativement différente, vu notamment le faible niveau de scolarisation
des enfants, et par conséquent leur affectation au travail,

2, La population économique active(l) comptait environ 40O 000 personnes
en 1975, soit 30% environ du total. Le taux d'activité atteint 6,7% pour
les enfants et adolescents de moins de 15 ans, et il s'éléve & LG% pour le
groupe d'6ge entre 15 et 19 ans, & 51% environ pour les groupes d'dge entre

20 et Sk ans, puis diminue & 46,77 pour les groupes entre 55 et 6L ans.

(1) IL0, Statistical Yearbook, 1981.
(2) (Page 10) UN, Recueil des statistiques sociales, 1980,

(3) (Pape 10) ECWA, Ligne Arabe, Statistical Indicators of the Aradb VWorld,
1981.




- 12 -

Ces taux sont relativement bas & cause du faible taux d'activité.
économique de la population féminine qui se situe aux environs de 3% dans

1l'ensembie, contre 59% pour la population masculine,

82% de la population économiquement active se trouvaient dans
1'agriculture en 1981, contre 88% en 1970(1). Deux facteurs influence-
ront les taux d'activité dans les années & venir. L'expansion de
1'éducation qui tendra a diminuer le taux d'activité des jeunes
Jusqu'a 23 ans, d'une part, et le développement économique et social
avec l'expansion urbaine qui absorberont des travailleurs en nombre
croissant, d'autre part, Les persomnes de sexe féminin trouveront
notamment un nonbre croissant d'emploi dans les services administratifs,

éducation, etc.

3. Le secteur moderne dans son ensemble, utilisait 31 000 personnes en
1963, 40 000 en 1971. En 1973 1l'emploi dans ce secteur se répartit’
comme suitLJ/:

9000 dans l'administration

1000 industrie de la p&che

5500 industries miniéres

3200 dans le b3timent et T.P.

1000 dans les banques, commerce, etc.
1200 dans les transports
20000 indépendants

40900 TOTAL

(1) L'économie des pays de 1'Afrique de 1'Ouest, IP,CI, Bruxelles, 1978.

(2) BIRD, rapport de mai 1974 sur la Mauritanie.

. . Ches e e e e s el e e fer e s e e e chm s s ¢ e e g s e B
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L. Le secteur privé employait en 1970 quelque 10 529 personnes

e - -
réparties comme suit:

- par catéporie professionnelle:
Cadres 3,6% agents de maitrise 16,6%, employés T,1%,

ouvriers qualifids 20,2%, 0.S. et manoeuvres 52,5%.

- par branche d'activité:
Agriculture et péche 10,8%, mines et carriéres L6%, industries
de trensformation 2,6%, batiment et T.P. 20%, eau, électricité et paz

2,2%, commerce et services 10%, transports 9%.

5. La Mauritanie manque rudement de cadres techniques et de gestion.
D'une part, durant la période coloniale 1'éducation, la formation
technique et le développement économique et social n'avaient regu

aucune attention particuliére et sont restés aux plus bas niveau. D'autre vart
le secteur moderne était resté généralement dans les mains des étrangers
au deld méme de l'acguisition de 1'indépendance, pratiquement jusqu'su
début des années soixante-dix, surtout en ce qui concerne les cadres.
Enfin, malgré les efforts de 1'Etat dans le domaine de 1'éducation

et de la formation, efforts qui ont déjd commencé & donner des résultats
tangibles, les résultais sont encore loin d'étre suffisants pour

couvrir les besoins du pays en cadres qualifiés. FEnfin il y a sans
doute ce phénoméne commun 4 tous les pays en développement, & savoir

la fuite des cadres et de la matiére grise. Et bien que nous n'ayons
pas d'ihformation sires & ce sujet, la Mauritanie, vue les conditions
économique, sociales et politiques qu'elle traverse, ne doit certaine-

(1)

ment pas faire exception 4 la régle ™',

Nous ne disposons pas non plus de renseignements précis et récents
sur 1'état de 1'emploi et le pourcentage des cadres étrangers. Certaines
informations & ce sujet sont significatives, bien que fragmentaires et

pas tout & fait récentes:

(1) Nos discussions avee plusieurs fonectionnaires Masuritaniens, nous ont
donné la conviction que ce phénoméne existe en Mauritanie, mais il est
relativement limité.

I | | | | | I | | | | | I | | | |
| | ! !
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En 19681

11 629 Mauritaniens, soit environ les 33% de 1l'ensemble du secteur.

le secteur moderne dans son ensemble employsit

L'administration publique qui occupait 5 975 personnes, soit environ
42% du total des Mauritaniens. Dans le secteur non gouvernemental,

6 554 Mauritaniens étaient employés et se répartissaient comme suit:

84 managers (directeurs), 358 techniciens, 2 341 ouvriers
qualifiés et 3 TTlmanoeuvres (non qualifiés). Nous ne disposons
malheureusement pas des chiffres globaux pour tout le secteur

moderne pour pouvoir comparer.

Fn 197k, chez COMINOR(E) (Complex Mineur du Nord) sur un ensemble
de 4 402 travailleurs on trouve 78% de Mauritaniens, mais seulement
5% de 1l'ensemble des cadres supérieurs, U2% des agents de maitrise,
et 98% des ouvriers et employés. Le reste était étranger soit 22%
de 1l'ensemble, mais 95% des cadres supérieurs, 587 des agents de

(3)

maltrise .

(%)

Au port minéralier de Nouadhibou ‘', en 1975, travaillaient

3 698 personnes dont:

Un seul cadre supérieur Mauritanien contre 20 Européens;
3 cadres moyens Mauritaniens contre 54 Européens;
511 agents de maftrise Mauritaniens contre 606 Etrangers;

2 b6 ouvriers et employés Mauritaniens.

En 1982, chez SONADER, Société d'Etat pour le développement rural,

sur 500 personnes employées, L0 étaient des étrangers (cadres, experts)(s).

(1) Selon le rapport de la BIRD, 6 Mai 1974. Rep. N. 243 MAU, Tab. 1.b

(2)(3) ONUDI, Planification et programme de 1'industrie, Mauritanie 1976,
Doc, DP/ID/SER.B/SS5, P. 108.

(4) Idem., P. 111
(5) Marchés Tropicaux, 28 Mai 1982,
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6. La situatior de 3'emnloi selon les &tudes du 1° plan de

déveloprement économique et sociale:

Les &tudes du 4° plen basées sur les résultats du Recensement
national de 1977 (publiés en 1982) nous donnent les informations

suivantes:

(2) En 1980, 1'offre de main d'oeuvre était de 482 000 personnes.

413000 personnes avaient un emploi: 86%

69000 personnes chOmaient : 1%

Les travailleurs actifs se repartissent comme suit:




Table 2 - Répartition de l'emploi par secteurs en 1077 et 1980,
1977 1980
Nombre en Nombre en
Milliers Milliers %
Secteur rural 281.3 284 .3 ég
-Agriculture 125,8 13h,9 33
-Elevage: 152,5 1k5,2 35
Sédentaire: (36,2) (36,2)
Nomade : (116,3) (109)
- Péche 2,b 3,5 0,8
- Sylviculture 097 0,7 012
Secteur Secondaire 33,6 33,7 ' o,
-~ mines 7,3 5,7 1,h
- manufacture 1,5 1,5 0,k
moderne
- artisanat 15,2 16,9 L
- Batiment et TP 9,6 9,6 2,3
Secteur Tertiaire 91,6 94,8 23
- Transport, 62,7 65,9 16
commerce et
services
- Gouvernement 28,9 28,9 T
et finances
TOTAL 406,5 2,8 100

- 16 -
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Notons dans ce tableau ce qui suit:

1. Fntre les anndes 1977 et 1980, seul le secteur tertiaire a
progressé absorbant 3200 travailleurs nouveaux,tous dans le

transport, le commerce et les services.

2. la vart sitagnante et extrémement limitée du secteur secondaire
8,1% du total, et dans ce secteur la part fort modeste de la manufacture

moderne: 0,4% seulement du total de 1l'emploi en 1980.

Ia diminution du nombre des travailleurs dans les mines qui ont

perdu 1600 emplois entre 1977 et 1980,

3. le secteur rural a légérement augmenté(+1,5%) or 1'accroisserment
démogravhique pendant les trois années nous donne environ 6,5%. En
conséquence, les 5% de la force de travail rurale nouvelle sont en

chémage, ou bien ont émigré vers les villes.

Lk, Pour l'ensemble de la population active, l'accroissement est

de 6,3 milles = 1,5%. Donc le nombre de cuémeurs a augmenté entre

les 2 dates du fait de 1l'accroissement démographique. Le nombre de
chémeurs - personnes cherchant du travail - est estimé & 14,5 milles

en 1977 et 3 69,2 milles en 1980, soit plus 24,7 milles. En consé-
quence, la situation de l'emploi n'est pas trés brillante. Elle

serait méme piéoccupante, selon le texte du 4° plan. Ainsi sur le plan
de l'emploi, les résultats du 3° plan sont décevants, comme sur le

plan économique en général.

Remarquons que la force de travail (population active potentielle)
est estimée & 709 et 756 milles pour les deux dates, soit 53% environ
de la population. Le taux d'activité réelle se situe done & 58% en
1977 et est tombé & 54 ,6% en 1980. Le taux d'activité réelle par rapport
8 1'ensemble de la population est de 30% en 1977 et 28,6% en 1980. En
d'autres termes le nombre de bouches & nourir & la charge de chaque

travailleur tend & augmenter, en moyenne.
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(b) Le niveau éducatif de la population active:

Les trayailleurs sédentaires qui comptent quelque 301 milles
personnes se partagent en alphabétes 23% et analphabétes77%
Sur les 69,2 milles alvhabétes, 14% sont dans 1l'agriculture, 23%
sont des travailleurs de transport, du commerce et des services,
13% dans les forces armées. Le taux d'alphabétisme est de 7% pour
les travailleurs de l'agriculture, 17% pour ceux de l'artisanat, il
s'éléve i 587 pour les forces armées & L4S5% pour le commerce et les
transports, & LL% pour l'industrie & 857 pour les ouvriers spéciali-
sés - leur nombre total est de 1,7 milles - et & 88% pour les
bureaux et communication. Il est bien clair que l'agriculture occupe
le moindre pourcentage de gens instruits, et en revanche le plus haut
taux d'instruits se trouve chez les travailleurs de bureaux et de
télécommunication. Aussi, le progrés de l'agriculture moderne se
trouvera le plus handicapé par manque de gens instruits pour com-
prendre et appliquer les connaissances et méthodes scientifiques
dans le travail. Mais c'est aussi toute 1l'économie qui est handicapée
du fait du taux trés élevé des analphabétes et de la médiocrité du

capital &ducatif en général.

Dans la population totale agée de 6 ans et plus, le taux
d'instruits s'éléve & environ 18%. Les instruits se partagent
selon leur niveau comme suit: 1,5% niveau formation technique, 7,42
nivesu secondaire et supérieure - au total 14120 personnes - L2,4%
du niveau primaire, 1'ensemble fait 51,5% contre hB,S%.du niveau

d'éducation traditionnelle.

(c) L'emploi dans le secteur moderne:
Le secteur moderne emploiel5S562 personnes réparties comme suit:
1% dans l'agriculture, 37% dans l'industrie miniére;
9% dans 1'industrie de transformations;
11% dans les transvorts, 13% dans le secteur gouvernemental et
financier;

3% dans les services privés.
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Ft par rapport & 1l'ensemble de 1l'emploi, il représente ce qui suit:

0,05% dans l'agriculture, 07 dans l'artisanat;

78,3% dans 1'industrie miniére;

8L kL% dans 1'industrie de transformation;

26,357 dans la construction;

5,07% dans le commerce;

35,72% dans le transport;

6,947 dans 1'emploi du gouvernement et de la finance;

1,91% dans les services priv3s

Dans 1'ensemble de 1'emploi le secteur moderne constitue une petite

minorité de 3,827 seulement.

Selon une enquéte effectuée en 1980, les entreprises du secteur

moderne se répartissent, selon leur volume d'emploi, comme suit:

T4 entreprises ont 1 a 14 travailleurs chacune;
72 entreprises ont 15 & L9 travailleurs chacune;
16 entreprises ont 50 & 99 travailleurs chacune;

29 entreprises ont 100 et plus travailleurs chacune.

191 TOTAL

L'information ne donne pas le nombre d'emplois dans chacune
des catégories de ces entreprises, ni le nombre moyen d'emplois
par entreprise. Mais, si nous considérons 1l'emploi total du secteur
moderne, soit 15562 personnes comme c'est mentionné plus haut, nous

aurons une moyenne d'environ 82 travailleurs,
Y

- Sur les 191 entreprises dans toutes les villes du pays, 136 soit
71% sont dans la capitale.
- Selon les activités: 32% des entreprises sont dans les services;
16% dans 1'artiseanat.

On ne dispose pas de plus ample information.

| Il J
! ! I [ ! ! Lo b [ [




- 20 =

Toutefois, il faut relever certaines contradictions dans les
chiffres. On a vu précédemment que le secteur moderne utilisant
Lo 900 travailleurs en 1973. Il semble qu'on est donc en face
d'une classification différente. La définition du secteur moderne

n'était pas identique dans les deux sources.

(d) L'emploi dans la fonction publique:
la fonction publique emploie 9570 agents, & 1'exclusion

de 1l'armée, en 1980, qui se repartissent par ministére comme suit:

37% dans l'enseignement;

12% dans le commerce et les finances;

19% dans la santé et les affaires sociales;
6% dans le ministére de 1l'intérieur;

26% dans tous les autres ministéres.

La répartition selon le niveau de la fonction correspondant

au niveau d'éducation est la suivante:

619 agents = 6% catégorie A niveau universitaire
1772 agents = 19% catégorie B niveau de lycée plus enseignement

complémentaire
2927 agents = 31% catégorie C certificat plus formation complémentaire
2998 agents = 31% catégorie D instruction primaire

1254 agents = 13% autres.

9570 100

(e) La politique de mauritanisation:

te 3° plan avait adopté l'objectif de mauritaniser 1'emploi
et particuliérement ies cadres. Les spécialistes mauritaniens devaient
occuper 6000 postes de cadres sur 10 000 existants, soit une augmenta-

tion de 3000 cadres nouveaux,
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Le nombre de spécialistes étrangers devait passer de

1300 en 197k & k00O en 1980. Les résultats d'une enquéte
effectuée en 1980 montrent que la proportion des expatriés
(Européens sous contrat) est de 9% seulement. Mais leur
situation au sein des catégories socio-professionelles est °
besucoup plus significative. Ils tiennent en effet dans le

secteur moderne:

25% des cadres de direction;
S50% des cadres de gestion du 2° niveau;

17% de la catégorie maitrise.

les résultats du 3° plan sont & ce sujet décévants,selon

1'étude du 4° plan.

Selon le recensement national de 1977, sur 283598 emplois
sédentaires classés selon la profession et la nationalité le nombre
de Mauritaniens est de 2707k5 soit 957 environ, le: Africains
(Sénégalais...) 10065 ; les Frangais 1321 et les autres 1L67.

Cependent si on met & part les professions agricoles qui
representent 50% du total, la situation serait différente:
dans la catégorie 'administration et communicatiod''la proportion
de Mauritaniens descend & 907 et de méme dans celle du "Commerce et
transport. Et dans la catégorie”professions techniques et liberales”
les Mauritaniens sont 62% seulement et les non-Mauritaniens 38%,

18% de Frangais , LT% autres et 37 Africains.

Dans cette lerniére catégorie on trouve les pourcentage suivants:

- Architectes, ingeaieurs : 200 Etrangers = T1%; 29% Mauritaniens;
~ Cadres administratifs : 131 Etrangers = 29%; 71% Mauritaniens;
de 1'état ‘

- Chimistes, Physiciens : 29 Ftrangers = 69%; 31% Mauritaniens;

[ I ot I I I f i I f I I f N I
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- Biologistes, Agronomes: 2k Ftrangers: 507; 507 Mauritaniens;
et véterinaires

- Fconomistes, Cadres : 133 Etrangerss 50%; 50% Mauritaniens.
conptables et Banques
Dans le secteur de 1'industrie miniére,detenu aprés la
nationalisation de 197l par la Societé d'Etat SNIM, 1'emploi
en 1982 comprendrait 6000 personnes, 300 seulement sont étrangéres
dont b0 insenieurs et 190 agents de maftrise. Cette societé aurait
donc réussi trés largement & mauritaniser ses cadres. Selon
1'interview que nous avons eu avec le chef du département Cestion
et Formation Professionnelle de SNIM, cette societé aurait encore
besoin des étrangers mais seulement de deux niveaux: niveau
de trés haute qualification (hauts cadres de gestion polytechnique)

et niveau des agents de maitrise qualifiés.

Toutes ces informations montrent d'une part que la politigue
de mauritanisation,objectif du 3° plan,n'a pas €té une grande
réussite. Selon les estimations du ¥° plan, elle serait méme un
echec. Donc la Mauritanie utilise encore largement les cadres
gtrangers. Espérons que le 1° plan réussira & résoudre ce probléme

de fagon plus satisfaisante que son prédecesseur. Ce qui nécessitera

une véritable réforme de 1'enseignment et de la formation.
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1.4 Structures éducatives

En 1965, 90% de la population mauritanienne était analphabite,
Ce taux était m2me plus elevé chez les jeunes 91% environ pour le groupe
de 15 & 19 ans. '

Depuis l'indépendance nationale en 1960, 1'Etat dépense des efforts
constants pour populariser 1'éducation scolaire, 2t consent pour cefa
des sacrifices importants dans son budget. Néammoins de grandes difficultés
s'élevaient devant lui et rendaient les coflits de l'éducation trés élevés
et difficile 3 réaliser, notamment du fait du mode de vie nomade d'une
trés large partie de la population et de son éparpillement sur une grande .
étendue, ainsi que du manque notoire du personnel qualifié pour

1'enseignement.

Ainsi, il en cofita au- budget de 1'Etat en 1971 quelque 100 000 UM
pour former un certifié de l'école primaire et 400 000 pour un bachelier
ou un techricien, chiffres largement dépassés dans les années suivantes.
Malgré ces difficultés, cependant,le taux de scolarisation s'éleva A
& 14% pour le %er degré en 1970 et & 28 en 1978 vortant le nombre
d’'éléves de 1'école primaire de 32 & 83 milles. Pour l'enseignement
secondaire, le taux était de 2% seulement en 1970, il tripla en 1978
atteignant €f soit 3 400 et 12 000 éléves pour ces deux dates. Pour
les deux niveaux, le taux de scolarisation atteignit 19% _ ’
en 1978 Ces chiffres montrent que malgré les efforts accomplis, il
reste bien du pain sur la planche pour réaliser une démocratisation

large de l'enseignement.

‘4% du PNB en 1970 et 5,8% en 1977 sont consacrés ainsi & 1'ensei-
gnement, soit successivement 21,7% et 13,7% des dépenses du budget
de 1'Etat. ’
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Notons que la Mauritanie nc posséde pas encore d'établissements
d'cnscignement supérieur. A ce niveau, les étudiants sont formés dans

les universités étrangéres (notamment au Sénégal, France, Egypte et ailleurs).

L'annuaire statistique de 1'UNESCO dans lequel nous puisons nos
informations décomnte pour 1978 le nomdbre de 829 étudiants mauritaniens
dans les universités éirangéres dont 139 au Sénégal, 223 en France,

186 au Maroc, 37 en Egypte, etc.

‘Par ailleurs, le gouvernement projette actuellement la création

-d'une université nationale (1) .

L'enseignement technique et professionnel & regu aussi de son cB8té
1'attention du geuvernement, ainsi le deuxiéme plan de développement
définit un programme d'investissement pour la création de centres et
écoles techniques. Ainsi fut crée dans les premiéres années de la
décennie précédente un centre de formation professionnelle rapide &
Nouakchott pour les techniciens - mécanique, électricité, magonnerie, etc.
soit au total 130 éléves par cours de 9 mois. Un collége technique,
dans la capitale pour former les techniciens et ouvriers qualifiés:
Promotion annuclle 80 éléves, durée des études 3—4 ans, niveau:
Certificat d'Aptitude Professionnelle (CAP). Un lycée technique
du niveau de bachelier: Promotion annuelle 25 diplomés, durée des
études 3 ans. Une école nationale d'administration ENA a été
crée en 1968 (179 éléves en 1973/74).

" ‘D'autres centres et écoles de formation technique ont été crées au

cours des derniéres années ou sont en voie de création.

Tous ces chiffres sont certes imporfants, bien qu'insuffisants
pour subvenir entiérement aux besoins croissants du développement national.
Mais il subsiste encore un autre probléme de taille i ne pas négliger,
4 savoir celui de garder les dip8més nationaux dans le pays pour servir

dans la spécialisation qu'ils ont regué et d'accrottre leur qualification

(1) selon les derniéres informations, en effet, la Lybie accord au projet
de 1'Université 1,4 ¥n3 (Aofit 1981),
1'Université a ouvert ses portes en 1981/82 avec 3 facultés.
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par un systéﬁe d'éducation permanente. C'est 13 que tous les pays
en développement éprouvent le plus de difficultés, et tout compte
fait ils subissent plutdt des pertes de matiéres grises, les fuites
étant souvent supérieures a l'assistance technique regue de
1'étranger — probléme qui a déja été baptisé dunom de transfert
inverse de technologie. Les vaches grasses, ici aussi, hélas!

dévorent les vaches maigres!

1.5 Caractéristique et évolution de l'économie

1. Le dualisme, phénoméne bien que commun & tous les pays en
développement apparait en Mauritanie bien plus marqué encore.

Le secteur moderne est, en effet, conceniré dans un nombre

restreint d'activités et de régions territoriales ol se forment

en quelque sorte des pdles de développement ayant leur dynamisme
propre, tandis que le reste de 1'économie demeure largement

confiné dans des activités.de type traditionnel et de subsistance.
Ainsi 1'industrie miniére localisée dans les zones Nord et Nord-Ouest
du pays, de méme que 1l'industrie de la p&che constituent les deux
principaux pdles productifs du secteur moderne, auquel il faut ajouter
Nouakchott comme pdle d'atiraction administratif et commercial

surtout, mais avec des perspectives de développement industriel aussi.

- Pandis que 1'élevage et l'agriculture sont partagées dans les
régions du centre et du Sud et Sud-Esi et demeurent largement dans

leurs enciennes techriques.

Les centres modernes de la production miniére et de la péche
exercent des effets d'absorption et des effets de polarisation
suscitant un mouvement migratoire des éléments humains les plus
dynamiques et des éléments matériels -~ matiéres premiére et autres -
aggravant ainsi les disparités régionales et économiques et donc
apcentuant le dualisme: disparités des salaires et des revenus,

disparités des modes et des niveaux de vie, déséquilibre entre

les deux sexes et entre les groupes d'8ges. De plus le secteur moderne
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\ implanté au coeur de 1'économie de subsistance, appartenait
presqu'exclusivement aux étrangers -E urcpéens - et constituait
un systéme enclavé, isolé du milieu ambiant et gans effet de A
rayonnement pour la création des industries de fransformation.
Certes, ce secteur conmut alors une croissance rapide, mais
il n'a influencé que dans des limites restireintes le développement
économiquc intéressant la population dans son ensemble et les autres
régions du pays. Bien au contraire, le processus circulaire et
_ cumulatif d'enrichissement des centres modernes, entraina un procés
- curulatif inverse d'appauvrissement des localités du Sahel. On peut
donc bien dire, que la croissance constatée était nettement défavorable .
au développemeni, d'autant plus qu'une partie substantielle de la valeur
ajoutée par le secteur moderne était transférée a 1l'étranger privant
ainsi 1'économie nationale d'une de ses forces principales de

-

développement, a savoir la formation du capital fixe dans le pays.
s 2 L'infrastructure économique

Avant 1'indépendance, le pays ne disposait que d'une infrastructure
presque quasi-traditionnelle, et en tout cas extrémement peu développée.
I1 était dés lors indispensable pour le développement général du pays
de créer routes, ports, etc. sans quoi tout projet de développement,
et surtout tout projet industriel important était inconcevable (1) .

Le premier ainsi que le deuxiéme plan allouérent d'importants crédits

pour 1l'investissement dans ce domaine.

Le réscau routier évolua rapidement comme suit:
En 1966, il n'y avait encore que 96 Km de routes bitumées et
980 km de routes non bitumées - pour un pays ou la distance entre

ses principales villes comptait des centaines de km! -

(1) sans parler d'ailleurs, de 1a nécessité de cette infrastructure pour
1'intégration économique, politique, territoriale et démographique
du pays sans laquelle tout progrés économique serait vain,




———-‘

- 27 -

En 1974 on arrive daji a 492 km de routes bitumées, dont 1l'axe vital
reliant Noukchott & Rosso et & Akjoujt et qui est en cours de construction
complete jusqu'qux principaux centres miniers,ia ville de Zouerate.

En 1975 commencérent les travaux de construction de la grande route,
longue de 1200 km, qui doit relier la capitale & 1'Est du pays et qui
revat ure importance vitale pour l'économie de la région du Sud-Est
englobant une bonne partie des ressources agricoles ~ y compris
1'élevage -~ et ou résident les 3/h de la population mauritanienne
avec la plupart des agglomérations urbaines. Le premier trongon de
cet axe a été inanguré en 1978 (1100 Km), le second mis en chantier

ci 1979 sera terminé en 1982 reliant (Kiffa — Nima).

Une seule voie ferrée a été construite, longue de 650 km, pour
reliéf la région miniére principale au port minéralier d'exportation,

Nouadhibou,

Les deux ports principaux de Nouakchott et de Nouadhibou ont
été relativement modernisé et aménagé pour servir le commerce international
et surtout pour servir l'exportation des matiéres premiéres. Minerais

de fer et de cuivre surtout - et autres produits, et aussi pour servir

" les importations, les machines et équipements lourds, entre autre,

indispensables & 1'installation des projets industriels.

De meme furent aménagés les aérodrommes a Nouwadhibou, Zouerate,
Nouakchott. La société Air Mauritanie assure 13 majeure partie

du trafic aérien en pleine expansion,

Avec ces réalisations importantes, on pourrait dire que 1l'économie
mauritanienne dispose de l'infrastructure minimale indispensable au
développement et & 1'intégration économique nationale, de sorie que
des efforts d'investissements futurs pourront se porter plus directement

gur les projets directement productifs.

’
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1.5.3 Produit intérieur dbrut et PNB

1.5.h.Le P.I.B. a été estiné & T7 Mn$ en 1960, 111 mn$ en 1963
et 191 Mn% en 1970; et par t2te d‘'habitant, respectivement 84,
114 et 165%. Il a donc connu au cours des années soixante
un bond relativement considérable. Son taux de eroissance
annuelle moyenne se chiffrant entre 10-11%: 19% pour le secteur
moderne, 4% pour le secteur traditionnel. Voici son évolution

structurelle pour 1960-1969.

Tab 3 - Evolution d2 PIB & prix constants de 1963 au prix de facteurs

1960 1969
Elevage, Agriculture Md UM % Md oM #
et p&che 2,26 49,1 2,96 33,6
Mines 00 0 2,84 32,3
Industrie 0,06 1,3 0,20 2,3
Artisanat 0,08 1,7 0,14 1,6
Batiment et T.P, 0,96 20,9 0,68 1,7
Transport, Commerce
et services 0,26 5,6 1,04 11,8
Administration 0,98 21,7 0,9 10,3
4,60 100 8,76 100

Source: les comptes économiques dans:

0.S. Abdellahi, stratégie dev. Ind., ONUDI
Doc ID/WG/165/21 Nov. 1973 (V. Tab. dans annexe)




|
O
0
!

Ce qu'il faudrait retenir de ce tahleau surtout est le suivant:

- Le secteur extractif (minier), inexistant en 1960, (décolla
en 1963) acquit immédiatement un r8le considérable dans 1'économie
du pays et changea toute la structure du PIB (de 0 en 1960, il passa
a 32,35 en 1969). En conséquence, tous les autres secteurs vont

diminuer d'inmportance dans le PIB:

~ Le secteur agricole qui réalisa une croissance lente passant
en valeur de 2,26 & 2,96 milliards UM, vit en revanche sa part

dans le PIB diminuer de 49,1% & 33,6%.

-~ Le secteur industriel, insignifiant en 1960 avec 60 ¥Mn U =
1,3% du PIB, réalisa une croissance rapide ~ rien d'anormal ou
d'exceptionnel & cela-passant 4 une valeur estimée & 200 Mn UM =
2,3% du PIB. Donc il améliora mize sa position structurelle

d'environ 807,

~ L'artisanat réalisa aussi un progrés rapide passant de quelque

80 & 140 Mn UM bien qu'il perdit de sa position structurelle 1,7 & 1,65,

- On remarquera aussi la diminution rapide du secteur batiment

et travaux publics en valeur absolue et en valeur structurelle.

- En revanche, les secteurs du commerce, transport et
services, montrent une croissance <xtrémement rapide passant d'une
valeur 260 !n UM & 1040, soit quadrupulant environ en moins de dix ans,

et en valeur structurelle ils acquirent une importance double.

- Quant 3 1l'administration publique, elle s'accrut en valeur
absolue 3 un taux extr2mement dbas (8% en 9 ans), et en valeur structurelle

elle diminua de sa moitié (21,7 & 10,3%).

———
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En gros, on peut donc affirmer que 1'évolution économique du pays
a été trés saine et progressive au cours de la premiére décennie

du développement, aprés 1l'indépendance,

I1 faudra pourtant noter les points sombres dans cette évolution
apparente. En effet, le secteur moderne qui réalisa une croissance
rapide est isolé du reste de l'économie et a peu d'effets sur
le secteur traditionmnel qui ne réalisa qu'un taux de croissance modeste
de 3% par an autant ou moins que l'accroissement démographique contre
19% en prix constants pour le secteur moderne dans son ensemble., En
1969 la contribution du secteur moderne au PIB est estimée & 66f%.
Cependant, il ne forme que 55% environ du PNB du fait des transferts

de capitaux trés importants i 1'étranger (1).

Ce qui vient d'@tre dit, s'applique surtout & 1'industrie miniére
ou domine le capital étranger et qui constitue une activité presque
entiérement isolée de 1l'économie nationale, car si elle est géographiquement
situé en Mauritanie, force est de reconnaitre qu'elle est économiquement
ailleurs, intégrée a l'économie accidentale et rctamment frangaise
(54 du capital de la société miniére MIFERMA seulement appartiennent
4 la Mauritanie, contre 56% aux intér2ts frangais et 397 britannique,
Allen, Ital.).

Ce que nous venons de relever, nous améne & poser le probléme
de la répartition et de 1'utilisation finale du PIB, probléme sur lequel

nous avons peu d'informations et d'études statistiques exacts,

Les rares renseignements directs sur le sujet en donnent cependant

une image assez nette, en voici quelques exemples:

-~ Le revenu par téte dans le secteur moderne est dix fois supérieur
au revenu dans le secteur traditionnel, nous affirme une étude du

directeur de 1'industrialisation (2),

(1) Voir par exemnle, Marshiés Troninsany, "L'&snnnmie Uauritanionre a hesoin
de stabilité" N° du 28 mai 1962 p. 1373.
c¢.F. West Africa, N° du 28 juin, 5 juillet et 12 juillet 1982,

===~ Articles de ¥ ,Schissel, . G

(2) 0.5. Abdallahi op Cit. P. 6. Te PIB par tdte en 1969 cn moyenne a &té
1482 alors que le revenu par habitant dans le sccteur‘truditionncl
ne s'éléve qu'a 602, Le secteur moderne a contribué a raison
des 2/3 & la formation du PIB, et ne forme qu'une part infime de
la population,
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~ Une étude de 1'UKDP, United Nations Fund for Population
Activities, Prosvsed projects and prograrmes,’ affirme (P.3)
"The gross national product in 1978 was $270 per capita according
to the World Bank, and the standard of living of 80% of the

population is among the lowest in the world",

- Les observateurs signalent l'existence d'immense bidonvilles
a4 c8té des principales villes, celui de Nouakchot, par exemple,
aurait 80 000 habitants. De méme qu'ils signalent de 1'autre cdté
1'existence de somptueuses villas appartenant aux partenaires

-

mauritaniens des entreprises mixtes (1),

- Le régime féodal de la propriété de la terre
une telle répartiticn partrop inégalitaire, ne manque pas d'avoir
des répercussions profondes et négatives'sur‘toute la structure
de 1'économie, sur le voiump du marché, sur les modes de consoumation,
sur le volume et la structure de 1l'épargne et de l'investissement
industriel, sur le volume et la structure des importations, sur la
balance des payments, notamment 4 travers les transferts de revenus
a4 l'étranger du secteur moderne déja signalés - plus de 50% de la
valeur ajoutée par 1l'industrie extractive quitte le pays sous forme
de transferts, et l'emploi de nationaux par les sociétés miniéres
reste extréyement limité (2). De son cdté la mission de la Banque
Mondiale dans son rapport de 1974 estime que seulement 25% environ
de la valeur des exportations du minerai demeure dans le pays

lorsqu'on tient compte des dividendes, des transferts & 1'étranger,etc.(3).

- A la fin de la décennie, entre 1969~1972, une sévére sécheresse
a sévi dans le pays et dans tout le Sahel , une sécheresse qui frappa

durcment 1'économie et brisa son élan, Le taux de croissance tomba

-

a 3% (soit 5 4 67 pour le secteur moderne, 0% rour le secteur tradi-

—_ tionnel). La production apgricole diminua de 60% en 1973.

(1) Voir par exemple, Marchés Tropicaux. "L'économie Mauritanienne a besoin
de stabilité" N° du 28 mai 1982 p. 1373, cf. Vest Africa, N° du
28 juin, 5 juillet et 12 juillet 1982 (trois articles de H. Schissel).

(2) 0.S. Abdallah, op. Cit P.6
(3) Rapport Mai 1974 P, 8 & P. 26. i




Pour la décennie soixante~dix dans son ensemble le P.I.B.
s'acerut 4 un taux annuel moyen de 3% - mais seulement 0,3%
par téte d'habitant - La production arricole de 1,3%, 1l'industrie
manufacturiére de 9,4%, 1l'industrie miniére et manufacturiére

ensembles de 1,8%(1).

Voiei 1'évolution du PIB et de sa siructure vour les années

1973 - 1980:

TABLE k - Fvolution et Structure du PIB i Prix Constants des
Facteurs 1973 - 1980

1980 1979 1078 1977 1076 1975 1974 1973

Secteur rural 4037 L2099 2812 2820 3298 3232 2689 210k
Agriculture 367‘ 377 2%1 255 350 388 371 273
Elévage 2062 3248 2571 2565 290L8 28Lh 2318 1831
Péche marine 708 674 713 597 531 61k 837 818
et fluviale 664 sh8 482 566 790 TT1
Fdéret, chasse 49 L9 L9 148 L7 W7
Sectcur Tndustriel 2021 2710 2613 2756 3159 2828 3996 369k
Mines 190k 1810 1701 1894 2390 2109 334k 3058
Industrie de la 222 1k1 188 155 126 16 152 150
Péche

Autres industries 753 717 683 667 60k 536 k65  LS52
Ariisanat 42 k2 L1 Lo 39 37 35 3l

Autres Secteurs 8176 6804 3851 L4031 3817 3hk6 2260 2931
Batiment et T.P. 1151 1037 683 823 807 625 543 388

Transport 10k 958 880 879 769 6h2 668 637
Commerce 1008  oko 909 100k 990 971 897 816
Services 1529 1456 1379 1325 1251 1207 1152 1090
Administration 3358 2h13 2h13 2h13 2117 1591 1h33 1327
Total PIB 15134 13813 12402 12617 12022 11711 12215 10874

#*Source: Banque Centrale de Mauritanie.

(1) Nations Unies, Conseil Economique et Social 13/1/1981
Régional Dev. Problem. (Annex Statistique).
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Du tableau ci dessus on peut tirer les conclusions suivantes :

1. Sur le plan de 1'dvolution et des taux de croissance :

(a) Le PIB a réalisé une croissance appréciable entre 1973
et 1976, pour décliner ensuite en 1977, 1978 et remonter
ensuite en 1979 et 1980. In 1981 il s'accroft de 4% sur 1980

{Prix constants).

(b) La méme remarque ci-dessus s'applique pour le secteur
agricole. La cause doit en &tre attribuée au climat. La
sécheresse s'abattit de nouveau sur le pays pendant la méme
décennie en 1977 - 1978. En 1979 il réalise une croissance
notable pour retomber légérement en 1980 mais tout en restant

relativement trés élevé.

(e) Le produit de la péche, en revanche, aprés avoir chuté
en 1975 - 1976, commenga & se rétablir au cours des deux
années de sécheresse, compensant ainsi ses méfait- Ce qui
permet de penser que la péche pourrait jouer ce réle compen-
sateur notamment pour la production alimentaire. Cependent
en 1979 il decroit, nous verrons plus loin vourquoi. En
1980, il remonte légérement, une nouvelle politique de la

péche est appliquée,

(d) Pour le secteur des industries extractives, il faut constater
8 c6té de son importance vitale, sa chute continue et ravide

partir de 1975. Cela étant dfi, comme on le verra plus loin,

o

8 la baisse des quantités de minerai produites et exportées
ainsi qu'd la chute des prix d'exportation diie & la crise de la
métallurgie occidentale, cliente quasi-exclusive du minerai
mauritanien. En 1979 puis en 1980 et 1981 on assiste & une
légére smélioration, tout en restant bien en dessous des années

précédents . Il faudrait donc souligner le réle déstabilisateur
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cyclique du secteur minier qu'on ne pourrait s'empécher de
rapprocher du réle déstabilisateur, cyclique lui aussi, de
la s8cheresse sur le secteur acricole: aux coléres des dieux
s'ajoute 1'impuissance patholosique du régime €conomique
dominant. Paits & retenir et qu'il faudrait,qu'il est -

péssible, de maitriser par des actions appropriées.

(e) Le secteur moderne des industries manufacturiéres, quant
a lui, a réalisé la croissance la plus rapide et la vlus ré-
gulidére, soit 677 en T ans. Ce qui constitue relativement
une belle réussite, vu surtout la situation instable dans
les secteurs apricole et minier, mais constitue aussi un
indicateur important pour le dévelopnement du pays, et aqu'il

feudra bien souligner et mettre i profit.

(f) L'artisanat montre une croissance trés lente, jusqu'en
1976 puis semble stagner progressivement. Cependant, on ne
peut s'empvécher de noter sa part excessivement faible

dans le PIB,

(g) Quant aux autres activités: batiment, transrort, commerce
et services, elles ont toutes connu une expansion rapide et
constante jusqu'en 1977, mais qui se ralentit en 1978, mais
pour reprendre de plus belle en 1979 et 1980 puis en 1981
(plus 4%).

(h) Dans le sens contraire, on ne pourrait s'empécher de
relever le contraste frappant entre les deux décennies, con-
cernant le bAtiment et travaux publies d'une part, 1l'adminis-
tration, d'autre part. Ces deux secteurs, en effet, qui

connurent une retenue peu habituelle, exceptionnelle méme

pour un pays en développement, viennent maintenant de prendre
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en quelque sorte leur revanche : le batiment ayant plus que doutlé

(plus 111%), et 1'administration avee un saut de 827 en un éspace

de 4 années seulement! ILa méme tendance se renfcrce considerable-
ment dans les années 1079 - 1980 puis aussi en 1981. Situation

malsaine, sans doute, qu'il faudrait redresser.

1.5.3.2. Sur le plan structurel

Du tableau précédent, on peut calculer les proportions suivantes

(Voir page 35A, ‘Tableau 5).
On peut y relever ce qui .suit:

(a) Instabilité de la structure économique générale : diminution et

oscillation de la part du secteur rural. Chute vértigineuse du produit

minier qui Vvu sa valeur rélative tomber de 557, entre 1973 et

1980,




tab. § -~

Evolution Structurelle du PIB 1969 - 1978 et 1980

Secteur Rural
Agric. Elevage. Péche et| Mines | Industrie Batiments Transport  Commerce Administration
\ féret Manifact. et TP Services Publique
V" = Artisanat
| 1969 33,6 32,3 3,9 7,7 11,8 10,3
1973 19,k 7.5 28. 5,9 3,6 5,8 17,5 12
. 1976 25,5 b1 18,5 5,9 6,3 6 17,3 16,k
1978 22,6 5,8 13,7 . 7,3 5,5 7,1 18,4 19,k
1930 26,7 12,6 6,7 10 6,9 22,8 29,2

- V6E -
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(b) Croissance constante et rélativement ranide de 1'importance
du secteur industriel, ce qui est significatif et prometteur

pour la croissance ultérieure de ce secteur.

(¢) La chute continue et rapide du secteur "batiment et

travaux publics” qui s’est poursuivie Jusqu'en 1973, et qui

est due, sans doute, au fait que les érands travaux nécessaires
au secteur minier se ralentirent considérablement aprés avoir
connu leur grande expansion dans les premieres années soixante.
Aprés 1973, néanmoins le secteur reprend sa remontée rapide

Jusqu'en 1980.exception faite de 1978.

(d) Quant & l'administration publique, elle voit sa position
s'améliorer lentement jusqu'en 1973. Mais aprés cette date,
elle ecquit un réle grandissant, passant de 12% en 1973 a 19%
en 1978, puis 4 29,2% en 1980! Situation inquiétante, certes!
Mais y-a~t-il, sans doute, erreur dans les chiffres de la

BCM, Selon d'autres sources, elle ne dépasse pas 199 en 1980
(y compris les dépenses de la défense) et 19,17 en 1981

selon UNIDO/ECA Industry Division).

(e) Pour le secteur rural, remarquons que 10 ans aprés le
début de la 1° vague de sécheresse, il n'a pas encore pu
retrouver sa vosition perdue: de 33,6% en 1969, il tombe &
26,9% en 1973 et & 28,4% en 1978 puis 4 26,7% en 1980.

C'est 18, force est de le constater, une situation relative-
ment commune, bien qu'avec des différences, & la majeure
partie des pays en développement, ol la nature, peu clémente
souvent, reste toujours indomptée et souveraine, Pour la
Mauritanie, pays caracterisé généralement par l'aridité avec
les sutres pays du Sahel, cette nature prend parfois les airs

d'une véritable mardtre, comme dans la décade écoulée.
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Cevendant, une bonne utilisation des progreés scientifiques

et technologiques avec une vonne formation professionnelle
rd . -~ ~ .

reussiront 4 la dompter et donc a augmenter la production

de fagon constante.

(f) En passant du PIB au PNB, nous trouvons ce qui suit

)(1)

(en millions $ :le revenu national (au prix du marché)
en prix courants : 103; 171; 375 pour les années 1963, 1970
et 1075, soit par téte d'hebitant : 99; 137 et 264 $ pour

les mémes années.

En comparaison avec les pays voisins, la Mauritanie
n'occupe pas une situation particuliérement mauvaise. Voild
quelque chiffres comparés, pour les mémes années (revenu var
téte) : Mali: 68; 53; 94 - Sénégal: 196; 187; 342 - Maroc:

183; 250; 517 - Algerie : 227; 261; 803 - bien entendu ici
Jouent surtout les prix du pétrole. Néanmoins, la Mauritanie
est classée dans la catéporie des pays les moins bien favorisés,
avec moins de 400 $ par téte (en 1976), ol elle occuve une
position moyenne entre une cinquantaine de pays dans cette
catégorie, ol figurent entre autre certains pays arabes comme

1'Egypte, le Soudan, La Somalie et le Yemen.

Mais il faut rappeler qu'une part non-négligeabdble du PIB quitte

le pays sous forme de transferts du secteur moderne entamant

ainsi considérablement le surplus économique produit par ce

secteur et ceci malgré la nationalisation en 197h du secteur minier.
Le revenu net des facteurs (et les remises) §tait positifs environ
plus 5% en 1959 et plus 7% du PIB en 196k, aprés le développement min-
jer ils devinrent népatifs, soit - 9,27 en 1969; - 8% en 1970; - 107
en 1971 et - 10% environ en 1972.

(1) Annuaire Statistique, N.U. 1979
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{ Dans les années 1973 - 1978, le revenu net des facteurs, tou-
Jours négatif, &tait éstimé & -8% du PNB en moyenne (-T7% environ
du PIB au prix du marché). Dans le secteur traditionnel et
notamment rural, lr sécheresse a largement entamé sa production et
donc le surplus €économique qu'il pouvait enrendrer, Aussizl'épargne
intérieure était trés faible, ce qui a poussé 1'Etat A recourir
aux emprunts et autres appcrts étrangers pour financer les inves-

tissements qui atteignirent  des taux trés élevés, entre 22 et 36%.

La consommation totale dans le PIB s'éleva de 817 en 1973
d 90, 88, 90 et 95% dans les années suivantes. ILa consommation
publique y occupa un pourcentage croissant .soit 30, 20, 23, 36

et 39% du total, successivement.

1.5.3.3. L'investissement:

Dans les années 60, la grande part des investissements
alla au secteur minier (étranger) avec les infrastructures
qufil nécessitait (chemin de fer, port d 'exportation

etc). Dans le premier prograrmme d'investissement 1963-66,
il fut réalisé un montant de 6,8 Mds UM, dont 2,3 MD pour
le secteur minier; 0,8 pour le transport et 1,1 pour

la péche et seulement 0,5 pour le sectcur rural; les

(1)

Le secteur public participa pour 2L4,7%, soit %00 Mn UM

investissements bruts pour les années 1963 - 1972:

pour 1963 - 67, & la formation du capital fixe, et le
secteur privé pour 56,8%. (+18,5/ accroissement du Cheptel)

Pour 1968 - 72, le secteur public réalisa 780 Mns = 33,3%
et le secteur privé 1580 Mn = 67,5%.(290ur cette derniére
période, l'investissement atteignit 21% du PIB. Ce
pourcentage relativement élevé est dii surtout au réle

croissant de 1'Etat dans 1l'investissement, et on a estimé

(1) moyenne annuelle selon les estimations de la BIRD dans son rapport
de 1974, p. T
(2) =0,8 changement du cheptel (-20 Mn UM par an).
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que 1'épargne natiorale participa en 1972 & 507 du total des
investissements - le chiffre correspondant pour 1968 a &té

\
ae 259 (17,

Ie taux d'investissement total, de 199 du PNB en 196h
s'éleva prosressivement pour atteindre 27,6% en 1972. Au cours
des années 19Th - 1977, les investissements publics s'accrurent
considérablement pour atteindre 19350 Mns UM (5520 vour 1970-
73), mais le financement national n'y participa que pour 8%,

2)

le reste etant financé par les préts et dons étrangers( notam-
ment des pays arabes. Le total des investissements fixes atteig-
nit 28,275 Mn UM - soit 25% du PIB pour 1973 - 1978. La part de
1'Etat s'éleva donc i 69% environ du total des investissements
fixes. 30% du total des investissements publics allérent & 1l'infra-
structure (les transporté, surtout), 27% a 1'industrie manufactur-
iére, 26% aux mines, 6% seulement pour le secteur rural et 4%

pour les utilités publiques, et 7% autre. Il faudrait relever la
part fort modeste du secteur rural et des utilités publiques dont

profite théoriquement la grande majorité de la population.

Dans le plan quinquennal de développement 1976 - 1980, les
investissements se repartissent comme suit: 18,57 au secteur
rural; 20,5% secteur moderne des industries manufacturiéres;
kL% & 1'infrastructure et 17% aux services sociaux, éducatifs et
8 la santé publique. Notons l'absence des mines, l'immense part
de 1'infrastructure dont 70% environs aux routes, la part sub-
stancielle aux industries de transformation, et la part relative-
ment importante du secteur rural ainsi que des services sociaux

et éducatifs : 1la réalisation de fait des investissements au cours

(1) estimation de la BIRD (rapport de 197h)

(2) Soit 107 dons, 42% préts publies, 11 préts organisations inter-
nationales, 29% banques et fournisseurs orivés.
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de la periode du plan était tout A fait différente comme nous
verrons vlus loin (Chap. III). Pour les annédes 1980 - 1985,

le taux d'investissement prévu ( par rapport au PIB au coit

des facteurs) atteindra selon les études du L° plan le chiffres
suivants : 267 en 1980; L8% en 1981; 38% en 1982; 35% en 1983;

30% en 198k et 26% en 1985(1).

Ce programme parait vouloir parier au déséquilibre
antérieur, notamment les secteurs productifs et de services
indispensables A4 1'amélioration des niveaux de vie des masses
populaires. La part des routes et ports, relativement trop grande,
peut s'expliquer sans doute par des considérations économiques
fondamentales, mais aussi par des préoccupations nationales et

politiques.

Notons d'autre part que certains projets ne sont pas mentionnés
dans ce vlan notarment. Le projet des Guelbsdont il sera question
Plus loin, les projets de SNIM et le projet de la vallée du fleuve
Sénégal (OMVS).

Pour le secteur industriel, notons surtout les projets de
raffinerie de pétrole, projet de raffinage du cuivre, complexe
siderurgique, complexe de tissage, ete. (Voir chapitre III pour

les chiffres du 3° plan, et les investissements réalisés).

Le secteur privé: Le plan 1976 - 1980 prévoyait pour

1'entreprise privée des investissements se montant & 9,6 Mds UM

(200 Mn $ environ) soit 22,3% du total des investissements, la
part prise par 1'Etat équivalant au reste, soit 77,7%. Ceci montre

bien la tendance croissante du secteur public & prendre en charge

(1) Selon les études du 4° plan de développement; les calculs sont
faits en prix constants. Nous verrons les détails dans le
chapitre III,
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le résponsabilité de développemeni du pays devenant ainsi le
secteur dominant et dirigeant. Notons qu'il est préwvu

aussi dans les investissements publiecs un montant de 927 Mn UM
pour l'aide et la participation aux projets industriels privés(l).
Faute d'avoir le texte du plan, nous imarsinons que les inves-
tissements privés sont supposé se réaliser dans les petites et
moyennes entrerrises (PME), dans la construction de logements,

et dans les activités parasitaires exploitant les failles et les
goulets dans les investissements et le fonctionnement du secteur

d'Ftat.

1.5.4. Les échanges extérieurs :
Fn examinant le commerce extérieur de la Mauritanie,
on peut constater immédiatement les caractéristiques
des échanges de.pays en dévelorpement : exportation
d'articles primaires en nombre trés limité, importation

d'articles manufacturés, tendance générale au déficit.

Dans le cas de la Mauritanie, avant 1963,1es prineipaux
articles d'exportation étaient les animaux vivants, les
produits de la péche et la gomme arabique. Avec le
décollage de la production minéra.e, en 1963, un article
nouveau et de taillevient s'ajouter avec force: le
minerai de fer. Puis s'ajoute en 1968 le minerai de
cuivre de sorte que la balance commerciale des marchan-
dises devient positive et les exportations couvrent

trés largement les importations. Mais l'accroissement
considérable des importations, la starnation relative
des exportations entraineront rapidement un renversement
de la tendance, et la balance accusera un solde négatif

important:

(1) Information de la revue: I ndustries et travaux d4'outre mer,
(Paris) No. du 1Y/1/1981 (le texte du Plan n'était pas a notre dispo-
sizion.)
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Avant d'exroser les chiffres relatifs au commerce, il nous parait
absolument nééessaire d'apporter les précisions suivantes nour

eviter des méprises flagrantes

- Chiffres enregistrés et non enregistrés : une nart considérable

du commerce exterieur de la Mauritanie vassait par le port de

Dakar (Sénégal) et »'était pas enregistré en Mauritanie. Les deux
pays formaient ensemble une union douaniére jusqu'en 1970, data &
laquelle la Mauritanie et le Sénégal signérent un accord de commerce

stipulant 1l'exemption des taxes sur les produits rrimaires.

- D'autre part, il faut tenir compte lors 4 l'intervertion
de la monnaie locale Ouguiya(UM) en US$ des taux de change utilisés:
taux officiel et taux flottant depuis 1977, la différence variant

généralement autour de 10%.

- La Mauritanie est membre associé de la Communauté Furopéenne -
on ne voit pas en quoi elle veut en profiter, vue que toutes ses

exportetions sont des matiéres premidres généralement exempts
d'impsts 2 1'importation, tandis que pour ses importations, le

contraire est vrai.

- Flle est membre de 1'union douaniére de 1'Afrique de 1'Ouest
avec Dahomey, Céte d'Ivoire, Mali, Sénégal, Niger et Haute
Volta, remplacée depuis avril 1973 par la communauté économique

de 1'Afrique de 1'Ouest (CEAO).

1.5.4.1. Evolution quantitative des échanges, la balance

Ccmmerciale :
(a) Les chiffres enregistrés pour les années soixante
montrent que les exportations dénassent largement les importations

avec un taux de couverture atteignant son maximum en 1965 - 1966

soit plus de 300%, puis diminuant progressivement, mais restant
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largement au dessus de 1C0% Jusqu'en 1975. A partir de
1976, la tendance cormence A s'inverser et de fagon croissante

cormme on le voit dans les chiffres suivants :

Tab. 6 - Exrortations et Importations totales en Millions $
1960 1970 1971 1972 1973 197k 1975 1976 1977 1978 1972

Export 2 890 90 107 155 181 17k 178 157 119 1k8
(roB)

{mport 2k 56 57 71 128 118 161 180 208 181 259
CIF)

e

*Source: UNCTAD, An. St. 1981

Table 7 - Exvort et Imnort en Millions UM

1976 1977 1978 1979 1979*  1930%

Export FOB 8013 T156 S5k99 6512  TObl 8526
Import CIF 8072 9458 8362 11870 12220 13119
Déficit -59 -2302 -~2863 -5358 -5178 -ks522

99 75 65 55 58 65

%#Source: Ouarterly EC Rev. of Senegal, Mali, Mauritania (1981-
1982) (*)Pour 1979 et 1980: BCM

a.2. En revanche en incluant les transactions non-enregistrées, nous
obtenons des chiffres radicalement différents: 2insi jusqu’en

1969 1la balance commerciale accuzerait un solde négatif important:
-280Mn UM en 1964, -560 en 1968/69, plus 580 en 1970/72

moyenne annuelle(l), soit un taux de couverture de 92, 90 et

112,8% successivement. Pour les années suivantes le déficit va
s'accroftre & des pas géants et le taux de couverture diminuer en
conséquence: - 450 Mn UM en 1973, - 19L6, - S2LL, -8987, -9L89

et - 8841 Mn UM pour les années suivantes,soit un taux de couverture

chutant jusqu'd L6% en 1977.

(1) Selon les éstimations de 1a Banque Mondiale, op. cit.
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a.3. Toutefois la talance du commerce en 501 a peu de sipni-
fication dans un pays comme la Mauritanie ou existe un secteur
nmodernc trés important relativement, mais largement étranger,
transférant en dehors de 1'économie nationale une part substan-
tielle .de ses recettes sous différentes formes. La Banque
Mondiale dans son rapport de 1974 sur la Mauritanie estime que
25% seulement des recettes d‘'exrortation provenant du minérai
de fer demeure dans le pays si l'on tient compte des paiements
du service de la dette, des dividends et autres transferts a
1'étranger, et des dépenses pour les biens de consommation

(1),

importées

Selon les études du 4° plan de développement, le déficit brut
des ressources financiéres, & savoir la somme du déficit commer-
cial et du déficit net du service exterieur, est éstimé a

9209 ¥n UM en 1976; 9995 Mn UM en 1977; 9283 Mn UM en 1978 et
9327 Mn UM en 1979. Pour les années 80 les prévisions sont les
suivantes: déficit extérieur des biens et services-non compris
les transferts des dividends et le service de la dette exter-
jeure - : 5,8 Milliards UM en 1980; 12,1 Md en 1981; 9,6 Md;

8,2 Md; 6,4 et 5,3 MA UM pour les agnées 1982 i 1985 successive-

ment.

En retranchant de ce déficit, les droits de redevance de la
péche payés a4 1'Etat par les étrangers, le deficit net des
ressources financiéres par rapport au PIB au prix du marché aurait
atteint 38,947 en 1976; 40,5% en 1977; 32,127 en 1978 et 29,03 en
1979. Ce déficit grandissant a &té couvert par 1l'aide extérieure
et en puisant sur les reserves internationales et retardant les

raiements de la dette extérieure.

1.5.4.2, Evolution structurelle des échanres par catéporie de pro-

duits

(a) Les Fxportations:

Traditionnellement la Mauritanie exporte trois articles

principaux: les animaux vivants, les produits de la péche, 'a fomme

(1) BIRD: The current econ. situation and prospects of Mauritania
(Rep. lo, 243 - MAU May 6, 197h) P, 8




arabique. Fn 196L, le minerai de fer seul constituint environ
80% du total, tandis que les trois articles sus-mentionnés
ensemble ne formaicnt plus que 10% des exvortations. Voiei pour

1970 et 1975 la structure des exportations

Table 8 -~ Structure des exportations par produits

Valeure Totale Prod.|Mat.l.|Combustibles|Minerai| Prod. | Autre
Mn $ Alim.!Agric. Manuf.
% % y4 % % yA
1970 88,8 8,28 | 2,48 0,07 88,32 0,84 | 0
1975 17h,3 8,20 1 0,53 0,70 90,08 | o,k1 | 0,08

#Source: UNCTAD An. St 1981

Comme le montre ce tableau, le minerai est devenu 1l'article dominant
des exportations et donc la source principale des devises indispen-
sables pour le développement du pays, mais qui pourrait en devenir
aussi le cas é&chéant, la source principale d'ennui et de erises,
cas actuel, avec la baisse des prix du minerai sur le maréhé inter-
national. A coté du minerai, il faudrait constater la part minime
des produits alimentaires, et ls part insignifiante de tous les
autres articles et notamment des produits manufacturés. La fameuse

gomme arabique a complétement perdu de son importance en 1975.

(b) Les importations:

Ici, il faudrait remarquer avant tout la croissance rapide de
la valeur totale des importations. Le taux moyen annuel d'accroisse-
ment: 1,6% pour les années 1950 - 1960; 5,9% pour 1960-1970;
25,9% pour 1970 - Th mais 18,9% pour 1970 - 1979 et pour toute la
période 1950 - 1979 le taux annuel était de 8,3%.

En 1964, les importations absorbent S0% du PNB et de méme en
1970. Cette part est allée croissant depuis lors:64% en 1979, 97%
environ en 1976, 94% en 1977, c'est 1d, il faut bien le reconnaftre, une
situation exceptionnelle et qui ne saurait durer sans entrainer la frillite

économique du pays.
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OQuant 4 la structure par catéporie de pfoduits des impor-
tations, 11 faudrait remarque: trois points importants: les
produits alimentaires qui prennent autour de 25% du total et qui
montrent une tendance i la hausse: les combustidbles (produits
pétroliers) qui marquent la méme tendance, les produits manufac-
turés qui absorbent plus de 50% et dont les machines et équipe-
ments constituent la grosse part (voici la structure pour 1970

et 1975 - en %):




TABLE 9 - STRUCTURE DES IMPORTATIONS PAR CATEGORIE DE PRODUITS:

PROD. | MATIERES | PRODUITS 'METAUX PRODUITS MANUFACT. DONT:
| ALIMENT. | AGRICOLES | PETROL. B o aTs PROD. MACHINES | MATFRIEL | AUTRE
: TOTAL ~ CHIMIQUES TRANSPORT
1970 23,l1 | 0,81 6,77 | 4,7 163,32 | 6,46 22,38 | 15,54 | 18,95
1975 30,63 1,76 7,9 4,91 53,78 | 3,5 20,72 14,18 15,27

* Source: UNCTAD, An. st. 1981

..Lf(_
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Remarquons ieci:

La part importante et croissante des importations alimeninires,

ce qui pourrait constituer & la lonrue une pression insupvortable .
sur les besoins en devises et un danger de dépendance alimentaire,

si des projets du dévelovpement agricole importants n'étaient

pas réalisés.

- Le poste "métaux" qui prend 5% environ dans un pays qui produit
Justement la matiére premiére, le minerai. Ce voste devrait

diminuer par la transformation industrielle du fer mauritanien.

- Les produits vétroliers doivent nresque disparaitre hientét.

La raffinerie de pétrole construite & Nouadhibo vient d'étre

mise en marche avec l'aide algérienne selon les derniéres infor-
mations. Cependant, un autre poste en vrendra : »roléve, le pétrole
brut, & moins que des gisements soient d8couverts et mis en exploi-

tation entretemps. Les prospections sont en cours.

- OQuant 4 la colonne des produits manufacturés, la plus importante,
il faut constater que sa vart a décru de dix points - décroissance
progressive vour les six années du tableau - bien qu'elle reste
dominante (547 environ). Cela est inévitable dans un pays ou
1'industrie de transformation, quasi-absente il y a une dizaine
d'années, vient Juste de recevoir des investissements rélativement
importants, ce qui d‘ailleurs apparait clairement de la part prise
par les machines dans le tableau - plus de 20% du total -~ indispen-
sable pour l'industrie. Pour le matériel de transport = 15% du
total, son importance rélative vient aussi du fait de son indis-
rensable expansion au déveloopement du pays. A moins qu'une bonne
partie soit déstinée aux voitures d'agrément , ¢ce que laisserait
entrevoir le parc automobile rélativement important, soit 10412
voitures en 1978, dont seulement 3574 (35%) des voitures utilitairegl).
Notons cependant la décroissance des produits chiminues - de €,46%

d 3,5% du total, inexplicable & ce stade de l'analyse. Le Poste

(1) Revue Marché Trovicaux et Mediterranéens (Paris) No. U mars 1981




"autre" comorend surtout les articles pour la consommation
finale, inévitable dans une certaine mésure tout au moins,

vu 1l'absence d'industries locales, mais réductibles sans

doute dans un pays o plus de 807 de la poovulation restent des
ruraux dont le pouvoir d'achat, extrEmement bas, ne permet

guére d'aborder la plupart des articles importés.

Notons enfin deux choses : l'absence de produits inter-
médiares semi-finis aul vont sans doute prendre de 1'importance
dans 1'étage prochaine avec 1l'expansion des industries des "touches
finales". Et, seconde remarque, la trés petite part des produits
médicaux et pharmaceutiques7l,02% en 1970,et 0,90% en 19075 ~ ce
poste n'est pas figuré i part dans le tableau précédent - dans un

pays ol le niveau sanitaire en a particuliérement besoin.

La structure des importations &voluera & n'en pas douter
dans le sens des rémarques ci-dessus, et tel que l'exigent les

besoins du déveloprement économique et social.

(1)

tations qui nous viennent de parvenir ne modifient guére 1'analyse

Les derniéres informations sur la structure des impor-
précédente, Pour 1978 et 1979, nous trouvons les chiffres

suivants, successivement (en %) :

- Matiéres alimentaires: 50,2 et 45,37
- Matidres premiéres agricoles: L,7 et L4,7%

- Machines et équipement: 24,8 et 30,1%
de transport

- biens manufacturés: 20,3 et 207

(1) ECWA, Statistical Indicators of the Arab World, 1981
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(1)

Pour 1980 , les aliments et bien de consommation rerrésentent
48,6%, les matiéres premiéres et produits intermédiaires

23,h%, et les équipements 257.

La valeur totale des imoortaticas étant 190,1 et 23,6 t'n &
successivemenéjgt pour 1980: 13,2 Md UM soit environ 260 Mn §.
On ne trouve vas d'indication dans ces informations & propos des
produits pétroiiers, ni des produits chimiques. Ce qu'il convient
de souligner pourtant dans ces chiffres c'est la part énorme que
prennent les matiéres agricoles - matiéres alimentaires surtout -
ce gui montre les difficultés du secteur agricole et, en consé-
quence, une dépendance acerue du pays sur l'extérieur pour son

alimentation.

1.5.4.3. Structure géogrevhique des échenres extérieures:

la structure des exportations par pays de destination refléte
en bonne partie les relations économiques et financiéres de la
Mauritanie avec ces pays et notamment leur participation aux
investissements dans les secteurs d'exportation. C'est ainsi
que 1'EX-MIFERMA ancienne Société des mines de fer de Mauritanie,
société privée, avait obtenu du gouvernement Mauritanien le privi-
1lége de donner la priorité de l'exportation du minerai aux parten-
aires de la société avec en plus une réduction de 5% sur les prix
mondiaux. La structure des exportations refl€te cet état de
choses, non seulement avant mais aussi aprés les nationalisations
en 197h - 1975, GQuant aux importations, leur structure refléte
aussi cet état des choses, de méme qu'elle refléte les relations
de cooperation économique et technique que certains pays ont

établi avec la Mauritanie.

%) Pour 1978 et 1979.

veilon les etuaes u pilan e eveloppement.
(1) Selon les études du L° plan de dével t
(*)
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(a) Voici 4'abord vour les années 1066 & 1971

- La part de la France dans les exportations totales: 21 a

2L4%; dans les importations 53 & k1%,

-  L'Allcmagne Fédérale 11 & 17% des exportétions; h & 6% des

importations.
-~  L'Italie: 11,5 3 18% des exportations; 1 a W% des importations.

- La Belgique: 11 & 15% des exvortations; 1,5 a 6,47 des

importations.

o,
o
N
S

- Le total des pays de la CEL: 58 & 707 et 50 &
- Le Royaume Uni: 16 & 25% et 1,3 & T7,27.

- L'Espagne: 1,6 a4 8% et 2 4 3,5%.

- Les Etats Unis: 0,1 4 0,8% et 10,6 & 17,b%.

- Le Japon: 2,6 & 9,5% des exportations.

-~ Le Moyen Orient: zéro des exportations - 3 & L7 des

importations (produits pétroliers).

(b) Pour 1975 - 1976: La France occupe toujours la 1° place avec
une part autour de 25% des exports et autour de 50.56% des impor-
tations, suivie, mais de loin, var la Grande Bretagne. L'ensemble

des pays de la CFE accaparent environ les deux tiers & trois quarts.

du commerce mauritanien dans son ensemble.
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Voici pour 1079: pour les immortations: CEE: 52,5%, pays
socialistes 12,5%, ECWA et pays arabes U, 3%; USA: S,L%:

Japon: 2,3%; autres pays 23%. Pour les exportations CEE: 69,27;
Socialistes 0,37; Japon 13,1%; autres vays 16,9%. En 1080:
Exportation : France: 27%; CEE: 63%; importatién:?rance: 31%;
CEE: 507 (Source RCM 1980).

Les pays Arabes font exception & la regle, et bien qu'ils
participent & raison de 507 environ dans le financement des
projets de développement Mauritanien, et que la Mauritanie fasse
partie de la Ligue Arabe et du Marché Commun Arabe, ils n'ont en
fait qu'une part infime sinon négligeable dans le commerce

mauritanien.

{¢) Pour 1l'exvortation du minerai: entre 1075 et 1070:

La France 23 a 34%; 1la Bretagne: 11 & 19%; Ttalie: 13 &
22%; Japon, Esvagne, Belgique, RFA, Pays Bas. Ces 8 vays absorb-
ent ensemble environ 999 en 1975 et 98% en 1979 du minerai de fer

mauritanien.

1.5.5. La Balance des paiements pose pour la Mauritanie de grands
soucis, vu 1'importance considérable qu'y Jouent les transferts de

capitaux, de services de la dette,de revenus et de dividendes.

Fn 1964, 1a balance accusait déjd un déficit courant de
900 Mn UM, dont 620 Mn diis aux services payés & 1'étranger.
L'équilibre est rétabli d 820 Mn grice aux influx de capitaux
étrangers, et 4 80 Mn puisés aux réserves. Cette situation contin-
ua au cours des années soixante malgré le produit apparent
grandissant des exportations miniéres. Pour les années 1970 -

72, bien que la balance commerciale totale montre un surplus de
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580 Mn UM, les services payés 4 1'étranger rétablissent de nouveau
le déséquilibre et le déficit se montait & 1060 Mns. De nouveau,
1'affluence des capitaux étrangers rétablissent 1'équilibre laissent
méme un solde positif de 120 Mn pour les réserves qui atteignirent

kO ¥Mn UM en moyenne par an, soit 8% des importations environ.

La tendance s'accentue dans le méme sens durant la suite des
années soixante-dix: déficit croissant, dépendance accrue des
ressources étrangéres.menant dans les derniéres années de la
décade 3 une situation financiére extrémement grave, qui obligea
le pouverncnent & apprliquer un plan de redressement inspiré
par le FMI et la Banque Mondiale. FEn 1977, le déficit atteignit
en effet une proportion colossale, soit 477 du PNB, sunérieure
au total des exportations de biens et services, Cette aggravation
était A0 notarment aux termes de 1'échange défavorables (baisse de
prix du minerai de fer, arrét des mines de cuivre, baisse des prix
des produits ‘moortés), et & la seconde vague de sécheresse qui entama
la production agricole, diminuant les exportations et accroissant les
importations alimentaires. Et, 3o facteur, aux investissements dans
les grands projets, déjd en cours d'éxécution, de 1'infrastructure
et de 1l'industrie. Le taux d'investissement atteignit, en 1977, le
chiffre colossal de 45,49 du PIB. A quoi il faudrait ajouter les
dépenses de guerre dans 1'affaire du Sahara oceidental. Evidemment,
une telle situation n'était rendue possible que grdce & une politique
d'ouverture dans les rélations exterieurs et surtout avec les pays
arabes producteurs de pétrole qui accordérent au gouvernement mauri-
tanien une aide massive pour réaliser son plan d'investissement et
pour soutenir sa balance de paiements., Pendant les années 1973 - 77
le pays requt des ressources étrangéres se montant 4 785 Mn $ dont
400 des vays arabes (51%), le reste venant d'autres pays (9%), des

organisations internationales (10%), des banques privées (187),

et une aide alimentaire (12%).
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La dette extérieure de la Mauritanie s'accumula a°
atteipnant un montant exirémement &levé par rapport aux russi-
bilités. FElle est éstimée & 712 Mn $ fin Avril 1978, dont 485
déJ)a requs, et se repartit comme suit: 42% pays arabes, 26% autres pavs,
8% organisations internationales, L% nationalisation des mines, et 20%

banques et fournisseurs oprivés.

Les obligations pour le paiement du service de la dette sont
éstimées 4 62,3 Mn ¢ en moyenne rar an pourla période allant jusau'en
1983. L'honoration de ces obligations dépendra surtout des efforts
du gouvernement pour introduir et appliquer les mesures indispensables
sur le plan de la consommation, des importations et des exvortations,
des investissements, de l'assainissement de 1'administration
et de la direction des entreprises, qui exigeraient, & notre avis, un
sérieux plan de rationalisation car un pays ne pourrait pas dépendre
indéfiniment de 1l'apport extérieur. Mais cela dépendra aussi de
facteurs indépendants de la volonté mauritanienne - au moins dans une

bonne mésure - & savoir les prix internationaux du minerai et des

produits de la péche, et de 1'évolution des prix des produits importés.




CHAPITRE 1II

LE SECTFUR INDUSTRIEL
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Ie secteur industrie) mederne en Mauritanie ne remonte ou”  ne
date relativement récente aussi bien en ce qui concerne 1'indwu.:: -ie

extractive miniére que l'industrie de transformation. FEncore dans la
o .. . . .

1° décade arrés la seconde guerre mondiale et pratiquement Jusque vers
la fin de la cinquiéme décade de notre siécle, il n'existait cuére dans

le pays qu'un secteur artisanal traditionnel aux technigues surannées.

C'est en 1958 que la MIFERMA, Societé des Mines de Fer de Mauritanie,
déja constituée devruis aquelques anndes (1952), obtint pour la premiére
fois dans l'histoire du pays une concession générale nour l'exnrloitation
des mines de fer dans la régicn de Zouérate. Les réserves étrient alors
estimées A& quelque 200 millions de tonnes. L'extraction-du métal démarra
en 1962. L'industrie miniére prit depuis lors un rdle de premier plan dans

1'économie du pays.

C'est aussi dans la méme période, i.e. au lendemain de 1'indépendance
nationale, que 1l'industrie de transformation moderne commenga & faire

ses premiers pas.

2.1. Le Secteur Primaire et ses Ressources :

2.,1.1. L'Industrie miniére et ses ressources:

Elle comrrend d'abord l'extraction du minerai de fer qui

continue aujourd'hui & étre le pilier principal de 1'économie moderne du

pays.

Elle comprend, d'autre part, l'extraction et la concentration du
minerai de cuivre qui démarra em 1971, et continua jusqu'en 1973, date &

laquelle il fut décidé de 1l'arréter, on verra pourquoi.

L'industrie miniére dans son ensemble forme 21,3% du PIB au coiit

du marché en 196h; sa part monte ensuite 3 307 environ en 1970, atteint
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son sommet en 1072 avee 2335, buis redfscend & 117 en 1978. Quant & sa
part dans les exvortations du pays, elle est de 76% environ en 106k,
T7.5% er 1970; 78% en 1972; elle atteint son sommet en 197k avec 83% puis

commence a décroitre ensuite.

2.1.1.1. L'Extracticn du fer

La Societé MIFFRMA qui commenca & extraire et exporter le minerail
de fer &tait une entreprise étrancére. Son capital, au montant nominal de

13,3 Milliards de francs CFA, était révarti 4 1'origine comme suit:

50,67 4 des actionnaires francais
19
15

kL

4 des actionnaires britanniques

R

i des actionnaires italiens

Allemands (R¥A)

d la République Islamique de Mauritanie (RIM)

K3 §

.
&

Dans les premiéres ennées de 1'exnmloitation, MIFERMA obtint
des préts de la BIRD (66 Mn $) et du gouvernement francais (equivalent
d 1590 Mn UM).Du gouvernement mauritanien, elle obtint des priviléges
spéciaux dont notamment : la liberté de transférer les vrofits i 1l'étranger,
des priviléges fiscaux pour une vériode de 15 i 30 ans, la priorité
d'exportation du minerai aux actionnaires et avec une réduction de 57 sur

le prix mondial pour leurs achats de minerai.

Rapidement, cette société franco-européenne, devint un Etat étranger
dans 1'Ftat mauritanien. Fntre 1961 et 1972, elle investit des sommes
considérables pour les équipement et constructions, pour la ligne de chemin
de fer longue de 650 Km pour le transport du minerai jusqu'au port d'expor-

tation ainsi que pour 1'aménagement particulier de ce port (Nouadhibou).

L'exportation du minerai commenga avec 1,3 millions de tonne, s'accrut

progressivement pour atteindre son sommet de 11,7 Mnt en 197k, et décroitre
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par la suite jusqu'a 6,h Mnt en 1978. Sa valecur totale s'éleva de

540 Mn UM en 1963 a4 7000 Mn UM en 1976 pour rechuter ensuite a 1202

en 1978. Sa part dans l'ensemble des exportations: L1Z en 1963, entre T1
et 85% pour les années suivantes. Le prix unitaire de la tonne (en prix
courants) oscilla faiblement d'abord entre 397 et 436 UM, puis oscilla
fortement aprés : 558 en 1971, 389, 561, 402, 770 et T2h pour les années
1971 a 1976. Fn pouvoir d'achat réel, ces prix représentent en fait des
valeurs décroissantes, qui, ajoutées a4 l'oscillation des prix nomingux et
a la diminution des guantités exportées depuis 1975 jettent le trouble
dans l'économie de la Mauritanie et causent & son gouvernement les plus

grands soucis.

Cependant, malgré son importance en soi considerable, la société
MIFERMA et toute 1'industrie miniére - demeure une‘sorte de domaine
réservé aux étrangers, une enclave & 1'intérieur du pays, ou plutdt
4 c6té de l'économie traditionnelle avec laquelle elle a fort peu de re-
lations - liaison en amont ou en aval. Comme nous 1'avons déja relevé
si le minerai existe géographicuement en Mauritanie, économiquent il

s 0~

est ailleurs ... intégré & 1'économie occidentale.

ILes documents officiels publiés par MIFERMA montrent que du total
des dépenses effectuées en 1970 - 71 par la société elle-méme, 21,4%
seulement 1'étaient en Mauritanie sous forme de salaires des travailleurs,
d'imp6ts indirects et de dividendes. Le reste, soit 78,67 du total, ou
3212 Mn UM, partait vers l'étranger, dont notamment les transferts de
salaires (450 Mn UM), de service de la dette ST0 Mn, de matériel 9Lé Mn,
les dividendes 328 Mn, les réserves d'amortissement 928 Mn. Quant aux
impSts et taxes que devait payer la sociéte” au budeget de gouvernement,
ils ne pouvaient dépasser en aucun cas 50% du profit avant 1'imp6t, selon
le systéme de taxation convenu. En réalité les impdts payés par la

société ne dépassérent pas le taux de 7%.(1)

(1) Rapport de 1a BIRD - May 197h - P, 28 n 2,
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D'autre part, la rmethode d'extraction utilisée par la société
visait le profit rapide indérendamment de 1'intérét a long terme
de 1'économie mauritanienne, methode abusive consistant a extraire
la couche la plus rénéreuse en métal, contenant autour de 657 de
métal pur et dont la préparation 4 l'exvortation était peu cofliteuse, ce
qui épuisa rapidement cette couche, de sorte que lors de la nationa-
lisation des mines, les couches restant & exploiter étaient de

qualité moindre et dont le cofit d'extraction était plus élevé.

Enfin le personnel de MIFERMA était constitué de cadres et de
techniciens étrancers, dit "expatrié", et de travailleurs (manoeuvres,
surtout )mauritaniens. En 1968, aucun Mauritanien n'était desiené
dans les fonctions de cadre de'direction, 176 agents de maitrises et
travailleurs qualifié seulement soit gueloue 15% du total de cette
catégorie. Des mésures de "mauritanisation” du personnel prévoyaient
pour la fin de 1973 d'élever le nombre de Mauritaniens dans les fonctions
de cadres & 10 et leur nombre dans la catégorie d'agents de maitrise

(1)

et travailleurs qualifiés & 600 soit 50% de la catémorie' ™ ’.

Toutes ces raisons constituérent, en partie tout au moins, la
Justification de nationalisation de la MIFERMA appliquée le 28 Novembre
197h et mettant fin ainsi & 1l'existance de cet ancien bastion du
colonialisme dans le pays. Une société nationale, le COMINOR - complexe
des mines du nord - remplaga la société nationalisée, et son capital

PO

fut transféré i un établissement public créé en 1972 pour gérer les
participations de 1'Ftat mauritanien dans les sociétés industrielles
et miniéres et y representer ses intéréts, la SNIM - Société Nationale
Industrielle et Miniére. Par la suite, en avril 1978, SNIM & &té
reconstitufe en société économique mixte, dont 29% du capital a été

cédé aux créanciers de la Mauritanie notamment le Fond Koweitien,

(1) Ces mésures furent vrises a la suite d'une gréve d'un mois ménée

par les travailleurs mauritaniens dans le but de la mauritanisation de la
MIFERMA et de 1l'amélioration de leurs conditions de travail et notamment de
leur logement.




1'Arab Mining, La Bangue Islamique, 1'Irak, le Maroc. Un accord
entre le pgouvernement et les ex-actionnaires de 1'ex-MIFERMA,
vint par la suite déterminer les compensations que devait verser

la Mauritanie et qui furent fixés & 90 millions de 3.

Les gisements de fer exploités Jusqu'a vrésent sont ceux de
F'Derik, Tazadit et Rouessat, situés dans la Kedia d'Idjil dans
la province du Tiris et dont les réserves étaient éstimées
en 1975 & 141 Mn de tonnes. A F'Derik le gisement a une teneur
moyenne en métal de 667, e% de moins de 2,5% de silice. Les
réserves étaient estimés 4 23 Mn t , ils sont peut-8tre déji
épuisés ou au point de 1'étre. Les gisements de Tazadit estimés
g 87,5 MnT en 1975, ont une teneur en fer supérieure & 64%, la

teneur en silice est inférieure a 47.

L'exploitation de ces gisements jusqu’au moment de la
nationalisation était faite & ciel ouvert n'exigeant que de simples
et relativement peu onéreuses onérations de concassage et de
ceriblage, la teneur moyenne é&tait de 64,57 de fer. Les critéres
d'estimation des réserves et d'exploitation par MIFERMA étaient
basées uniquement sur son intérét vrivé, le profit maximum pour
la société. Ces critéres ne peuvent coincider avec ceux de la
communauté meuritanienne qui ne pourrait adopter qu'un eritére
macroéconomique, national ,fondé sur le principe que toute réserve
naturelle est un bien de la collectivité et, dont 1l'exploitation
a pour but non le profit immédiat de l'entreprise, mais celui du
développement national. Aussi 1'Ftat mauritanien representé vpar

SNTM devait passer dl'’exploration des gisements en profondeurs,

qui, chacun soit, est bien plus difficile et plus onéreuse qu'une
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exploitation a ciel ouvert, et qui peut &tre risquée ou méme

impossible,

Au rythme d'exploitation projeté par COMINOR, les gisements

sus-mentionnés seront épuisés vers la fin des années 1980,

Des travaux de prospection entrevris ont abouti & des
résultats importants : 1l'existence de nlusieurs dizaines de
massifs de quartzites ferruginaux qui emerrent de la vlaine sous
formes de collines dites "Guelbs", au nord de la répion de Kédia

d'Idjil, ol sont situés les gisements en exploitation actuellement.

SNIM a done décidé de continuer 1l'extraction du minerai de
fer et vour cela de mettre le projet des Guelbs en exploitation
en utilisant les installations déja en place, chemin de fer,
port minéralier de Nouadhibou, notamment, rour prendre le relai
des gisements exploités actuellement, une fois épuisés,

(1), le projet

Actuellement (1982), selon ies informations
des Guelbs est entréd déja dans la phase d'execution : la voie
ferrée est déja prolonpgée jusqu'au pied du Gueld El Rhein, les
travaux préliminaires ont commen.é au sommet de la montagne,
la centrale éléctrique (100 MW) est en construction ainsi que
1'usine de concentration. L'exploitation est prévue pour le second
semestre 1984 et pourra durer 40 ans & la cadence de 12 Mn t/an.
Les études sont en cours pour un avtre gisement des Guelbs, celui
d'0um Arwagen (2° phase du projet Guelbs prevue pour 1'éxécution

1986 - 1989).

Le colit total du "Projet Guelbs” (1° plan) est estimé &

(1) Marché Tronicaux.. (12 IX 1982).
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515 Mn $ - 480 Mn $ selon d'autres sources - et sera financé par
1la Mauritanie (SNIM), la Banque Mordiale, la Caisse centrale de
coopération économique, 1la Banque européenne d'investissement,
la Banque africaine de développement, le Japon, le Fond Arabe

de dévelopvement économinue et social, le Koweit, Abu Dhabi,
1'Arabie Séoudite, la RFA, 1'Italie, le Canada, la Suisse,

la Grande Brétacne, le Maroc, la Corée du sud..

Les réserves de minerai sont estimées & 500 Mn t et peut-é&tre
plus, soit: 285 & F1 Rhein, 101 & Oum Arwasen, 85 restant &
Kedia, une extension de ces gisements pourrait ajouter encore 180
Millions de tonnes. Une douzaine d'autre Guelbs contiennent
aussi du fer. La teneur. en fer, variant entre 30 et L0% enrichis-
sable & 65% par un procédé sec, donc qui ne pose pas un probléme

d'eau (séparation magnétique).
Les derniers chiffres d'exportation du minerai de fer sont:

1979: 9,3 Mnt 1980: 8,7 Mnt 1981: 8,9 Mnt (1)
: 6 MA M : 7,1 Md'™M : 7,8 MaUM (2)

Les principaux acheteurs du minerai: 1la France 2,7 Mnt:
1'Ttalie 2,1 Mnt, la Belgique 1 Mnt, le Japon 1 Mn, la RFA (0,60),
1'Espagne (0,5), la Crande-Brétagne (0,k), 1a Roumanie (0,2).

' (1) Marchés Tropicaux 28 Mai 1982. De méme Afrique - Industrie

(22/6/1982)
(2) Afrique Industrie 22 Juin 1982,

L J ‘
[ il [ [ I} [ i [ 1l ’
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2.1.1.2. Le Minerai de Cuivre

Le minerai de cuivre - -té découvert en Mauritanie
avant la seconde guerre mondial:, mais son extraction ne débuta
que dans les années cinauante., Ia France ayant sur son sol le
minerai de fer, les francais s'occupérent donec d'avantase du
cuivre. Une société MICUNA a été créé en 1953 et obtint une
concession d'extraction du cuivre, son canital était réparti comme
suit: 50% actionnaires privés, 257 au bureau federal d'outre
mer, 12,5% au gouvernement d'Afrique de 1'Ouest frangais, 12,5%
au gouvernement de Mauritahie. Mais la société ne réussit vas
a extraire industriellement le métal, faute de technologie
approvriée, monopolisée alors par la société Charter Consoli-

dated.

Fn 1967, une autre société (SOMIMA) a été fondée pour prendre
la reldve. Son capital, :stimé & 2820 Mn UM dont 1081 capital
propre et le reste sous forme de crédits bancaires. La capital
propre était reparti comme suit : 18,4% actionnaires frangais,

Lk ,6% Charter Consolidated (anglo-americains), 22% Rep. Islamique

Mauritanie, 15% Société Financiére Internationa.e (IFC).

L'extraction du minerai démarra en 1971 dans le Guelb El
Moghrein (& 4 Xm d'Akjoujt) sous forme d'oxydes de cuivre et

leur enrichissement par le procedé dit TORCO (Treatment of Refractory

Copper Ores).

C'est le premier exemple de participation directe de la

Mauritanie & la création d'un projet d'industrie lourde de longue

haleine. A c6té de 1'exploitation du fer c'est la seconde grande
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occasion de décollage industriel.

Les réserves connues de minerai ont été estimées en
1075 & 3 Mnt oxydes et 20 Mnt de sulfures de cuivre. Le com-
plexe mineur d'Akjoujt comprend 1'exrloitation & ciel ouvert
et 1'usine d'enrichissement. Les concentrés sont envoyés par

camion au Wharf de Nouakchott pour 1'exploitation.

Le volume de la yroduction a varié selon la demande sur le
marché International: L,5; 1L ,8: 21,8; 20; 6,6: 9,k =t 7,5 milles
tonnes pour les anndes successives 1971 - 1977. Les quantités
exportées pour les mémes années: 3,5; 16,1; 19,9; é3,7; 6,3; 6,5:

9,1 et en plus 4,9 milles tonnes en 1978.(1)

La production du cuivre ne fut pourtant pas bénéficiaire
commercialement - 50% seulement de la capacité de production était
utilisée et la société subit des pertes dues & l'accroissement
du prix de pétrole,aux difficultés du marché mondial dominé sur-
tout par les USA. Aussi, les actionnaires décidérent de fermer
la mine (fin 197hk). Afin de maintenir l'emploi(e), le gouvernement
mauritanien décida d'acheter la compagnie (920 Mn UM) et 1l'intégra
a SNIM. Mais les pertes s'accunulant (680 Mn UM en 19Th: 896,

. Th7 et TOT pour les années suivantes), le gouvernement prit la

difficile décision d'arréter la production le 30 mai, 1978.

Les facteurs qui ont abouti & 1'echec sont dids 4 des causes

(1) Selon ies chiffres de SOMIMA et les estimations de la Banque
Mondiale rapport déjA cité. An. st. NU, 1980 donne pour 1975:
16,2 au lieu de 6,6 Milles tonnes.

(2) 400 travailleurs dont 88 européens.
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extérieures : désordre du systéme monétaire occidental, spé-
culation internationale sur la matiére premiére, hausse de
prix du pétrole, le raffinage du cuivre étant particuliérement

consommateur d'énérpie.

Ces difficultés extérieures ne diminuent pourtant pas
la valeur intrinséque de l'entreprise qui représente pour la
Mauritanie un centre national de progrés technique et é&conomique.
Aussi, le pouvernement n'a pas définitivement perdu 1'espoir
de reprendre la production. Il est actuellement question en fait
de la revrendre en exploitant les sulfures de cuivre de la mine
par d'autres vrocédés qui sont & 1'étude. Il faut mentionner aussi
que le minerai contient Las grarme d'or par tonne et 1'étude

devra determiner un procédé économique pour son extraction.

Une société SAMIN (Société Arabe des Mines de 1'Inchiri )
a 6té créée i cet effet le 18/2/1981, elle groure: 347 du capital
mauritanien, ARMICO (Arab Mining Co.) 207, Iran, Lybie et autres
pays arabes. Le plan prévoit l'extraction annuelle de 105300

tonnes de concentré & 25% de CU.

Les &tudes pour la récuperation de l'or contenu dans le
minerai paraissent prometteuses et l'on s'attend 3 une amelio-
ration sensible des prix du cuivre sur le marché international

en 1983, Autant de facteurs encourageants.

2,1.1.3. Ia Gypse

Le SNIM a commencé en 1975 l'exploitation de la gypse

d'une carriére 4 SO Xm de Nouakchott oli existe un gisement de
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gypse dunaire. On estime & 15 Mn t. les réserves 4 957

de tencur, 100 Mnt les réserves & 5% de teneur et un milliard
de tonne & plus faible teneur. L'extraction a atteint 12 3

16 000 tonnes annuellement, exportds entiérement au Sénéqal

pour la cimenterie par un accord snécial avec ce pays.

2.1.1.h. Autres Ressources Minérales Suscentibles 4'Fxnortation:

Le sol mauritanien qui se révéle trés riche en mineraux
est encore loin d'avoir livré tous ses secrets. Il est actuellement
en plein période d'exploration et 1l'on peut s'attendre & d'intér-
essantes découvertes : voici 1'état actuel des persvectives, selon
les renseignements 4 notre disposition :

(1) Dans le domaine du fer, le tableau suivant résume la

situation en 1975 :




- 66 -

Tableau 10 . Scmmaire des réserves de minerai de fer (1975)
Gisements Réserves Teneur Tvyne de Remarques
(en millions en fer Minerai .
de tonnes) (en %)
Chaveau de fer 2L -~ 25 50 & 53 moyen Le procédé d'enrichis-
d'Akjoujt certaines sement est a étudier.
Essayer la voie électro-
statistique
Minerai d'Akjoujt 30 61 riche Probablement il n'y a
riche en hématite possibles pas besoin d'enrichis-
sement. Fn tout cas,
procédé trés facile,
var voie magnétique.
"Cancas" 12 51 moyen Le procédé d'enrichis-
d'Akjoujt certaines sement est a 1'étude.
Sous-Produit 1L 50 moyen L'étude du procéde
d'Axjoujt certaines d'enrichissement doit
8tre précédée d'une
étude minéralogique.
Quartzites 500 36 & L0 pauvre Le procédé d'enrichis-
ferrugineux possibles sement est d étudier.
d'Akjoujt Fssayer la voie électro-
statistique.
Kedia a'Idjil 170 6h,5 riche I1 n'y & pas besoin
certaines d'enrichissement.
Guelbs 500 38 & 42 pauvre Le procédé d'enrichis-
certaines sement a été étudié,
étude de faisabilité.
Quartzites 2000 35 pauvre A étudier; probablement
ferrugineux possibles enrichissable vpar voie
du Tasiast électrostatistique.

#Source: Reproduction de ONUDI: Planification
et Programmation de 1'Industrie.
Mauritanie (1976)
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(2) Le Cuivre :

Un projet d'exploration est en cours - & Moudjiria - et il
semble prometeur. Le programme d'exploration est supervisé par
1'0ffice Mauritanien de Recherche Géologique, nouvellement
créé (1981). Le Fonds Furopéen de développement avance a ce

projet un prét d'environ 2,1 Mn $.

(3) Pétrole :
Un programme de prospection est siené avee le Mobil 0il
2 N . . s
(3% 000 Km"~) prés de Nouakchott. D'autres compagnies pétrolieres
sont interessées aussi : La Mauritanie semble offrir de bonnes

perspectives dans ce domaine aussi.

(4) L'Uraniun :

Les résultats des recherchent paraissent bons. Un projet
de prospection est entrepris par la Japan's Uranium Development
et France-Minatome dans le Nord du pays. L'Irak particive &

1l'exploration de ce métal.

(5) Les Phosphates

Plusieurs travaux ontdécélé 1'existence des phosphates
notamment dans la région du Sud prés de la vallée du fleuve
Sénégal, et dans la région du Centre. Les réserves, certaines
dans la région du sud s'établissent & 150 000 tonnes avec des
teneurs en P2 05 variant entre 26,2 et 28,1% (renseignements

1975}, Dans la région du Centre, il faudrait continuer les

recherches pour pouvoir estimer les reserves et leurs qualités.
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(6) Le Clouire

Les roserves certaines s i estimées 4 5 Mn t; les reserves

probables A 1,5 Mn t et les reserves possibles a 1,5 M t.

Un projet est congu par SNIM (1975) pour une cimenterie

qui sera alimentge par ce calcaire.

(7) Pierres Ornementales :

Une carriére de marbre est déjid exploitée par une société

du groupe de SNIM, prés d'AkjJoujt. Mais nous ne disposons pas

d'information & propos des reserves, ni de leur qualités.

(8) Le Quartz rour Verrerie :

. - Les sables du désert sont & analyser.

~ Gisements de quartzites dans la région d'Akjoujt, déja

reconnus 937 de SIO2. Reserves probables 100 Mn t.

(9) D'autres minerais sont suspectés, mais 1'état des recherches

n'est pas encore assez avancé pour donner des certitudes.

2.1.2. La Péche

2.1.2.1. Les Ressources

La c6te mauritanienne sur 1'Atlantique, longue de 563 Km
est la région la plus riche en poissons de la cdte de 1l'Afrique

du Nord-Ouest et l'une des plus riches au monde.

La quantité potentielle entre le détroit de Gibraltar et
Dakar est estimée & 3 millions de tonnes, et la quantité annuelle

exploitable & plus de 1 350 milles tonnes, dont environ 700 &

800 milles tonnes des c6tes mauritaniennes.
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Le gouvérnement mauritanien, pourtant, accorda depuis 1'indé-
pendance, une attention particuliére a ce sccteur - d'ne part
en aménareant le vort de Noudhibou afin qu'il puisse rccevqir les
bateaux de pécke. Pour cela il obtint des préts de la Banque
Mondiale ainsi que du Koweit, de 1'IDA et du Fonds de Cooperation

D'autre part, un ministére de la péche a &té créé

Frangais.
Enfin, en créant

(1970) pour supérviser 1l'activité de ce secteur.

2.1.2.2, La Péche Traditionnelle :

La péche fluviale est pratiquée sur le fleuve Sénégal
par 30 & L0 milles secteurs par les méthodes artisanales tra-

ditionnelles. Les prises s'@lévent annuellement & gquelque 15 000

tonnes en moyenne.

Sur mer aussi est pratiquée la péche artisanale par quelques

h00 pécheurs et les prises annuelles se situent autour de 5000 tonnes

(7500 en 1972) en moyenne.

Ces prises de poissons sont consormées sur place en partie,

1l'autre partie est livrée aux usines de poissons salés - sechés

& Nouadhibou.

2.1.2.3. La Péche Yoderne:

Cette activité est pratiquée exclusivement par les flottilles
étrangéres qui opérent pratiquement sans contrSle. Remarquons ici
que la raffinerie de cuivre actuellement en construction produire en
sous produit d'importantes uvuantités d'acide sulfurique dont une

partie pourrait trouver un débouché naturel dans une usine d'engrais

phosphatés,
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une société nationale (SOMAP) d'économie mixte, avec une flotille
moderne de 1k unités et une usine de transformation (SOMIP),
Cependant, cette société dut cesser son activité en 1969 et vendre

ses bateaux, n'ayant pu réussir a4 mener & bien son activité,

Aussi 1'Etat fut contraint & prendre une autre direction :
établir des accords de péche avec les pays dont les flotilles opé-
rent dans ses eaux territoriales, contre la livraison d'une quan-
tité de leurs prises du poisson aux usines de Nouadhibou et le pay-

ment de royalties.

Cependant, & c6té de ces flotilles qui orérent sous licence
mauritanienne, il existe un grand nombre d'autres qui opérent sans
1'autorisation requise. -Selon les estimations, leur nombre
ddpasse de loin le nombre de ceux qui se conforment aux prescrip-
tions légales. En d'autre termes, les ressources du pays en

poisson sont carrément Pillés par les étrangers.

I1 semble que méme les flotilles autorisées ne livrent qu'une
infime quantité de poisson aux usines de Nouadhibou, auantité qui
ne dépasse pas les 70 000 tonnes. Néanmoins, malprés les diffi-
cultés rencontrées, le gouvernement mauritanien ne lache vas
prise. Sa nouvelle politique dans ce domaine a été - comme dans
les autres secteurs, de créer des sociétés mixtes avec des
partenaires étrangers. Mais en méme temps, il deploya son effort
pour ‘ormer les cadres mauritaniens et pour 1'amelioration de
1'infrastructure et des services afin de mieux desservir cette
activité, de méme qu'il créa de nouvelle capacités de conservation
et de transformation du poisson & Nouadhibou. PFn 1980 le CMSN
décida méme de suporimer toutes les licences déja accordées et

d'appliquer sa politique de constitution de sociétés mixtes.

(1) Conseil Militaire de Salut Nationale gouvernant le pays.
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Seuls les bateaux battant pavillon mauritanien pourront désormais
pécher dans les eaux territoriales et doivent débarquer leurs

prises d Nouadhibou.

Fn application de cette nouvelle politique de la véche,
plusieurs accords de coopération technique et de création de
sociétés mixtes ont été sipnés au cours des années 1981 et
1982: avec la France, la Lybie, 1'Irak, la corée du sud, la

RFA, le Japon, 1'URSS, la Roumanie, 1'Fspagne, etc.

Fn 1981, la flotte sous pavillon mauritanien était composée
de 57 bateaux congélateurs et de 5 chalutiers 4 glace. Des usines
et un centre de formation sont en création a Nouadhibou. De
plus, la Mauritanie a obtenu un crédit de 2,6 Mi UM du F;E.D.(l)
pour développrer la péche artisanale. notarmment achat ‘de moteurs
hors bord, équivements, etec. - et vulgariser la consormation du
poisson par la création d'une chaine de froid notamment dans les
agrlomérations de 1la population.

La quantité de la péche débarquée d Nouadhibou a évolué
d'année en annde, soit: Tk, 70, 34, 31, 63 et 61 milles tonnes pour
les années 1973 - 1978 successivement. Pour les exportations:

27, 28; 27; 22; 29 et 35 milles tonnes successivement. La valeur
de ces exportations : 503; T06; 692; T750; 921; et 1179 millions UM.

Fn 1979 les exportations ont enregistré une forte baisse,
14600 tonnes seulement, mais en 1980, elles atteignirent 77100

tonnes et sont constitués 4 B0% de poissons frais et congélés.

(1) Fonds Furopéen de Développement.
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En valeur, les exportations sont chiffrés d 600 million UM en

1979 et a 2 milliards en 1980.

La participation des activités de la véche & la formation du
PIB atteignit 2% en 1964 - 68 en movenne, 3% en 1071 - T2 et
u
1,5% en 1976 - T7. C'est fort peu eu égard aux immenses ressources

déja mentionnées.

2.1.3. L'Agriculture

Les ressources agricoles de la Mauritanie sont relativement
peu importants, mis & part les possibilités pour 1'élevage pratiqué
encore par des méthodes quasi-naturelles. La pauvreté en ressources
agriccles vient des conditions climatiques - manque de pluie,
manague de sources d'eau douce pour l'irrigation, aridité du climat

en général, la majeure vartie du pays est constituée par le désert.

Bien siir, avec le vrogrés scientifique - technique bien
appliqué, i1 est possible de surmonter ces obstacles dans une
large mesure et de dompter les aléas de la nature, donc de faire
Jaillir 1'abondance peut-&tre méme du désert., La Mauritanie, encore
au premier stade de son dévelovverment scientifique technique et
industriel, n'en est siirement pas ld encore. Mais avec 1l'accrois-
sement progressif de sa capacité technologique productive, elle
sera capable sans doute de mettre & profit ses potentialités et

done d'extraire de ses ressources une production sans cesse accrue.

Aussi est-il de la plus haute importance pour le pays d'accroi-

tre aussi rapidement que rossible les éléments d'une telle capacité,

4 savoir 1'élevation ravide des niveaux d'€ducation et de formation
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scientifique et technique de la pooulation, de créer 1.
établissements de la recherche-dévelonrement et d'impl::.ter
les industries technologiques, les industries industrinlisantes

créatrices des &léments et du savoir technologiaue.

Les princirales ressources agricoles actuelles sont les
immenses étendues de paturare natwiel qui permettent 1'élevage
des troupeaux, ainsi la vallée du Sénégal qui a commencé a
recevoir 1'attention méritée par la création de l'organisation de
mise en valeur du fleuve Sénépal (OMVS) groupant les trois
états voisins concernés pa} ce projet : la Mauritanie, le Sénégal

et le Mali, et dont il sera question plus loin dans cet exposé.

2.1.3.1. L'Elevage :

L'élevare des troupeaux constitue l'activité traditionnelle
principale du pays. Il est pratiqué par 1l'immense majorité
de la population mauritanienne : 80% et piis jadis, 707 en 1970
et par l'effet de la sécheresse, ce pourcentage est tombé encore
i 607 actuellement. I1 dispose de quelaue 39,2 Mn 4’'hectare de
terrains de paturage soit 39% de la superficie totale de la Mauritenie,
mais sa capacité productive dépend larrement de la pluie qui se
fait rare et varie beaucoup selon les années, 100 mm en moyenne
par année. Les eaux souterraines sont fort peu exploitées, et
les eaux de surface inexistantes, mis & part dans les oasis.
Jadis, 1'élevase produisait la moitié du produit économique total,

mais cette part ne cesse de déeroftre : 50% du PIB en 1959,

287 en 1968 - aprés 1l'entrée en exploitation des mines de fer,

22% en 1972 et 22% aussi en 1976 - 77.




_'{1',._

Par rapport a 1l'ensemble des exportations du vays, sa
part a diminué aussi considérablement. Il revresentait 2h7 du
total des exvortations en 1962; 5% sculement en 19068 et L7 en
1972. FEncore faut-il rappeler que ces chiffres sont en dessous
de la réalité vu les exportations non enregistrés, les trouveaux
passant facilement & travers les frontiéres incontrdlées dans

les pays limitrophes, Mali et Sénépal.

Mais 1'élevage continue a &tre malgré tout la base prin-

cipale de l'alimentation de la population du pays.

Dans les années soixante, ce secteur connut une expansion
notoire et il recut une certaine attention notamment sur le plan
de la santé vetérinaire, campagne de vaccination contre les
endemies notarment. Aussi contribua-t-il dans la proportion de
90% & 1'augmentation de la valeur ajouté de tout le secteur
traditionnel qui connut un tax d'accroissement annuel estimé a
4% en moyenne. Mais la sechéresse sévissant vers la fin de la
décennie frappa durement les troupeaux causant des pertes consi-
dérables. Le volume du cheptel dans son ensemble diminua
d'environ 30 4 40%. Le genre bovin surtout en souffrit et son volume
tomba de 2,6 Mn de tétes en 1968 & 1,1 en 1973 soit une diminution
de plus de 58% environ. Les autres troupeaux résistérent mieux et
done leur perte était moindre. Voici les chiffres pour les quatre

années 1968, 1973, 1978 et 1981, successivement (en milliers de téte):

Bovins : 2600; 1115; 1186; 1200
Ovins et Caprins: 9000; 5850; T512; 7800
Chamelins : 800; 670; 726; Th2

Comme le montrent bien ces chiffres, mis & part le troupeau
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chamelin qui résista fort bien & la sécheresse, érrouvant

une perte supportatle relativement, les trouneaux bovin, ovin
et cavrin sont en 1981 encore loin d'avoir comvensé les pertes
considérables causées par la stcheresse de 1969 - T3. Tout
ceci incita certes, le gouvernement 4 prendre certaines
mesures pour protéger le chentel sur le plan sanitaire et
nutritionnel; vaccination, construction d'abattoirs modernes
frigorifiques, centre de production fourragére, ferme d'em-

bouche . Mais ces mesures restent bien en deca des besoins.

En fait ce secteur est loin d'aveir regu l'attention qu'il
mérite afin de passer d'une activité traditionnelle, artisanale
et largement nomadiaque, & une activité organisée i technique

moderne efficiente et donc & une productivité élevée.

Fn général, la nutrition animale reste déficiente et il en
est de méme de la société animale: croisement pour 1'amélio-

ration des espéces presque inconnu, certaines maladies sont trés

” I3 . .
répandues bien que certaines autres aient &té plus ou moins enrayées

par des campasnes fénérales de vaceination., Le faiblesse des
services vetérinaires et notoires - en 1972 il n'existait dans
tout le pays aque 6 médecins vétérinaires, résidant surtout dans
la capitale. Il en résulte une mortalité élevée et une

productivité trés faibdle.

D'ailleurs, il faudrait peut-étre noter que la population
pastorale elle-méme a un niveau de revenu et un niveau de vie

des plus faibles - 60 4 70 $ par téte en 1972 dans le secteur

rural.
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Dans les années soixante-dix, l'effort du gouvernement se
concentra surtout cur les infrastructures et sur 1l'industrie
comme il a été mentionné d&3a, le secteur rural ne recut que fort
veu du progremme d'investissement. Dans le plan 1976 - 30,

18,5% des investissements publics sont alloués au secteur rural
dans son ensemble, ce quil rep{ééente un effort notable. Cenen-
dant 4ans ce secteur et plus particuliérement dans celui de
1'élevage, le probléme n'est nas uniquement les dépenses d'inves-
tissement oui pourraient facilement étre paspiliées et de faibles
productivité. Le probléme du secteur rural était généralement

le talon d'Achille des vlans de déveloprement dans les pays en
déveloprement, ce qu'il faudra c'est 1l'application de tout un
ensemble de mesures techniques et &conomiques pour 1l'amélioration
sensible du niveau dec vie et d'@ducation des masses rureles et
leur intégration dans la communauté nationale. Tout cela exige ur

effort réél et de lonsue haleine.

Les iaformations sont rares - presque nulles - sur l'état
de la production animzle du petit betail, qui mérite cependant une
attention particuliére, vu les nouvelles methodes industrielles
appliquées aveec succés dans ce domaine, notamment la production

de poulet: et d'oeufs,

Voiei quelques chiffres de 1982 sur 1l'’ensemble de la production

animale:

- Disponibilité en viande 50 000 tonnes/an; la demande

60 800 tonnes (38 kg par téte).

- Importation de fourrage concentré 10 000 tonnes. Exportation:

bovin 50, ovin/ecaprin 300; chamelin 10 (en milliers).

Il
ol ! ! ! ! ! ! [ it i f
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- Industrie d'amont inexistante,
- Industrie d'aval: deux ou trois abattoirs frigorifiques.

- Investissement prévu pour 1'élevage dans le plan 1981 - 1985:

8% des investissements du secteur rural.

- Production totsle de lait de vaches: 95 000 t/an, et par vache
350 litres par an seulement, ce qui représente une productivité
extrémement faible. Lait de brebis et de chévres 47 000 t/an;
nombre de poules 2,5 millions 1969 - 71 et 3 seulement en 1981.
Production d'ceufs: 2750 t/an. On constate le peu de progrés
accompli dans ce secteur relativement d ce qui été realisé dans

bien d'autres pays.

2.1.3.2. L'Agriculture provrement dite est notairement sous-
developpée et faible. Elle ne particive qu'd raison de 4% dans

le formation du PIB, et n'occupe que 157 de la population.

Les principales cultures sont le mil et le Sorgho(100 000
tonnes), le niébé (haricot vert), les arachides, les patates, etec.,
et, récemment, le riz (coopération avec la Chine). L'indice géné-
ral de la production agricole a &volué comme suit (base 1969 -
1971: 100): 102; 93; 89;,.. ; 98; 106 pour les années 1970, 1971,
1972, ... , 1980 et 1981 successivement (selon FAO).

Le rendement des cultures est trés bas & cause du climat
dur d'abord, sans doute, mais uussi et surtout a cause des tech-
niques primitives inefficientes, encore utilisées actuellement,
méthodes anciennes, non-utilisation d'engrais et d'insecticide,

manque de débroussase des mauvaises herbes, mauvaise utilisation
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de 1'eau, manque d'agro-ingénieurs et de techniciens et

travailleurs qualifiés, faiblesse des techniques d'irrigation.

Aussi, 1'Etat mauritanicn conscient de ces déficiences
va sdopter une politique de déveloprement agricole par un
programme de construction de barrases et systémes d'irrigation,
la création d'un organisme spécialisé (SOYADER) pour la pro-
motion du secteur rural, par la formation de techniciens dans
le cadre de la coopération technique et par 1l'extension de

1'éducation, etc.

- L'aménagement de la vallée du fleuve Sénégal (voir vplus
loin: les ressources d'eau douce), et la mise en valeur de la

région sud-est;

- I'implantation d'un service de vulgarisation, l'aménagement
des routes d'accés, et de points d'eau, l'expansion des péri-

- . . Ve . ” . P 3 B - ” -
métres irrigués, 1'intégration des régions agricoles & 1l'@conomie,

ete.

Un tel programme, bien executé vermettra 1'aceroissement
substantiel des cultures, un coéfficient plus élevé de stabili-
sation de la production et la culture de nouveaux produits; fruits,
légumes et autres, De méme que le fourrage pour le bétail sera
plus abondant, ce qui aidera aussi le secteur de 1'élevage. En
conséquence, les imnortations agricoles et alimentaires diminueront
d'autant, et il sera possible de créer des industries agricoles

modernes. Notons toutefois, qu'une forme moderne d'exploitation

a commencé dans la décennie précédente mais il est encore limité:
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création de fermes modernes s'étendant sur de larres superficies,
relativement : fermes d'Etat pour la production du riz en coopé-
ration avec la Chine avec formation de cadres techniques, cooré-
ratives avee coopération technique du FED pour la production

de 1épumes et du riz - dans la vallée du fleuve Sénégal.

Actuellement la Mauritanie importe beaucour de produits
agricoles, et d'origines agricoles (textile..), tandis qu'elle
n'en exporte aucun - mis a4 part la gomme arabique qui d'ailleurs
est en voie de compléte disparition, comme on l'a déja dit.
les statistigues du cormmerce exterieur (An. St. CHUCED, 1981)

montrent pour 1975 ce qui suit :

La Mauritanie importe pour 307 du total de ses exportations
des produits alimentaires, 1,76% des matiéres premiéres d'origine
agricole (2,88% en 197k), entre autre 3,02% de fibres textiles,
£i1é8s, tissus et vétements (4,687 en 197hk). Dans ces chiffres,
relativement énormes - 33% environ du total - on trouve des 1é-
gumes, plantes, racines alimentaires (10 millions UM), des ceréales
et produits de la minoterie (32 millions), sucre (89 millions),
préparation de 1légumes,de céréales et autres {12 millions),
tabacs (1 million) - ceci pour 1972. I1 faut noter que les
produits animaux sont quasi-absents des importations. En d'autre
termes, il y a déjA auto-suffisance de ces produits. Par contre
il y a une grande dépendance vers l'étranger pour les céréales,

légumes et autres produits agricoles.

En revanche on ne trouve dans les importations que 0,357

d'engrais fertilisants soit quelque 0,5 million ¢ seulement.
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Les exportations de produits alimentaires et des matiéres
premidres d'origine agricole constituent 8,737, soit vour la
;] b ] N

balance commercinle en 1975

- Importations enrépistrées : 53,5 Mn $

- Exportations enrégistrées : 15,2 Mn 8

soit un solde négatif de 38,3 Mn $ auquel il faudrait ajouter

les importations non enréristrées.

Les derniers chiffres publiés pour 1973 et 1979 viennent
confirmer, malheureusement, la tendance- précédante, soit pour
les importations de matiéres alimentaires - 50,2% et 45,37 ~
et pour les matiéres premiéres 4,77 et %,7% soit en valeur
absolue pour 1978: 10k Mn $ et pour 1979: 117 ¥n $, et ceci bien
que 1'indice de la production agricole s'est elevé de 100 en

1975 & 122 en 1979 (11L en 1978).

2.1.3.3. Autres Ressources Agricoles:

- Les ressources forestiéres : la forét occupe une superficie
totale de 15 millions d'hectares soit 15% environ de la superficie

totale du pays.

Ce secteur est pourtant entiérement négligé dans les études.

I1 n'est pourtant pasdénué d'importance.

L'activité forestiére est limitée & la collection de la gomme
arabique des arbres sauvages. La gomme arabique, jJadis trés
importante, a reculé beaucouo dans la derniére décennie au point

gu'elle a perdu presque tout son poids dans 1'éconcmie du pays
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et dans son commerce extérieure 4 partir de 1973 ou 1'expor-
tation de cette matiére est tombée & 201 tonnes contre 5730
tonnes en 1072; 170 en 107h, 1421 en 1976 et 421 en 1977.

Le pommier est en voie de disparition compléte soug l'effet
conjusué de la sécherésse et des dépradations causées par les

animaux et les vasteurs.

- le bois : lec statistigues de la FAO, 1la seule source d'infor-
mation que nous ayons pu avoir d ce sujet, mentionnent les
chiffres suivants Dour la production du bois (1975 - 1978):

bois industriel (non conifére) : 39 & k1 000 m3/an; bois combus-

tible 526 - 560 000 m3/ an.

- les dattiers-palmiers : représantent une source importante
d'alimentation pour les nomades. La production des dattes demeure
une activité entiérement traditionnelle des regions désertiaques,
aux teé;niques trés anciennes et son importance dans 1l'économie

du pays fort limitée.

2.1.4 Les Ressources en Eau Douce

Nous avons trés veu d'information et d'études sur cette
ressource naturelle, bien que nour un pays comme la Mauritanie,
elle doit avoir son importance et ses repercussions aussi bien
sur la vie des agglomérations de population que pour 1l'agriculture

et 1'industrie.

Le senl reservoir naturel d'eau douce dans le pays est le
fleuve Sénéral & 1a frontiére sud du pays. Les nappes souterraine

sont, semble-t-il, trés importantes bien qu'encore mal connues,




- 82 .

' mais avec les puitz - 35, elles assurent 1l'approvisionnement
t

en eau de la poprulat:. ..

Les principales villes du pays, ¥y compris la capitale, sont
alimentées en eau par des forages et des conduites gui couvrent
leurs besoins domestigues, industriels et pour les cultures
maraichéres. De plus, Nouakchott dispose d'une usine de dessale-
ment d'eau de mer gui se tient en réserve pour parer a toute

éventualite.

Le gouvernement a adopté depuis quelques années une véritable
volitique de 1l'eau comprenant un vaste programme de construction
de barrages avec ses voisins, le Sénégal et Mali, dans le cadre
de 1l'organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal
(0MV3). Le barrace de Diama est déjd en construction et coiitera
474 Mn FF soit environ 68 Mn $§. Un autre barrage, celui de
Manantali, en territoire malien, vient de recevoir & son tour sa
premidére pierre, posée par les chefs d'Etat des trois pays (18 mai,
1982). La maftrise du fleuve devrait fournir 1l'eau suffisante
pour irriguer quelque 140 000 ha sur la rive mauritanienne. Un
3o barrage entiérement mauritanien est aussi entré en phase d'exec-
ution, celui de Foum Cleita pour la mise en valeur de la vallée
du Gorgol noir, & l'est de Kaédi. Il crédera une réserve de 500

3 d'eau avec une disponibilité annuelle de 170

millions de m
millions de m3 pour irriguer 3600 ha avec 15 village pour 5000 fa~
milles, On y prévoit 1la culturec de riz et du mails, 26 000

tonnes, et des cultures maraichéres 8000 t. Le coilit prévu s'éléve
8 100 Mn $ financés par le FED (16 Mn); RFA (8 Mn); IDA 15; FAO 10;
Abou Dhabi 10; Lybie 10; etc. D'autres ouvrages sont aussi

en exécution dont celui d'Aftout Essaheli finanecé par 1'Irak, 45 Mn $.

[ i [ [
[ 1l L T B | | |
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A co6té des barrarces, un rrocramme de forage vrofonds de nuits
est entrenris pour multinlier les petits périmétres irrigués
villageois moins coliteux mais non point moins productifs.
On éspére ainsi atteindre 60 000 ha irrigués en 1'an 2000 (3000
par an), mais d supposer que ce chiffre fut réalicé€, il n'assu-
rera pas encore l'autosuffisance alimentaire du pays qui doit
importer actuellement quclque 160 000 t. de céréales par an,

colitant plus d'un milliard UM,

Les objectifs de 1'0MVS vont cevendant plus loin et notam-
ment la maftrise du fleuve pour la navigation et surtout la

production d'energie éléctrique bon marché.

2.2, L'Industrie Manufacturiére :

Les industries de transformation sont dans leur majeure

partie nouvellement créés ou méme encore en voie de création.

2.2.1. Production de 1'enercie :

La production de 1l'energie éléctrique est moncnolisée
par une société nationmle (SONELEC), qui en est chargée aussi

de la distribution dans tout le pays.

Sa production est assurée par une centrale diesel. Le coiit
- - .
en est trés €levée et constitue donc un cofit en plus pour 1l'ex-
pansion industrielle. Les deux rrandes sociétés miniéres de

fer et de cuivre en ont concommé 80% (197h).

L'ensemble de la production dans les vrincipales villes a

évolué comme suit pour les années 1970 - 1973 successivement,
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(en million kwh) : 403 L2; b7; 53; et en 1979 - 80: 100, 102
¥n kwh.

La cepacité installée 53 et 55 milles KW 1979-1980 et une
centrale de 25 KV est en construction var SNIM pour le projet
de fer Guelb El-Rhein (production prévue pour 1083). Ie prix

4 la consommation s'établissait en 1970 corme suit:

- haut et moyven voltage a Nouakchott : 29 FCFA pour le commerce

et 1'industrie; 34 pour le reste.

- bas voltapge : 31 FCFA et 3l succéssivement.

1.2. La Mauritanie satisfait encore actuellement tous ses besoins
de cerburants - produits pé?roliers, par 1l'importation en bateaux-
citernes - le transport intérieur se fait par voitures citernes.
La consommation totale de produits (en milliers de tonnes): 153,
131, 178 pour les années 1973, 1975 et 1977, dont (en 1977): 36

de Fuel et Diesel oil, 112 de Gasoil et 25 de Gasoline pcur

voitures.

2.2.2. le Secteur Manufacturier, vue d'Ensemble:

2.2.2,1. Vue d'Ensemble :

L'industrie manufacturiére moderne est encore en voie de
formation. Les grandes entreprises, relstivement, viennent
Juste de démarrer, et les informations sur leur fonctionnement
sont encore rares et gudére sires. Les petites et moyennes

industries modernes, elles mémes, ne remontent pas trés loin




dans le temps, la plupart d'entre elles ne datent pas rlus de
15 4 20 ans. Les informations les concernant non plus ne sont
pas trés atondantes. Quant 4 l'artisanat traditionnel, bien

vs . . .
qu'il remonte loin dans le temps, les informations sur ses

capacités et ses perspectives sont loin d'étre complétes.

Pour 1l'ensemble du secteur manufacturier, une enquéte -
inventaire globale - a ét€ menée par une mission dqu PNUD selon
un accord avec le gouvernement mauritanien du 15 novembre 197h(1).
La mission était conposée de 5 experts, dont 2 économistes
industriels, et 3 ingénieurs, et a travaille en étroite colla-
boration avec le ministére de la planification et du développe-
ment industriel. Ce sont les résultats de cette enquéte qui vont
nous servir de base principale d'information pour 1'analyse, que
nous compléterons & l'aide d'autres informations plus récentes

mais forcément trés partielles.

les activités industrielles, classées comme telles, contri-
buent 4 la formation du PIB & prix constants de 1973 comme suit:
636 Mn UM en 1973 soit 5,9% du PIB; T69 Mn UM en 1976 soit
5,9%; 912 Mn UM en 1978 soit 7,4%, calculées en $ aux prix courants(z),
elle forment 5% du PIB au prix de 1'acheteur en 1970, 65 pour
1977, 1978 et 1979, sans changement, soit quelque 9,6; 29,9; 29,8
et 33,6 Mn $ courants, successivement. In comparaison avec 1960,

il faut constater un progrés constant indéniable. Pour cette

(1) Publié en 1976 sous le titre: Planification et Programme de
1'Industrie, UNIDO, doe. DP/ID/SER. B/5S5.

(2) ECWA, Statistical Indicators of the Arab World, 1981.
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derniére date, en effet, nous trouvons 140 Mn UM équivalant
& 3% du PIB au coiit des facteurs, prix constants de 1063;
et cn 1963: 160 M UM = 3,37%; en 1969 : 3h0 Mn U = 3,07 -
toujours du PIR en vrix constants de 1963 et aux prix des

facteurs.

(1)

en 1960 contre 1,3% pour 1'industrie (y compris 1'énérgie);

Une autre constatation : l'artisanat renrésente: 1,7%

en 1963 il diminue & 1,5% contre 1,5%; en 1969 il tombe &

1,6% contre 2,37 vour 1'industrie moderne. Ce qui équivant
successivement a: 80; 80; 140 Mn UM en prix de 1063. Pour 1973,
1976 et 1979, la production artisanale devient négligeable avec
34, 39 et 41 Mn UM, scit quelaue 0,03% seulement du PIB. Ces
chiffres montrent que 1’artisanat traditionnel est en voie

de disparition, non pas en valeur relative seulement, ce qu'on
pourrait fort bien comprendre, mais aussi en valeur absolue, ce

qui nous parait moins compréhensible, sinon sujet d eritique,

Des chiffres précédents, il apparait que le secteur manu-
facturier dans son ensemble ne produisait en 1979 qu'une valeur
totale se montant a4 quelque 30 Mn $. Par ailleurs il était
formé exclusivement de petites et moyennes entreprises (PMI) dont

(2)

le nombre total était 77 employant quelque 5000 personnes.

Avec un volume de production de cet envergure, peut-on
vraiement parler de véritable industrie? Aussi, celle-ci va

commencer & se former & vartir de la décade en cours, avec

(1) Notons que 1'enquéte globale effectuée par la mission du PNUD
sus-mentionnée, n'a pas parlé sur 1l'artisanat.

(2) Selon le rapport de la Banque Mondiale 4.6.1979, P.S.
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le démarrage des premiéres grandes - relativement - industries.

Quoi qu'il en soit cependant, il nous incombe de donner
un apercu général des résultats de 1'enquéte - inventaire men-
tionnée plus haut, concernant les PMI manufacturiéres existant

en 1975, et selon la classification adoptée par la dite enquéte,

2,2,2.2. Les Petites et Movennes Fntreprises Manufacturiéres

en 1975 :

(a) Batiments, travaux publics et routiérs

Vingt-sept entreprises ~ U560 emplois - investissements
globaux - 1 14S Mn UM, -Par entreprise le nombre d'emplois varie

entre 25 et 1000. Moyenne par entreprise : 168 emplois.

Le personnel étranger atteint parfois 80% dens les fonctions
de cadres supérieurs et moyens et grande proportion d'ouvriérs

qualifiés,

Certaines entreprises sont suréquipées et l'équipement est

sous-utilisé; d'autres, par contre, souffrent du manque d4'é@quipement.

Le chiffre d'affaire par emploi en moyenne est de 1l'ordre
de 278 000 UM (= 5560 $ environ) indique une faible productivité

générale.

L'enquéte souligne le manque d'organisation technique,
1'absence de comptabilite analytique et de "tableau de bord",
1'entretien est défaillant, le matériel et 1'équipement sont en
fort mauvais état. L'artisanat dans cette branche: une vingtaine

d'artisans - macons trés mal équinés et formés.
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Signalons que ia partie essentielle des activités de cette
classe d'entreprises est constituée nar des travaux de construe-
tion et n'appartient point au secteur des industries de trans-
formation. Une faible partie des activités par contre veut 8tre
classée A la rigueur dans ces derniéres; tel aue les ateliers
de construction métallique, de bloc de ciment, etc., devrait

plgtﬁt étre classée dans le secteur artisanal mcderne.

(b) Mécanioue et Rérarntion Automobile :

Cette c¢lasse est dominée var les ateliers de reparation auto-
mobile mais, par contre, on y trouve aussi un établissement
(la combe) et les ateliers apvnartenant & la société miniére
SNIM qui pratiquent la construction mécanique et la mécanique de
precision, sont bien équipés et disposent d'un personnel compé-

tent et qualifié.

Pour le reste, les atel‘ers sont maléquipés, malorganisés,

” Pd -~ . 1 ”
malgerés, le personnel, a4 de rares exceptions n'est pas compe-

tent.
Nombre total d'entreprises i 6
Nombre total d'emploi : 121
autres donnés : inexistants

(¢) Menuiserie et charpenterie en fer et en bois:

L'etroitesse du marché a amené les industriels & grouper ces
deux snrtes d'activités (fer et bois) dans les mémes ateliers -
bien qu'elles soient totalement différentes. Par ailleurs, &
part une ou deux entreprises qui fabriquent des citernes et
résérvoirs en toles d'acier, il n'existe pas, & proprement parler,

d'ateliers de construction métallique.

1
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Yombre total d'entrerrises : 4]

Nombre total d'emvlois : 2h8

Autre information : inexistant
Fxception faite d'une ou deux entrerrises, les esutres
Pl . ” rd - 3 red -
sont maléquireés et en général mal organisées et leur orix de

revient est excessif.

(a) Industries Chimioues :

- Une usine de fabrication d'allumettes, travaillant i L07%
de sa cavnacité. Nombre d'emplois : 51; Investissement: 18 Mn UM;

capital social: T Mn UM ; autres informations : inexistantes.
- Deux autres entreprises sont plutdét des entrevrises
commerciales, vratiquent lc conditionnement et la vente de pro-

duits chimiques et de gaz industriels.

(e) Industries 8léctrioues, eau, saz, froid et climatisation:

ey

Iei i1 faut classer & part la société nationale d'éléctrici-
té ayant le monopole de production de 1'énergie et possédant
plusieurs étadvlissements dans les principales villes du pays, qui

est une entreprise aux structures solides.

les sutres entreprises dans cette classe sont des ateliers
qui "bricolent" et manquent de travailleurs qualifiés et compé-
tents, Les installations sont en état de 4élfbrement, etec. -

quelque 300 emplois.

(f) Industries textiles et de confection :

C'est plutsSt 1l'artisanat qui domine ici. Une seule usine
de confection existe & Nouskchott employantVIBO personnes, seule

information rapportée par 1'enquéte.
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Un centre de formation de 1'artisanat du tapis existe aussi qui
compte une centaine d'éléves. Un office de 1l'artisanat (oma)

est chargé de promouvoir l'industrie du tavis, dont 1la production
est faible et la qualité plutét médiocre et le prix de revient

élevé.

(g) Industries Alimentaires

Trois entreprises : une de boissons gazeuses et de glace
alimentaire (capital 16 Mn UM, nombre d'emplois 34) et deux boulan-

geries modernes.

(h) Industries des Cuirs et Peaux :

A part 1'artisanat, peu important, il n'existe pratiquement
aucune production industrielle, pas méme une veritable tannerie
bien que la quantité de peaux disponible est relativement impor-

tante.

(i) Imprimerie et Reliure:

- Une imprimerie nationale bien installée et bien équipée;
- Une entreprise moyenne bien gérdie;

- Une entreprise artisanale.

Nombre total d'emploi: 131
Capital Social : 75 Mn UM

(3) Industries des Transports, du Tourisme et Autres

[ : ” ” [ ” 3 (3
Ces nctivités denommées industries ne pourraient en fait
étre classées comme industries manufacturiéres, mais comme

"services'".
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2.2.2.3. les Petites et Movenres Fnireprises Industrielles Nouvelles:

Sur les nouvelles PME, mises en services sau cours des
derniéres années, nous avons peu d'information précice. Une expo-
sition nationale industrielle s'est tenue i Nouakchott entre le
2 et le 5 avril 1982, lu premiére du genre, rapporte la presse
spécialisée(l). Flle était orranisée par le ministére de
1'industrie et du commerce sous le théme "Produire et Consommer
Mauritanien”. Le ministre, dans son allocation, soulipna la réus-
site du gouvernement dans la réalisation 4'un bon nombre d'unitées
industrielles visant & substituer les produits importés. Ainsi,
au cour de l'année 1981, cinq de ces unités sont entrées en pro-
duction, et les investissements effectuées sont de 1l'ordre de

500 Mn UM, auxquels il faut ajouter 300 Mn UM pour 1'extension

des unités :xistantes - soit au total quelque 16 Mn $.

Parmi les sociétés exposantes, la revue signale une société
pour la production du savon (SOMIGEN) au capital de Ll Mn UM
(0,9 ¥n $), une pour la production des bougies (SOMACOGIR) au
capital de 6,2 Mn UM, réalise un investissement de 135 Mn UM
commence sa production en janvier 1982, capacité: 12 Mn de bougies

par an.

- Une fabrique de farine (9000 t/an) et da pates alimentaires
(3000 t/an). Société anonyme mixte 50% mauritaniens et 50%
étrangers (FAMO). Main d'oeuvre 50 emplois; investissement glo-

bal 50 Mn.

(1) Marchés Tropicaux.. 29.5.81.
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- Une fabrique de savons (inaugurée 5.6.81) & Nouakchott, la
premiére du penre. Coiit total 120 Mn UM; capacitf de production
4500 t/an de savon pour couvrir les besoins du pays estimés

1500 t/an et evorter dans les vays voisins.

Par ailleurs, nous avons trcuvé dans la presse spécialisée
des appels d'offres aux étrangers pour la participation a la
création d’entreprises industrielles mixtes, précisant les

formes et le rapport de la partieipation.

Par exemple : projet de fabrication de matériel agricole
(pelles, rateaux..). Capital 607 mauritanien, L07 étranger;
recherche partenaire &tranger pour préts, gestion, formation,

technologie.. investissement prévu L8 Mn UM.

De méme, par exemple, projet de fabrication de carreaux

céramiques.. projets d'ustensile de maison, de bonnetterie, etc.

Dans l'ensemble, selon l'analyse du 1° plan de développement,
le secteur privé a réalisé au cours des années 1976 - 1980 des
investissements se montant a& G643 Mn UM répartis sur les 9 projets

industriels suivants

"Usine" de reeception du eciment en vrac, et de stockage et

ensachage : 130 Mn UM (emploi L1);

- Usine d'emballage 35 Mn UM (11 emplois);

- Savonnerie (déjad mentionnée) 130 Mn UM (41 emplois);
- Une usine de pointe et de grillage;

- Une usine de couverture et mousse 152 Mn UM;

- Une usine de peinture 34 Mn UM (29 emplois);
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- Un atelier de pupeterie 45 Mn UM (45 emplois)
- Un atelier de détérgents 61 Mn UM (28 emplois)

D'autre projets avaient été agréés au bénéfice du code
d'investissement et entrérent en execution. Certaines d'entre

eux entrérent déja en fonctionnement comme :

L'usine de farines et pates alimentaires (déjd mentionnée);

Un atelier mécanique;

Un atelier de rechapage de pneus;

Une fabrique de bougies (déjd mentionnée)

Une laiterie;

~ Une usine de fourrage avec silo pour céréales;

Une usine d'eau minérale.

Actuellement, selon le 1° plan toujours, les PMI privées
emploient en total quelque 3000 ouvriers répartis einsi
mécanique générale (1000); habillement (700); artisanat du
tapis (320); imprimerie (270) et autres PMI (700).

Per ailleurs, un ensemble de mesures d'encouragement a
été appliqué i cet &gard, entre sutre la création d'un organ-
isme specialisé : le Centre d'étdde et de promotion industrielle,

pour aider & l'installation des PMI nationales et étrangéres :
Tous les investissements privés nationaux et étrangers
bénéficient des avantages fiscaux (exonération des impfts et

stabilisation des charges fiscales pour une période allant

Jusqu'd 20 ans).

Fn outre, les investissemra.étrangers bénéficient de la
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garantie de 1'Etat pour le transfert des biens d'equiper:nts

et des dividendes.

Mais malgré tous ces avantages, peu d'industries s'implan-

tent & cause surtout de :

- Exiguité du marché et faiblesse des circuits de distribution;

marges bénéficiaires importantes dans le commerce;

- manque d'infrastructure et colit élevé des constructions;

pénurie de main d'ceuvre qualifié;

manque de capitaux.

Les entrepreneurs préférent investir dans 1'immobilier
et dans le commerce (bénéfices spéculatifs) au lieu de
1'industrie oli.les profits sont relativemeat faibles et la
période de gestation longue. La plupart des industries créées
sont plutdét des extensions d'activités commerciales, réalisent
trés peu de valeur ajoutée et utilisent peu de travail local.
Les profits réalisés: resultent de marges commerciales plutét

(souvent de position monopolistique).

2.2.2.4. Les industries modernes de la péche et du traitement

du poisson :

Ces activités groupent 8 entreprises (en 1975), toutes

sont emplantées & Nouadhibou :

-~ Industries mauritaniennes de la péche (IMAPEC), la plus impor-
tante des B entreprises. Cette usine a été créé en 1970 par un
organisme public espagnol. Un accord avec le gouvernement
d'Espagne est intervenu en 1982 par lequel ce pays céde la

(1)

propriété de 1'usine au gouvernement mauritanien .

(1) Afrique Industrie No. du 8.€.1982,
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La production : poisson congelé, salé et seché: capacité:
conserves en boites métalliques 33 000 t/an. Farine et
huiles de poissons : Capacité : 45 000 t/an. Production de
glace: Capacité : 20 000 t/an.

Capital 200 Mn UM; investissements 421 Mn UM.

En 1975, le taux d'utilisation de la capacité des équipe-
ments &tait : 50% pour la congelation et la salaison, 88% pour
les conserves et 26% seulement pour la farine. Pour 1l'ensemble
le taux se situe autour 35% seulement de la capacité maximale.
L'usine importe matiéres pour emballage, des ingrédients, etc.,

en plus des pieces de rechange et 1l'équipement.

Faplois (en 1975) : 55 Es_.agnols (direction et techniciens)
800 Mauritaniens (ouvriers et maftrise). Résultats pour 1973
et 197k déficit 40 et 23,6 Mn UM. “Ystacles au bon fonctionne-
ment : approvisionnement insuffisant et manque d'adaptation du

personnel.

- les 7 autres entreprises sont de moindre envergure que la
précédente, mais pratiquent les mémes activités sauf la conser-
vation en boite. Voici un tableau résumant leurs caractéris-

tiques :

.
]




o
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Table 11 - Resumé des entreprises de l'industries du poisson
- Date de tTon-| Capital Investis~ | Capacité Genre ~utilisa=- | Emplois Maurita~ Résultat Difficultés
. ctionement Hu Um sement a prod. dlacti- tion . en 1974
I t/an pois- |vité capacité Etranges niens Mu Um
son frais
TULPEC 1570 200 421 (98000) divers. 35% 55 800 déficit approvision.
. 23,6 personnel
IR M) 1972 32 108 10000 cong8lation| 60% 17 105 déficit approvision—~
japonais 12 nement
SIABR R 1968 16 3 10000 congé&lation |100% 2 130 bénéfice Pi%ces de
laurit. 12500 glace 10 rechange
_ approvis..
e 1970 .o 100 150000 farine o 5 53 .e approv. bas
prix mondial
_ des farine
- - 131 28 15000 Salé- 2 0 bé&néfice
- 9 53 5 Sal 5% ’ 2 1 i approv.
BRAY 1947 .. 45 3000 congélation| 6% a cess& son activité,
15000 salaison % 9 45 provi sionnement
5000 glace .
TAUTATA .. - . 15000 farine 56% . . .
3 . .. . 9000 farine 11% . .. .
Tzl - (300) (700) 340000 .o 93 1223 déficit
e 22
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Le tableau précédent mantre clairement que toutes les entre-
prises sont de taille moyenne - a l'exception peut- &tre

de 1'IMAPEC - et leurs capacités sont sous~utilisées sauf pour une
seule entreprise - d cause surtout des difficultés dans
1'approvisionnement en poisson frais, difficulté qui est

restée et qui méme s'est agaravée dans les années suivantes.

Récemment, comme on 1'a vu, le gouvernement a adcpté une
nouvelle politique dans ce secteur. Mais nous n'avons pas de
renseignement encore sur les résultats obtenus ou attendus

pour 1'année en cours.

- Quoi qu'il en soit, il convient de préciser que l'industrie
du traitement du poisson dans son ensemble a participé & la
formation du PIB en prix courants pour un total de 97 Mn UM

en 1973, 189 Mn en 1976 et 200 Mn en 1977 ce qui réprésente
une valemr asjoutée guére importante, surtout si on la compare
aux ressources énormes de la péche. Cette situation (de 1975)
va se prolonger et méme empirer dans les années suivantes

et l'industrie du traitement du poisson, faute d'approvisionne-
ment en poisson frais, embarqué a Nouadhibou, vont se dégrader.
Une telle &volution va amener 1'Etat & mettre un terme & la
politique des licenses accordées aux flottes de péche
étrangéres, suivie jusqu'd maintenant avec un échec patent,

et concevoir une nouvelle politique de 1la péche & partir de

1979 que nous exposerons par la suite.

2.2.2,5. Les grandes industries intérmédiaires créées par
1'Ftat :

Elles sont toutes de création récente et peuvent
&tre classées comme industries de production de bien intermed-

iaires. Elles comprennent les entreprises suivants :
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(a) Une raffinerie de pétrole ayant la forme Jjuridique d'une
entreprise publique, située & Nouadhibou, congue sur du brut
importé d'Algérie. Les installations achevées par la Société
Autrichienne Voest- Alpine devaient étre réceptionnées
début 1978. En 1932, aprés la reprise des relations avec 1'Algérie,
un accord prévoit la coopération avec ce pays pour ke démarrage
de lientreprise - prévu pour juillet 1982(1) - et la fourniture
du brut. Il a fallu 20 Mn $ pour la remise en état et le
démarrage. Les investissements totaux se sont élevés & 6,2
M3d UM aprés réduction de 800 Mn UM par Voest Alpine, soit en
augmentation de 2,4 Md UM = 63% sur les investissements prévus
initialement (3,8 Md UM).

La capacité de production : 1 Mn t de produits/an;
débouchés prévus : marché interieur 25 & L0%; exportation: 60

d 75% vers 1'Europe; main d'oeuvre: 250 personnes.

La Société Mauritanienne des Industries du Raffinage (SOMIR)
a été chargée de gérer cette entreprise, avec 1l'aide des experts

(2)

algériens qui assisteront les cadres mationaux pendant 2 ans.

(b) Une mini-aciérie éléctrique pour la fabrication du fer rond
a4 béton utilisant la ferraille provenant surbout des chemins de
fer usés. La capacité de production est 36 000 t/an pour

le laminoir, mais la capacité du four ne dépasse pas actuellement
12 000 t/an. Les produits, de trés bonne qualité, semble-t-il,

sont destinés au marché local et aux pays voisins,notamment pour

(1) La raffinerie est entrée effectivement en fonctionnement dé&ja.

(2) Selon: Documentation Francaise, Fichiéer Industriel, Avril 19 1982,
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les travaux de 1'OMVS.

L'usine a demarré en 1981 et a été intégrée a SNIM,

devenant (SNIM-Acier). .

Au cours de notrec entrevue avec M., Moctar Salem
(30 IX 1982), Chef du Departecment Gestion Previsionnelle et
Formation Professionnelle & SNIM, ce dernier nous & informé
que certains problémes techniques concernant le four avaient
géré au début le fonctionnement de l'usine. Mais ces problémes
ont été résolus, et l'usine fonctionne normalement. KNéanmoins
la production actuelle ne dépasse pas 9000 tonnes/an, ce qui
£léve le cofit de production et fait en conséquence subir &
la société une perte annuelle d'environ un million de dollars
supporté par la SNIM elle-méme. On éspére cependant pouvoir
élever la production annuelle & 12 000 tonnes environ, mais
il manque des travailleurs qualifiés notamment des agents de
maitrise. Selon M. Salem, toutefois, il sera possible d'élever
la production & 15 000 tonnes ce qui abaissera les cofiits
de production de sorce & éliminer les pertes. Une telle per-
formance nécessitera toutefois une extension de la capacité du
four ou bien une importation de pellets de fer pour utiliser

& plein 1la capacité du laminoir.

(¢) Une raffinerie-agglomererie de sucre, achevée en 1977 -

avec deux années de retard - reste inutilisée jusqu'ad 1981

date 8 laquelle elle a été mise en marche avec 1l'aide et la
coopération technique algérienne aussi. L'usine a été construite
par une firme des Etats Unis (USA) "Lang Engineering Co.",

mais elle était si malcongueet executée que le cofit final atteign-
it 24,7 Mn $ au lieu de 7,4 Mn $ cofit prévu, soit avec une montant

(1)

équivalent 330% le cofit prévu initialement.

(1) Avec une telle augmentation des cofits du capital fixe, il est évi-
dent que le colit du raffinage sera trés élevé. D'aprés ce que nous

avons pu comprendre de notre entrevue avec un responsable mauritanien,

1a "Lang Engineering Co." qui a congu et executé cette raffinerie n'avait
méme pas d'existence réelle, elle s'était constituée uniquement pour
entreprendre la construction de la raffinerie mauritanienne!!
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La capacité de raffinage est théoriquement de 160 t/jour
a& partitr du suere brut importé. La gestion de l'entreprise

-~

a été confiée & 1la (SOSUMA) Société Sucriére de Mauritanie.

Comme on le voit, les investissements de 1'Etat dans 1'indus-
trie de transformation ont été bien en dega des ambitions, et
en somme fort modestes. Cette retraite, acceptée & contre
coeur, sans doute, sera, & n'en pas douter, un des principaux
obstacles au développement et particuliérement au développement
integré du secteur industriel en Mauritanie. On verra plus loin

pourquoi.

(d) TLes grandes projets industriels:

(1) Un projet d'usine de platre est actuellement proche
de la phase d'exfcution, le projet de contrat étant prét &
le signature avec une firme allemande (RFA), 1a durée d'exécution
estimée & 2 ans, clef en main, le coiit est de 1l'ordre de 22 ¥n DM.
En décembre, 1981, un accord de prét a &té signé avec 1'Irak pour
financer 1'execution de ce projet, dont le maitre d'oeuvre est la

SAMIA (Société Mixte Mauritano-Koweitienne 50% plus 50%).

(2) La méme société prépare un avant projet de fonderie
de cuivre pour l'obtention du cuivre & 100% du minerai concentré
8 25% d'Akjoujt produit du minerai de cuivre par la Société
EAMIN, et dont il a été question précédemment (ef. 2.1.1.2.).

(3) Le projet de loin le plus important pour le développement
indqustriel de la Mauritanie, est sans nul doute le complexe
sidérurgique de pelletisation du fer, projet qui a été inscrit
au 3o plan avec des investissements se montant & 26 M3 UM

et qui devait entrer en fonctionnement en 1980. Avec 1'exécution
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de ce projet, ga aurait été une premiére et importante phace
d'intégration de 1'industrie minidre & 1'économie nationale

qui se serait réalisée. Elle aurait donné accés immédiate--
ment & la croissance de la fabrication des aciers laninés et
par 13 & une intégration verticalede cette branche industrielle.
La mini-aciérie actuellement en fonctionnement et qui essuye
une perte annuelle de 1 Mn $ par an, faute de pellets pour uti-
Yiser & plein la capacité du laminoir, serait d»venue par 1le

fait méme valorisée réalisant méme une marge de profit.

Ce v=ojet, 8tudié et preparé par la SAMIA et dont le contrat
d'exdcution &tait sur le point d'étre signé avec une ferme
Japonaise en 1979, pour un montant de 210 Mn $ avec une capacité
de prodvction de 2 Mn t/an de pellets, & €té arr8t€ au dernier moment.

I1 le fut sous la pression de la Banque Mondiale.

Le projet devait s'approvisionner en minerai de fer &
forte concentration magnétique de la production du projlet des
Guelbs,or de puissants entéréts sidérurgiaues occidentaux
étaient 1iés 4 1'obtention du minerai des Guelbs pour lequel
des préts de 150 Mn $ éteient accordés par la Banque Mondiale

et un groupe occidental.

Le projet de pelletisation & donc-&té étouffé dans 1'oeuf
par les intéréts dominants dans 1'économie mondiale. On ne le
retrouve méme pas inscrit au ¥° plan dans lequel aucun montant
d'investissement n'est prévu pour l'industrie sidérurgique.
L'idée de 1'usine sidérurgique n'est pourtant pas morte et enter-
rfe, car un tel projet représente un intérét vital et peut-étre
la meilleure sinon 1'unique chance de développement industriel

réel du pays. Certes, 1l'industrie de la péche peut constituer
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un p8le de développement intéressant et vital. L'indus:rie

de l'acier et les industries en son aval constituent, pourtant,
des industries stretégiques sans lesquels aucun développement
industriel réél ne peut se concevoir. En plus de la valeur
ajoutée considérable qu'elles créent dans l'économie nationale,
valeur ajoutée actuellement extravertie per 1'exportation du
minerai de fer, et donc transferée aux économies riches et
dominantes, en plus donc de la valeur ajoutée, c'est toute
1'économie nationale dans son ensemble , l'emploi, les grands
équilibres économiques, l'accumulation des connaissances techno-
logiques et la formation de la capacité technologique qui
bénéficient largement de ces industries réellement industriali-

santes et développantes.

Aussi, 1'idée du complexe s.dérurgique se trouve diffuse
et forte dans le pays. Elle est au coeur de tous les responsables
que nous avons pu consulter, sans exception, et qui l'ont défendue

avec enthusiasme.

Elle est actuellement & 1'Stat de recherche et d'études
dont les résultats décisifs apparaftront trés prochainement.
Un gisement trés important de minerai de fer a été découvert en
effet & Taziazet paS loin de la ligne du chemin de fer (une
trentaine de Km) et & quelque 110 - 150 Km de la mer seulement.
Le gisement contiendrait des réserves immenses - quelque 2,5
milliards de tonne du minerai de trés bonne qualité, teneur 46%

enrichissable & T0%.

8i ces informations venaient drétre confirmées par les
résultats des analyses attendus au cours de 1'année en cours

(dernier mois de 1982), le projet de pelletisation démarrerait




réalisant 1'espoir des fréres mauritaniens.

D'aprés les études & 1'étape actuelle, le projet Taziazet
pourrait produire 10 Mn t/an de minerai au moins, dont 5 Mn t
enrichies & 70%, seraient destinées a 1'usine de Bahrein &
réduction directe et destinde d couvrir les besoins en pellets
des usines du Golfe et des pays arabes du Machrek. Les 5 autres
millions de tonnes seraient transformées en Mauritanie pour
approvisionner en pellets les besoins des pays du Maghreb et
de 1'Fgypte. Les besoins de la partie arabe en pellets pour
la fin des années 80 seraient, selon une étude de 1'Union Arabe

du Fer et de 1'Acier, d'environ 12 Mn t/an.

Les colites de ce projet se monteraient approximativement
d quelque 1000 millions de $ pour les opérations d'extraction
du minerai de Taziazet qui ressortent due domaine de SHNIM,
et & 300 - 40O “n & pour le projet de pelletation qui est du
ressort de la SAMIA.

Donc, le projet est congu dans le cadre de la coopération
et de 1'intégration arabe, ce qui lui assurerait un financement
facile, une souplesse et un marché potentiel trés important, donc
une forte chance de réalisation. De telles perspectives ne
peuvent, ne doivent pas &tre perdues de vue, Elles ne peuvent
que mériter toute l'attention de la Mauritanie et de ses pays

fréres,

— —— —— ——




CHAPITRE I11

Les Obstacles au Developpement
et

La Politique Industrielle
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3.1. Les obstacles et contraintes :

Les obstacles au développement économique et particuliére-
ment au développement industriel, dans les pays faiblement
développés, sont bien connus. On les trouve enumérés et analy-
sés dans beaucoup d'ouvrage sur la question. La Mauritanie
n'échappe pas & cet égard au sort commun qu'elle partage avec les
autres pays aux premiers stades de leur développement. FElle
se trouve méme dans une situation relativement plus accusée,
vu les conditions climatiques particuliéres au Sahel africain,
ses maigres ressources agricoles, son faible volume démographique,
son revenu national trés limité, et l'absence quasi-totale de
structures modernes asu jour de scn accés & 1'indépendance

politique.

Ces obstacles, qu'on appelle déficiences, insuffisances,
handicaps, contraintes, raretés ou autre termes, sont liés
d& 1'essence méme du phénoméne de sous-développement, qui est

le c5té négatif du développement, 1l'envers de la médaille :

- faiblesse du revenu donc du marché de l'epargne et de

1'investissement;

- inadéquation de la force de travail, manque de cadres, etc.;
- manque de ressources, matiéres premiéres, etc.;

- déficiences de 1l'efficience et de la productivité;

- probléme financier;

- manque d'infrastructure.




Tous ces obstacles,contraintes, problémes, etc., sont

certes réels, et on pourrait en rajouter. Concernant la
Mauritanie, nous les avons tous rencontrés chemin faisant au
cours des pages de cette étude. Mais le probléme essentiel,
l'essence du probléme du sous-développement est-il vraiment
18?7 Existe-t-il une économie, flit-elle hautement avancée,

qui n'ait des obstacles, des raretés, des problémes? On
pourrait méme regarder les choses de maniére inverse et voir
dans les obstacles, les contraintes, ete., des défis, des
incitants, donc des sources de forces poussant & 1'éffort
crateur ... Aprés tout, le développement serait-il autre
chose que la réponse adéquate & ces défis? Aussi, voit-on
couramment la rareté ct 1l'abondance se cOtoyer et les deux
faisant probléme! Lorsqu'un pays manque de matiéres premiéres
et qu'il dispose de technologie, de volonté .. rien ne
1'empécherait de combler son manque des chez les autres.
Autrement, pourquoi y-a-t-il, y-a-t-il en toujours 1l'échange,
le commerce? Lorsqu'on manaue de main d'oeuvre qualifiée,

de cadres, etc., rien n'emnicherait de les former, de changer
le systéme d'éducation de maniére adéquate, d'instituer
1'éducation permanente et au besoin d'importer provisoirement
les cadres qui manquent pour révondre au défi. Avec le progrés
technique, il y a besoin de changer constamment le systéme
d'éducation et de formation pour former la main d'oeuvre qualifiée
et les cadres qu'il impose et ceci est un probléme général a

tous les pays, etc.

Quoi qu'il en soit, avoir tout 4 la fois chez soi et
donné d'avance sans manquer de rien, cela est-il dans 1l'ordre
des choses de ce monde? Et c'est fort bien ainsi! Autrement
tout serait résolu, pas de probléme, pas de contradiction, done

pas d'effort et pas de progrés!
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Le probléme n'est donc pas dans 1'existence de
difficultés, de contraintes et de problémes.. il est

ailleurs. .

Toute la question réside dans 1l'attitude adoptée a
leur égard : les accepter et s'y sousmettre, ou bien les
affronter, et, dans la mesure du possible, les dompter,

les dominer.

Or ici, nous rencontrons généralement deux courants,
deux tendznces principales. La premiére, aux accents occi-
dentalo-centriste, rationalisatrice, voudrait y voir
un ou des cercles vicieux, aux forces endogénes, implacable—
ment négatives, et donc pratiquement, sinon absoluement
invincibles, détérminantes. Ce qui implique 1l'adoption d'une
certaine stratégie aux couleurs pessimistes, pire fatalistes.
Puisque tel est le réél, telle est l'ampleur et la ténacité
des obstacles et résistances au développement, ne serait-il
pas plus réaliste, plus sage donc, de ne pas s'user ses forces
dans une entreprise impossible, et par contre, de s'armer de
patience et de modestie en acceptant une forme de croissance

determinée par 1'état de choses existant ?

La seconde tendance principale, au contraire, est de nature
dynamique et combative. Elle voit dans les difficultés et les
obstacles autant de défis qui appellent & 2'action, 4 la lutte
créatrice, au changement volontariste des équilibres établis.
L'état de choses existant ne serait donc pas un donné immu-
nable, mais le résultat d'un processus historique donné et
qui mieux, pourrait étre renversé par une action stratégique

consciente, résolue et éfficiente.
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La premiére vision 4 quoi conduirait-elle? Sinon & la
continuation des situations acaquises et done des contradic-
tions déchirantes, et i leur transformation eventuelle en
conflits porteurs de risgues graves pour le développement et
le progrés? la seconde, par contre, appelle & un ordre
€conomique et social basésur la coopération et l'entraide entre
les hormmes et les nations, créatrices d'un monde ordonné,
harmonisé ol chacun saurait trouver sa place et son rdle indis-
pensable pour 1l'enrichissement et le progrés de tous. Cette
conception de 1'histoire présente serait a réaliser selon une
stratégie - action rationelle, intégrale et concertée visant &
faire démarrer un pracessus de causation circulaire et cumula-

tif, selon les termes de Gunnar Myrdel, menant au développement.

Les recommandations de la Banque Mondiale, au gouvernement
mauritanien contenues dans son rapport que nous avons cité dans
ce panier, de méme dtailleurs gue ses recommendations dans
d'autres rapports concernant les pays africains, par exemple
le rapport rédigé par le groupe d'études de strategies pour

(1)

1'Afrique, bartisé "Rapport Berg , qui ne sont pas sans
influencer beaucoup de politiques africaines, versent géné-
ralement dans la premiére des deux lignes ci-dessus exposées.
Aprés avoir analysé les contraintes au développement en Afrique
sub-saharienne et constaté, avec un ton désabusé, le trés faible
taux de croissance du PNB, qui a été en moyenne de 0,8% par
téte et par an seulement, pour la période 1970 - 1979, le rapport
Berg accuse le réle grandissant des Etats africains et des
secteurs pudblics - mal-administrés et inéfficaces généralement,
selon le rapport - la surévaluation monétaire, 1'industrialisa-

tion intensive, etc.. Il n'entre pas dans notre propos d'analyser

(1) Publié en 1981 sous le titre "Le Développement Accéléré en

Afrique au sud du Sahara. Programme Indicatif d'Action", rédipé
par le Groupe d'études de stratégies (MM. Berg, Amoako, Giisten.

Meerman, Tidrick, ete.)
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ce rapport qui a suscité parait-il beaucoup d'irritation et
. 1 .
d'agacement en Afrlque( ). Un auteur, bon conn:.isseur de ce

(2)

continent'“’, y reléve "surtout son hymne sans nuances au lib&-
ralisme  intégral made in USA"..., qui d'aprés l'auteur, ne
constitue pas "la réponse & l'attente de ces pays", et 1'hypo-
thése que la stagnation est due en grande partie 8 des
‘monnaies surévalué qui freinent les exportations, et encour-
agent les importations inutiles, protégent exagérement
1'industrie nationale, eic. Un autre auteur(3) taxe le

rapport Berg d'impérialisme intellectuel et de technoco-
lonialisme: fRévant de pé&s sous développés gérés comme IBM..
nos experts imaginent une sorte de suradministration d'élite
qui representerait "1'intéret général dans la lutte bureau-
cratique pour les ressources (texte du rapport)”, et "Des
institutions de décision plus fortes seraient aidées dans leurs

n(h)

formations par les "donateurs qui devraient "prendre consci-
ence spéciale de fixation des priorités dans le contexte

africain” (texte cité du rapport), etc.

(1) Nous avons utilisé ici un resumé du rapport Berg publié dans
la revue Marchés Tropicaux.. du 13 Nov. 1981, "Les contraintes du
développement acceléré en Afrique sub-saharienne" - (PP 2863-65).

(2) J. Ferrandi, Président du Comité International pour 1l'Afrique Noire,
ancien directeur du FED, Fond Européen de développement. Son article
dans le méme No. de la revue, sous le titre "Reflexions sur un
Rapport”.

(3) J. Petit-laurent, "un certain impérialisme intellectuel” -

Marchés Tropicaux (13 nov. 1981) P, 2866.

(4) Ce qui voudrait dire en clair que les representants de la
Banque et des Etats et sociétés capitalistes développés auront en
quelque sorte & se substituer aux organismes nationaux pour
determiner les priorités et gérer 1l'économie.. au profit de qui?
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Le rapport de la Banque Mondiale sur la Mauritanie reléve
de la méme conception. Aprés avoir souligné les principales
contraintes et lesproblémesdu développement du pays pendant les
années soixante-dix, le rapport en arrive au principal, aux
mesures stratégiques appliqués par le nouveau gouvernement
selon un plan de redressement préparé avec l'aide de la Banque

Mondiale elle-méme, soit :

Consolidation de la dette exterieur;

-~ importance de l'aide au budget courant;
- contrdle étroit sur les dépenses publiques;

- changements drastiques dans les priorités d'investissement
du secteur public;

- réduction rude du réle de 1'Etat dans l'organisation et la
direction des investissements miniers et industriels de base;

- politique libérale et ouverte au secteur privé mauritanien
et étranger;

- Révision claire de la politique précédente qui concentratt
1'action de 1'Etat surtout sur le développement de 1l'industrie
et des transports. La plus haute priorité au secteur qui dnit
rester le principal support de 1'économie - "le projet du minerai
de fer sera le principal et peut-8tre 1'unique projet industriel
du gouvernement, tandis que les secteurs traditionnels (agricul-
ture, &levage, p8che) doivent recevoir une priorité croissante..
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Et encore ceci : 1'obstacle formidable est la rareté des
projets bien préparés du fait de 1l'incapacité de 1'administra-
tion mauritanienne pour la préparation et 1'analyse des projets,

et leur exécution. D'ou la nécessité de l'assistance technique..

Incapacité de l'épargne nationale & financer les projets,
donc "la plus grande part du capital nécessaire pour réaliser
le plan de développement doit venir de 1'étranger", et donc :
"indeed the government has been very prudent to include in the
Rehabilitation Plan only projects that have alrcady attracted
the interest cf external donors (...) However, considering the
country's general poverty (...) Mauritania can only afford the
necessary borrowing if most of the foreign capital is on
concessionary terms (...) Foreign donors should be prepared,
therefore, to finance a substantial proportion of the local

costs of the few high priority development projects".

Voild la vision globale de la Banque Mondiale. On ne peut

étre plus clair!

Cependant, la Banque n'a pas démontré que l'initiative
privée et plus apte d gérer économiquement 1'industrie que le
secteur public et l'administration de 1'Etat; et si le capitaliste
se revelait par hazard plus apte & générer des profits, son
activité répondrait adequatement & l'intérét national, au
développement économique et social du pays. Elle n'a pas demon-
tré non plus que les profits des capitalistes locaux ou des
"donors"” étrangers restent dans 1'économie nationale et accrois-
sent son potentiel, sa capacité d'épargne, d'investissement et
de développement, qu'ils ne sont pas gaspillés dans des impor-

tations de luxe ou transférés & 1'étranger. Flle n'a pas non

|
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non plus demontré.que le développement pourrait prendre son
élan en limitant l'intervention de 1'Etat et son rdle dans
1'investissement, son réle d'organisateur et de dirigeant
compét nt de 1'économie et de son développement. Or, il est
bien démontré que plus un pays et une économie sont retardés,
plus le rdle de 1'Etat doit &tre important et décisif dans
1'organisation et le développement national. La Banou= n'a
'pés demonstré non plus que, Si les cadres sont insuffisants
pour concevoir et executer les projets de développement, 1'Etat
est incapable de les former, qu'il est incapable de créér une
capacité technolopgique- administrative nationale. La Banque
au lieu de recommander la formation rapide d'une telle capaci-
té, voudrait que 1'Ftat limite son rdle,abdique de son réle

principal dfagent du développemcnt national.

Comment peut-on alléguer la pauvreté du pays et 1l'insuffi-
sance de l'épargne intérieure pour financer les projJets du
développement alors que les transferts & 1'extérieur (dividendes,
service de la dette, revenus, importations futil ..) pompent
presque tout le surplus économique produit et notamment dans
le secteur minier et moderne... comment la production industrielle
pourrait se développer si les 80% de la population ont un revenu
des plus bas dans le monde, alors qu'une infime minorité
s'approprie la majeure partie du revenu national pour en dépen-

ser une bonne part & 1'exterieur du pays..?

La Banque Mondiale, au lieu d'analyser les problémes en
profondeur, s'arréte & la surface des choses et propose des solu-
tions qui retiennent 1'économie mauritanienne inéluctablement
dans le cercle vicieux. Aucune des propositions de la Banque

ne concerne les transferts de capitaux & 1'étranger sousquelque
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forme que ce soit, D'ailleurs, comment oser toucher & ce
tabou, et donc effrayer les investisseurs éventuels.. quand

on voit tout le salut dans l'investissement privé et d'abord
étranger, dans la générosité des donatecurs et dans la forme
concessionaire? N'y aurait-il pas alors le risque que tout

le surplus économique généré par le secteur moderne sorte du
pays et que le total des préts et des dons regus suffise

4 peine & couvrir les transferts i 1'étranger? Aussi, la

force principale du développement, la solution essentielle aux
obstacles et problémes de 1'économie mauritanienne ne résident
pas & 1'étranger, elles doivent venir de 1‘'intérieur méme de
cette économie, mais dominée, et dirigée vers la réalisation des
hauts intéréts du développement national dans tous les aspects:
économique, social, &ducatif, etc., et qui pourrait, mieux

que 1'Etat, qu'une volonté nationale, concevoir, planifier,
coordonner, diriger, contréler, réformer pour réaliser le
développement national? Certes, le développement accéleré
pourrait exiger un supplement de force qui vienne de 1'exter-
ieur dans les conditions historiques actuelles, mais d condition
qu'il s'agisse d'un supplément et non de forces principales, et
que cet apport s'inscrive dans le cadre d'une véritatle coopé-

ration internationale et non d'une aide inversée!

11 s’agit, & notre avis, d'opérer 1'intégration compléte
du secteur moderne, et notamment de 1'industrie minidre, &
1'économie réelle de la Mauritanie. Ce qui exige des changements
structurels, entre autre et surtout, une redistribution des revenus
en faveur de la grande majorité de la population afin que
1'industrie de transformation mauritanienne trouve une demande

locale solvable et que le développement général et équilibré
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du pays puisse démarrer sur une base solide? Toute forme
Juridique de la propriété qui permette la pérennisation

des transferts d'envergure ne pourront aboutir en fin de compte
qu'd 1l'approfondissement des dualismes intérieurs, quelque
puisse &tre le rythme de croissance du secteur moderne intégré

8 1'économie des centres industriels dominants.

Ce qu'il faudrait pour éliminer les obstacles au dévelop-
pement industriel, et économique en général, et pour dominer
les goulets d'étranglement qui le guettent sur son chemin,
c'est, non pas de les accepter, de les caresser gentillement
ce qui les rendra plus vicieux et plus tenaces, mais c'est
de les effronter avec éhérgie et courage, et avant tout de
s'atteler & la tdche de la formation d'une capacité technologique
et scientifique nationale sans cesse grandissante et
efficiente. A savoir une capacité technique, scientifique,
et administrative de conception, d'execution et de production,
soutenue par 1'adhésion massive de la population, une population
qui soit 1'instrument de la stratégie du développement en méme
temps que son but premier, autrement dit une population aux ni-~
veaux de vie, d'éducation et de formation sans cesse croissants.
Sinon, comment pourrait-on scnger 4 développer une industrie
dynamique et nationale c-8-i intégrée & 1'économie du pays et
ayant pour but la satisfaction de ses propres besoins? Comment
pourrait-on créer des industries modernes, fussent-elles de
taille modeste , et & plus forte raison des entreprises de
grande echelles, tout con maintenant les structures actuelle
niveaux de la force de travail: santé, nutrition, &ducation et

formation, etc.?

I1 est bien clair que tous les indicateurs du développement
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marchent ensemble. Aussi, est-il vain de songer & la création
industrielle, base de tout développement véritmble, sans en
méme temps songer aussi a4 l'instrument essenticl de cette
création: les hommes avec tous leurs besoins matériels et
moraux, leurx capacités techniques et scientifiques, leurs es-

poirs légitimes...

Aussi, pour mettre en oeuvre ure telle stratégie, faudrait-
il encore que son instrument matériel, le surplus &conomique
indispensable pour la production élargie, soit récuperé et
réorienté pour 1l'investissement dans les projets de cette
stratégie. 1n pays dont le revenu global est maigre et dont
le besoin d'investissement et de développement est impérieux,
comment pourrait-il se bermettre de gaspiller ne serait-ce

qu'une petite partie de ce surplus?

Les causes extérieurs sont, certes! esponsables en partie
des difficultés que connait 1'économie mauritanienne, mais d'une
partie seulement. Une des causes principales, peut-étre la
cause principaledes difficultés de la persistance des obstacles
et contraintes,de leur aggravation & certains égards, réside dans
les déficiences de la stratégie et de la politique du développe-
ment économique et social, appliquées Jusqu'd maintenant et qui
fon’ que toutes les ressources réelles du pays continuent
d’echapper & sa domination et & son contrdle. La richesse
haliaitique, la richesse miniére, 1'élevage animal produisent
peu de valeur ajoutée, ne constituent pas des pdles de développe~
ment créant par leurs effets induits des grappes d'industries

et d'activités Aiverses complémentaires et intégrées, elargissant

le marché, abaissant les cofits de production, etec...
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Examinons donc la stratégie et la politique du développe-
ment économique et socinl et particuliérement du développement

industriel, pour nous en convaincre.

3.2. La Politique du Développement Industriel :

Remarques préliminaires :

I1 nous faut distinguer de prime abord entre la politique
définie dans les textes, et notamment dans les plans de
développement économique ét social, adoptés par le gouvernement,
d'une part, ef d'autre part, la politique réelle suivie en fait
sous les contraintes et les changements de conception,d'humeur

et de style des gouvernants et gérants de 1'économie nationale.

Ces deux politiques différent sensiblement 1'une de 1l'autre.
La seconde étant la résultante d'un ensemble de faits et d'inter-
ventions qui échappent & la volonté du législateur et du pouvoir
exécutif, d'autant plus que les textes eux-mémes des plans de
développement sont de nature indicative et non contraignantes
pour les gouvernants et les différents centres de décision
administrative, et de plus sont pratiquement inapplicables aux
initiatives privées. D'autre part, il faut souligner que le dis-
cours politique, dans les pays en développement notamment, tend
& proclamer les buts et objectifs sans toujours se soucier
entiérement des moyens et instruments nécessaires pour les attein-
dre, ou méme sans attacher toute 1l'importance nécessaire & la
consistance et & 1'harmonie entre les objectifs et entre eux et
1les moyens et instruments prévus, et ceci aussi bien sur le
prlan de 1l'adéquation pure et simple que sur celui de la séquence

temporelle.

En d'autres termes, le texte politique a toujours tendance
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& exprimer des voeux ou des buts généraux parfois difficiles
& atteindre, plutdt que de définir des objJectifs précis
conformes & une analyse lucide et scientifique des situations

et des conditions de fait.

Au cours de 1l'analyse, nous avons eu souvent l'occasion
d'exposer la politique &conomique et industrielle dans
certaines domaines et de la comparer avec les réalisations
effectives, tout en montrant les principales causes qui ont

été derricére les écarts constatés entre les deux.

Ici nous allons essayer d'esquisser les grande lignes
politiques et 1'image synchronoptique de 1'évolution réelle

de 1'économie et particulidérement de 1'industrie.

3.2.1. On peut distinguer trois phases principales d'évolution

de la politique générale du développement.

La premiére commence avec 1'indépendance politique du pays
en 1960 et s'étend jusqu'en 1972. Elle se caractérise par
1'hégémonie frangaise sur 1'économie mauritanienne gréce au
prolongement des anciennes structures coloniales et notamment
des capitaux francais dominants dans le secteur minier, financier
et bancaire. Dans ce cadre général, la ﬁolitique du gouverne-
ment mauritanien, consistant surtout & asseoir la souveraineté
nationale sur les deux plans intérieur et international et
en conséquence sa politique &conomique s'inspira t de deux
principes: la prudence et une certaine austerité dans les

dépenses.

La deuxiéme phase commenca en 1972 et consistait & renforcer
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la structure de 1'Ftat, & eliminer les secuelles de la période
coloniale et & encourager la formation d'une structure
capitaliste locale : entrepreneurs, hommes d'affaires et autres.
Dans ce cadre, 1'Etat applicua les vrincivales mesures de
réforme économique : révision des accords avec la France, sortie
de la zone franc, création de la monnaie nationale (Ouguya) et
de la Banque Centrale de Mauritanie (BCM), prise en main des
capitaux bancaires, nationalisation des compagnies d'assurances
de la principale entreprise miniére qui était "un état dans
1'état" la MIFERMA, mauritanisation des petites et moyennes
entreprises ces réformes-aidérent a la formation et a& 1'extension
du secteur privé, mauritanien et mixte, dans 1l'industrie, le commerce
et les services et, bien sir, portérent un rude coup & 1'hégémonie
francaise. -

La troisiéme phase commenga avec le changement volitique
en 1978 et la déposition du président de la république Moctar Ould
Dada : la ligne économique est centrée alors sur le redressement:
arrét du conflit avec le Polisario pour allegér le poids des
dépenses publiques, révision administrative, encouragement de
1'initiative privée, renforcement des relations économigues avec
les pays d'Europe et avec les pays arabes, priorité donnée &
1'industrie de la péche, au secteur minier et aux projets communs

avec Mali et le Sénégal concernant le fleuve Sénégal.

3.2.2. Les plans du dévelnsppement économigue et social :

Quatre plans furent adoptés : 1963 - 1966, 1970 - 1973,
1976 - 1980 et le 4° plan 1981 - 1985 que nous exposerons &

part avec plus de détail.
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Un certain nombre d'objectifs sous formes de principes
généraux se trouvent repétés sous une forme ou une autre dans

tous les quatre plans :

- indépendance économique;

-~ développement économique et social;

- priorité absolue aux industries miniéres;

- encouragement et soutien de 1'initiative privée, mauritanienne
ou mixte, notamment dans le cadre de la petite et moyenne
entreprise;

- mauritanisation de 1'économie et des cadres;

- valorisation des ressources naturelles;

- substitution aux importations dans les 3 premiers plans.

Quant aux mesures et moyens & utiliser pour atteindre

les objectifs sus-mentionnés, il serait bien difficile de dire que

les U4 plans se distinguent vraiement par le souci de réaliser

une parfaite correspondance entre eux, sauf exception, notamment

en ce qui concerne la priorité donnée & 1'extraction miniére.

Concernant 1l'objectif de 1'indépendance économique par exemple,
il serait bien ardu de démontrer que le recours intensif aux
sources exterieures du financement, la forme concessionnaire offerte
au capital étranger dans le cadre de 1l'entreprise mixte, la non-
diversification de 1a structurec &conomique, la mono-exportation, le
déficit croissant des échanges extérieurs de la balance de payments
et de la balance alimentaire, 1l'appel et 1'encouragement du
capital privé étranger avec la garantie qui lui est donnée du
transfert des capitaux et des profits.. il serait bien ardu de
démontrer que toutes ces pratiques tendent & réaliser 1'indépen-

dance économique et il en est de méme de 1l'objectif du développe-

ment Sconomique et social. De plus, ce dernier ne se trouve nulle-
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ment traduit dans une stratégie globale définissant avec un
degré suffisant de rigueur sinon de précision, les princip-
aux paramétres, mesures, relations et changements structurels

qui lui correspondent.

Quant & 1'objectif de mauritanisation des cadres, certaines
mesures partielles sont certes &dictées pour l'atteindre. On
‘ne trouve pourtant pas une véritable stratégie de 1'é&ducation
de la formation et de la culture permanente - pourtant piéces
maitresses dans ce domaine - correspondant au développement
acceleré des cadres nationaux et tendant d remplacer rapide-
ment les cadres étrangers; et 1l'on pourrait pcursuivre le méme
raisonnement & propos des autres points. Certes, il serait
bien gratuit d'affirmer- que la contradiction ou du moins
1l'inadéquation sont introduites de fagon consciente - ce qui res-
sortirait & la pure d€magacie, quoiqu'aucun pouvoir, méme bien
établi, ne dédaignerait entiérement a cette pratique vieille
comme le monde - ou qu'elles sont inventions purement mauritan-
iennes. Le fait doit pourtant étre souligné. Le défaut des
moyens, les contraintes innombrables qui peésent sur 1'économi
maur® nienne et l'économie en voie du développement en général,
expliquent ici au moins les défaillances. Mais, revenons &
la politique économique générale des plans de développement en vue
de déceler les changements, les caractéristiques propres, et

notamment en ce qui concerne le développement industriel.

Dans le 1° plan aucun investissement industriel n'est
prévu, mis & part les industries extractives. L'industrie de
la péche seulebénéficie du programme d'investissement (1150
Mn UM 6,9%, réalisation 301%). Le secteur privé lui-méme, n'y

a gudre joué un rdéle, il s'est concentré sur les transports.




Dans le second plan, 1'industrie de la péche recut 2,7%
et les industries de transformation 6,97 du total des inves-
tissements publics, soit 2000 Mn UM = L0 Mn $ (réalisation
a 223%) dont une usine de boissons gazeuzes et une usine de

confection d'habits,
Concernant la péche, les activités des nationaux reculent
au profit des activités des navires étrangers avec application
de la politique des licenses accordées d ces navires.
Concernant les deux derniers plans 1976 - 1985, nous examine-

rons les faits plus loin.

3.2.3. la Coopération Economigue Internationale

La politique de coopération économique suivie par
1'Etat mauritanien avec les autres pay: a suivi des prés
ses relations politiques générales, et se concentre surtout
dans le domaine du financement indispensable & la réalisation

des projets et particuliérement de 1'industrie miniére.

(a) La France, occupait une place préponderante dans ies relations
de coopération avec la Mauritanie jusqu'au début des années

70, et continue depuis & occuper une place importante. La réali-
sation des principaux projets du fer, l'encadrement administratif,
1'éducation et la formation des cadres mauritaniens sont les
domaines oli la coopération frangaise joue un réle particuliérement
vital. Par le biris de cette coopération et du traité de

Yaoundé puis du traité de Lomé (1975), la Mauritanie est membre

associé de 1la CFE, et 4 ce titre elle regoit un aide financiére
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du Fonds européen de développement (FED) et du Fonds d'aide
& la coopéretion (FAC). La place de la France dans la
coopération devait,d partir de 1972 - 73,subir les consé-
guences de la politique des reformes économiques dont il a
été déja question, mais sans jamais se relfguer & l'arrieére
plan cependent. La France continue toujours, en effet, de
Jouer un rble vital dans la coopération et dans 1'éxecution

des principaux projets meuritaniens.

(b) Dans le cadre africain :

La coopération avec les pays africains et notamment avec
les pays de l'ouest afgicain se situe dans le cadre regional
particulier et panafricain en général. La Mauritanie fait
actuellement partie de la communauté économique de 1'Afrique
de 1'0uest (CTAO) institude par le Traité d'Abidjean signé
en 1973 visant & 1'integration é&conomique prcgressive a
1' instorde la CEE et créant dans ce but : - une taxe de
coopération régionale (T.C.R.) touchant les produits industriels
échangés sous un régime de préférances tarifaires - un fonds
communautaire de développement (FCD), financé par la TCR; -
un fonds de solidarité et d'intervention pour le développement
communautaire (FOSIDEC institué en 1977). Dans ce cadre, un
certain nombre de résultats pratiquessont déjd obtenus notamment
sur le plan des échanges. Mais la Mauritanie, vu la structure
de ses produits industriels exportables, n'a point profité des

préférences tarifaires instituées.

(¢) Dans le cadre des pays limitrophes :

Une organisation de mise en valeur du fleuve Sénégal (OMVS)

”

a 6té créée en 1972 , entre les 3 pays limitrophes (Mauritanie,

(- . I I




Mali, Sénéral). Visant & la réalisation de projets communs
concernant 1'amenagement du fleuve et son utilisation pour
1'irrigation, pour le transport et pour la production de
1'énérgie éléctrique. La phase éxécutive de 1'amenagement

a déja démarré,comme nous 1‘'avons précédament mentionné,

avec la construction, en bonne voie, des deux principaux
barrages prévus (Manantali et Diama). Les investissements ne-
cessaires au projet dans son ensemble sont &stimés & quelque
900 Mn $ financés i 50% par les pays arabes, & 39% par les
pays européens, et & 10% par le fonds d'aide au développement

(frangais).

(a) La coopération avec la Banque Mondiale se concentre surtout
dans le domaine de l'extraction miniére depuis le début de
1'opération (1963) et jusqu'au dernier projet, celui des
Guelbs. La coopération financiére de la Banque
aussi & 1l'infrastructure.

La coopération avec les EUA a été négativement influencée
par 1l'attitude de ce pays & 1'égard de la guerre du Sahara, mais

elle prend actuellement une certaine envergure..
Avec la Chine, la coopération prend des formes originales
notamment dans le cadre du développement agricole,de la

formation des cadres sanitaires et agronomiques,

(e) La coopération arabe :

Cette coopération est la pidce maftresse, depuis le début

des années 70 notamment, dans les relations internationales de

la Meuritanie qui,entretient en effet de larges relations d'aide
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et de coopbration économique et financiére avec la majorité
des pays arabes. Malheureusement, cette coopération subit
parfois 1l'impact négatif des aléas des relations politiques

et idéologiques inter-arabes.. notamment 1l'impact de la gierre
du Saharas et des positions contradictoires adoptée a son

égard par les différents pays arabes.

Néanmoins, la Mauritanie depuis son retrait de cette
guerre en 1978, tente d'établir des relations équilibrées
avec tous ses pays fréres, et la coopération économique et
financiére avec eux prend une allure croissante et de
premiére importance, notamment avec 1'Algerie. le Maroc,
la Lybie, le Koweit, 1'Arabie Saoudite, 1'Irak et Abu Dhabi
qui participent au financement des principaux projets mauri-
taniens dans une proportion substantielle allant jusqu'a
50% parfois. La coopération avec d'autres vays arabes, notamment

avec la Syrie,se limite au cadre culturel et é&ducatif.

Rappelons encore que la Mauritanie fait partie de la ligue

Arabe (197h) et elle est membre du Marché Commun Arabe (1977).

Toutefois, la coopération avec les pays arabes est promue
& une renforcement progressif, et devrait aller dans le sens
de 1'intégration dans le cadre de la division arabe du travail,
1'économie mauritanienne étant largement complémentaire avec les
économies des autres pays arabes fréres, surtout dans les sec-
teurs de la sidérurgie, de la métaliurgie, de 1'industrie de la
péche et des industries agro-alimentaires, et de 1l'industrie

textile.




3.2.4. Bilan global de 1'évolution économique, et ses problcmes:

Examinons maintenant la politique réelle du développement
telle qu'elle apparait d travers 1'évolution de la situation
économique et sociale, pour voir dans quelle mesure la politique
inscrite dans les textes a porté ses fruits et qu'elles sont

les vrais problémes qui se posent.

(1) L'évolution économique; vue globale :

Pour fixer nos idées, résumons les principales transformations

de la structure &conomique au cours des 20 derniéres années

dans le tableau suivant (page 125).
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| Table 12 - Evolution structurelle de 1'économie mauritanienne

(1959 - 1980) en & du PIB aux prix du marché

1959 1969 1973 1977 1978 1980

Agriculture 13,8 59 2,2 1,2 1,2 1,5
Elevage 18,5 26,6 1k,90 22,0 21,2 22,6
Forét et péche 3,0 2,7 6,7 3,2 3,8 3,1

- "fluviale

Total secteur rural: 65,3 35,2 23,8 26,8 26,2 27,2

Mines - 28,7 2k,9 12,7 11,2 2,3
Péche industrielle " 1,2 1,3 1,2 1,2 1,4 0,9
Industrie 0,6 0,6 3,7 4,1 4,6 k,6

Artisanat 1,8 1,5 0,3 0,2 0,2 0,2

Total secteur " 3,6 32,0 30,1 18,2 17,4 18,0
industrielle :

Construction 2,9 Ts1 3,2 555 L,6 7,3

Transport, commerce 6,0 11,0 20,7 23,5 25,2 24,2
et services

Administration 18,0 9,3 10,8 16,9 18,6 15,0

Total secteur tertiaire: 26,9 27,5 34,7 45,9 48,4 L6,5

ImpSts indirects 4,2 5,3 11,k 9,5 8,0 8,3
Total PIB prix du 100 100 100 100 100 100
marché:

1) source: L° plan de développement 1981-1985, chap. I
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Ce tableau fait apparaitre clairement les grands déséqui-

libres qui se sont produits au cours des deux décades.

(a) Le secteur rural qui englobe T5% de la population en 1980,
ne participe au PIB que pour 27,2%. Au début de la période et
Jusqu'd 1'cntrée de la production miniére dans 1':conomie, le
secteur rural produisait 65% et englobait 907 de la population.
la situation de ce secteur s'est dégradéeprogressivement mais on
doit remarquer les effets profonds de la sécheresse qui porta

un dur coup d la production rurale, la faisant tomber entre 1969
et 1973 de 35 a 23,87, niveau qui ne changera que trés peu

par la suite., Le secteur rural dans son ensemble réalisa une
croissance de 2% en moyenne par an entre 1959 et 1979. En tenant
compte de l'accroissement dfémographique, le taux de croissance

par habitant était plutdt négatif.

Dans cette agregat, il convient de remarquer particuliére-
ment la part de 1'agriculture proprement dite qui chuta de
13,8% & 1,5% ce qui traduit 1'évolution désastreuse de la
production alimentaire végétale et la dépendance croissante
de 1'étranger concernant la base alimentaire de la population.
Le taux de croissance de la production agricole était négatif
(-4%) par an, sur toute la période 1959 - 1979, et -6,5 & T%
en tenant compte de 1l'accroissement démographique. C'est 1a&,
il faut bien le reconnaitre, un probléme fondamental de
1'évolution de la structure &conomique dont les conséquences

économiques et sociales sont des plus dangereuses.

(b) 1la part du secteur industriel est montée de 3,6% en 1959 &

32,1% en 1969 pour retomber progressivement aprés cette date,

mais tout en restant relativement &levée en 1980, soit 18%7.
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I1 faut noter cependant dans cet agregat plusieurs points

importants:

- Les activités productives de la population urbaine, 4 savoir
les industries de transformation, de la péche et de l'artisanat,
ne constituent ensemble que 5,7% du PIB en 1980, (3,6% en 1959),
tandis que la population urbaine est passée de quelque 10% en
1959 & quelque 25% en 1980 et en nombre absolu de T6 & quelque
400 milles habitants. En d'autres termes, la part relative

de ces activités dans le PIB comparée & l'accroissement de la
population urbaine s'est dégradée considérablement, malgré la
croissance importante de la production industrielle. Plus,

en prenant les sous-secteurs, nous constatons la dégradation
rapide de l'artisanat qui tend a disparaitre presque (1,8%

en 1959, 0,2% en 1980). Quant & la péche, il faut bien soulig-
ner sa trés faible participation au PIB en égard, notamment, a
1'immense richesse halientique de la c6te mauritanienne et

aux importants investissements depensés dans les industries,

€équipement et infrastructure de la péche industrielle.

Méme, pour l'industrie de transformation on ne peut que
constater la stagnation de sa part dans le PIB dans les années
70 malgré les investissements relativement élevés qui y ont

été effectués.,

Ce sont 18 autant de problémes qui suscitent la reflexion
notamment en ce qui concerne la distribution de revenus et

son évolution sur le plan social.

- Néanmoins, 18 oili i1 faut s'arréter beaucoup plus longtemps
encore, c'est au sous-secteur de l'industrie miniére, dont la
part tombe & moitié entre 1973 et 1980 (de 24,9 & 12,3%).
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Bien que cela soit dli & des facteurs externes, on ne peut
s'emn?cher de s'y arréter, car la dépendance de la valeur
ajoutée par cette activité de 1'exterieur pose de grave:s
problémes pour 1'économie nationale dans son ensemble notam-
ment pour le budget de 1'Etat, la balance de payments, la

capacité financiére de payer le service de la dette publique.

Mais d'un autre c6té, et malgré la dégradation de la
part de 1'industrie minicére, il n'en reste pas moins que cette
part constitue encore en 1980 le double du total des parts des 3
autres sous-secteurs - industrie de transformation, péche, arti-
sanat. Bien que toute 1l'industrie miniére n'cccupe pas plus
de 5000 & 5500 personnes au total, soit une trés faible propor-
tion de la force e travail urbaine. D'autre part, ce sous-
secteur qui bénéficie de la priorité absolue dans 1'éxécution
de ses projets, absorbe la majeure partie des investissements

et il est la source principale de l'endettement exterieur.

Or la théoric économique dominante, enseigne que le secteur
d'exportation, donc iei 1'industrie miniére, constitue une force
majeure de la croissance industrielle et du développement par
les effets induits qu'il crée. ILa Banque Mondiale insiste telle-
ment sur 1'importance fondamentale de 1l'extraction miniére
pour la Mauritanie qu'en croirait qu'elle est la force décisive
de son développement, la planche de salut.. or, force est de consta-
ter que cette théorie est radicalement fausse, et constitue
en réalité une pure rationalisation des intéréts capitalistes
dominants qui voudraient "faire de nous, uniquement, son res-
ervoir de matiéres premiéres et les consommateurs de leurs pro-

duits finis et des biens d'équipement".(l)

(1) Les propres termes de 1'étude du projet du 4° plan de développe-
ment, présentées sous le titre "Situation Socio-Economique de la
Mauritanie"”, Ministére de 1'économie et des finances. Direction des
études et de la programmation, Nouakchott, avril 1981, P. 6.




Certes, on ne peut pas nier le fait que cette industri.
procure a4 1'Etat mauritanien la majeure partie de ses recettes
en devises étrangfres et qu'elle fait vivre une petite fraction
de la population. Cependant, on ne peut aussi que souligner
le fait que le principal de cette "manne” pour ne pas dire sa
quasi-totalité est entiérement gaspillée puisqu'elle part en
transferts vers 1l'exterieur sous diverses formes : salaires
des cadres étrangers, profits des partenaires étrangers, pay-
ment du service de la dette, amortissement des @quipements,
services et importations de biens de consommation. Toutes
ces ponctions sur la valeur ajoutée par 1'industrie miniére
representeraient pour 1973 - 1979 la somme d§ 18991 Mn Um
1l

sans compter les transferts non controlés. Ainsi, on s'en-
dette pour produire le fer, la matiére premiére necessaire
pour alimenter les usines des pays capitalistes puis avec les
revenus de cette production on est obligé de payer les services

de la dette, de la technologie importée, etec...

Le profit que tire 1'économie mauritanienne de toute cette
opération reste donc bien modeste surtout en comparaison de ce
que tirent les économies dominantes de la transformation de

la matiére premiére.

Mais plus encore, le fait que 1l'industrie miniére accapare
le principal de l'investissement, des cadres et de 1l'effort
national, aboutit & négliger les autres secteurs de l'activité
nationale notamment tout le secteur rural, 1'industrie de la
péche, l'artisanat et méme 1l'industrie de transformation de
sorte que toutes ces activités s'appauvrissent relativement

pour que 1l'industrie miniére prospére.. ce qui fait que les activités

(1) Idem P. 7.
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des biens de consommation de premiére 2ssité s'amoindris-
sent et ne réalisent donc pas la ecroi.. ince necessaire pour
couvrir les besoins de la grandc majerité de la population

qui tend 4 vivre sur les biens importis - matiéres alimentaires
notamment .. de sorte que la dépendance du pays des importations
s'accroft rapidement, et 1'on aboutit & cette situation para-
doxale, parfaitement bien exprimée par 1l'auteur de 1'étude

citée plus haut : "produire ce que nous ne consommons pas, avec
une technologie que nous ne maitrisons pas, pour satisfaire
essentiellement une demand.: extérieure et importer les besoins

W(1)

essentiels & la survie de notre population

N'est-ce pas donc, cette politique industrielle suivie
et inspirée par la Bangue Mondiale pour "assainir" 1la
situation financiére qui est la cause principale de la crise
économique que traverse la Mauritanie depuis bientét une

dizaine d'années?

La situation aurait été bien différente, si 1l'industrie
miniére &tait integrée i 1l'économie mauritanienne, formant
la base solide d'une industrialisation verticale du fer et de
1l'acier - en coopération étroite avec les pays arabes et les
pays africains voisins - et une création horizontale des autres
branches industrielles .. Alors, mais alors seulement, un
puissant péle de développement entrainant toute 1'économie
nationale serait créé et qui m&riterait qu'on lui consacre le prin-

cipal de 1'effort de la population.

(1) Idem Page 33.
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(¢) Venons, enfin, au secteur tertiare qui voit sa part

globale passer de 26,9 4 46,5% et le sous-agregat "commerce,
transport et services" progresse beaucoup plus rapidement‘encore
multipliant sa part par quatre - de 6 sa part passe & 24,2%.

Ce sont 14 des chiffres qui doivent faire bien reflichir :

Encore, si on prenait le PIB au coiits des facteurs et
en prix constants (base 1973 = 100), la part du tertiaire
s'éleverait a 60,18% au lieu de 46,57 en 1980, tandis que la
part du secteur rural tomberait a 21,12% au lieu de 27,2%.

(1) Donc,

Le secteur industriel resterait au méme niveau 18;71%.
on a les deux secteurs productifs dans leur totalité {rural

et industriel), qui produisent 40%, ou L45% dans le meilleur des
cas en face du sectcur tertiaire qui consorme 60,18%, ou au moins
k6,5%, et en mettant 1'industrie miniére & part, 1'ensemble de
la production matérielle - secteur rural plus industrie plus
péche plus artisanat = 32,9%, ou 27% - ne suffirait pas &
couvrir la moitié de la part du secteur tertiaire!! Un tel
déséquilibre fondamental ne mériterait-il donc pas qu'on s'y
arréte? D'ou est venu cette inflation des services? Comment

se fait la distribution etla redistribution des revenus?? Ce

qui nous conduit au fond des problémes.

3.2,4.2. Le développement social

L'évolution de la structure économique, décrite sommaire-
ment ci dessus, a en ses répércussions profondes sur le plan
géo-social oli les disporités se sont accentués renforgant le dual-
isme qui caractérise 1'évolution des &conomies en voie de dévelop-

pement et se traduit par la coéxistence d'ildts modernes au

(1) selon les calculs du 4° plan, chep. ITI, P. 35, les 60,187 du
secteur tertiaire se repartissent dans ce calcul comme suit. transvort,
commerce et services 28,13%, administzation 24,1%, construction 8%.
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sein d'immenses étendus traditionnels socus-proletarisés

et marginalisés. Non seulement la majorité de la population
rurale, mais aussi et surtout la majorité de la population
urbaine elle-méme, se trouve éloignéedes modes de vie modernes.
Dans les villes, le du lisme est patent : on y trouve d'un

co6té les quartiers riches avec des villas, Jardins, instalia-
tions et éguipements modernes, etc., et de l'autre c6té des
quartiers pauvres et un peu plus loin 4'immenses bidonvilles
formés de huttes, tentes, cases, etc... Toutes ces habitations
populaires sont généralement dénusfes des services les

plus élémentaires et leurs modes de vie semblent se

rattacher aux époques les plus lointaines de 1l'histoire. C'est
comme si l'expansion du secteur moderne s'est faite loin de la
majorité povuleire, pis , contre elle et i ses dépens . Méme
les services publics, dispensés par les entreprises de 1'Etat,
et qui par définition devraient profiter & tous et alléger les
différences par une distribution appropriée, sont loin de toucher
cet objectif. C'est bien ce que les études sociales du Plan

montrent avec une pertinence frappante.

Ainsi, sur une population de 450.000 habitants résidant
dans les villes, il n'y a que 13765 abonnés au réseau éléctrique,
soit 20% seulement des familles. Dans Nouakchott méme la situ-
ation est encore pire. 1/8 des familles seulement bénéficie du
courant éléctrique, mais la consommation moyenne de cette minori-
té dépasse 2000 KWH par abonné et par an, chiffre qui dépasse
largement les moyennes dans la région, selon les estimations du

4° Plan.

La spéculation sur le terrain & batir va bon train. Les

parcelles distribuées par 1'Etat aux ayants droits des quartiers
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1 pauvres pour batir des maisons privées passent rapidement
dans le marché de la spéculation et se vendent & des prix 20
fois supérieurs aux prix officiels de distribution - des
commercants et autres profiteurs se font attribuer par des
moyens détournés des parcelles qu'ils revendent & d'autres
et ainsi de suite. 507 des parcelles distribués changent de
main en quelque jour; 53,5% des gens habitent dans des
baraques, des cases, des huttes et des tentes (d Nouakchott

en 1975) et pour l'ensemble des villes, ce chiffre est de

k37,

Selon les études du L° plan toujours, dans la zone
infraurbaine de la capitale, la mortalité infantile atteignait
en 1977 le taux de 257 pour mille naissances vivantes, soit
1,5 fois plus que la moyenne générale; 39% des familles ne
prennent qu'un seul repas par jour; 68% des enfants ont un
poids inferieur & 80% des normes dec 1'0OMS. Dans la ville de

Rosso, T75% des enfants sont parasité par le ténia du chien.

Mais ce qui parait encore plus inadmissible, c'est la
spéculation sur 1l'eau domestique dans les quartiers pauvres.
En effet, 807 de la population urbaine n'a pas accés direct
8 l'eau courante. Dans la capitale il n'y a que 5000 branche-
ments privés au réseau de distribution sur 50,000 familles, soit
10% seulement de la population, selon le recencement administra-
tif effectué en 1980. Les quartiers les plus démunis, ou
havitent 70% de la population de Nouakchott sont alimentés par
41 bornes fontaines. Cette rareté a crée, dit le texte, une
spéculation trés lucrative sur 1'eau distribuée par des reven-

deurs, rudimentairement Zquipds, qui font passer le tarif de
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1'eau dec 20 UM/M3 dla borne fontaine a 150 UM, le prix du

m3 livré aux maisons des particuliers. Parfois le prix

que ceux-ci payent atteint jusqu'a 1000 UM/M3, sans compter

les dangers de pollution de 1'eau transportée sans aucun

contrdle. Les pauvres bidonvillois payent jusqu'd 4O fois

plus cher l'eau que ceux des quartiers aisés.. et le texte de-

conclure amérement: "I1 faut donc &tre riche pour étre pauvre".(l)
Sur le plan de la santé la situation n'est pas moins alar-

mante. Environ les 2/3 de la population urbaine vivent dans des

conditions d'insalubrité intolérables. Il n'y a que 97 méde-

cins dans le pays (moins de 20% Mauritaniens). On en aurait

besoin de 1800 pour parer aux problémes les plus urgents. On a

317 infirmiers, 27 sages-femmes, 200 infermiéres d'Etat. On en

aurait besoin successivement de 2500, de 700 et de 5000, ete.

La population des bidonvilles se distribue selon le revenu

(2)

mensuel familial comme suit :

34,4% 0 & 3000 UM
30,4% 3000 & 6000 UM
19,7% 6000 & 10000 UM
11,2% 10000 & 15000 UM
k,3% 15000 UM et plus

Une telle distribution des revenus, des services.. exerce
des effets les plus néfastes sur le plan économique g#énéral et

industriel en particulier.

(1) Le 1° Plan, chap.sur 1'urbanisme - P.7 et chap. Eau, P. 11

(2)Selon une enquéte du ministére de 1'hydraulique et de 1'habitat,
citée dans le texte du 4° plan. Rappelons que 3000 UM valent
quelaue 60 US$ (1 kg, de pain 4 Nouakchott = 27 UM, 1 kg. de
millet = 30 UM; 1 kg. de sucre = 78 UM; 1 kg. de viande =
100 & 120 UM, ete.,
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- 5i les 80% de la population au moins sont empéchés, du fait
de leur médiocre pouvoir d'achat, d'avoir accés aux produits
industriels, tandis que les quelques 20% restants préférent
sans nul doute les produits importés de grande marque interna-
tionale - les boutiques de la capital exposent les produits

et appareils ménagers les plus perfectionnés, etc. ~ pourquoi

donc créér des industries mauritaniennes? A qui vendraient-elles

leurs produits?

- Sur le plan de la force de tiavail, de 1'emploi, de la produc-
tivité du travail, que pourrait créér une main d'oeuvre largement
démunie de nutrition appropriée exposée a toute sorte de maladie
et de faiblesse, privée d'éducation =t de formation, vivant

dans l'isolement de toute technique industrielle dans sa vie

quotidienne..?

Un tel dualisme pourrait-il servir et favoriser 1l'industria-
lisation? Ou bien au contraire, il la sape & la base, et accroit
1'extraversion du secteur moderne, son integration de fait aux
économies dominantes avec lesquelles il entretient les plus

étroites relations?

N'est-il pas permis, dans ces conditions, de conclure que
le dualisme croissant, c'est 1'anti-développement quelle que
puisse &tre la croissance du secteur moderne? Et que 1'intégration
et le développement économique intérieur , et particuliérement
industriel s , passent par 1'intégration et le développement
sociaux? La situation aurait été sans nul doute, radicalement
différente, si le secteur moderne dans son ensemble, et particul-
iérement 1'industrie miniérequi en constitue la force principale,
étaient intravertis, intégrés i 1'ensemble de 1'économie nationale,

et si celle-ci liait etroitement le traditionnel et le moderne
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sans favoriser celui-ci aux dfpenc de celui-1a, notamment
en distribuant judicieusement les investissements entre eux

pour un développement harmonisé.

Mlors, par les effets induits des &normes investisse-
ments consentis, un processus de causation circulaire et cumu-
latif accéléré aurait eu toute la chance de se produire et de
" briser par conséquent les cercles vicieux du sous-développement
me$tant toute la société de facon équilibrée sur la voie du
progrés. C'est ce que vise sans doute le texte du L° plan
quinquennal dans ses orientations stratégiques, quand il formule

au niveau des objectifs et des principes:

La mobilisation du peuple mauritanien dans l'effort du

développenment...

Néanmoins, un tel objectif ne trouve malheureusement pas
sa traduction effective sur le plan des moyens d'action, des
mesures et particuliérement de 1'allocation des investissements

et de la politique fiscale et commerciale...

Certes, la réalisation d'un tel objectif n'est pas chose
facile. Elle exige un immense effort d'ésprit créateur, de
rigueur et d'integrité morale. C'est cependant la seule voie
de développement et de progrés. Les différents indicateurs
économiques, sociaux, culturels, doivent aller harmonieusement
et dans 1la méme direction, sinon les déséquilibres ne pourraient

qu'engendrer des contradictions et des tensions qui pourraient

dans certaines conditions, devenir explosives et destructrices.
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3.3. Stratégie et politique du développement industriel dans

le 4° Plan:

3.3.1. Le 1° plen constitue une premiére tranche d'une stra-
tégie globale de développement économique et social de longue
haleine, s'étendant sur les deux derniéres décennies de notre

siécle. Cette stratégie part des idées et objectifs suivants:

- la mobilisation du peuple mauritanien dans l'effort de déve-
loppement, sans laquelle il est impossible d'assurer la survie

du pays et d'améliorer le sort des populations démunies;

- assurer 1l'indépendance économique pour la satisfaction des
besoins de base de la population gridce & une utilisation ration-

nelle des ressources;
- intégration inter-sectorielle et inter-régionale du pays;

- au cour du L° Plan, le but est de préparer la mutation des
mentalités, des structures et des institutions nécessaires au
changement véritable permettant le passage d'une économie extra-
vertie qui ne conduit qu'd la pauvrété des populations, & une

économie auto-centrée, d'ou les principes suivants :

(1) Une politique d'investissement qui favorise les projets

a4 faible intensité de capital générateurs d'emplois;

(2) Allocation des investissements privilégiant les secteurs
' productifs : secteur traditionnel : agriculture et élevage,

secteurs de la péche, des mines et des P.M.E, industrielles.
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L'objectif & long terme est 1l'autosuffisance alimentaire
s'appuyant sur le développement de la culture irriguée et la

promotion de 1'élevage et de la péche.

(3) Limitation de 1'endettement extérieur & un niveau com-

patible avec les recettes d'exploitation;
(4) Réduction de la part du secteur tertiaire dans le PIB;

(5) Créér 1'environnement institutionnel pour encourager le
secteur privé et pour la participation populaire - par la dé-

centralisation;
(6) Assainir pour accroftre l'efficacité du secteur para-public.

Dans ce cadre général, le 1° Plan part de 3 thémes de base

qui sont ses trois orientations principales :

(a) La premiére, c'est le redressement qui consiste dans la
poursuite de la politique de bonne gestion des finances publiques
mise en oeuvre par le plan de redressement économique et financier
de septembre, 1978. Trois mesures furent prises & cet égard :
Limitation des dépenses publiques, mise en place d'une nouvelle
politique & 1'égard des entreprises publiques et semi-publiques,

réamenagement de la dette publique extérieure.

Mais aussi, il s'agit de dépasser le plan de 1978, en axant
1'action sur l'accroissement des recettes du budget et non pas seul-
ment sur la réduction des dépenses pour réduire le déficit budgé-

taire. Le mieux pour accroitre les recettes est d'élargir 1l'assiette
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fiscale surtout par 1'accroissement ue 1l'activité économique.

(b) La deuxidme orientation principale du 1° plan, c'est la
consolidation, par la simple continuation des projets déja en
exécution, la reprise d'opérations ou de projets mis en veill-
euse par le plan de redressement de 1978, la prise en charge des
investissements de remplacement - le projet des Guelbs, notam-
ment, et le projet de cuivre d'Akjoujt. Le réhabilitation de
projets visant 4 concrétiser un objectif fondamental de la
stratégie de développement & savoir la transformation des
ressources naturelles du pays - projet du complexe sidérurgique

des pellets, le projet de gypse, etc.

(b) Le 3° théme fondamental du 4° Plan c'est la restructu-

ration de la base économique. I1 s'agit ici surtout de définir
le rdéle que doit jouer 1'Etat dans 1l'organisation économique

et sociale, de définir les instruments de politique é&conomique
pour créér un environnement favorable au secteur privé, d'éxa-
miner dans quelle mesure pouvoir s'ajuster & une situation de
rareté des facteurs de production. Grandes questions, auxquelles

il est trés délicat de répondre dans 1'immédiat.

(c) L'objectif du plan est d'obtenir une croissance annuelle du
PIB en termes rééls de 4,8% en moyenne pour les années 1981 -
1985, soit: 2,5% pour l'agriculture; 2% pour 1l'élevage; 12,57
pour la péche; 10% pour les mines, et },2: pour le service
traditionnel, et en conséquence d'améliorer légérement le niveau

de vie moyen : la consommation doit augmenter en moyenne de
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2,9% par an,soit une augmentation réélle de 0,4% par an
tenant compte de 1'accroissement de la population estimé a
2,5% par an. En revanche, la consommation publique augmen-
tera de 67 par an en moyenne, le taux d'investissement par
rapport au PIB aux prix du marché en prix constants est es-

timé a 38,67.

I1 est estimé que cet effort d'investissement indispen-
sable pour les 5 années i venir, se ralentira a partir de
1985, mais la croissance globale continuera, ce qui permettra

un accroissement plus sensible du niveau de vie de la population.

- Volume et structure des investissements au cours des 5 années
du plan :

Le volume total des investissements est fixé & 76682 Mn Um;

il se répartit corme suit :

Secteur rural 19,5 MD 25,5% du total

Industrie, péche et = 50,5%
mine 38,7 MD

Infrastructures = 15,6%
économiques 11,9 MD
Infrastructures = 8,5%

sociales 6,5 MD

I1 faut noter cependant que sur le montant total de 76,7 Md,
il y a 46,5 Md déj)a engagés, dont surtout le projet des Guelbs
22,7 Md, de sorte que la repartition de ces investissements

devient la suivante :

Investissement inscrit au budget 4 Md
Investissement privé 8,9
Investissement sur fonds exterieurs 41,1

Projet Guelbs 2,7
76,7 Md UM
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En d'autres termes, 1'éffort laissé au ' -t de 1'Etat est
limité & 5,2% du total des dépenses publ’ uecs d'investisse-

ment. Le développement de 1'agriculture regoit 15,5 Md UM qui
sont répartis sur 26 projets, dont les plus importants sont

des projets d'irrigation et d‘'aménagement (vallée du Gorgol

Noir, Aftout Essahel) qui recoivent les 2/3 des investissements.
Le reste est réparti sur de tout petits projJets. 14,3 des 15,5
Md sont financés par des ressources exterieures et il n'est préwvu
pour le financement interieur que le montant de 1,2 Md environ

pour les 5 années du plan.

L'élevage recoit 1375 Mn UM dont 18 Mn seulement au
financement interne, le reste soit 98,5% est laissé au finance-
ment extérieur,

Le programme de recherche et de formation regcit *2L7 Mn

financés entiérement par des ressources extérieures.

(2) La péche regoit 4,k MA UM, dont 80% doivent provenir de

ressources extérieures.

(3) Les mines regoivent 28 Md, dont 6 environ au financement
intérieur. Deux importants projets absorbent la quasi-totalité
des investissements et dont nous avons déja parlé: Le projet

des Guelbs avec 22,7 Md UM dont 4,7 4 1'Etat mauritanien (par
SNIM) et le projet d'exploitation du cuivre sulfuré d'Akjoujt

4,9 Md environ dont 1,2 & 1a charge du gouvernement mauritanien -
ce dernier montant est la contre-valeur des installations déja
en place appartenant & 1'ex-SOMIMA, Le reste, soit L47 Mn, va &

la prospection.

(4) L'industrie de transformation regoit 4297 Mn seulement

répartis comme suit :
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- Raffinerie de Sucre 520 Financement extérieur: 470

- Raffinerie pétrole - 1128 Financement extérieur: 9LO
(dernisdre phase)

- Usine de plﬁtre(l) 150 Financement extérieur: 150

- Centre d'études 70 Financement extérieur: 60
industrielles

-~ Usine d'enerais 100 Financement extérieur: 100
phosphatés(études)

- Zone industrielle 564 Financement extérieur: LT0

~ Conditionnement de 30 Financement extérieur: 30
dattes

- Projets privés(1l) 1500 Financement extérieur: 400
industriels (1)

k29T

(5) Pour 1l'énergie on & inscrit 2 Md environ dont 1851 Mn des
ressources extérieures (soit 92%). Ces investissements sont
destinés & 1l'amélioration de la production de l'énérgie éléc-
trique et surtout & la construction d'une centrale dans la

capitale (1645 Mn = 80% du total).

n

(6) Les infrastructures civiles ou économiques regoient 12 Md
environ dont 11,2 des ressources extérieurs (94%). Les
principaux projets sont les routes déjd commencées comme

celle de Kiffa-Nems par exemple, les ports, télécommunications,

et construction de logements 2456 Mn UM.

(7) Infrastructure sociale et souveraineté : 6,5 Md dont 6365 Mn

ressources extérieurs (=98%). Ces investissements sont consacrés

(1) I1 y a erreur dans 1'addition qui donne le chiffre de 4062 Mn.
Ces chiffres pris au chap. 12 relatif aux finances publiques ne
coincident pas tout & fait 4 ceux du chap. 9 relatif 4 1l'industrie
et mines: l'usine de pldtre dans ce dernier chap. regoit 1250 Mn,
et les projets privés y sont éstimés & 500 Mn au lieu de 1500,
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surtouv d 1'enseignement (construction d'école..) et 4 la

santé.

3.3.2. La politique industrielle dans le )° plan

Précédemment, la politigque industrielle reposait sur

les principes suivants

- la valorisation des ressources naturelles;
- la substitution des importations;

- la promotion de 1'artisanat vers la P.M.I.

L'Ftat laissait & 1'initiative privée une part importante et
n'intervenait que 14 ol les montants de l'investissement
dépassaient la capacité des entrepreneurs privés.

Les résultats n'étaient pas trés importants & cause de

certaines contraintes dont les plus importantes sont

- manque de capitaux;
- absence de main d'oeuvre adaptée;

- étroitesse du marché.

Au cours du 2° plan (1970 - 1973), 16 projets ont été

réalisés alors que 33 é&taient vrévus dans le plan.

Le 3° plan (1976 - 1980) avait visé d'améliorer le niveau
de vie des populations et de réaliser 1'indépendance économique,
I1 assigna & 1'industrie la valorisation des ressources humaines

et naturelles et une meilleure intégration de l'industrie au

reste de 1'économie. Les projets choisis montrent que 1'Etat
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avait opté pour 1l'industrie lourde et le code des inv: se-
ments de 1976 se placait dans cette optique donnant pl::
d'avantages aux grands projets. Le montant des investissements
prévus pour le secteur industriel et minier (60 Md UM) dépas-

sait les capacités de financement et d'absorption du pays.

Les résultats n'ont pas été trés brillants : Des 1l pro-
jets prévus avec 60 M3 UM, 5 seulement ont été réalisés avec
des investissements totaux de 5930 Mn seulement. Trois autres
projets ont été réalisés hors plan avec 257 Mn UM et le
projet Guelbs a juste commencé dans la derniére année du plan(l).
Les autres projets furent reportés au L° plan ou méme suspendus
comme le trés important complexe sidérurgique (projet de
pelletisation du fer). Encore plus : des S5 projets réalisés,
deux seulement entrérernt en fonctionnement, soit: unité de
confection d'habits (80 emplois) et une mini-aciérie 12000 tonnes/
an., Les 3 autres restérent des machines et constructions blo-
quées, "mises en chomage" forcé, soit la raffinerie de pétrole,
celle du sucre et une seconde usine de confection. OQuant aux

deux raffineries, elles ont été achevées par la suite avec l'aide

algérienne comme on 1'a déji vu.

L'impact des projets du 3° plan sur 1'économie en général
et sur les finances et 1'endettement extérieur en particulier

-~

était plutdét négatif, comme on le sait déja.

Quant aux investissements privés, ils se dirigérent, comme
prévu, aux P.M.I, Au total, 9 projets ont &té réalisés avec

643 Mn UM employant 225 personnes tous du genre des industries

(1) Voir tableau en annexe.
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de "touches finales". D'autres projets ont été agréés au
bénéfice du code des investissements et entrérent dans la
phase d'éxécution. Certains d'entre eux furent achevés en

1981 et 1982 et sont actuellement en fonction.

Avant la fin du 3o plan, en 1978 et 1979, sous le coup
de difficultés financiéres et avec 1'aide du FMI et de la
Banque Mondiale, mn plan de redressement et une nouvelle poli-
tique industrielle furent décidés et mis en oeuvre et c'est
dans ce méme climat que fut aussi préparé le 1° plan de déve-
loppement économique et social (1981 - 1986). Ainsi furent
mis en veilleuse certains projets industriels des plus impor-
tants, notarment le projet sidérurgique de Pelletisaticn du
fer, les deux raffineries déja réalisés ~ sour pretexte que
leur fonctionnement causerait des pertes. OQuant au complexe
de cuivre d'Akjoujt, il fut tous simplement arrété en 1978 comme

on 1'a déja ait.

Une nouvelle orientation de politique économique et indus-

trielle fut mise en action, dont notamment la limitation du

role de 1'Etat, 1l'encouragement de la PME, la participation
&trangére et du secteur privé national aux grands projets & coté
de 1'Etat sous forme de société d'économie mixte de diverses
nuances, la concentration de 1'éffort de 1'Etat sur 1l'extraction
miniére pour 1'exportation - le projet Guelbs notamment(l).
C'est dans cet &sprit qu'a &té &laboré un nouveau code des
investissements en 1979 et créé le CEPI (Centre d'Etudes et de

Promotion Industrielle) et qu'une nouvelle ligne de crédit pour

(1) Voir notamment & cet égard les recommandations de la Banque
Mondiale, rapport de 1979 déja cité.
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(1)

le financement des PMI a été adoptée .

Les modifications du code des investissements portérent
essentiellemert sur l'accroissement des avantages fiscaux
et autres accordés aux nouvelles industries et notamment aux
PMI et aux ateliers artisanaux: le texte du code &tend tous
ces avantages aux investissements privés nationaux, aussi bien
qu'aux investissements étrangers. De plus, le code accorde
des avantages particuliers aux investissements réalisés en

dehors de la capitale Nouakchott.

Pour mettre en oeuvre la nouvelle orientation politique,
o . . . . .
le ) prlan adopte certaines orientations particuliéres pour
alléger ou éliminer les contraintes qui posent sur le secteur

industriel dont les plus importantes :

Au niveau de 1'offre :

- la manque de formation technique et professionnelle;

- 1'insuffisance des structures d'accueil et de soutien;

- la préférance des investisseurs pour le commerce;

- la politique des salaires, le chémage et le chdmage déguisé; ‘

- 1'accés restreint au financement.

Au niveau de la demande:
- 1'étroitesse du marché - d'oli souvent monopole;
- la faiblesse de l'information du consommateur; |
- la politique des prix y compris les tarifs des entreprises du

secteur public - eau, &léctricité.

(1) 2 Mn $ furent accordés & ce but par 1'IDA et 400 Mn UM par
1'Etat mauritanien.
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Au niveau des flux :

~ 1les relations entre secteurs et entre régions;

- 1la nécessitd d'assurer les grands &quilibres économiques
(budget, BDP, etc.);

- 1'éxigence d'une gestion rigoureuse des entreprises et
organismes publics;

- 1les insuffisances portuaires, administratives (douane,

transit..).

Le texte du chapitre sur 1'industrie ne mentionne pas le
probléme de la coopératicon ou de 1l'intégration qu'en passant,
en 3 lignes, ol il pense nécessaire d'explorer (avec prudence)
de nouvelles voies : la concertation déjJ& engagée au niveau
économique de la CEAO dans le but d'arriver au cours du prochain
plan (ou des suivants) sur des réalisations concrétes de type

industriel ou agro-industriel.

"T1 doit &tre elair su surplus, poursuit le texte, que les

impératifs 4'indépendance économique énoncés pour la politique

économique générale existent (...) pour la politique industri-

elle."

e
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3.3.3. La Politique de la Péche :

La politique de la péche avant consisté au cours des
années soixante-dix a appliquer un systéme de licences aceor-
dées aux navires étrangers & pécher dans les eaux territoriales,
contre payments d'une redevance fixée selon la Jauge brute du
navire, et 1'obligation tout & fait théorique, de débarquer les
prises de poisson au port de Nouadhibou pour y &tre traitées et

Pdd ”
reéxportees.

En réalité, il s'agissait plutdt d'une absence de politique,
car faute de capacité de contrdl sur la zone mauritanienne,
les navires étrangers, qu'ils fussent munis de licence régle-
mentaire ou non, pratiquaient leur activité 3 leur guise,
guidés par leur seul intérét. Certains, pirates ou non, se
livraient méme & un véritable prillage mettant en danger le stock
de poisson existant. L'Etat, faute de mieux, se contentait donc

du réle de percepteur de redevances pour alimenter son budget.

Une telle politique de facilité aboutit en fait & un échec
complet : la dégradation de 1'industrie de traitement du poisson

-

i Nouadhibou, la faiblesse excessive des quantités déclarés
i 1'exportation, qui ne dépassérent jamais les 10% des quantités
estimées pour la péche moderne, et en conséquence la baisse
considérable des redevances pergues. En revanche, 1'Etat devait
rembourser les emprunts contractes par lui pour le financement
de 1'extension du port de péche(l), en plus des dépenses de
fonctionnement des services du port qui {taient & sa charge, et

face & tout cela, les compagnies &trangéres réalisaient des bé-

(1) Le service de cette dette est estimé en moyenne d 47 millions
UM par an & partir de 1981.
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néfices jugés extracrdinaires. De plus, et ceci se révélera
trés griave & long terme, la capacité technologigue mauritanienne
dans ce domaine restait extrémement faible et ne progressait que
trés lentement, & savoir : lenteur extréme de le formation
professionelle de marins officiers, gérants, etc., absence ou

au moins quasi-absence de moyens techniques d'éxécution - ins-
truments, industries des inputs de réparation et de ravitaille-
ment de navires, industries en aval pour le traitement des
produits et leur commercialisation - et absence - enfin, de la
recherche scientifique et technique dans le domaine halieutique

et océanique.

Une telle quasi-abéence de capacité technologique va
peser lourdement sur la capacité de mettre en oeuvre de fagon
réélle et souveraine une nouvelle politique de la péche, du
traitement et de la commercialisation des produits. En d'autres
termes, 1'intégration des industries de la péche & 1'économie
mauritenienne demeurait excessivement faible n'y produisant guére
d'effets induits et la création de toute une grappe d'activités
diverses en amont et en aval, génératrices de valeur ajoutée,
d'emplois, d'accumulation de connaissances, etc., bref, géné-
ratrices de forces réélles de développement &conomique, sociale

et culturelle,

Tout cet echec qui s'étend sur la décennie entiére peut étre
attribué 3 1'inéxistence d'une stratégie globale de développement
économique assise sur des fondements solides, et bien siir 1'absence
d'une stratépgie particuliére au secteur de la péche. L'action
de 1'Ftat demeurait partielle, touchant a des points isolés.
L'intervention ne se faisait pas par un ensemble de mesures
adéquates et complémentaires pour constituer une véritable poli-
tique basée sur une conception scientifique de 1'ensemble du sec-

teur.

[ A ] [
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Aussi, & partir de 1979 et pour faire face i cette
situation devenue dramatique, le gouvernement concut une
nouvelle politique de la péche refletant la lutte menée
par un pays en quéte de développement pour la maitrise
progressive de ses ressources naturelles et de leur exploi-~
tation rationrelle dans le cadre d'une stratégie globale de

développement. En quoi consiste cette nouvelle politique?

Définie & partir de 1979, cette politique est basée sur
le principe de la participation mauritanienne avec les com-
pagnies &trangéres opérant dans le secteur, dans le cadre
d'entreprise mixte visant & débvarquer, transformer et commer-
cialiser les captures de poisson & partir du territoire

mauritanien.

Sur le plan fiscal, la nouvelle politique se traduit par
1'introduction d'une taxe & 1'éxportation, avec fixation d'un

minimum garanti établi sur des données économiques fizbles

Dans ce cadre, 11 sociétés mixtes viyent le jour dans

les deux années 1979 et 1980, les engagements en capital social

-~

se montent a 85,6 Mn $ dont 43% & 1'Etat mauritanien, T7,6%
& des Mauritaniens privés et 49,47 aux partenaires étrangers(l).
Le programme d'investissement des sociétés installées 3

Nouadhibou porte sur environ 185 Mn $ pour mettre en oeuvre une

(1) Les participations varient d'une sociét& & l'autre de 0 &

51% & 1'Etat selon les accords. Dans certaines cas, ce sont simple-
ment des privés Mauritaniens et étrangers. Mais les principales
sociétés sont celles créées entre 1'Etat mauritanien avec des
gouvernements étrangers et ol le premier posséde 51% des parts;
notamment avec la Lybie (50 Mn $), 1'Irak (20 Mn $) et

1'Alegérie (3,6 Mn $).
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capacité de traitement, définie comme suit :

~ congélation & terre 183 000 t/an
- stockage (capacité) 31 600 t/an
~ fabrication de glace 91 000 t/an
~ farine et huile 78 000 t/an

*correspondant 4 312 000 t. de poisson vifs.

Les investissements en navire de péche sont estimés &

1500 Mn UM.

En 1981, 292 navires tatalisant une jange brute de 160781
tonnes (330751 C.V.) sont autorisés a pécher dans la ZEE meuri-
tanienne. Les estimations du tonnage de péche dans les eaux
sous Jjuridiction mauritanienne s'élévent pour 1'année 1981 &

757000 tonnes environ.

Les infrastructures: le seul port en mesure d'accueillir les
navires de péche est actuellement Nouadhibou. A part sa position
excentrique, ce port ne dispose pas de la capacité et des

infrastructures nécessaires pour servir les navires.

Les nouvelles orientations de la politique de la péche

visent ce qui suit :

- le développement integré de la péche nationale artisanale;
- le développement du marché intérieur du poisson;
- le développement de la péche industrielle par les sociétés

mixtes;

- 1l'augmentation des revenus de 1'Etat.
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Ces orientations se traduisent pratiquement par :

- la modernisation de la péche artisanale, strictement mauri-
tanienne, afin qu'elle soit capable & moyen terme de mauri- ;
taniser le secteur de la péche intégralement. Pour cela

tout un programme d'action doit &tre entrepris.

- 1a modernisation du port de Nouadhibou et sa dotation de
tous les services nécessaires pour &tre capable de concur-
rencer les autres ports de péche dans la région. Ld aussi,
tout un programme d'action est nécessaire et il est dérini

dans le 4° plan.

De plus, & long terme, il est prévu de créér un port de
péche & Nouakchott qui desservira mieux par sa position centrale

1'intégration de 1'industrie de la péche 4 1'économie du pays.

Sur le plan de la formation professionnelle, aussi, le

1° plan esquisse un programme d'action.

Enfin, concernant la surveillance des eaux, la Mauritanie

tente d'agir par deux voies :
(a) 1a collaboration avec les pays de la région;
(b) 1'acquisition des instruments de la surveillance efficace,

notamment 6 vedettes et un avion sont prévus en plus des 2 ve-

dettes et un avion existant actuellement (opérationnels).
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Les moyens financiers consentis par 1'Etat pour le
programme d'action dans les activités de la péche au cours
du 4° plan de développement se montent au total d L,b Ma UM
environ dont: 2,5 Md pour les participations de 1‘'Etat aux
sociétés mixtes, 1.236 Mn UM pour la modernisation de la
flotille nationale artisanale, 229 Mn UM pour 1l'approvisionnement.

en poisson de 1l'intérieur du pays (chaine de froid).

I1 faut noter aussi que 1'Etat entend laisser au capital
privé mauritanien un grand réle 4 jouer dens ce secteur. Ainsi,
dans les sociétés mixtes ce capital participe largement: & 100%
dans les sociétés mauritaniennes (2 sociétés), et & 49% dans une
3° société; & 50 - 51% avec les T sociétés mixtes i partenaires
étrangers. Sa part dans le capital monte & quelque 6 & T Mn $

soit 8% environ du total des capitaux engagés.

Perspective : Dans quelle mesure peut-on estimer que la
nouvelle politique portera ses fruits? Les commentaires en téte
de ce paragraphe, notamment la faiblesse de la capacité techno-
logique, ainsi que la capacit@ d'intervention de 1'Etat prévue dans

le 4° plen fournissent les &léments d'une réponse.

D'ailleurs les résultats obtenus au cours des 3 années
suivant 1'application de la nouvelle ligne politique (1979 - 1982),
ainsi qu'une discussion amicale que nous avons eu avec le directeur
1)

des péches( , nous montrent, si besoin était, que la nouvelle

politique souffrira de contraintes importantes trouvant leur

(1) Entrevue avec M. Sy Moussa Harouna, en date du 30.IX.1982,
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racines profondes dans toute la période précédente avec les
structures, les inerties, les habitudes et surtout les gros
intéréts qui s'y sont formés. D'importants lobbies s'opposent
& tout changement, les capacités infrastructurelle de services,
de réparation,de ravitaillement, etc., la capacité de géstion,
la capacité d'intervention des pouvoirs publiecs méme ne peuvent
atteindre que progressivement un niveau ralsonnable et cela

au prix d'un effort soutenu et vigoureux dans le cadre d'une

stratégie globale.

Nous sommes convaincus que l'industrie de la péche en
Mauritanie pourrait et devrait constituer un puissant péle de
développement, 4 condition d'étre congue comme telle et dans le
cadre d'une stratégie globale d'un déveloprement économique,

social et culturel intérieurement intégré .

Toutefois, il faut bien reconnaitre, que les diverses
contraintes qui pésent actuellement sur 1'Aconomie et 1'Etat
ne permettraient pas la conception et la mise en €x&cution d'une
telle stratégie et d'une telle politique dans le cadre purement
mauritanien, isolé : Il est indispensable, & notre avis, de
rechercher activement une coopération réelle avec des partenaires
siirs. C'est dans le cadre arabe et méme arabo-africain qu'une
telle stratégie trouvera son climat naturel. Mais cela n'exclut
point la recherche active aussi d'une coopération scientifique,
technique et économique avec d'autres Etats amis qui ont montré

et montreront un véritable esprit de coopération sise sur un

intérét mutuel bien compris avec une volonté délibérée d'aide
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franche aux pays qui ont longtemps souffert et continuent encore
ajourd'hui 3 souffrir des diverses formes pér+srses d'exploitation

coloniale et néo-coloniale. A ‘
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1 - Rérartition de la Perulation rar Résion selon le Type de

Résidence en 1977

Région Sédentaires 3 Nomades 7 Total %
Nouakchott 134.70k 10,1 - - j13k.70M 10,1
Hodh Chargui 71.013 5,3 85.708 6,4 |156.726 11,7
Hodh Gharbi 60.18% L,s5 6L4.010 4,8 f12k.19% 9,3
Assaba 85.724 6,k 53.438 3,2 1129.162 9,6
Gorgol 133.067 9,9 16.365 1,2 | 149.hk32 11,1
Brakna 100.750 7,5 50.603 3,8 ] 151.353 11,3
Trarza 109.900 8,2 106.108 7,9 ] 216.008 16,1
Adrar 37.700 2,8 17.65k4 1,3| 55.35L k.1
Nouadhibou 23.526 1,8 - - 23.526 1,8
Tagant 32.kks5 2,k 42,535 3,21 74.980 5,6
Guidimaka Th.164 5,5 9.067 0,7] 83.231 6,2
Tiris Zemour 21.817 1,6 137 0,1| 22.554 1,7
Inchiri 9.816 0,8 T.795 0,6] 17.611 1,k
894 .810 66,8 Lk .n20 | 33,21338.830 100

#Source : Recensement National de 1977.




2 - Rérartition de la vorulation par dge et sexe en 1980

d,agZ°2§ean Masculin Féminin Total Population
Habitants | % Habitants| % Habitants| %
0-4 118.739 8.2 11k. 727 8.0 | 233.k56 |16.2 *
6-9 122.560 8.5 113.501 7.9| 236.061 j16.4
10-1L 87.380 6.0 77.02k 5.3] 16L.hok [11.3
15-19 72.69h 5.0 76.212 5.3| 1k48.906 |10.3
20-24 56.83% 3.9 63.043 L.k] 119.877 | 8.3
25-29 hk.119 3.1 61.755 3.6 95.874 | 6.7
30-3h 35.584 2.5 43.809 3.0 79.393 | 5.5
35-39 31.128 2.2 35.326 2.4 66.4sh | 4.6
Lo-LL 35.177 2.4 38.791 2.7 73.968 | 5.1
k5-k9 25.638 1.8 25.884 1.8 51.522 | 3.6
50-54 25.433 1.8 26.311 1.8 51.74L | 3.6
55~59 18.211 1.3 18.832 1.3 37.0k3 | 2.6
60~64 13.735 0.9 15.624 1.1 29.359 | 2.0
65 plus 22.753 1.6 31.963 2.2 sh.T16 | 3.8
Total 709.985 kg,2 732.792 ]50,8 | 1kk2.777 | 100%

%®Source: Calcul DEP & partir des données du recensement national

de la période de 197T.




3 - Répartition de la Ponulation selc: '~ Type de Résidence

_ Evolution entre 1065 et 1980, et = . ‘~ction pour 1'an 2000
t
1965 1977 190 1985 1990 1995 2000
Urbaine 10% 22% 25% 28% 31% 347 36%.
Rurale Sédentaire | 25% 423 k17 50% 51% 52% 527%
Rurale Nomade 65% 36% 28% 22% 18% 142 12%
Total : 1007 100% 1007 100% 100% 100% 100%

#Source: Calcul DEP a partir des données du recensement.




% - IL’evolution de 1a rooulation selon 1o tvne de residence

yprojection pour 1085 - 20060

CI e SN T SR S T I i —
Fforulation 1520 LS8 1620 1495 20C0

s om o a —

Wohuniielingt 173.000 254,000 345.C00  451.C00 . 574,050

Taux de Creis, L7117 367 317 279

Pcpulaticns
urbrines{sans

Neuakohste 181,000 204,080 233,000 257 .000 280,000

Taux crois, f47 13% 107 9%

Pirpulariom
rarale

(sodemaire)  £90,000 203,600 46,000 1,084,000 1,235,000

Tave Cyrig, 207 107 157 147

PaP . Rurale
(:‘:.'i'ﬂa:u)
Toux Crets, ~-10% =50 =87 ~7%

——

pOP TOT, I 443,000 1,626,00C 1,852,000 2,056.000 Z,371.000

40€,000 362,000 330.000 204 .200 282.000

Taux Crodis, 1 130 137 137 13%

1obnl

Srurce: Calcul o partir ¢es danndes du recensement

TIPSl L e




5 - L'emploil par secteur en 1977 et 1980

e i -t ~ 1980
1977
nombre z
Secteur Primairo 281,335 284,291 89
agriculture . 134,662 33

(irviguie)

4,317

{autre) 124, 135,558 -
Elevage 152.47C 145,161- 35
(sidentaires) 36.147 36.147 -
(nomades) 116,323 109.014 ~
Pk 2.362 3.5C0 0.8

Zrlvicui tuge

711

711

Goviwr Seenndoive 33.574 33.707 _8.1
| hiaas 7.273 5.701 1.h
: Monalacture myderns 1.541 1.541 0.h
; Troduction artisanale 15,1%4 16.900 L
E Tiriment ot TLT. 9.565 92.565 2.3
? 5o feur Tevtiaire ] 91,608 94.200 23

Transport, comorce, Servicss

Irstitutions gouvernomentale -financiers

Total ¢lebal

62,709
28.839

406,525

65.901
28,899

412.798

: DLY, 10 Slrgerion Je V'Ermlnd

3 » 1930 caleul @ partir des données du re
recensenent 1977.

O L RS T L S R I Eadtadiinn

T L R B L




Table 6. —=

Travei 1leurs sédentaires

Selon la nationzlité et la profession au 1.2.1977

Mtrancers

Profession/fationalité I-Téurit a~ _____ : : Total |7 &transer
niens Africains |¥rancais |autres ~
. Profession Agricoles 140,507 24372 1 22 142,902
2. Ouvriers de l'industrie 3,106 225 140 132 3,603 4
dont:
Agents de maitrise 97 7 72 50 226 57
3. Artisanat . 12,147 111 2 8 12,928 -
4. Administration et
Communi cation 64690 29> 221 152 1,364 9
5. Travailleur B&timent et T.P.| 13,991 1,889 92 232 16,204 14
6. Commerce et transport 34,304 |. 1,806 199 242 36,551 6
7. Professions techniques
et liberales 1,213 53 348 341 1,955 38
dont:
~Architectes, ingeniurs.. 84 5" 114 81 284 T1
~Cadres administratifs(Etat) 322 3 47 81 4531 29
~Pechnicians Superieurs 36 3 11 68 184 81
~Cadres non-classés 17 2 4 4 27 38
~Chimistes, physiciens... 12 0 15 Y 42 71
-~Biologistes, Agronomes... 26 0 9 15 50 48
~Economistes,Comptables,
Banques 134 9 61 8 226 41
8. Services.... 23,620 1,913 298 294 26,125
0. Professions non declardes 35,167 741 14 44 35,966
270,745 10,065 1,321 1,467 283,598

Sourcet Direction des Statistiques




T - Repartition des fonctionnaires de 1'etat var ministére et

cateaorie
: Eonloyis
Ministlres Catiperies Catiporics P oar-
s °

H H H s cintane
Autres” Total J L
Y S S . D . ~. . de dis~
e ) : : ) ’  tribu-

s : : : : : : : tien

£aseipuement Foudamental @0 - : : : : : :
et Secondaire L3 91 1.6 452 285 3,560 57
Industric ot fines R R s 23 35 | 13 R A
Divalepperent Nuaal . 14 | 12 1vs | 2,155 137 6ol
Jeuneszse et Sports, . . . . . e .
Artisanat et Teurieae ) 9 - 34 58 ° 162 7 48 ° 311 ° 3
Feretion Fublicue ot - ‘ ’ : * ? ‘
Forrmtion des Cadres s 17 21 33 3 43 . 158+ 2
Intliricur i 89 8 : 17¢ . 115 : 65 : 526 : &
Equipesent et Traansoert 5 3 3$ 47 ¢ 79 3 47 . A7 . 2
Culture, Infoniotion et ¢ : : : : : :
Téliccumunicatians . S 7. g, 45 13, 82 1
1

Flan et Piche 7 12 7 23 1] 60
132  1.134 iz

-
L]
v
LY)
sa
.
ae

-t
(9]
-3
LY
un
Ch

Finanecs et Commerse 135, 17

.e

.

Yy
e
~e
.
.

Justice ot Affaives

Islaniques S § I 7P o7t o147ttt 443t s
Afaires Btraroies oyt 9" 't 2% nt o30f 1
' Sante, Travail et : : : ; : : :
nMfaives Seciales + 30 : 25 : 42 ¢ 949 : )71 :1.822 : 19
Charyd de 1o Toarrenence 8 : : : : H H

Ju MeN 3 3 4 18 6 34 0,4

résidence du Souvernesent 3l 25 e g 128 322 3
.'[:";'x"§'lli.t'kn e attas: ‘ :, 2 ' 3 ' ") ) i” ) l ') ' "’4:
:.— :- * . : : [ 7
. Total e 0619 o VT2 e 2,027 ¢ 2,495 2 1,254 ¢+ 4,570 ¢

Fourcuntance : ¢ 19 : 31 : 3] : 13 . : 10

Scurce @ Fxploitaticn <u listing de 1'infonmiatique 1384,




8 - Nombre de travailleurs scdentaires et 2 d'alrhabetisnme

en 1977

TROTESSICH ALPEADETIONS  ANALPBARETISME TOTAL 7 D'ALPEAZETISME

Sans professior g 26.9 36.4 26
Apriculeure 16,0 133.0 143.0 7
Industric 1.6 2.0 3.6 44
Artisanat 2.2 10.7 12.9 17

-

Burenux ¢t cormrunicatisa 6.5 0.9 7.4 86
Corstruction et T,7, 4.8 12.0 16.8 29
Cemmeree et traasperd 16,6 20.°5 37.1 45
Cuvriers splcialisds 1.7 c.2 2.0 85
Forces ammdee ot de churitQ\9.2 6.6 15.8 58
Servicee seciaux 7.4 18.9 26.3 28

—

" Total trovailleurs cideat, 66,2 232.1 301.3 23

Scurce ¢ BCR, 1977 rocenscrrt,




« 9 ~ EVCLUTION DE LA STRUCTURE DE L'ECONOMIZ NATIONALE
en % du PIR au PRIX U MARCHE

1859 - 1980

SZITTEUR RURAL dent ¢

. L”*1Chlthr¢

Total Sacteur Pural.ceeecensves

RSN e T
DOTIUR YYDUSTPIEL

. ines
. TZches maritians
. Services ruklics et autres industr.

. Artisanat

Total Sccteur Industriel.......
IITET®, TERTIAIRE

. Construction

. Trapseert, communicstions, servizes
PR tin \IS'ZZ'ZC].C'I

. I=3Cts irndireces

19€4 1643 1965

1972 1973 1876 1977

1640

ANV,

LN SN NN
o

N D) O -

v e G e

WYOND

N Nt N N

27,2

(6,8) (4,0) (5,
(29,1) (26,4) (25,
(0,6 (0,7 (0,
(1,8) 2,7y (1,
38,3 33,8 35,2
(23,4) (29,7) (28,7
(6,9 (1,1 (1,3
ce,6y (0,7 (6,8
(1,2) (1,4) (1,5
26,1 32,9 32,

(3,6) 6,5 (7,1
(13,0) (11,5)  (11,0)
(11,9 (5,0 ¢ 5,3

<

[N IEve]

NN SN
- )
NV W] “'
. v -
NN RN
e Nt N
~ AN
PR A BV I T
(R N4

~i

[Pal
(D (Y=

N

\)

28,5 27,0 27,
$2,5 93,7 4,
7,1 6,3 5,

4
7
3

(1,9 2,2 (1,7) (1,2)
(20,06)  (14,9) (22,2) (22,
(1,1 (0,8 (0,2) (C,2)
2,00 (63 (2,9 (3,0
26,0 23,8 27,0 26,4
(33,1)  (24,%) (18,4) (12,
(L% (1,2) (1,0 (1,
L0009 (3,7 (35,5 (4,
(5 00,3y (0,2) (¢,
37,4 30,1 23,1 18,
(5,4) (3,2) (52008
(12,3)  (20,7) (20,60)(23
(10,7)  (1¢,8) (i3,30){le,
28,4 34,7 32,9 45,9
91,8 88,6 23,0 90,5
8,2 11,4 11,0 9,5

S-iree 3 Cc tablesu ¢ot reconstitus
3 fredes éa corptabiliti na

v dag données de la BCA/ECEAD, BIKD et du FUl durant lz plriods il
onpeﬂent economique et soc1~l).

(études du L4° plan de déve



10 - Structure de 1'@ccromie 197€¢ -~ 163
PIB cf = 100 et base 1973 = (0

en pourcentage

1976 1677 1978 1979 1980 1980%  1981%
Sccteur rual 25,5 22,4 24,16 20,83 21,12 20,4 20,1
Agriculture . 2,1 1,70 1,65 1,81 1,85
Elevage 19,1 16,70 18, 25 14,68 14,66
hutres (péche {lu- :
viale.For. 3,8 3,9 4,25 4,34 4,6
Secteur industriel 22,3 21,60 17,49 19,27 18,71 25,5 25,8
Mines 17,4 16,00 1,24 12,85 12,17 18 18,€
Autres industries 4,9 5,50 6,25 6,32 6,56 71,5 T2
Secteur tertiaire 45,5 56,10 58,36 5.,91 60,18 54,1 54,0
Construction 6,5 6,6 4,89 7,20 7,95 7T 6,8
Transport, commerce er
services 17,9 25 26,69 27,07 28,13 28,1 21,9
Administration 21,1 24,5 26,78 25, 64 2,1 7 19,3

- Caleul de la Direction des Etudes et de la Programmation,

Source : BCM, ot calcul du PIB en US & au colt des facteurs constants de 1070, M, 8, viyy
PIB cf = PIB au cofit des facteurs, ECA/UNIDO Industry Division.




11 - Produit intdrieur brut nu coit des facteurs, total et par
sccteur:

(en millions 4'UM constants)

Projectior pour 1981 - 1085

Rubriques 1980 1981 1082 1983 198k 1985

1. Azriculture 950 oTh 998 1,023 1,040 1,075
2. Elevage o 9,055 9,277 9,508 9,7Th5 9,988 10,237
3. Péche 670 782 876 Q02 1,106 1,192
4, Mines 4,028 4,165 L, 627 5,552 6,015 6,478
5. Industrie non miniere 1,803 232h3 2,430 2,619 2,70 2,901
7. Construction 2,31k 4,031 3,893 3,8L0 3,386 3,025
8. Services modernes

sans construction 8,6h0 9,967 9,001 10,278 10,403 10,546
10.8ervicestraditionnels 52 ’ 5L ST 59 61 6h
11,Administration 5,683 5,834 6,030 6,211 . 6,397 6,589
12,PIR TOTAL 33,195 39,248 38,410 40,320 41,155 h2,107
13 PIBR TOTAL 27,512 32,394 32,380 34,109 34,758 35,518

(sans administration)

Source: DEP modéle PACNs Pun plan 9




12 - pFormation brute de capital fixe : total par sectecur

(en nillicns A'C4 conctonts)
Projection pour 1981 - 1985

Rubr iqucs ' 1980 | o1sa 1982 | 1983 , 198 | 1985
! { H ! 1 !
! ayzicalture et élevage | 1 529 : 3034, 3163 , 3211 | 2 €08 , 2 353
2 Mines | 1500 ! 50151 5704 1 4146 ! 3765 1 2z 857
3 Industrie noa miniére | 1329 | 6252 2689 | 2697 | 1812 | 2157
¢ Infxastructures socio- ; ; ! ; ; !
3 niques ec adui- ! !
misteune e gt 4O 1 AL 2L 20 20 1 2o
» Constructicn T 160 1 M5 1 323 1 3341 335
rosidaentiotla R 1 o [ )
Total Ye7eq | 1susy | 14503 114101 | 12035 | 10 760

G e emm S g b e P gem S Sum G e S S sms

Source : LEP wadéle PRECIM Rup Plan 9




13 - Egquilitre dec ressources et des emplois:

(on millicns &'Us constants - prix de 1630)
Projection pour 1981 - 1985

- . 1 1 i 1
fubfiqaes bo1eso | aser | g2, 1883 | 1931 |, 1985 |
..............................-........_..-—---5---—- I-.-- { T 1 H ! ~--!
Rossourcos 1S3 221 1 66051 ! 64 986 ! 67 667 ! 68 395 | 69 625 |

1 1
18 au prix du mazead | 35 978 | 41 435 | AL &9 | 44 102 | 45 143 | 46 316 |
L.portaticns de piens © | ' ! 1 ! !
et survices (ChF) ! 17 243 ¢ 24 €081 23 137 1 23 585 1 23 248 1 23 305 !
! . 1
Baplois 53221 | S6.05% | 61986 | 67 637 | 68 39G | 69 625 |
Loooasaaaeation privaie s 122 T ¢ 22872 1 24 677 ) 24 382 ) 25 K76 ) 26 G670 |

; ‘
consomaation pubiime : | 8 883 | 22 €72 | 24 877 | 24 389 | 25676 | 26 670 |
Forwation brute do { 1 ! ! ! ! !
capitel fire : 1 8781 ! 1850 | 155359 1 14 101 {12 085 : 10 780 1
o ! ! ; ; | '’ :
preroissenant des : 1 1620 1 1377+ 9 1 563 t 262 1 202 !
stOCKS
:xportation de diens ! ! ! ! ! ! . !
. MRS Ly 33426 1 13 620 ¢ 15 165 1 17 39 f 18 858 | 20 022 !
et soxvices

! ' ! ! ! ) '
! ! ! ! ! ! !

-

Source : DuL? mouuwlice Lo Bun plan 9

o |




1% - Pudret 20 1'e

en rmillions 170 aux vrix de 1090

: Reb. iques :.f?jm f 1631 : 1262 f 563 | 1984 : 1085 :;;‘jl‘le
T T 1" T ! ! | T

t I = RLECITUNS e ! 1 ! 1 ! ! !

1 - Ingpdts airccts 1 930! 1 782 ¢ 1 797 ! 1 885! 1 631t 1 582! 20;¢
I~ Reccttos couarinyeg ! 2 3470 2 470 ! 2 535 Y 2 615! 2 699 2 785! 3,5
! ~Duroits‘c'cfkurt::10n 1 241! 364 ! 412 H 526! 574! 621! 21,8
! sur ia picho R ! i { ! ! 1

§ =~ Mutres iapGis indir, ;! 5241 734 g21 !} 975! 1 044t 132y 17,2
f « ImpSts indirccus sV 3 112t 3 866! 3 763 1 4 111! &322 ¢ 538t 7.9
}  ~ Transferts pabiics ! ! ! ! { ! !

! réels ! 2635! 3000 ! 2 810! 2 5541 23221 2 111t= .0
I~ Redevanses e sociat’d ! ! ! ' $ 1

! Linidres 2! 265! 311 ¢ 417 ! 526! 1 033! 1 131! 36,4
! = aucres zocetieos gou- ¢ . i ! ! ! ! !

! vernaaeatales 2! 4601 475 1} 530 ! 301} 3551 323t~ 6,6
1 i 1 ! ! ! ! ! !

! 1 1 T Ty N iy T
; ool 3y 7 -’106! 9 146 ; © 223 ) 9 4721 9 9».-‘.9! 10 063! 6,6
- ! ! ! ! ! ! 1 -
1IX -~ popvailos . | B ! { ! ! ! !

i T ! S R o b el S D

g~ Sadadres 5, 5683 5664 €030 621 6397 &Ly, 3.
' Achats de biens et ; ' . . . , .

| survices @, 3 205, 3 512 | 4 221 |, 4 989, 5118, 5271, {6
y - Subventicns :, 329, 329 ; 329 ; 329; 329; 329; 6
;- Transiorts 2dx sec- ; ~; . ; \ ’ ;

; tours nationaun :, 660; 6Co | 560 | 650, 620, 660! c
;) - Intirlcs ¢e le dette | | ; ; ; ; y

I pukligue - :! 261! 571 ; 602 ; 648! 695! 744! 29,4
! . S D v A A N T
{ rotal ; 10 238!10 925 !11 cAZ ) 12 817! 13 ZOO! i3 593! 6,1
i ! ! i ! H ! i

I Epargne smbli~uc $! =2 732¢-1 781 1-2 G20 ¢ ~3 3451 -3 221! -3 52¢! 5,2
I XI-II (Gificle) ! ! ! ! { ! !

Source ¢ DuP =~ tiodele oG tan Y, .
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15 -

Exécution des dépenses

3éme Plan

Source : Direction Frejets

(etude du 4° plan).

DEpenses totales

Investisserments réalisés

D&penses

ces pré- Dépenses totales Taux de Part des Taux de -
prévues par le vuas par le hors plan réalisies pen~ rZalisa- dépenses ¥8zslisa-
plen plan dant la période tion fi- hors plan tion fi-
SECTEUR ) du 3éme Plan nanciére par apport nmanciire
. du 3e Plan aux d&-
~ penses fi-
‘nanciéres
) A 5 c D = B+C E=p/a  FOS3CHD
I Divalorroment rural 5.983 2.08% 1.156 3.242 _35 _36 _S4
4 oSgriculeuer 4.772 1.552 533 3.125 33 25 45
2 Zlcvage €54 345 151 456 52 30 75
C Zydrauvlique pastorale 3¢0 30 457 - 487 10 S4 162
D Trctzetion nature 147 ¢4 15 109 64 14 74
"B Arnimntion rurale 100 25 - 25 25 0 25
TI' Sectsur mdlarm: 6.5%4 Y4712 257 4.969 n S 75
L owmines 24 - - - . 0 1] o]
5 Ixdustrie 6,550 4,649 257 4,906 « 7 5 75
C Tourisme eu artisanat 20 63 - 63 315 0 315
ITI Progracmes spétiaux 5,610 3.732 0 3.732 35 . ] 35
LosNme . 7.084 2,766 - 2.766 39 0 39
£ SCCCGTe 1,600 24€ - 246 25 0 15
C Trojets privés 925 720 - 720 78 0 78
I7 Infrastructure 14,251 14,838 2,096 16,934 104 ' lg 116
A Trans_.ort : 12,189 13.37C . 1,453 15,823 110 10 122
B Encryice 1.712 88¢ 643 | 1,531 52 42 69
C Ssuveraincte 350 seC - , 580 166 0 166
i Resscurces humcines © 5,344 2.555 736 3.735. 56 20 ic
A Zluzatien 02,760 1,032 21 1.053 . 37 02 38
‘B AFfaives islamicuas 700 700 500 1.200 1C0 71 171
= C Santé 1.339 1.025 175 1,204 278 44 51
D Sgort et culture 545 238 40 278 44 14 51



* 16. Min. . et Industries
Les Projets inscriés au III plan

et les réalisations

~

date pévue colit prévu investissement
d'execution r€alis€ (I UM)
Recherchesminieses 1976 - 78 39,300 -
expoloitation baine 1978 1,125 -
du cuivre
Pro jet Guelbs * 16,000 crmmencé 1980
Complexe Sidesurgique 1980 26,000 -
Raf. cuivre 1980 8,400 -
Raf. Pétrole 1977 4,000 - 3,684
Raf. Sucre 1976 1,125 1,500
Acibre €1létrique . 1978 750 750
Textile (1'phase) 1977 2,274 -
Confection T 1976 40 2745
Confection IT - 40 27,5
59,79 5,989
Projets hors Plan 257
-~ Projet de developpement - - 170
rural et urbain
-~ Construction frigorefique - - 13
et fabrique de glaca
~ Equipement de pEche : [4
Total realisé 6,146

# le. phase, commencée en 1980, 1'exploitation est prévue pour 1984.
selon le IITe plan, cette phase devait entrer en exploitation en 1981.

Source: é&tude du 4e plan du developpement.
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17 - Investisserents nrivés du 3° ‘plan 1976 - 1980

f inv. chiss mant *rlod
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18 - Tnvestisserents nublies vrévis an A€ nlan

(en millicns d'ouguiyas)

! Rubriques ! Coit pour la! avee projet ! sans projet 1
l - _période_du_ ! Guclbs § Guelbs {
: | prver ! ' (en 2 du Totl) {
L Dévelonpement Rural { 19 518 i 25,52 { 36,27 1
: f { { t
i dont. f . ! i y
| Agmenlture L 15507 1 ! !
! = ! 1 375 ! ! H
! hydraulique ! 566 ! ! !
{ protection de la nature ! g21 ! R |
! recherche, assistance tech- ! ! ! !
! niquce et formation ! 1 247 | f !
! ! ] { 1
! 2. Industrie, péche, mines f 32 712 50,57 29,67 !
} ! T ! !
! dont ! ! ! $
! industric ! 4 297 1 | !
! ! ! ! }
! (y compris projets d'Etat)(#%) ! ! |
! {y compris projets "Guelbs" ¢ (22 720) ! 29,67 ! 1
! | ! ! !
) ! peche 4 4 365 ! !
1 Snerpic 1 1 996 | ! !
! ! ! f !
I 3, Infraostructures civiles ! 11 944 ! 15,6% $ 22,172 !
J ! ! ! !
! dont f ! ! !
! ! 1 !
! routes $ 5258 i ! !
! ports ! 2 230 ! !
! aéroports ! 500 ! 1 !
! tél écormunications ! 1300 ¢ ! !
! (habitat ot urbenisme (y com~! ! } !
f pris SOCQOGIM) ! (2 456) ! ] §
! ! 1 1 !
t 4, Infrastyuctnre sociale et 1 ! ! . 1
! souverainete naticnale ! 6 506 1 8,52 ] 12,17 !
! dont 1 f 1 !
! ! ! 1 {
! ganté 1 3268 1 ! !
1 éducation 1 2 682 1 1 !
{ souveraineté nationale ! ____..583 ! —— vt
H ! ! 1 1
| Total Géncral | 76 682 1007 ! 1007 !
o Zaaee B g
»
Non compris les investiscements dans le cadre de 1'OMVS,
%%

Pynlnitatinn An anivre eul furd ATAkinnit Ta nart Ae 1 7'Ftat Anng 1o nraltet
est finance en espdce (installation existante). Il faut ajouter iei aussi
1a rrospection miniére: MW7 Mn UM,




10 - Tnvestiscewonls provaes nnx profotc des

Socrcurs Industrics, Plche, Minog - kY plan

— tm e .
— TR S L S e e e G S St e e S st e G e e s G e et S S e tee s e e b tem s e

1 - Sous sccieur Imdusiries
T ! V ! =T i o
! nt Intitulis ! coit ! Part de ! Sourcc ! Part de

! ! Mio J"UCA4IFIn, Exc.,! {Finan. Iunt!
N R L J ! LI
! ! ' t | !

49 ! Rafiinorie de sucre ! 520 ' 470 ! Algéric ! 50 $
! ! ! 1 ! i

5G ! Reffineric de pétrele V1 128 ! 940 ! Algérie f 188 !
51 | ! H i ! H
~81 ! Usine de plitrc ! 150 ! 150 ! Irak ! - i
! ¢t ! ! : !

52 ! Centres df&tuies industr. ! 70 ! 60 ! nd § i0 !
! ! ! ! f s

53 ! Usine d'enpraic phospates ! ! ! ' !
t de Kacdi (Studis) ! 100 ! 106G ! nd ! - f

[ § ' ! ! H

54 1 Zone industrielle de FRIT ¢ 235 ! 141 ! Irak ! 17 !
! ! | ! ! !

55 ! Zome jndustriclle de ¥DL ! 329 ¢ 329 ! nd ! - !
! R } ! ! i

56 1 Conditienncment d2 Jdattes ! 30 ! 30 ! ad ! - i
! ! ! | § :

57 E Tonls de parantic et da 1 ! ! ! !
* promotion ! ' ! ! H

586 ! projers privis industriele! 1 500 ! 400 ! Privds &~ ! !
' ! ! ! trangars ' 1 160 %

! ! § ! ! :

! 1 ! ! | !

' 1 4 297 t 2 855 ! ! 1 442 i

! ! ! ! { !
SQUS SECTEUR ERIRGIE ! ! ! ! f
- : ! ! ot ! i
59 ! Centralec élcetrique de MXTT 1 645 11 500 ! nd ! 145 ¢
! ! ! ! ! i

60 ! Pemise 3 niveau des eon- ! ! ' ! !
! tralec Xaddi, Atar, Idini ! 85> ! 85 ! nd ! - !

! | ! ! ! !

61 ! Projet d'exploitation ! ! ! ! !
! pétrolicre ! 126 4 136 ! DIRD § - :

! ! § | ! §

62 YV Amdlioration de la pro~ ! ! ! ! H
"1 duction ¢'Inzrpie do NIUIT ! 130 ! 130 ! ¥SD ! - i

{ ! ! ! ! !

! SCUS TOTALY 1199 11851 ! 145 1

! ! ! ! ! !




2 - E::l :_ ¢ 1:| (“‘_'_:l_-ft_-

P ' ! ! ' '
L PO Intitulcs ! Cotit | Fart do ! Source ! Part de !
i 1 1 ' 1
L "Mio J'UM! Fin. Ext. ' Finen. tut.!
K ! ' ! ! ! !
P41 ! Frejot do dfveleppement del ! 1 ! !
! ! 1a plehe artisanale (1) ! 36 ! 36 Y TFED ! - !
! f H ! 1 ! 3
Y42 ! Promotio : 1a pEchc ar— ! 225 Y 225 ! Japon ! - !
! ' tisaanale L‘r:diti ancl, {11! ! H ! !
! ! ! ] § ] !
I 43 ! Approvizionuaaent en pois-! { 1 } {
! Joson des marvends de 1'incé-! 229 ! 229 ! FED ! - !
! ! ricur ! ! § ! !
! 10‘,0 ! l\\l‘ lt. 11 l\x cnt J( :S Vlll nd ! ! ! ! !
! ! ges Tarapuens ! 45 ! ‘45 1 FED ! - !
! t f ! ' ! !
' 45 Y Eroda des ressibilicés ! ¢ ! ! !
| I d'ceels du polsson mouri- ! 5 1 5 ! FED ! - !
1 ! tavien au vorehi curcoplen f ' H ! !
H ! ! ! ! ! !
! 46 ! Catsse &' encouragomes nt et ! ! ! ! !
! ! di par mt.ln % la ptche ! 90 ! %0 ! FED 1 -~ !
! ! maritiac § ! ! ! H
! ! ' | ! ! !
! 47 ! Criaticen dfune {letille ! ! ! ol !
! ! nationale & po,clu, .T'Ll- ''1 226! 1036 ! nd ! 260 !
! ! canale wmcdern ! ! ! § !
! ! ! ! ! ! !
! 48 Y Divers orejets de pZehic ! ! ! ! !
{ I industriclle (rnrtici;w:m ! ! ! ! !
! ! tion do 1'Etat mauritanien! 2 498 ¢ 1 800 ! nd ! €98 ]
! 1 t

SOUS T0TAUX 4 364 Y 3 466 ' - ! 893 !
! ! ! Yo ! ! !

2
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3. fnus_sounr Mines
! ' ! ! ! f !
font o Intituils ! Cotit ! Part de ! Sourec:a !} Part de !
! L e _ ! Mis 270! Fin, Ext.! ! Fin. Tut, !
! ! 1 ! { H !
P63 ! Mines da for dis Suclbs V22 720 1 18 026 ! Cofinancen, ! 4 700 '
{ ! ! ! f ! f
} 64 1 Explzitaticn Ju cuivre sul-! ! ! ! !
! ! furl a'aAkjoujt ! &4 368 ! 3713 ! Fin, orabe ! 1 175 !
1 - ! § $ i . !
} 65 ! Preseecticn minitre ! 447 ! 406G | FED + autres! 47 1t
! t ! ! ! ! !
1 ! SOUS TOTAUN 1 28 055 ' 22133 ¢ } 5922 !
| ! ! ! ! ! !
! ! SOUS TOTAL DU SECTTUR ! 38 712 v 30 305 !¢ ! 8 407 f
! ! 1 ! ! ! !
’ .
A
) ’D AT ANy




20. Exportation du fer 1963-1981

Ans Quantité, Mnt Valeur Md UM Prix de la tonne (U)
1963 1,3 0,540 417 -
1964 5,0 2,220 425
1965 6,0 2,600 436
1966 742 3,120 436
1967 Ts4 3,070 412
1968 1,7 3,060 397
1969 8,6 3,420 399
1970 9,8 4,180 . 428
1971 8,6 4,080 558
1972 8,6 _ 3,440 389
1973 10,3 5,800 561
1974 11,8 5,800 492
1975 8,7 6,700 770
Y 1976 9,7 7,000 724
1977 8,4 _— —
1978 645 4,202 646
1979 9,3 6,100 645
1980 8,7 6,90" 793
1981 8,9 7,800 876

Source:; Pour 1979, 1980 BCM, pour 1981 Marchés Tropicaux 28.5.1982,
Pour 1963-78 F. Vagara in E. Oualalou, Etude QNUDI 1979.
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