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P1/85
26 agosto 1982
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarroilo Industrial ZSPAROL

Origig‘li INGLES

{;;OGRAHA DE OFERTAS DE CAPACITACION INDUSTRIAL DE LA ONUDI PARA ISfi;J

Introduccién

-

l. En el presente boletfun se describe el Programa de Ofertas de Capacitaciénm
Industrial de la ONUDI para 1983. Contiene informaciém sobre los servicios de
la ONUDI en materia de capacitacién industrial y sobre la manera de
obtenerlos. Va dirigido a organismos gubernamentales, representantes
residentes del PNIID, altos asesores industriales extrasede de la ONUDI,
oficiales auxiliares extrasede de la ONUDI; orgenismos intergubernamentales y
no gubernamentales; otras organizaciones e instituciones interesadas; y
numerosas empresas industriales, instituciones relacionadas con la industria,
personas interesadas y otros posibles beneficiarios. Gracias a esta
publicacidn, todas esas entidades podrén coordinar sus necesidades y planes de
capacitacién con lo que la ONUDI ofrece en esta esfera. Tal coordinaciém
puede ser indispensable para sacar el méximo provecho de las posibilidades

existentes en materia de capacitacién industrial.

2. En principio, las operaciones de capacitacién de la ONUDI tiemen como
meta mejorar las aptitudes y ampliar la experiencia del personal técnico,
administrativo y de gestién de alto nivel emr eado en la industria o en
entidades, orgsnizaciones o instituciones relacionadas con la industria y su
desarrollo. En consecuencia, estas operaciones estén concebidas para
ingenieros y economistas titulados o personal de nivel por lo menos
equivalente. La ONUDI no se ocupa de la formacién profesional ni del
desarrollo de la gestifn en los diversos sectores, ni tampoco de ls ensefisnza
formalizada académica con miras a obtener un tftulo, campos que competen a la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y a la Organizacién de las

Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
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respectivamente. En sus operaciounes de capacitacién, la ONUDI hace hincapié,
eatre otras cosas, en lo siguiente: capacitacién praciicse {ea &l tra
el empleo); perfeccionamiento y puesta al dfa de aptitudes profesionales;
transmisién de conocimientos pricticos y exveriencia sobre tecnologfa y
gestién industrial, encaminados a ampliar la capacidad de elegir correctamente
tecnologfa y equipo y de desarrollar tecnologias nacionales apropiadas;
cooperacidén en materia de capacitacién industrial entre pafses en desarrollo;
asistencia a los pafses en desarrollo menos adelantados y medidas especiales
dentro del marco del Decenio de Desarroll> Industrial para Africa; y mayor

participacién de la mujer en el desarrollo industrial.

3. Las operaciones de capacitacién de la ONUDI estén en armonfa con la
Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de desarrollo industrial y
cooperacién y la Declaracién y el Plan de Accién de Nueva Delhi en materia de

incustrializacién de los pafces en desarrollo y cooperacién internacional para

su desarrollo industrial. Ern la Declaracién de Lima se afirma:

“Las actividades de capacitacién ligadas al desarrollo industrial deben
estar concebidas en forma tal que permitan la elaboracidém de los recursos
naturales y demfis materias primas en el pais de origen y la creacién de
estructuras permanentes de ensefianza especializada que permitan uns
capacitacién cuantitativa y cualitativa ripida de la mano de obra
nacional a todos los niveles ¥y para todas las especializaciones
profesionales, ya sean técnicas o de gestidn, sin discriminacién de

sexo" 1/

"...Los paises en desarrollo deben tomar medidas apropiadas para
organizar instituciones de investigacidén y establecer programas de
capacitacién que cubran las necesidades de su desarrollo industrial y
permitan alcanzar un dominio progresivo de las diferentes técnicas de
produccidén y gestidn, y del desarrollo industrial, facilitando as{ el
establecimiento de estructuras que permitan la absorcién de tecnologfas
modernas" 2/

"... Las polfticas de industrializacién deben basarse en ...] la

intensificacién de los programas de perfeccionamiento de la mano de obra
y de la capacitacién profesional de personal directivo, incluso la
incorporacién efectiva de la mujer, para alcanzar la méxima utilizacién
de los recursos humanos disponibles, especialmente en relacién con la
gestién industrial”. 3/

1/ Declsracién y Plan de Accién de Lima en materia de Desarrollo
Industrial y Cooperacién (P1/38), phrz. 53.

2/ 1bid., pérr, 55.

3/ 1Ibid., inciso k) del phrr. 58.
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4. En la Declaracién y el Plan de Accién de Nueva Delhi se dedica al
desarrollo de los recureos humanos todo un capitulo en el cual se establiecen

las siguientes esfcras de accién por parte de la secretarfa de la ONUDI:

Me jorar, como proceso permanente, la identificacién de temas y sectores
prioritarios de capacitacién industrial, basfndose en las necesidades
delos pafses en desarrollo, y estructurar de conformidad los programas de
cspacitacién de la Secretaria.

Promover un mayor aprovechsamientc de los servicios de capacitacidér de
instituciones de pafses en desarrollo en la ejecucién de sus programas de
capacitacién.

"Apoyar el fortalecimiento de "centros de excelencia" mnacionales,
regionales e interregionales dz capacitacidn y aptitudes industriales em
pafses en desarrollo y servir como plataforma para facilitar la
cooperacifn entre ellos.

"Prepararse adecuadamente para la Consulta global sobre capacitacién de
manc de obra industrial, en cooperacién con la Organizaciémn Internacional
del Trabajo y los demfs 6rganos y organismos pertinentes de las Naciomes

Unidas.

"Mantener en constante examen la aplicacién de las medidas relativas al
desarrolio de recursos humanos para la industrializacién, adoptadas en el
Prgrama de Accifp de Viena sobre Ciencia y Tecnologfa para el Desarrollo,
en las decisiones de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Cooperacién Técnica entre los Pafses en Desarrollo, en la Primera
Conferencia de Ministros de trabajo de paises no alineados y otros paises
en desarrollo, y en otros foros, y prescautar a los 6rganos competentes de

la ONUDI propuestas y proyectos coacretos con miras a su plena
aplicacién."” 4/

5. En sus operaciones de capacitacifén, la ONUDI se esfuerza por promover la
autosuficiencia de los pafses en desarrollo dando al personal industrial
nacional la posibilidad de sustituir, en su dfa, a los expertos extranjeros de
cuyos servicios todavfs han de depender muchos de esos pafses. A este
respecto, cabe sefilalar que las operaciones de capacitacién de la ONUDI van
destinadas indistintamente a hombree o mujeres, y se recuerda la resolucién
3342 (XXIX) de la Asamblea General en la que se pide la plema integracibn de

la mujer en el proceso de des.rrollo.

A. Operaciores de capacitacién industrial sobre el terrreno

6. La ONUDI estd dispuesta a realizar, a solicitud de los gobiernos o de
6rganos regionales, diversos proyectos de capacitacién en pafises en

desarrollo. Se da tanta impcrtancia a tales actividades porque contribuyen

4/ Informe de la Tercera Conferencia General de la Organizacién de las
Naciones Unidar pars ei Desarrollo Industrial (JD/CONF.4/2%), phrrs. 270-274.
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directamente a mejorar la infraestructura de formacién industrial, lo cual se
traduce a su vez en un ripido incremento de la oferta de personal calificado
por medio de actividades de capacitacién que responden perfectamente a las
necesidades del pafs a un costo relativamente bajo. Estas actividades pueden
abarcar:

a) La proyeccién y el desarrollo de nuevss institucion:s de capacitacién
industrial sectoriales o funcionales, o el fortalecimiento de las ya
existentes;

b) El mejoramiento de las posibilidades de capacitacién de todo tipo de
instituciones relacionadas con la industria y el desarrollo de ésta;

c) La evaluacién de necesidades concretas de capacitacién;

d) La proyeccién y el desarrollo de departamentos de capacitacién para
gobiernos, organizaciones de desarrollo industrial, sociedades de
cartera y empresas, o el suministro de servicios de expertos en
capacitacidén industrial . esas entidades;

e) La prestacién de asistencia -en colaboraciém tanto con los gobiermos
interesados como con los pafses aportantes, segin proceda- a las
instituciones pertinentes a fin de que logren convertirse en ''centros
de excelencia" calificados para impartir una excelente capacitacién

industrial no s8lo a los nacionales del propio pais sinc también a
nacionales de otros pafses en desarrollo;

f) La organizacién de programas de capacitacibén especiales para grupos
especfficos de personal industrial, incluida la aportaciémn de
conferenciantes, personal y equipo de capacitaciém;

g) El establecimiento de vinculos entre las universidad y la industria,
en que se dé importancia a la capacitacién orientada hacia la
préctica.

7. Los proyectos de capacitacién industrial a nive' de pafs se financian
normalmente con fondos del programa por pafses del PNUD. Otras posiblidades
de financiacién son el fondo de Servicios Industriales Especiales (SIE) (pare
asistencia breve y en pequefia escala, del tipo de lo que cabrfu llamar "ayuda
de urgencia"), el programa ordinario de asistencia técnice de la ONUDI (PO),
el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (FNUDI), y
arreglos relativos a fondos para fines especiales entre un pafs en desarrollo,

por una parte, y la ONUDI, por otra.

8. Puede obtenerse informacién més amplia y detallada sobre las operaciones
de la ONUDI a uivel de pafs, subregién o regién, 2n materia de capacitacién
industrial sobre el terreno solicitfndola a la Subdivisién de Capacitacién de
la Organizacién (vésse la direccién postal en la dltima plgina). Tales
proyectos deben soliciterlos los gobiernos o los Srganos regicuales de

conformidad con las normas establecidas por las Naciones Unidas.
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B. Programas de capacitacidu colecti

9., En colaboracifn con los Gobiermos y las instituciones pertinentes de
pafses huéspedes o donantes, la ONUDI ha elaborado un sistema de programas de
capacitacién colectiva para personal técmico y de gestion de alto nivel
dedicado a la industria o 1 actividades de desarrollc industrial en los pafses

en desarrollo.

10. Un tipo importante del programa de capacitacidn colectiva de la ONUDI son
los programas de capacitacidn en el trabajo ejecutados por empresas e
institutos industriales que poseen la experiencia y los conocimientos técunicos
especializados ("know-how") pertinentes, as{ como el equipo adecuado. Estos
programas tienen pcr rinalidad proporcionar a los participantes experiencia
prictica intensiva en sus respectivas esferas de capacitaciém y la oportunidad
de perfeccionar y poner al dfa sus conocimientos tedricos, en um plazo
relativamente breve (entre dos y cinco meses). Los programas estén
supervisados por expertos y constan, en su mayorfia, de cuatro componentes
principales: introduccién tebrica; capacitacién prictica en la fébrica, en
la cual pueden figurar trabajos de laboratorio o similares; visitas de
estudio; y un sesién final de evaluacién. En esta sesién de evaluacién, los
participantes evaldan lo que han aprendido con el propbsito de aplicarlo en

sus respectivos pafses de origen.

11. La ONUDI organiza tawbién otro tipo de programas y cursos de capacitacién
colectiva de menor duracién (de dos a seis semanas) en forma de seminarios,
cursos précticos, etc. Estas actividades tienen por objetivo proporcionar a
los participantes la oportunidad de perfeccionar o actualizar su preparacién
p:ofesional en esferas muy especializadas. Pueden abarcar conferencias,
coloquios, grupos de trabajo, ejercicios de simulacidn, juegos de gestidnm,
estudios de casos concretos y visitas a plantas, instituciones, ferias

comerciales o exposiciones.

12. Muchos de los programas mencionados se repiten mis de una vez; otros, se

organizan para ocesioues particulares. Todos ellos ee llevan a cabo segin la

disponibilidad de fondos y de servicios e instalaciones adecuados. Los
requisicos de admisiba son un tftulo universitario (o equivalente) en la
esfera de capacitacién respectiva, y varieos aflor de experiencia en un puesto

de responsablidad en esa misma esfera.




13. Las ianvitaciones oficiales a desigrar candidatos se envian, mediante un

aide-mémoire, a las autoridades gubernamentales pertinentes de los palses en

desarrollo de que se trate por conducto de los representantes residentes del

PNUL. una vez comcertudo el acuerdo con el pais huésped o donante, obtenidos
los fondos necesarios y establecidos el lugar, las fechas y el plan de
estudios del programa. La seleccién de los participantes de entre las
candidaturas recibidas la llevan a cabo conjuntamente la ONUDI, el organismo
oficial del pafs huésped o donante y, siempre que sea posible, representantes

del organismo de ejecucién.

14. Las solicitudes oficiales de participacifn en programas de la ONUDI de
capacitacién colectiva 86lo pueden ser presentadas por Gobiernos y movimientos
de liberacién con derecho a solicitar asistencia una vez recibida la
invitacién oficial de la ONUDI por conducto de los representantes residentes
del PNUD. Sin embargo, se invita a los Gecbiernos a que comuniquea cuauto
antes a la ONUDI su interés por programas determinados. Puede obtenerse
informacién méis detallada, en particular sobre planes de estudios y requisitos
concretos de admisién, solicitdndola a ia Subdivisidén de Capacitacién de la

ONUDI (véase la direccién postal en la Gltima p&zina).

15. A continuaciémn figura la lista provisional de programas de la ONUDI de

capacitacién colectiva en el trabajo cuya celebracién se prevé para 1983, a

reserva de la disponibilidad de fondos. Algunos de estos programas pueden

repetirse en 1984. Esta lista, que nc es completa, refleja el estado de la

planificacién hasta octubre de 1982.

Comienzo y duracién Tema Pafis huésped Idioma
Enero
13/1 - Jo/3 Mejora de la calidad de Japér 1

productos industriales

Febrero

7/2 - 4/6 Fabricacién de componen- URSS 1
tes de maquinaria en la
industria de transforma
cién de metales

7/2 - 11/2 Planiricacién y desarrollo Colombia 1'E

de ac.ividades de capacita-
cién en empresas piblicas de
América Latina




Comienzo y duracién

Febrero
1‘0/2 - 5/3
28/2 - 24/¢
Marzo

1/3 - 30/6
3/3 - 24/6
14/3 - 10/6
15/3 - 9/6
23/3 - 18/7
1/4 - 29/6
2/4 - 29/
4/4 - 3047
4/4 - 8/17
11/4 - 23/4
11/5 - 8/7

Tema

Tecnologfa de la industria
de fertilizantes
nitrogenados

Tecnologfas textiles
Algodén - lana

Reparacién y manteniuien-—
to de embarcaciones media-
nas y pequefias

Tecnologfa y equipo de
soldadura eléctrica

Técnicas de disefic y de
creacién de modelos en la
industria del cuero y del
calzado

Tecnologfa y metodologia
de capacitacién en materia
de motores diesel

Tecnologfa de 1la
industria siderdrgica

Tecnologfa de la produccién
de fertilizantes minerales

Disefio y utilizacién de
inctrumeatos en las
industrias de transfor—
macién de metales

Molienda y almacenamiento
de cereales - capacitacibn
de instructores técnicos

Reparacién y mantenimiento
de motores diesel

Industrisas de elaboracién
de madera

Diseflo, fabricacién y
funcionamiento de maquinaria
agricola

Pafis huésped I1dioma
Indonesia I
Bélgica F
Bélgica I
RSS de Ucrania 1
Italia F
Checoslovaquia I
RSS de Ucrania 1
URSS I
Bulgaria 1
URSS 1

Repiblica Popular

de China

Yugoslavia

Repiblics Popular

de China




Comienzo y duracién Tema Pa{s huésped Idioma
Abril
12/4 - 21/0 Documentacién e informacién URSS E
industrial
18/4 - 13/5 Técnicas de gestién en la Repiblica Unida
industria wmanufacturera del Camerdn F
18/4 - 14/5 Gestidén de investigacidn Bélgica 1
industrial
25/4 - 20/5 Planificacién industrial Repiblica
Democritica
Alemana I
Mayo
2/5 - 14/5 Ahorro de energia en la Turqufa I
industria dcl cemento
2/5 - 21/5 Normalizacidn y coatrol de la Francia F
calidad de productos
industriales
2/5 - 20/5 Ingenierfa de la madera Australia 1
3/5 - 1/7 Asesoramiento de la pequefia Filipinas 1
empresa
9/5 - 25/6 Disefio, produccién, funciona- Bulgaria 1
miento y reparacién de maqui-
naria e instrumentos agrficolas
9/5 - 2/7 Organizacién y gestidén de Yugoslavia 1
empresas agroindustriales
16/5 - 24/6 Métodos y técnicas de produc- Repidblica
cién y formulacibén de Democrética
insecticidas Alemana I
Junio
6/6 - 9/17 Métodos de extracciém y for- Rumania I
mulacién de planias
medicinales
Junio/Julio Preparacién de estudios de Filipinas 1
proyectos
Julio
4/7 - 5/& Creacién de empresas indus- Prancia F

triales en las zonas rurales




i

Comienzo y duracién

Julio

Julio

Agosto
8/8 - 27/8

8/8 - 17/9

23/8 - 17/11

Septiembre

5/9 - 2/12
5/9 - 18/11
5/9 - 12/12
12/9 - 17/9
12/9 -~ 9/12
19/9 - 12/11
19/9 - 9/12
20/9 - 30/10
26/9 - 14/10
29/9 - 17/11

-9—
Tema Pafs huésped Idioma

Técnica de produccién en la Francia F
industria farmacéutica
Industrias del mueble y de Finla.dia I
la ebanisterfia
Proteccién del medio embiente Bélgica F
en las industrias qufmicas y
farmacéuticas
Tecnologfa de la industria RSS de Ucrania 1
siderirgica
Industria textil del algodén Italia 1
Mantenimiento de material Bélgica/Costa
ferroviario de Marfil/Alto

Volta F
Tecnologfa y equipo de RSS de Ucrania I
soldadura eléctrica
Capacitacién en materia de Yugoslavia I
medicién para la trausferen-
cia de experiencia préctica
Tecnologfa y equipo en la URSS 1
industria de elaboracién
del arroz
Planificacién y desarrollo Japén 1
industrial
Documentacién e informacién Francia F
industrial
Organizacifn y gestitn de Bulgaria 1
cooperativas industriales
Métodos y tecnologfa en la Repdblica
industria tipogréfica Democrftica

Alemana 1

Tecnologf{a de la industria Turqufa I

del cemento




Comienzo y duracién

Octubre

30/16 - 11/11

3/10 - 15/10

10/10 - 11/12

19/10 - 23/11

25/10 - 4/11

Octubre/Noviembre

Octubre/Noviembre

Noviembre

7/11 - 26/11

29/11 - 4/12

Diciembre

5/12 - 16/12

_10_

Tena

Actividades de fundicién a
pequefia escala

Planificacién de instalacio-
nes industriales

Disefio técnico e industrial

Produccidén de azicar
(remolacha)

Capacitacifn de instructores
para empresas piblicas

Produccién y aplicacién de
fibras sintéticas

Tecnologfa de los plésticos

Transferencia técnica y
promocién de industrias
eléctricas

Capacitacién de instructores
en ilas empresas piblicas

Intervencién estatal en la
economfa nacicnal

Fechas ain no especificadas

4 gemanas

Fechas exactas y
duracién segin
cada reunién

6 semanas

6 semanas

Un mes

Identificacién, prepacacién
y evaluaciun de proyectos
de desarrollo

Heunionee de los comités

técnicos de la 1SO

Promocién y financiacién de
pequefias empresas de Asia
y el Pacifico

Promocién y financiacién de
pequefias empresas en Africa

Gestién de la energia

Palis huésped 1dioma

Turquia 1
Sri Lanka 1
Egipto 1
Turquia 1
Yugoslavia I
Austria 1
Austria I
India I
Tdnez F
Italia 1

Repiblica Arabe

de Siria

Filipinas

Costa de Marfil

Filipinas

1/F
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Comienzo v duracién Temsa Pafs huSened Tdioms

Fechas aln no especificedas

4 meses Reconstruccién y mantenimien- Filipinas 1
to de maquinarias

8 semanas G::stién de cooperativas Polonia I
industriales

3 semanas Gestién de la capazitacién Austria I
industrial

16. La ONUDI estd dispuesta también a preparar, como respuesta a la demanda
existente, programas de capacitacibn colectiva concretos a nivel nacional,
subregional o regional. Estos programas podrian ser iniciados por la ONUDI en

colaboracién con los Gobiernos o con organizaciones intergubernamentales. La

ONUDI podrfia encontrar los medios de financiacién, en parte con la

colaboracién de pafses o instituciones aportartes. A continuacién se dan

algunos ejemplos de posibles programas de capacitacidm.

Gestidén de la nroduccién

17. Un procedimiento para aumentar la capacidad de produccién industrial de
los paises en desarrollo serfa aprovechar mejor las capacidades existentes,
Con este fin, podrian organizarse programas sistemdticos, regionales o
subregionaies, sobre gesrién de la produccién en determinados sectores
industriales. Las institucicnes de capacitacién y las empresas induetriales
ya existentes en los pafses en desarrollo podrfian servir de base para

organizar este tipo de programas de capacitaciém.

Mancenimiento preventivo

18. El mantenimiento preventivo ofrece otro posible enfoque para aumentar la
produccion industrial mediante una mejor utilizacién de las capacidades
existentes., Podrian organizarse programas de capacitacién, a nivel
subregional o regional, en manteniwiento preventivo para determinados sectores
industriales. Los programas podrfan ser organizados en pafses en desarrollo
sobre la base de las empresas e instituciones ya existentes. Cabrfa prestar
particular atencién, por ejemplo, a la prevencién de la corrosibén, el aumento
d2 la eficacia de las centrales energéticas existentes, o el mejor

aprovechamiento del equipo de transporte.




Me jorsmiento de la calidad

19. La garantia sistemdtica de la calidad desempefla una funcién decisiva en
relacién con factores sociales y econdémicos tan importantes como la seguricad
del empleo y el mejoramiento de la balanza de pagoes. Las actividades
encaminadas & mejorar la calidad pueden incluir las siguientes: evaluaciones
sobre el terreno de la necesidad de mejorar la calidad; seminarios a anivel
nacional o subregional para ingenieros encargados del control de la calidad em
sus empresas; programas interregionales de capacitacién colectiva para
directores e iugenieros de nivel superior encargados del control de la calidad;
simposios vegionales o subregionales soore control de la calidad para personal

con funcién decisoria eu los gobiernos y en la industria.

Técnicas bancarias al servicic del desarrollo industrial

20. Los bancos de desarrollo desempefian una funcidén de creciente importancia
en el desarrollo industrial. La labor de muchos de estos bancos se ve
obstaculizada por la falta de personal altamente calificado a todos los
niveles. Podrfan organizarse programas de capacitacifn regiomales o
interregionales sobre todos los aspectos fundamentales de las técmicas
bancarias al servicio del desarrollo industrial, en estrecha colaboracién con

las instituciones nacionales, regionales e interregionales pertinentes.

Pequefia y mediana industria

21. E! desarrollo de la pequefla y mediana industria depende en gran medida
del "know-how'" y aptitudes disponibles y de las motivacicnes «xistentes. Los
psises en desarrollo podrfan cooperar sobre una base subregional mancomunando
sus capacidades en esta esfera como se indica a continuacién: wun primer pafs
sz encargarfa de mantener un centro que organizarfa programas de capacitacién
sobre gestién de la pequefia y mediana industria; un segundo pais mantendria
un centro que organizarfa programas de capacitacién para empleedos de
servicios de extensibén; un tercer pafs se encargarfa de la capacitacién de
funcionarios pidblicos y otros empleados que se ccupasen de la promocién de la
pequefia y mediana industria; un cuarto pafs ofrecerfa servicios de
capacitacién para personil pertineate de bancos de desarrollo, etc. La ONUDI
podrfa prestar asistencia para la organizacibén de progremas de capacitacidn de

esta fndole, como también para la coordinacién de los mismos.




22. En los paises e¢n desarrollo existe una fuerte demanda, tanto por parte de
la industria como de los organismos plblicos, de personal especializado y cou
experiencia en la evaluacién de proyectos y et la prevaracién de estudios de
viabilidad. Podrfan organizarse programas nacionales o subregionales de
capacitacibn en estas esferas, utilizando los proyectos industriales

existentes para el estudin de casos concretos.

Transferencia y desarrollo de tecmologfa. apropiadas

23. La transferencia y el desarrollo de tecnologfus apropiadas son
actividades indispensables para la industrializacién de los pafses en
desarrollo. Podrian formularse programas regionales o subregionales de

capacitacién =n esta esfera para sectores tecnoldgicce concretoe.

Gestifén de la energia

24, En muchas empresas industriales de pafses en desarrollo con harta
frecuencia se subestima la importancia decisiva del consumo de emergfa como
factor de costos. Partiendo de andlisis cuidadosos de problemas, podrfian
organizarse programas regionales o subregionales de capacitacién en materia de
gestifn de la energfa por sectores industriales concretos, con miras a me jorar
la balanza energética en tales sectores. En esta capacitacién se abordarfan
aspectos tanto tecnolégicos como econSmicos. La ONUDI, en colaboracién con
las instituciones pertinentes, podrfa asistir en la organizacién de este tipo

de programas de capacitacién.

Capacitacidn en materia de megociaciones

25. Con harta frecuencia, los pafses en desarrollo se encuentran en
desventaja en las negc:iaciones internacionales respecto de temas tales como
la transierencia de tecnologfa, inversiones extranjeras, utilizacién de
recursos naturales, etc., por no contar con negociadores y asesores
sulicientemente capacitados y experimentados. La ONUDI podrfa organiza~

programas nacionales o regionales de capacitacién en esta importante esfera.
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C. Becas

26. Las becas de la ONUDI se conceden conforame a normas establecidas por las
Naciones Unidas. Desde los primeros tiempos de la ONUDI en 1968, se han
adjudicado becas (o sufragado viajes de estudio) a unas 10.000 personas, de
las cuales aproximadamente 9.000 ya ban completado sus programas de
capacitacién. Una de las principales ventajus de las becas individuales
consiste en la posibilidad de proyectar y realizar un programa de capacitacién
especialmente concebido e~ funcién de las necesidades y los desecs del
candidato. Tese a las dificuitades con que se ha tropezado en ocasiones para
encontrar puestos adecuados para becarios aisiados en los pafses altamente
industrializados, la ONUDI ha tenido um &xito notable en la colocacibu de lea
casi totalidad de sus becarios en estrecha cooperacién con los organismos
nacionales de supervisidn de becas internacionales ea los diversos pafses

hué- pedes. Por razones tanto financieras cowo de capacitaciém, la ONUDI
organiza, siempre que ello es posible, programas especiales de capacitacién en
pequefios grupos que se destinan a becarios que solicitan capacitacién er la
misma esfera, que tiemen igual nivel profesional y que poseen un idioma comin
de capacitacién. Tales programas se preparan cuidadosamente a base de la
informacién proporcionada en los formularios de candidatura. Se llevan a cabo
y se supervisan en cooperacién con determinadas empresas e instituciones, y
pueden dar mejores resultados que la capacitacién individual tradicional.
(Estos programas especiales de capacitacidén colectiva de becarios no son
idénticos a los programas de capacitacidém colectiva en el trabajo descritos en

la seccién B.)

27, Ademds, la polftica de la ONUDI consiste en colocar a un niimero creciente
de becarios, bien sean &stos titulares de becas individualee o colectivas, en
instalaciones adecuadas de capacitacién industrial de pafses en desarrollo, lo
cual contribuye a promover una cooperacidin econdmica mfis estrecha entre los
pafses en desarrollo. Como ya se ha mencionado, la ONUDI, contando eu parte
con el apoyo de pafses industrializados aportantes, estf dispuesta a prestar
asistencia a posibles pafses huéspedes, del grupo de palses en desarrollo, en
cuanto a la identificacién de servicios e instalaciones locales de
cepacitacién industrial adecuadoe para pasantes de otros palses en desarrollo,
y, de ser nece.ario, en cuanto a la adaptacién de tales servicios e

instalaciones para esa finalidad.
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28, Lz fandole de las actividades de capacitacién de la ONUDI y el nivel
consiguientemente alto del personal industrial objeto de capacitaciém (véase
el plrrafo 2 supra) explican la duracién relativamente corta de las becas de

la ONUDI (en 1982, la duracifm media fue de unos cuatro meses).

Nota importante

29. A este respecto, conviene sefiular que la colocacién correcta de los
becarios constituye a menudo un proceso complicado y lento (lo cual se aplica
también a los viajes de estudio que se describen a countinuacifan en la

seccién D). Asf{, por ejemplo, la tramitacidn de las becas individuales,
desde la recepcifn de un formulario de candidaturi en la sede de la ONUDI
hasta la iniciacién del programa de capacitacién en el exiranjero (que
requer{as anteriormente ucos ocho meses), exige todavia unos cuatro meses. La
experiencia ha demostrado que este es el plazo necesario para la organizaciémn
de un programa de capacitacién para un becario sin malograr las buenas
relaciones de trabajo con los organismos nacionales de supervisién de los

paises huéspedes con cuya colaboraciém he de contar la ONUDI.

30. La designacién de candidatos, para cualquier tipo de beca de la ONUDI,
8610 puede ser efectuado por Gobiernos y movimierntos de liberacién con derecho
a recibir asistencia, a través de los representantes residentes d2l1 PNUD; las
candidaturas deben presentarse por triplicado, en los formularios oficiales de
solicitud de becas de la ONUDI, e ir acompafiadas de un formulario de informe
wédico debidemente llenado y firmado y de un certificado de suficiencia en el
idioma en que deba impartirse el curso de capacitacibémn, expedido por una
institucién reconocida, cuando el idioma de capacitacién no sea el idioma

materno, de trabajo o de estudio del candidato. No se aceptan candidaturas de

beca presentadas por telégrafo. Los formularios de candidatura de la ONUDI
pueden obtenerse en las oficinas de los representantes residentes del PNUD.
La ONUDI no puede iniciar ningin trémite con respecto a la beca antes de

recibir la documentacién completa.

Becas financiadas con cargo al programa ordinario de asistencia técnica

de la ONUDL

31. Dentro del programa ordinario de asistencia técnica de la ONUDI
correspondiente a 1983, la cantidad total asignada para becas asciende &
300.000 d6lares (ID/B/C.3/114). Las becas o los fondos para hecas sufragados




con cargo al programa ordinario no se asignan por paises. 3Se iuviia a 153

gobiernos a que soliciten becas con cargo al programa ordinario de 1983 pero
s6lo presentando un formulario de candidatura debidamente llemnado para cada
uno de los candidatos, tal como se indica en el pérrafo 30 supra. No podrén
tenerse en cuenta las candidaturas presentadas por carta, por telégrafo u otro
medio. El plazo de presentacién de candidaturas para becas con cargo al
programa ordinario de 1983 expira el 30 de abril de 1983. Las candidaturas
que ge reciban después de esta fecha no pdrén tenerse en cuenta para el
programa ordinario de ese afic. No obstante, a peticién de los Gobiermos
interesados, podrén conservarse para ser counsideradis para el programs

ordinario de 1984/85.

32. A base de la informacién proporcionada en el formulario de candidatura y
dentro del marco de los recursos financieros dispounibles, el grupo de la ONUDI
encargado de selecciorar a los becarios formulari con toda prontitud
recomendaciones respecto de la cantidad que haya de asignarse, el pafs o
paises huéspedes, la duracifén de la beca y la forma er que se impartird la
capacitacién (por ejemplo, capacitacién individual, participacién en un
programa especial de capacitacién colectiva de becarios o participacién en un
programa adecuado de la ONUDI de capacitacién colectiva). La duracién de las
becas financiadas cou cargo al programa ordinario no debe exceder de seis
meses. No podrén financiarse com cargo al componente de becas del programa
ordinario ni viajes de estudios ni estudios académicos encaminados a obtener
algin t{tulo. Ademfs, esos fondos no pueden utilizarse para compensar, en su

caso, la falta de fondos del programa por pafses del PNUD.

Becas financiadas cou cargo a los fondos del progratsa
por pafses del PNUD

33. La gran mayorfa de las becas patrocinadas por la ONUDI son becas
financiadas con fondos del programa por pafses del PNUD. Sin embargo, en afios
anteriores, en muchos preyectos financiados con cargo sl programa por pafses
del PNUD aparecid un dr.sfase alarmente entre los -omponentes presupuestarios
anualizados establecidos para capacitacisn (partida presupuestaria 31) por ::na
parte y el nimero de candidatos realmeute presentados por otra, siendo este
Gltimo muy inferior al nGmero previsto en dichos limites. En otras palabras:
contando con los miemnrs créditos presupuestarios se podria haber otorgado
becas de capacitacibéu de alto nivel a muchac més personas de los pafses en

desarrollo que las que efectivamente se beneficiaron del programs. Conviene
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residentes del FNUD, los altos asesores industriales extrasede y oficiales
auxiliares de la ONUDI, los asesores técnicos principales y los directores de
proyectos nacionales, ios expertos sobre el terreno y demds personas
interesadas en prcyectos de asistencia técnica financiados con cargo &l
programa por pafises del PNUD y ejecutados por la ONUDI. Un procedimiento que
ayudaria a reducir este desfase seria iniciar el proceso de seleccién de
becarios tan pronto como se autorizase el presupuesto anual correspondiente, o
aun antes. Cabe también tener en cuenta que la pronta seleccién de aspirautes
a becas puede iniciarse tan s6lo sobre el terreno y no, como sucede con los
servicios de expertos o la adquisicién de equipo, en la sede de la ONUDI. La
pronta designacién de candidatos a becas aumentarfa también las posibilidades
de que éstos participasen en un programa de capacitacidn colectiva adecuado,
tal como se describe en el pirrafo 26 supra. La ONUDI desea seflalar a la
atencién de todos los interesados, y en particular de los Gobiernos, los
asesores industriales extrasede y los asesores técnicos principales, la
posibilidad de organizar programas especiales de capacitacidén colectiva para
grupos de becarios que sean funciomarios de contraparte en un mismo proyecto
sobre el terreno. Tal cepacitacién colectiva estard concebida de modo que
satisfaga tanto las necesidades individuales de los pasantes como las del
proyecto en su conjunto, a fin de que, a su regreso, los pasantes puedan

trabajar con,untamente con mayor eficiencia.
34. Al efectuar la planificacién de becas ha de tenerse presente también que,
debido a un gran nimero de dificultades, suele ser limitado el nimerc Ze

pafses en que se puede colocar a un becario determinado.

Proyectos de becas (denominados proyectos "omnibus')

35. La mayor parte de las becas (y viajes de estudio) que se financian con
cargo a los programas por paises del PNUD y organizadas por la ONUDI, se
orientan hacia la ejecucibén de proyectos, es decir, que tales actividades de
capacitacién forman parte de proyectos de asistencia técnica que comprenden
también otros componentes. Es evidente, sin embargo, que en la mayorfa de los
pafises en desarrollo la demanda general de capacitacién para la industria
supera con mucho las posibilidades de tales proyectos. Por tanto, los
Gobiernos y los representantes residentes quizd deseen counsiderar la
inclusién, en los programas por pafses, de un proyecto ejecutado por la ONUDI
titulado "Capacitecién industrial en el extranjero" (o algo similar). Tales

proyectos podrfan abarcar la financiacién de:




inclusién, en los programas por paises, de un proyecto ejecutado por la ONUDI

titulado "Capacitacién industrial en el extranjero" (o algo similar). Tales

proyectos pcdrfan abarcar la financiacién de:

a) Becas (individuales o colectivas);
b) Viajes de estudio (individuales o colectivos);

c) Viajes de funcionarios de la sede de la ONUDI para vigilar y evaluar
programas colectivos como los indicados en los puntos &) y b)

36. Las partidas presupuestarias 31 y 32 de tales proyectos no deben ser
objeto de una mayor distribucién, al menos al principio de un ciclo de
programacién por pafses, a fin de que la ONUDI, en cooperacidn con los
respectivos gobiernos y representantes residentes del PNUD, pueda tener foados
disponibles para responder con rapidez a las necesidades existentes. La
duracién de tales proyectos de capacitacién en el extranjero no debe ser
limitada dentro de un ciclo de programacién por pafses. La magnitud de dichos
proyectos, habida cuenta de la préctica anterior, debe corresponder a2 las
necesidades estimadas de capacitacién industrial en el extramnjero en esferas
prioritarias no atendidas por otros proyectos o por otras fuentes de

asistencia técnica (por ejemplo, fondos bilaterales).
37. La ONUDI estd dispuesta a prestar asistencia a los gobiernos tanto en la
preparacifn como en la ejecucién de proysctos de capacitacién industrial en el -

extranjero.

Becas financiadas con cargo al fondo de Servicios

Industriales Especiales (SIE)

38. Las becas financiadas con cargo al fondo SIE se tramitarén, en general,
de la misma forma que las financiadas con fondos del programa por pafses del
PNUD; pero debe tenerse presente, a este respecto, que la financiacién de
proyectos con cargo a los SIE debe responder a necesidades urgentes y a corto

plazo.

Becas financiadas con fondos para fines especiales

39. La ONUDI estf dispuesta a organizar cursos o programas de capacitacién
para becarios a pedido de gobiernos de pafses en desarrollo qur estén

dispuestos a sufragar el costo total y los gastos generales de dicha
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capacitacién mediante la constitucién de fondos para fineas especiales
confiados a la ONUDI con ese objeto. La utilizacisn de tales foundos es
particularmente apropiada para financiar proyectos de capacitacibém industrial
en el extranjero, como los que se describen supra, incluida la posible
capacitacién colectiva de becarios. De este modo, el Gobierno respectivo, si
bien sufraga el costo total del proyecto, aprovecha la experiencia sustantiva
y la capacidad administrativa con que cuenta la ONUDI eun esa determinada

esfera.
40. Las becas financiadas cou fondos para fines especiales se regirén por las
normas financieras y sdministrativas establecidas al respecto por las Naciones

Unidase.

Utilizacidén de recursos bilaterales para la roncesifén de becas

4l. Varias entidades huéspedec de pafises industrializados han comunicadoc a la
ONUDI que, en ciartas circunstuncias y dentro de ciertos limites, pcdrém
financiar becas de la ONUDI, para candidatos que ésta recomiende, con cargo a
sus fondos bilaterales para becas. A este respecto, se concede especial
importancia a la capacitacién de nacionales de pafses menos adelantadoe. El
programa de capacitacién de tales becarios se realizar en los respectivos
paises aportantes. La ONUDI estd tratando de ampliar esta posibilidad, que

alin es muy reducida.

D. Viajes de estudio

42, A peticién de los Gobierunos, la ONUDI puede organizar viajes de estudio
individuales y colectivos. En tales viajes podrén participar, entre otros,
funcionarios piblicos de categorfa superior encargados del desarrollo
industrial, personal de gestidn de alto nivel de ciertas empresas o
institucicnes industriales, directores nacionales o equipos de expertos de

contraparte de proyectos ejecutados por la ONUDI, etc.

43, Los viajes de estudio organizados por la ONUDI tienen como finalidades
principales permitir: a personal con facultades decisorias de pafses en
desarrollo, intercambiar opinionee con sus colegas de otros pafses; a
especialistas, cbtener inforwmacién sobre adelantos tecnolégicos (por ejemplo,

en instituciones ¢ empresas pertinentes, o en ferias comerciales); a




tecaSlogos y gerentes, esrfudiar soluciones de problemas que 5¢ p
fibricas de un sector industrial determinado; a cientificos, comparar los
resultados ce sus investigaciones; y a especialistas, asistir a conferencias
para acrecentar su ..mpetencia profesional. Ea priancipio, los viajes de
estudic de la ONUDI son breves, pues por término medio cada viaje dura unas
dos semanas: normalmente su duracifén no deberd ser superior a un mes. El
nimero méiximo de pafses que se pueden visitar es cinco. Los viajes pueden
financiarse con cargo a fondos del programa por paises del PNUD si el provecto
respectivo comprende, a tal fin, una partida 32 (a este respecto, en diversos
proyectos se da la misma situacién indicada en el pérrafo >3 supra); en
medida sunamente limitada, si es que se puede, al foudo de los SIE y al

FNUDI; o a los fondos para fines especiales es:ablecidos pcr los propios
pafses que designan candidatos (véanse también los pirrafos 39 y 40 supra).
Los viajes de estudio no pueden financiarse con cargo al componente asignado
para becas dentro del programa ordirario de asistencia técnica de la INUDI;
sin embargo, en dicho programa ordinario figuran disposicioanes especiales para
responder en forma flexible, innovadora y r&pide a solicitudes de capacitacién
procedentes de paises menos adelantados, sin excluir las giras de estudio.
Exist2 también la posibilidad de organizar viaies de estudio dentro del marco

de la cooperacién econémica entre peises en desarrolilo.

Nota importante

44, La organizacién de un viaje de estudio Gtil es, en la mayor parte de los
casos, una tarea muy couplicada que requiere de modo continuo estrecha
coordinacién por parte de numerosas autoridadee, instituciones y empresas de
varios pafses. Por ese motivo, la deeignacién de candidatos para viajes de
estudio deberd efectuarse mediante el formulario de candidatura a viajes de
estudio ("formato pequefio”), el cual deberd obrar en poder de la ONUDI, junto
con una descripcién lo més detallada posible de la esfera o esferas de interés
y de las empresas o instituciones, o tipus de éstas, que se desea visitar, por
lo menos tres meses antes de la fecha prevista para la iniciacién del viaje.
La designacién de candidatos por telégrafo puede aceptarse s6lo en casos
excepcionales. Lo anterior se aplica también a los viajes de estudio que
hayan sido organizados, total o parcialmen:e, mediante contactos directos
entre las autcridades competentes del pafs de origen de loe candidatos o la
direccidén de un proyecto sobre el terreno, por una pate, y las empresas o
instituciones que se van a visitar, pur otra. En tales casos, la ONUDI puede

expedir autorizaciones financieras s6lo después de recibida la confirmacién
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del representante residente del PNUD en el rafs del candidato, en que =e
notifique que se ha confirmado la aceptacibén de cada visita proyectada. A
este respecto, debe tenerse presente que en muchos paises huéspedes es
necesario que el gobierno apruete todo viaje de estudio previsto
independientemente de que se hayan o no se hayan efectuado trémites directos
con las instituciones o empresas huéspedes. Los mencionados formularios
pueden cbtenerse en la oficina del representante residente del PRUD. La
presentacidén de candidaturas puede ser efectuada por los Gobiermos o
movimientos de liberaciéu con derecho a recibir asistencia, a trevés de los

representantes residentes del PNUD.

E. Servicios de informaciéu y coasulta

Repertorio de oportunidades de capacitaciémn para el
decarrollo industrial

45. La ONUDI tiene preparada para 1983 la undécima edici6én de su "Repertorio
de oportunidides de capacitacién para el desarzollo industrial" (PI/86), en el
que ge proporcicna informacién sobre unos 2.500 cursos de capacitaciém en una
adplia variedad de esferas industriales, cursos que organizarin en todo el
mundo, durante 1983, organismos e instituciones de caricter privado, nacional
e internacional, incluida la propia ONUDI. Estos cursos son apropiados para
personal industrial de pafses en desarrollo, y dicho personal puedc asistir a
ellos. Aproximadamente un tercio de estos cursos los ofrecen instituciones de
paises en desarrollo, y en ellos puede participar personal de otros pafses en
desarrr'lo. El Repertorio se enviari gratuitamente a gobiernos,
representantes residentes del PNUD, altos asesores industriaies extrasede,
asesores técnicos principales de proyectos scbre el terreno en gran escala
ejecutados por la ONUDI, empresas, asociaciones e instituciones industriales,
y a muchas otras entidades. La tirada total es de 9.000 ejemplares,
aproximadamente. Las solicitudes de ejmplares de dicho Repertorio deben
dirigirse a la Subdivisién de Capacitacién de la ONUDI. Aquellas
instituciones que crean poder aportar algin anuncio de cursos de capacitacién
apropiados para la préxima edicién del Repertorio (1984) podrén dirigirse al

efecto a la Subdivisién de Capacitacién.

Servicios de Consultas Industriales

46. El Servicio de Consultas Industrialee de la ONUDI contestard, entre
otras, las relacioradas con la capacitacién industrial. Este servicio es

gratuito y estd a disposicién de cuantos lo necesiten.
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47, Puede obtenerse réis informacién sobre la asistencia que la ONUDI presta o
puede prestar en materia de capacitaciénm, soliciténdola a la siguiente

direccifbn:

Subdivisién de Capacitacién

Divisién de Operaciounes Industriales

Orgunizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI)

P.0. Box 300

A-1400 Viena

Austria







