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1 .0 MERCADO DE LA REPARACION NAVAL.

A. - INTRODUCCION.

E ste trabajo  tiene como objeto analizar en detalle  el com porta

m iento futuro del m ercado de la  reparación  naval en e l á rea  del S u res

te  de 1a República M exicana ( Golfo de M éxico. Sonda de C am p ech e .

Realizando un p rog ram a de reparaciones de acuerdo a l m erca

do existente y considerando aquellas em barcaciones no contenidas en - 

e l program a, p ero  que necesitan la  reparación  con urgencia, podemos 

estab lecer un program a tentativo de la  p a rte  del m ercado que podría

m os cap tar, tomando como base que la s  vedas nc existen en la  Zona - 

del Golfo de México.

1.1 SERVICIOS DE REPARACION

Tomando como base los requerim ientos de los arm adores de la  

zona podrem os o frecer los serv ic io s siguientes:

Lim pieza y p in tura del casco 

Reparaciones M enores.

Cambios de Equipo 

M antenimiento en G eneral 

Conversiones y m odificaciones 

Reparaciones de em ergencia
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Carenado

R eparaciones a F lote.

De acuerdo a los antes mencionado y llevando a la  p rác tica  - 

los d iferentes trab a jo s realizados en la pequeña reparación  naval pode— 

m os afirm ar que la zona de la Sonda de Campeche es e l punto de con- - 

fluencia ideal p a ra  e l increm ento de las facilidades de la reparación  n a 

val en general, ya que la  m ayoría de la flota pesquera del Golfo se  loca

liza  en Cam peche, Tabasco y V eracruz.

L a com paración en tre  la demanda actual y m ayorm ente la - 

fu tura, que plantea un increm ento, hace necesario  e l adecuar e increm en 

ta r  en muchos casos la  capacidad instalada

P articu larm en te en relación con trabajos como cambio de a - 

cero  estru c tu ra l y forro del casco, a s i como la  lim pieza y p in tu ra gene

ra l del m ism o.

L a m ayoría de los barcos de esa zona no están  clasificados, 

razón por la cual, la s  solicitudes de carenado p a ra  la  inspección son - 

m ínim as.

L as dim ensiones de los barcos pesqueros son tan pequeñas 

(13.50 a 23.00 M ts.) que los arm adores hacen po r s i m ism os los tra b a 

jo s de carenados lo s fines de sem anas.

Los puntos an terio res tienen el apoyo de que la m ayoría de - 

los barcos pesqueros de esta  zona están construidos con m adera de la -
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región y con una edad prom edio de 10 años.

A p a r tir  del año 1974, la  flota se  ha m odernizado y los an 

tiguos barcos de m adera se  han sustituido p o r barcos en o tro s m ate— 

ría le s  como son el acero , fib ra  de vidrio (p lástico  reforzado), y ferro_ 

cemento la  vida económica de un barco  de m adera se  considera de 10 - 

a  12 años.

Al evolucionar las técnicas de construcción naval, los asti_ 

lle ro s emplean los serv icios de la s  sociedades clasificadoras y los que 

p o r motivos económicos no cuentan con la  inspección de la s  clasificado^ 

r a s , adaptan como propias la s  norm as de construcción de dichas so c ie

dades.

Los aspectos m ás com unes que la s  sociedades clasificado— 

ra s  exigen a los arm adores son:

a) INSPECCION DE FONDOS, req u ie re  de carenado cada 2 años.

b) INSPECCION DEL TREN DE EJES, req u ie re  de carenado cada 4 años

c) INSPECCIONES ESPECIALES, req u iere  de carenado cada 4 años.

Con las consideraciones antes expuestas, o sea la  term ina 

ción de la  flota de barcos de m adera y la  aceptación po r los arm ado— 

re s  de las sociedades c lasificad o ras, en lo  cual se apoyan las com pa

ñías de seguros p ara  o to rgar los seguros sobre los posibles riesg o s - 

durante la  navegación. E l campo de la  reparación  es cada día m ás - 

fé r til, razón por la cual e l m ercado potencial de la reparación naval

es cada día m ss abundante.
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.. 2 FRECUENCIA DE REPARACION

L a form ulación de un pronóstico de ocupación de los m e

dios de V arada por tipo de em barcación, tomando en cuenta la  estad ía 

mfnimfl posib le, nos d arla  él prom edio de ocupación, dichos p ronóstl 

eos tendrán toda la  inform ación re la tiv a  a l tipo de barco y a l tiem po - 

m ás probable en que deberá ca re n a rse  de acuerdo a la s  norm as in te r

nacionales de la s  sociedades clasificadoras. (V er hoja No. 5)
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PROMEDIO DE CARENADO

TIPO DE BARCO TIEMPO

TRANSBORDADOR CADA 12 MESES

CARGUERO 15 MESES

BUQUE TANQUE 16 MESES

REMOLCADORES 16 MESES

BARCOS ABASTECEDORES 16 MESES

DRAGAS 17 MESES

BARCOS PESQUEROS 20 MESES

OTROS 15 MESES

TIEMPO PROMEDIO DE CARENADO CADA 16 MESES POR BARCO
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Ceros factores que afectan la demanda contando con la decisión 

del arm ador de efectuar la reparación  y con el deseo de conservar la- 

unidad. son los 4 siguientes:

1. - EL COSTO DE LA REPARACION

2. EL LUGAR DE LA REPARACION CONSIDE ANDO LA RUTA Y 
LOS LUGARES DE ARRIBO DE LA EMBARCACION

3. - EL COSTO ASOCIADO DE LA DESVIACION DE LA EMBARCACION
Y AL CUMPLIMIENTO DE SUS COMPROMISOS DE TRABAJO.

4. - LAS PRIORIDADES DEL ARMADOR

A parte del tam año de la  cuenta po r la  reparación , lo prim ord ial 

es la  desviación esto rep resen ta  un costo m ayor debido a que hay m a

yo r consumo de com bustib le. agua, alim entos y tiem pos m uertos

Al m encionar la s  facilidades de la Sonda de Campeche la em bar 

cación puede d esv iarse  a Cd. del Carm en o a Cam peche Camp Fron 

te ra  Tabasco o a Coa tzacoalcos V era cruz ya que él costo p o r la  des 

Tiación seria  mínimo.

RUTAS DE TRAFICO EN LA SONDA DE CAMPECHE.

DE A

MAR CARIBE/PANAMA PUERTOS DE ESTADOS UNIDOS

MAR CARIBE/PANAMA VERACRUZ TAMPICO HOUSTON

COSTA OESTE DE NORTE
AMERICA EUROPA/MEDI 
TERRANEO. *

VERACRUZ TAMPICO HOUSTON

*VER DIAGRAMA.
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Con la s ru tas antes m encionadas podem os apoyar que la  Son 

da de Campeche e s  é l lugar ideal p a ra  la s  reparaciones en la s  ru ta s  de 

T ráfico , ya que s i  no , tendrían que d esv iarse  a V eracruz, Tam pico, - 

Puertos de los Estados Unidos en e l Golfo o en su caso re g re sa r a Pana

m á.

L a zona de la  Sonda de Campeche es  p o r predilección de la  

naturaleza e l nacim iento del petró leo , 3ra que cuenta con p lataform as de 

explotación en e l á re a  adyacente a Cd. del C arm en, re fin erías en Tabas 

co y M inarirlán razón  por la  cual se  cuenta con la  F lota M enor de P a r ó 

leos M exicanos, como son lanchas ráp id as, rem olcadores, barcazas, - 

barcos abastecedores, ect.

Podríam os afirm ar que la  F lo ta  M enor de Pemex que actúa - 

en la  Sonda de Cam peche, es a l rededor de 70 unidades; de la s  cuales no 

se  incluyen los chalanes o barcazas sin  propulsión.
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PRONOSTICO DE DEMANDA DE CARENADO PARA LOS PROXIMOS 10 AÑOS EN LA ZONA DE LA 
SONDA DE CAMPECHE POR LOS BARCOS QUE TRABAJAN PARA PEMEX.

AÑO BANDERA
M exicana

BANDERA 
Estados Unidos

OTROS T 0  T

1983 4 74 5 83

1984 5 79 4 88

1985 7 84 5 96

1986 9 84 5 98

1987 12 85 5 102

1988 14 86 4 104

1989 17 83 5 105

1990 20 81 5 106

1991 23 78 4 105

1992

* PEMEX

25 76 5 106

PETROLEOS MEXICANOS, S. A. D E C .V . 
OFICINA PARAESTATAL.



10

DEMANDA DE REPARACION DE LA FLOTA PESQUERA NACIONAL.

La F lo ta Pesquera de la República M exicana en el Golfo de Mé 

xico, represen ta aproxim adam ente el 60 p o r ciento de la totalidad de 

la Flota Pesquera Nacional.

La F lo ta  Pesquera esta com puesta po r barcos construidos en 4

tipos de m ateria les.

MADERA DE LA REGION 30%

ACERO 60%

PLASTICO REFORZADO 9%

FERROCEMENTO Y OTROS 1%

L as eslo ras fluctúan en tre  los 10 y los 23 m etros (23 a 75 p ies 

aproximadamente) de los cuales el 65 po r ciento son m anejados por so 

ciedades cooperativas de producción Pesquera 15% por em presas Pa - 

raesta ta les y e l re s ta n te  20 por ciento por em presas privadas.

A ctualm ente la  F lota en la  Sonda de Campeche est a com puesta

por:

FLOTA DE ALTURA 56 UNIDADES

BARCOS ESCAMEROS 206 UNIDADES

BARCOS CAMARONEROS 1280 UNIDADES

♦FUENTE SUB-SECRETARIA DE PUERTOS

Y MARINA MERCANTE.
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Con la existencia de 1486 unidades de pesca y con una duración en e l — 

A rtille ro  de 6 (seis) días como m ínim o tendríam os una ocupación de 8,916- 

dlas laborables.

Los trabajos a  re a liz a r los clasificarem os en dos grandes rr ibros: 

TRABAJOS A FLOTE 

TRABAJOS EN SECO.

Los medio de V arada a u tilizar serán :

VARADEROS DEL TIPO LONGITUDINAL 

S1NCROELEVADOK (SINCRO LIFT)

DIQUE FLOTANTE (OPCIONAL)

Dividiendo la s  1486 Em barcaciones P esqueras en tre  los 24 m eses pram e 

dios en que se le  efectuaran trabajos de carenado, obtendríam os un to ta l de- 

62 em barcaciones /  Año, que m ultiplicado p o r los 6 d ías de estad ía m ínim a- 

nos darla  un to ta l de 372 días/año de ocupación, es d ec ir que solo la  opera

ción de V arada nos sobrarían  6 rifas p o r año; todas las em barcaciones con - 

entradas program adas.

Si agregam os la  F lo ta Menor de Pem ex, la s  em barcaciones no conside

rad as como Chalanes, Rem olcadores, V eleros, E tc ., y los barcos que han- 

en callado y necesitan reparación urgente adem ás de las reparaciones a flo te: 

Con los datos antes expuestos se  dem uestra que él m ercado de la  re p a — 

ración naval en el a rea  de la  Zona de la  Sonda de Cam peche, ex iste  él proble 

m a a dem ostrar es como esta segm entado e l m ercado de la  reparación  naval 

y cuales son los A stilleros que lo han capturado.
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ANALISIS DE LOS ASTILLEROS DE LA SONDA DE CAMPECHE. -

CD. DEL CARMEN.

ASTILLERO 20 de N oviem bre S .C .L .

AREA 2,000 Mes.1

ASTIL LERO TIPICO, en construcción de barcos de m adera 

No tiene acceso n a tu ra l a  la p laya

E l A stillero  no dispone de instalaciones especificas p a ra  botadura y /o  

reparaciones en Seco o a  F lo te ; e l alistam iento  se  rea liza  antes de la  bota* 

dura.

E l A stillero  Sub-C ontrata la  lim pieza del casco con chorro  de a ren a , * 

p in tura en general, aislam ientos té rm ico s, maquinados de e je s , in sta lad o *  

nes electrónicas y e léc tric as  y re frig eració n .

E ste A stillero  no tiene futuro p a ra  c re c e r.

ASTILLERO CAMARON Y CONSTRUCCION, S.A . DE C. V.

AREA 1880 M t. 2 sin  confor m a r.

La botadura de los barco s se  d esa rro lla  con la  ayuda de instalaciones * 

provisionales; e l alistam iento  se  efectúa antes de la  botadura. P ara  detalles 

finales se  n tfH «  un m uelle en ”T ” , cuya actividad básica es e l sum in istro  - 

de com bustible Sub-C ontrata aislam iento térm ico  y maquinado de e jes. 

Futuro a corto  plazo (3 afios.)

Construcción de una gradade de 66 m etros de longitud de 50 m etro s en 

tie rra  y 16 Subm arina y 4 .00  M etros de Calado.
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ASTILLERO FRANCISCO CARDENAS GUERRERO.

AREA 1060 M2 Sin conform ar.

La botadura se  d esarro lla  con la ayuda de instalaciones provisionales, 

e l alistam iento se  efectúa antes de 1l botadura.

No tiene instalaciones para reparación en Seco o a F lo te.

Sub-Contrata.

Lim pieza a chorro  de arena, aislam iento térm ino, m ?-'in ad o  de e jes, 

nstalación e lé c tric . y  electrónica y de refrigeración .

Futuro a corto plazo (3 años)

Prevee la  construcción de un V aradero p ara  Barcos de 250 Tons.

ASTILLERO Y VARADERO ZAVALA, S. de R .L .

AREA 3100 M2

Las instalaciones de esta em presa están u¿ - tribu idas en 2 lu g ares, * 

uno dedicado exclusivam ente a la  Construcción Naval y o tro  a la  Reparación 

NavaL

INSTALACIONES PARA LA REPARACION.

3 VARADEROS Con 2 im adas de m adera, apoyadas sobre durmien_
te s de m adera, con una longitud de 55 m etro s, 30”  
en tie rra  y 25 subm arina.

4 RAMPA Consta de 3 im ada, una en proceso  de construcción,
construida con dados de concreto, durm ientes y — 
rie le s  de acero: longitud to ta l 100 M etros; 50 en — 
tie rra  y 50 m etros subm arinos.

1 M uelle de m adera del tipo de espigón con una longitud de 50 m e tro s- 

y 3 de calado.
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L as lim itaciones de los m edios de V arada son de 200 toneladas es d e

c ir  Barcos de 24 m etros de e s lo ra , y 7 .00  M de manga.

Reparación anual 40 barcos.

ASTILLERO DE -SOTAVENTO, S. A.

AREA 1110 M2 Sin conform ar y con pendiente.

Usualm ente el A stillero  subcontrata la realización  de los siguientes -  

trabajo s: maquinado de e jes instalación e léc trica  y electrón ica, aislam ien

to térm ico  de bodega y caseta.

INSTALACIONES

2 GRADAS DE MADERA Una grada con pendiente del 4% y o tra  del 6% con
una longitud en tie r ra  de 20 m etros y de 25 en la  
sección Sub-M arina.
Separación en tre im adas de 5 .00 m etros y calado 
de 3.00 m etros en su s extrem os.

1 M uelle de m adera tipo *T*‘ para calado de 3 .00  m etros y con una - -  

longitud de 40 m etro s, puede a tra c a r 2 barcos, cuenta con energía e léc trica  

de 110 y 220 volts, a ire  com prim ido.

E l A stillero  hasta la  fecha no ha realizado trabajo s de reparaci 

ASTILLERO ALFONSO CALDERON CENTENO 

AREA 1000 M2 Sin conform ar

£1 A stillero  no cuenta con equipos p ara  re a liz a r  trabajos de m aquinados 

y tubería , lim pieza con chorro  de a ren a , aplicación de aislam ientos en bode

ga y caseta , iustalación e léc trica  y electrónica y de refrigeración .

La botadura se  efectúa con la  ayuda de instalaciones provisionales; e l 

alistam iento se efectúa antes de la  botadura.
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No cuenca con instalaciones para reparación  a flote o en seco.

ASTILLERO TALLERES MANZANO 

AREA 310 M2 Sin conform ar

La actividad p rincipal de este  A stillero  es la  m áxim a utilización de la s  

máquinas herram ien tas serv ic io  que p re sta  a l re s to  de los astille ro s.

El A stillero  subcontrata los trabajos de ca rp in te ría , e lectric idad . elec_ 

trónica, aislam ientos en bodega y caseta.

Para efectuar la  botadura de la s  em barcaciones. el astille ro  construyó 

3 dados de concreto, sobre lo s cuales coloca en form a provisional vigas de — 

m adera a través de la s  cuales el barco es deslizado transversalm ente.

No d esarro lla  actividades de reparación naval.

ASTILLERO Y VARADERO ENRIQUE REYES AZCUAGA 

AREA 3470 M2 Sin conform ar

Es de los pocos a s tille ro s  que trabaja barcos de acero  y m adera.

El A stillero  subcontrata los siguientes trabajos: maquinado de ejes - 

aislam iento de bodega y caseta , instalación e léc trica  y electrónica.

INSTALACIONES PARA BOTADURA

Un V aradero 2 im adas de m adera con separación de 3. 30 M. con -
una longitud to tal de 90 M ts .; 30 M ts. .en tie r ra  y 60 
M. subm arinos.

EL A stillero  no cuenta con medios significativos de botadura, e l a lis 

tamiento se com pleta antes de efectuar la  m aniobra de botadura.

No efectúan trabajos de reparación.

REPARACION DE MAQUINARIA Y CONSTRUCCION DE BARCOS METALICOS. S. A.
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AREA 2480 M2 sin conform ar.

E ste as tille ro  no cuenta con un fren te m arítim o; é l frente m arítim o- 

del astille ro , es una zona fangosa cubierta p o r m anglares, po r lo que la s  - -  

em barcad  m es tienen que s e r  transportadas a  trav és de la  calle  que conduce 

a la  entrada del astille ro .

No hace reparaciones de ningún tipo.

ASTILLERO JESUS ANGULO GANSO.

AREA 1300 M2 sin conform ar.

E l a s tille ro  req u ie re  la  subcontratación del maquinado de ejes a ís la ' 

m iento en bodega y caseta , lim pieza de chorro  de arena instalación e lé c tr i

ca  y electrónica.

UN VARADERO Con 2 im adas de m adera cim entada en dados
EN CONSTRUCCION de concreto, con separación en tre  im adas de

3.00 m etro s longitud en tie rra  20 M; 30 M - 
Sub-m aríno.

No se efectúan trabajos de reparaciones a F lo te  o en Seco.

CAMPECHE. CAMP.

VARADERO Y ASTILLERO OJEDA.

AREA 739 M2 sin conform ar

E l a s tille ro  con trata técnicos p ara  la  instalación e léc trica  y e le c tró 

nica, instalación m ecánica y de re frig e ra c ió n , a islan te  en bodega y caseta :

INSTALACION DE BOTADURA.

2 VARADEROS Cada V aradero t lene 2 im adas separadas -
4 m etros en tre  s i - la  longitud en tie rra  es 
de 20 m etro s y la  p a rte  subm arina es de - 
60 m e tro s .



3 curias de 14 mes. X 6 mes.

No tiene instalaciones p a ra  aislam iento y reparaciones a flote.

E l alistam iento de las em barcaciones se  efectúan anees de su botadura.

E l A stille ro  estim a que tiene capacidad p a ra  re p a ra r  42 em barcaciones 

anuales realizando principalm ente, trabajos de calafateados de fondos y cam 

bio de tracas, p in tu ra y revisión de e je r de cola.

Es d ec ir puede re p a ra r  em barcaciones hasta  de 130 toneladas como — 

máximo.

ASTILLERO MARQUEZ. S.A . D E C .V .

Este A stille ro  solo construye barcos cam aroneros p a ra  increm entar la  

flota de su p rop ietario , no rep a ra  n i construye p ara  p articu la res .

Los A stille ro s antes mencionados trabajan  exclusivam ente acero.

ASTILLERO JOSE F . MEDINA

ASTILLERO JOSE DE LA CRUZ FIERROS

ASTILLERO GRANADOS GAMBOA

ASTILLERO RICARDO GOMEZ

ASTILLERO CANTARELL

Son los que actualm ente construyen en m adera en la  zona de Cam peche

Camp.

En la  zona de F ro n te ra , Tabasco existen 6 ó 7 pequeños ta lle re s  que - 

carecen de los elem entos m ínim os p ara  efectuar e l carenado o la s  rep a rac io 

nes a flote.

Los A stillero s con m ayor capacidad técnica y de instalaciones son los
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astille ro  de la  S ecretarla de M arina (M inisterio  de la  M arina) localiza

dos en Cd, del Carm en. Campeche y en Coatzacoalcos V eracru z . Los 

cuales realizan  los trabajos de reparación  que los a s tille ro s  antes men 

clonados no pueden rea liza r p o r aspectos técnicos o p o r ca re ce r de las 

instalaciones apropiadas.

De los A stilleros de la  Sonda de Cam peche solo 2 tienen la s  in s- 

laciones m ínim as p ara  la reparación.

A stillero  ZAVALA, rep a ra  'exclusivam ente barcos de acero a - 

flote y a i  V aradero y mucho de lo s trabajos son efectuados p o r ta lle re s  

ajeso al a s tille ro ; es decir A stille ro s y VARADERO ZAVALA solo efec 

rúa po r s i  m ism o un 65 por ciento de los trabajos de reparación .

A stillero  y VARADERO OJEDA de Cam peche. Cam peche. Solo- 

rep ara  barcos de m adera y m uchos de esos trabajos son realizados fue^ 

ra  de sus instalaciones. El a s tille ro  solo rea liza  él 60 por ciento de - 

los trabajos de reparación o construcción y él 40 p o r ciento p o r suhcon_ 

tra to s.

Como hem os reseñado el m ercado de la  reparación  naval en la - 

Sonda de Campeche existe, él problem a p rim ord ial es que los astille ro s 

que tienen capturada una p a rte  del m ercado dé la  reparación  naval, no- 

cuentan con los elem entos técnicos y de instalaciones razón p o r la  cual 

los tiem pos de estadía se  hacen m áxim os y a m ayor costo p ara  el a rm a

dor.



C O N C L U S I O N E S

Lo m ás indicado se ría  el diseño de un astille ro  para construcción 

y reparación naval en F ro n te ra , Tabasco, o en Cam peche, C am p., ya que -  

la isla  de Cd. del Carm en se  encuentra saturada de astille ro s que no tienen 

en m ente la creación de instalaciones p ara  la  reparación  navaL

En e l diseño del A stillero  deberán pensar en una Zona de A brigo, 

que cuente con los serv icios indispensables, mano de obra, com unicaciones, 

energéticos, etc.

Deberá d iseñarse un sistem a de V arada de opción m últiple, como 

son los V araderos Longitudinales con e i sistem a de peines o la  instalación de 

un sincroelevador (SYNCRO LIFT); los cuales deberán tener una capacidad -  

m ínim a de 500 toneladas de levánte a fin de poder o frecer los serv ic ios s i— 

guientes:

1. - LIMPIEZA Y PINTURA DEL CASCO, COSTADO Y SUPERES
TRUCTURA.

2. - SERVOOS A ANCLAS, CADENAS Y PAÑOLES.

3. - REJILLAS Y TOMAS DE FONDO.

4. - CERTIFICADO DE DESGASIFICACION.

5. - PROTECCION CATODICA

6. - ACERO (PLACA Y ESTRUCTURAL)

7. - TUBERIAS, ACCESORIOS Y VALVULAS

8. - TRABAJOS MECANICOS

9. - INSTALACIONES ELECTRICAS Y ELECTRONICAS

10. - ETC.




