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INTRCIOUCTION

-

La "Réunion d'experts chargés 4'examiner 1'étendue des responsabilités

des comités nationaux pour 1'ONUDI compte tenu de la Déclaration et du

Fiar d'action die New Delhi et des programmes d°activités présentes et Tutures
de 1'Organisation” qui s'est ienue i Viemne du 15 au 17 décemure 1981, a
adopté un certain nombre d= recommandations dont 1'une précomiszit que les
représentants des comiiés naticnaux aient ia possibilité, grics a des visites
au Siege de 1'CXUDI de s'informer davantage des activités de 1'Organisation.
Far la suite, une réurion de directeurs s'est temue en mars 1982 pour étudier
ces recommandations et a notamment décidé d'inviter tous les ans 3 une session

de -onsultations les repriésentants de plusieurs comités nationaur.

La premiére session de consultations avec les représentants de comités

natinmaux pour 1'ONUDI a été organisée au Siege de 1'ONUDI 2 Vierne du

2¢ au 27 mai 1952 par les fonctiomnaires de la Secticn des relations avec les
gouvernements et les organisations intergouvernementales. L'objet de ces
consultations était de mieux faire connaftre aux comités nationaux l'ensemble
des programmes, méthodes et activités de 1'ONUDI et de donner i leurs meabres
la possibilité d'établir des contacts personnels avec de hauts fonctiomnaires
de 1'ONUDI, permettant ainsi auz com:tés nationaux de participer davantage

aux activités de 1°'Organisation.

I. ORGANISATION IE LA REUNION

Des invitations ont été adressées a2 12 comités nationaux (Bulgarie,
C8te d'Ivoire, Italie, Kowelt, Luxembourg, Malaizie, Mongolie, Pérou,
République arabe syrienne, République-Unie de Tanzanie et Thallande).
Les comités nationaux de C8te d'Ivoire, du Pérou et de République-Unie de
Tanzanie ont été en mesure d’envoyer des représentants pour participer a ce
consultations. Jertains membres dss délégations de la Hongrie, de la Malaisie
et de la Thatlande 2 la geiziéme gsession du Conseil du développement industriel,
qui sont égaiement memores de leurs comités nationaux respectifs, ont pu
prendre part eux aussi aux consulitations. La liste des participants figure

a l'arnexe I.




Le Directewr de ia Division des services de conférence, de 1l'informatior
et d=s relations exiérieures a scunaité la bienvenue aux participants ot
souligné que, compie tenmu des déclarations et plans d'actior adoptés par les
dsuxieme et troisieme Conférences généraies dz 1'ORUDI, les comités nationaux
devraient jouer un rdle tlus important dans les activités de 1'Organisation.
Tl 2 ajouté que les consultations avaient ét< organisées er. aprlication 4d'une
des recommandations formuliées lors ds laz réunion d'experts de décambrs 19£1.
Il a sugséré de mener les discussions d'une maniére informelle de maniéere 2
faciliter les échanges de vues. Il a rappelé pour finir que les comités
nationaux avaiemt un r8le cié i jouer dans des réunions régionales de grande
importance telles que celles prévﬁes Gans le cadre de la Décennie du
développemant industriel de 1'Afrique et 2 souhaité la formatiion de nouveaux

comités pationaux dans les peys qui en étaient dépourvus.

Les participants ont reméu une visite de courtoisie a M. Lbd-E. Ranman ¥Xhane,
Directeur exdcutif, qui leur a souhaité lz bienvenue et a déclaré que les
comités natiopaur pcurraient contripuer au processus d'industrizlisation en
fzisart mieux connaftre 1'ONUDI, de manidre 3 ce que leurs pays puissent
bénéficier de l'expérience et de l'aide de 1'Organisation. Il leur a d-nné
1'assurance que 1'ONUDI veillerait & ce que toute la documentation la concernant
soit présentée aussi largement que possible dans les centres d'information des
Nations Unies. Les hauts fonctiomnaires de 1'ONUDI, ee remdant dans des pays
ou existent des comités nationaux, egsaieraient dans toute la mesurc du possible
de prendre contact avec les bureaux de ces comités. M. Khane a déclaré en
conclusion que toute observation ou suggestion provenant des comités.
nationaux serait la bienverue, s'agigsant en particulier de la documentation &
établir pour la quatriéme Conférence cénérale de 1'ONUDI.

Lee pa-ticipants ont également rendu une visite ds courtoisie aun
Directeur de la Division des opérations industrielles qui leur a fourai des
informations sur les modalités de 1'agsistance techmique de 1°QNUDI.

JI. INFORMATIONS GENERALES SUR L'ONUDI

Sources de financement

Le Directeur de la Division de la coordination des politiques a fait
un exposé global sur les diverses sources de financement de 1'Organisation et

la manjére dont les fonds étaient utilisés. Il a fait remarquer que ces sources




comprenaient, ouire le budget ordinaire, le Prog-amme des Nations Uries pour

le développement (PNUD), le programme des Services industriels spéciaux (SIS},

le prograrme ordinaire, le Fonds des Nations Unies pour le développement
industriel (FNUDI) et les fonds d'affectation spéciale.

a)

c)

d)

£)

Le budget ordinaire de 1'ORUDI, qui est approuvé sur une base biennaie
par l'issemblée générale, fait -artie du tudget global de
1'Organisation des Nations Unies. Il est utiliisé principalement

pour les dépemsec administratives et pour le financement d4'études

et de rechercheg, l'organisation de réunions, séminaires et groupes

de travail, ainsi gue pour ie financement de services de consultants;

Le Programme des Nations Unies pour le développement informe tous les
Fays en développement du mentant de leur Criffre indicatif de planmi-
fication (CIP), c¢'est-d~dire du montant, pour le cycle de programmatior
de cing ans, des crédits ouverts pour chacun d'entre eux. A la suite de
quoi chaque pays prépare un programme d'assistance technique pour tous
les secteurs de l'économie, programme qui est présemté au PNUD, a
1'attention du Conseil d'administration. Une fois le programme
approuvé, 1'ONUDI se voit confier la charge de réaliser les projets
concernant le secteur industriel,

Programme des mervices indusg*riels spéciaux : A ce titre, le FNUD a
mis 3 la disposition de 1'ONUDI, pour une période de cing ans, des
crédits s'élevant 4 17,5 millions de dollars des Etats-Unis destinés
A des prujets révondant A des bessins urgents et imprévus.

Les crédite approuvés au titre du programme ordinaire s'élévent 2
7,2 milliong de dollars des Etats-Unis pour deux ans.

Le Ponds des Nations Unies pour le développement industriel a été créé
en 1977 et a commencé i fonctionner en janvier 1978. 1I1 est alimenté
par des contributions volcataires. Au cours de2s trois dermiédres
années, ces contritutions ont atteint en moyenne un total annuel de
12,5 millions de dollars des Etats-Unis; elies comprenaient des
contributions spéciales en monnajes non converti®les et des comtri-
butions générales en monnaies convertibles.

Certains pays en développement qui décident de faire appel aux
services de 1'0NUDI sont disposés A em payer le cofit. Ce mode de
financement a regu le nom de fonds d'affectation spéciale et il a été
utilisé notamment par la Jamahiriya arabe libyemne.

——




M. P. Othman, représentant du comité national pour 1'ONUDI de Malaisie,
a soubaité saveir de quelle maniere les crédits étaient répartis entre les
différents pays et s'il était possible pour un pays d'obtenir les services d'un

expert sans avoir a les payer.

. J.D. Haji, représentant du comité national tanzanien, a fait remarquer
que le coft des projets augmentait par suite des longs délais qui s'écoulen?

entre leur préparation et leur réalisation.

¥n répons2 3 ces qQuestions, le Directeur de la Division de la coordination
des politiques a déclaré que l'ordre dans lequel les prcjets élaient approuvés
était celui de l'arrivée des demandes. Lorsqu'une demande était formulée
clairement, elle était immédiatement examinée, a condition touiefois que
1'0Organisation dispose des moyans nécessaires. Il a reconnu gue le processus
comportait des retards inévitables, toutes les décisioms étant prises par
consensus. 11 a indiqué pour finir que les services d'un expert pouvaient &tre
financés au titre des Services consultatifs techmologiques 2 condition que le

coit n'en soit pas trop élevé et que des ressources soient disponitles.

Le Chef du Service financier a complété les informations concernant le
budget ordinaire. Etant domné qie 1'ONUDI fait toujours partie de
1'Organisation des Nations Unies, eon budget biemnal est présenté a 1'Assemblée
générale pou approbation aprés eiamen par le Conseil du développement
industriel. Ce budget est tout & fait spécifique et en constante expansion
tant sur le plan des programmes que sur c2lui des ressources financiéres.

Juand 1'ONUDI deviendra une institution spécialisée, son budget sera examiné
par le Comité du programme et du budget.

Programme de coopération technique

Le Directeur adjoint de la Division des opérations industrielles a présenté
leg activités menées par 1'ORUDI au titre du programme de coopération technique,
programme qui dispose de trois instruments : le recrutement d'experts, les achais
et marchés et le programme de bourses de perfectionnement. Il a fait remarquer
que l'asgistance technique s'accroissait d'année en année sans pratiquement
aucune sugmentation des créditsg. Le personnel des services techniques de la
Divigion comprend surtout des scientifiques, des physi-iemns, des ingénieurs, etc.

Les activités de la Division 3ont de trois ordres :

- activités fonctiomnelles = é&tudes de faisabilité, infrastructure,

gestion d'usine;
-~ activités techniques - agro-industries, industries métallurgiques,
mécaniques, chimiques,

- sgervices.




La formation est pour partie une activiié fonctiommelle et pour partie

un service; le programme relatif 3 l'énergie est tout a fail nouveau.

Le Directeur adjoin:t a procédé i une description de l'assistance technigue
fournie dans le domaine de 1'énergie, en rzison du grand intér3t manifesté pour
la question. L'assistance technique porte sur le biogaz et les techniques de
fermentation permettant de produirs de 1'alcool (éthanol et méthanol),
techniques particuliérement intéressantes pour un grand nombre de pays et
notamment les pays les moins avancés. Au cours de la Conférence de Nairobi,
1'0KUDI a été invitée 4 assumer la fonction de chef de file de 1'assistance
aux pays en développement dans des domaines tels que Ia biomasse, 1'alcool,
1'énergie solaire, l'énergie éolienne, etc. L'assistance de 1'ORUDI porte
également sur les raffineries de pétrole, la gestion efficace du gaz naturel

et 1'=xploitation de ce gaz.

e Directeur adjoint a également briévement exposé les activiiés de
1'QNUDI relatives 3 1a science et 3 la techmique, domaine ol, &1 coopération
avec le Systéme de financement des Nations Unies pour la science et la
technique au service du développement, 1'ONUDI a réalisé 25 & 30 4 de tous les
projets notamment dans des secteurs tels que la fibre de carbone, la microélec-
tronique, la biotechnologie et l'exploitation du caoutchouc naturel. Il a
décrit les réalisations de 1'ONUDI en matiére de gestion des ressources en eau
dans la zonme du Sahel.

Il a indiqué également que 1'ONUDI a été invitée & jouer le rfle d'agent
d'exécution technique pour certaines banques telles que La Banque de
développement iglamique de Djedda ocu encore le Fonds de 1'OPEP. En outre,
1'CNUDI a mis sur pied des programmes conjoints avec wa certain nombre de pays

tels que la Tchécoslovaquie, la Hongrie, la Yougoslavie 2t la Bulgarie.

Zn réponge & une question du représentant du cownité national tanzanien,
il a précisé qu'on peut recyclar le cacutchouc mais pas pour en faire des pneus.
Le caoutchouc recyclé peut &tre utilisé comme sourze d'énergie, comme rev@tement

des routes ou sous forme de panneaux.

Programmation des projets

Le Chef du Service de l'élaboration et de l'évaluation des programmes a
indiqué aux participants que sa tlche consistait a4 élaborer les projets
d'assistance tecinique jusqu'au stade de l'approbation. Il a ajouté que, dans
son service, l'accent #tait mis sur chaque payas pris individuellement. I) n'est
pas possible de mettre au pc'nt un prograwme quel qu'il soit sans 2tre

abgolument sflr de la situation existant dans le pays comcermé st desg souhaiis




du pays et de sa populatiuvn. Four la préparation du troisiéme cycle de
programmation par pays du PNUD, qui a démarcé en janvier 1982, son service
s'est mis en rapport fin 1979 avec les conseillers industriels principaux

hors siége pour leur demander de premndre contact avec les institutions
s'occupant des secteurs industriels. Sur la base de ces prises de contact,
des propositions ont été préparées et présentées auy gouvernements. Plusieurs
missions de programmation ont abouti & des projets intéressants. La part de
1'ORUDI dans les chiffres indicatifs de planification s'est accrue, ce qui

montre bien 1l'importance que les pays accordent actuellemernt a 1'industrie.

Btudes induetrielles

Un représentant de la Division des etudes industrielies a présenté les
recherches menées dans le domaine du développement et de l'industrialisation
par trois services de la Divisgion, -celui des études mondiales et conceptielles,

celui des études par région et par pays et celui des études sectorielles.

——

- Le Service des études mondiales et conceptuclles analyse les aspects

socio-économiques et les tendances & long terme de 1l'industrie
mondiale et fournit des scénarios de processus de restructuration
industrielle. Il suit aussi les progreés de la mise enm oeuvre de la
stratégie du développement de la troisiéme Décemnie et -era chargé
d'aider 3 la préparation de.la stratégie pour la quatriéme Décernie
du développement. Le modéle de coopération industrielle mondiale

établi par ce service sera relié aux modéles nationaux.

- Le Service des études par région et par pays méne des recherches sur
la structure, la configuration et lez iendances du développement
industriel aux niveaux national, régional et sous-régional, en vue de
faciliter la formulation et la mise en oeuvre de politiques et de
stratégies du dévaloppement industriel. Ces études servent de basge
a2 la programmation des projets d'assistance technique. Le gervice
effectue des recherches pour la Décemnie d1 développement industriel
de 1'Afrique et publie 1'Etude du développement industriel.

- Le Service des études sectorielles analyse la gituation actuelle et
1'évolution prévisible des différents secteurs industriels définit
piusieurs stratégies sectorielles possibles et élabore des plans
d'action. Ces études sont surtout utilisées dans le cadre du systéme
de consultations de 1'ONUDI.




IZi. PROGRAMMES SPECIAUX

Systeme de consultations

Le Chef adjoint cu Service des négociations a présenté le systiéme de
consultations aux participants 2t en a inliqué les ovjectifs généraux, & savoir :
recenser les probi2mes liés Z l'industrialisation des pays or ddveloppement et
examiner ies moyens d'accélérer cette industrialisation, augmenier la part des
pays ex développement dans la production industrielle mondizle et créer de
nouvelles installations industrielles, étudier les tendances de 1l'industrie
mondiale et formuier des solutions aux problémes abordés au cours des consul-
tations. Ces consultations se situent aux niveaux mondial, régional,
interrégional et sectoriel; depuis 1977, 1'ONUDI en a organisé pour neuf secteurs
(engrais, cuirs ei articles en cuir, sidérurgie, luiles et graisses végétales,
pétrochimie, viens d'équipemert, industrie alimentaire, produits pharmaceutiques

et machinisme agricole).

Avant lz temue d'une consultiation sur un secteur domné, il est indispensatle
de préparer une étude sur la situation mondiale actuelle du secteur et ses
perspactives jusqu'a l1l'an 2000, e.. tenant compte des problémes, des demandes
fatures, des questions de main-d'oeuvre, etc., et en examinant la facon dont les
pays en développement pourraient augmenter leur production en dépit de ces
obstacles. Ce document est analysé en détail par une équipe spéciale de
fonctiommaires du Secrétariat qui établit 1a liste des questions qui seront
examinées par des experts de pays développés et de pays en développement. Un
groupe préparatoire comprenant environ 45 experts de 1l'industrie, des gouver-
nements et des syndicats décide ensuite si ces questions pourront 2tre goumises
3 la Consultation. L'cbjectif principal des consultations est de
rassembler des représentants des pouvoirs publics, du secteur privé, des
institutions intéressées et des syndicats pour qu'ils entament des discussioms,
procédent i vn examen permanent des problémes importants d'un secteur particulier
et parviennent 3 un accord de principe.

Le Chef adjoint du Service des négociations a indiqué que les pays
développés participemnt de fagon plus intensive i ces consgultations et que, dans
certains cas, leurs représentants sont mieux préparés. Il o demandé aux comités
nationaux d'aider 1'ONUDI & faire en gorte que les documents soient transmisg i
qui de droit et que les participants aux réunions soient hien informés.




En réponse sux questions des représentants des comités naticznaur hongrois
et tanzanien, il leur a donné l'assurance que les documents velatifs 3 la
réunion de consultation leur seraient adressés dans les délais wvoulus et a
ajouté qu'il était possivle aussi dr s'adrerser au Bureau du PNUD et de.

conseillers industriels hors sisége pour obtenir ces documents.

Procramme de coopsération en matiére ¢'investissements

Un représentant du Service du Programme de coopération em matiére
d'investissements a retracé briévement l'historique de ce programme au titre
duquel le service a entrepris, en collaboration avec la Banque mondiale &t
conformément & l'accord signé en 1973, les activités suivantes :

a) Préparation d'études industrielies par secteur, d'études sur des
branches particulieres de l'industrie manufacturiére et aide aux
gouverneaents pour la formulation de programmes de politique
industrielle;

b)  Assistance aux gouvernements pour la commande d'études de faisabilit

et la surveillaiice de leur réalisation;

c) Sélection, préparation et approbation de projets dont le financement
sera agsuré par la Banque mondiale.

Conformément & 1'accord, 75 % des coflts sont finsncés par la Banque
mondiale et 25 % par 1'ONUDI. Jusqu'a présent, 12 missions communes ont été
effectuées dans plusieurs pays et, sar la base des études effectuées, la
Banque mondiale a financé 34 projets dans 25 pays pour une somme totale de
1,3 milliard de dollars.

Les activités de promotion des investissements consistent & identifier et
a sélectiouner des projets & réaliser dans le secteur public ou dans ie secteur
privé, Jusqu'z présent, sept Services de promotion des investissemeunts ont été
ouverts (2 Tokyo, New York, Cologne, Paris, Bruxelles, Zurich et Viemme). Ils
premnant contact zvec des investisseurs votentiels en vus de promouvoir des
projets. (n envisage la création de services analogues dans d'autres pays
développés et dans les pays en développement avancés. Les réunions pour la
promotion des invesiissements mettent em présence des partenaires potentiels
de pays développés et de pays eu développement et des investisseurs pour
l'examen de proujeis. Des réunioas de ce genre ont eu lieu au Bangladesh, ea
Chine, au Maroc, dans la région du Golfe, au Sénégal et & Sri Lanka. Il en

sera organisé au Chili, au Népal, en Afrique orientale, er Afrique occidentale
et au Pérou.
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&1 outre, les Services de promotiecn des investissemeats de New York,
de Paris et de Zurich forment des cadres de psys en développement aux
techniques de promotion des investissements pour qu'ils soient en mesure

d'oeuvrer a4 la rdéalisation de projets dans leurs pays respectifs.

le rerrégsentant du comité mational de C8ie 4'Ivoire a demardeée si la
Banque mondiale pourrait assurer le financement en C8te d'Ivoire d'un fonds

qui permettrait de réaliser des études de faisabilité.

Le représentant du Comité national malaisien s'est enquis du temps dont
1'ONUDI avait besoin pour organiser une réunion pour la promotion des investis-

sements lorsque la demande lui en était faite par un pays membrs.

En réponse i la premiére question, le représentant du Service a déclaré
que la Banque mondiale accordait des pr&ts ou des cvédits, mais 2on des
subventions pures et simples; en réponse a la seconds, il a indiqué que
1'CNUDI aurait besoin d'un ar au moins parce qu'il fallait assurer le financement
de la réuuion, sélectionner ur nombre suffisant de projets et, enfin, prendre

contact avec les investisseurs potentiels. -

Coopération éccmomique emtre pays en développement

L'Administrateur chargé de la Section de la coopération économique entre

pays en développement a indiqué que la coopération entre pays en développement
était 2 1a fois économique 2t techmique et qu'elle avait pour objectifs
l'axtosuffisance nationale et collective et 1l'instauration d4'un nouvel ordre
économique international. Deuxr pays en développement, ou plus de deux,
partagent volontairement les dépenses d'un programme, échangen- les résultats
de recherches techniques et mettent en commun leurs moyens limités.

Cette coopération doit &tre décidée par les pays em développement eux-mémes,
elle peut 8tre bilatérsle ou multilatérale et avoir un caractére sous-régional,
régional ou intverrégional. A2u'il s'agisse de coopération technique ou d'apports
par des projets, c'est avant tout aux pays en développement eux-mémes qu'il
appartient de prendre des initiatives.

Cette coopération est encouragée par :

a) Des réunions de solidarité : Des représentants des pays en développement
les plus avancés sont invités i participer a une réunion dans un pays
moins développé en vue d'examiner des dossiers de projets préparés par
1'ONUDI en coopération avec le pays h8te. De telles réunions ont été
organisées en Afghanistan, an Bangladesh, en HaTti, en Haute-Volta.
au Soudan et en Tanzanie;




b) Des projets communs 3 plusieurs pays en développement et

mtuellement avantiageux;

s L'échange d'expériences enire pays en déveloprement grice a des

séminaires et des journées d'éfudes portant sur un secteur donné,

par exemple le biogaz em Chine et l'industrie du ciment en Turguie.

Pour terminer, i'Administration chargée de la Section a erprimé 1'2spoir

que les comités nationaux aideron* 1'ONUDI & metire en oevvre c2 programme.

En réponse i une question du représentant du Comité national *anzanien,
il a déclaré que la responsabilité du suivi de ces réunions incombait aur
pars h8tes. L'ONUDI fournissait sculement une certaine assistance technique
et ne prenait en charge que les frais de voyage des personnes allant suivre

un stage dans un autre pays.

Programme spécial d'assistance aux pays les moins avancés
et — ————

Un représentant de la Seciion des pays les moins avancés a briévement
rappelé ce que sont les pays les moins avancés et émuméré les divers protiemes
8conomiques asuxquels ils sont confrontés. En outre, z2es pays sont fréquemment
revagis par des catastrophes naturelles telles que la sécheresse et les

inondations et souvent en proie a la guerre civile.

Uonnant la priorité a2 la modernisation de l'azriculture, 1'ONUDI fournit
une assistance pour la production d'outils agricoles, d'engrais et de pestizides
et l'installation de fonderies. La modermisation de l'agriculturc permet
également de créer des agro-industries. L'ORUDI aide aussi les pays les mcins
avancés a mettre en place une infrastructure comportant notamment des centres
d'é+udes et des laboratoires de conir8le de la qualité, et 3 créer d=s
industries de transformation des matiéres premiéres. L'OIlUDI a
participé & la Cunférence des Kations Unies o°'r les pays les moins avancés qui
g'est tenue a Pﬁris en 3 la Conférence sur les problémes et les perspectives

des pays africains les moins avancés.

Ie représentant de la Seciion des pays les moins avancés a ajouté que
“‘uye de B0 % des ressources disponivles au titre des chiffres indizatifs de
ifi z*ion du PNUD, environ 9 % du Fonds des Nations Unies pour le
weveloppement industriel et ur, million de dollars du programme des

services indusiriels spéciaux servait 2 financer des activités priparant
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le terrain pour des projets bilatéraux pius importants. 4u tiire du
programme ordinaire, un millior de dollars par an sont affectés a4 1l'assis-
tanse technique dans ces pays. Seules les personnes ayant une certaine
formation de base et travaillant déja dans 1l'industrie peuvent bénéficier

d'une formation financée par 1'C0FUDI.

Fn réponse i une question du représentant du comité nationa' de C8te d'Ivoirs,
le représentant de la Section des pays les moins avancés a déclaré que ces pays
devaient s'efforcer de résoudre eux-mdmes leurs problémes. Il a exprimé le
regret que 1'ONUDI ne puisse pas faire davantage pour eux en raison de la

diminution de ses ressources.

Industrie et migse en valeur des ressources humaines

Le Chef du Service de la formation a présenté le programme de formation de
1'CNUDI. Tout en se réjcuissant de l-importamce croissante accordée a la
formation, elle a rappelé que la Déclaration et le Plan d'action de New Delhi
entre autres, avaient demandé au: rays en développement d'inclure la mige er
valeur des rcassources humr 'nes dans leurs plans de développsement, et avaient
invité les pays développés & ouvrir leurs institutions de formation aux ress.——
tisgants deg pays en développement. En outre 1'ONUDI avait été pride de déterminer )
les besoins des pays en développement en matidre de formation, de mettre au point
les programmes de formation appropriés, d'évaluer les capacités de formation de

ces pays et de les encourager i mettre sur pied des programmes de coopérationm.

Pour 1'ONUDI, 1'une des principales difficultés est le manqua de domnées
statistiques permettant de savoir quelles technologies seront utilisées dans
1l'avenir. Le Chef du Seivice de la formation a souligné la nécessité d'étanlir
des statistiques sur les besoins actuels et prévus d'un pays en matidre de
formaticn, et aussi des projections A long terme. Il est indispemsable de
connafire les capacités de formation exigstantes et de savoir si les imgtitutions
nationales sont capables de donner la formatinn requiege. La coopération entre
les différents pays n'est pas simple; en effet, les économies sont différentes,

et le type de formation donné dans un pays peut ne pas gonvenir & un autre.

Lorsqu’on a évalué Jes capacités de formation des pays en développement
en Asie, on a3 constaté que 12 4 16 institutions seulement pouvaient cuopérer

entre elles parce qu'elles répondaient 34 des besoins fondamei.taux.
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Enfin, le Chef du Service de la formation a déclaré que les comités
nationaux peuvent jouer un rdle trés impertant dans i'inventaire des begoins
de formation, parce qu'ils représentent ious les secteurs et sont a méme de
conseiller les gouvernements. Chaque comité pourrait aussi servir de liem
entre les représentants de son pzays qui adoptent des résolutions dans les
réunions internationales et les persomnes responsables des activités
opérationnelles, ce qui permetirait d'assurer le suivi indispensable, Elle a
attiré l'attention des parmicipants sur la Consultation sur la mise en valeur
des ressources humaines, qui doit se¢ tenir prochainament.

Le représentant du comité national de ThaTlande a souhaité savoir si les
dépenses afférentes au renforcement d'une institution existante étaient
imputées au CIP du pays et si elles pouvaient Btre payées en partie grice &
une subvention. -

Le représentant du comité national de COte d'Ivoire a dit qu'il serait
souhaitable que les offres de bourses soient envoyées aussi au comité national
en temps opportun parce que le comité connaissait des gemns susceptibles de
profiter de ces offres. A son avis, certaines bourses n'étaient pas adaptées
aux besoins des pays en développement.

le renrégentant du comité national malaisien a demandé si les stagiaires
recevaient également une formation dans les divers services de 1'ONUDI,

En réponse aux questions, le Chef du Service de la formation a déclaré que
les comités nationaux seraient tenus informés des activités de 1'ONUDI et
pourraient ainsi aider 1'Organisation. Elle a ajouté que les dépenses afférentes
au renforcement d'une institution devaient &ire prises en charge par le pays
lui-méme.

Nige au point et trangfert des techmiques (et Banque d'information
industrielle et technologique (INTIB))

Le Chef du Service de la mise au point et du transfert des techniques a

déclaré que les activités de son service étaiemt fondées sur le Programme d'action
de Vienne sur la science et la technique au service du développement, adopté par
la Conférence des Nations Unies sur la science et la tecmique au service du
développement en 1979 et qui soulignait la nécesgité de renforcer les capacités
techniques des pays en développement. Pour ce faire, il fallait utiliser les
capacités locales, ce qui exigeait les actions suivantes : mise en valeur des
ressources humaines, création d'une infrastructure institutionnelle technologique,
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ai’fectation de ressources financiéres suffisantes, coliecte et diffusion de
1'information. Le Chef du Service a souligné la nécessité d'un cadre
rational, d'une stratégie précise et d'objectifs échelonnés. Lorsgu'un

industriel envisage de créer une unité de production, il doit :
i) définir le type de technologie nécessaire;
ii) choisir la technoiogie la plus appropriée;
iii) négocier les conditioms;
iv) acquérir cette technologie gréice a2 la signature d'un accord;
v) adapter la technologie aux conditions locales;

vi) veiller & ce que le persomnel de l'entreprise regoive la formation
voulue;

vii) wveiller & ce que la technologie s0it bien appliquée em tenant compte
de facteurs telis que les matiéres premieéres, la commercialisation,
le contrfle de la qualité, etc.

Si la techmologie doit #tre mise au point dans le pays méme, il faut
donnar & un institut les moyens financiers et le persommel nécessaires pour
accomplir cette tiche. Aujourd'mi, les techniques traditionnelles doivent
8ire perfectionnées grice aux techniques modernes. Le Chef du Service a2
expliqué le terme de techmologic appropriée et inwisté sur l'importance dn bon
choix dans ce domaine. Il est indispensable d'évaluer les incidences des
technologies avancées, telles que le génie génétique, les microprocesseurs,
la robotisation, la biotechnologie, etc., dans les pays en développement et de
disposer dans chaque puys en développement d'un certain nombre de personnes
connaissant bien ces technologies et capables de les adapter aux besoins du
payf. En conclusion, le Chef du Service a fait observer que les comités
nationaux peuvent jouer un r8le trés im ortant dans les activités de 1'ONUDI
et a recommandé que les fonctiomnaires de 1'ONUDL en mission dans les divers
pays donnent aux membres des comités nationsux des informations aur

1'Orgunisation.

Les activités de 1'ONUDI dany le domaine considéré sont fondédes sur des
demandes spécifiques émana+1t des pays. Le Serviceréalise des enquétes
organise des réuniona et des séminaires nationaux aurquels les persomnes qui
s'occupent de la technologie sont invitées pour des séances de prospection d'idées,
des voyager d'études et des stages de formation. En outre, le Groupe de lea

technologie publie diverses études, enquétes, répertoirses et manuels.




Le représentant du comité national thaflandais a demandé & 1'ONUDI de

s'entremettre activemant pour que les pays obtiemnent les technologies

appropriées a des conditioms satisfaisantes.

Le représentant du comité national malaisien a indiqué que le service
é'cregistrement des techmologies examinait les incidences juridiques =t
économiques des accords. Il souhaitait savoir si d'autres pays que les pays

socialistes seraiz=nt en resure de fournir une évaluation technologique.

En réponse 4 ces questions, le Chef du Service a déclaré que toutes les
demandes étaient examinées cas par cas. L'ONUDI juge nécessaire le maintien
d'une certaine souplesse et cherche 3 mener des activités laissant un impact
visible et susceptibles d'améliorer la situation. En répomse 2 la question
portant sur l'évaluation technologique, il a déclaré que 1'ORUDI, er coopération
avec des institutions de financement du développement, mettait sur pied un
projet pilote de réseau d'échanges d':informations tecknclogiques qui répondrait

a4 ce besoin lorsqu'il serait entiérement opérstiomnel.

Une représenitante de la Section de 1l'information industrielle a moniré
1'importance de l'information dans la prise de décision. Le programme de
la Banque d'informations industrielles et tecimologiques couvre a i'heure
actuelle 20 secteurs, pour lesquels des consultations ont été organisées.
La Banque regoit chaque année environ mille demandes de remseignements exigeant
des recherches spécifiques. Elle aide également au choix des technologies au
stade du préinvestissement en indiquant les diverses nossibilités existantes.
le Bulletin d'information de 1'ONUDI nréparé par cette Section domme un bref
résumé des évémementa importants; il est envoyé a 30 000 destinataires. La
représentante de la Section a informé les parti:ipants & la réuniomn qu'ur
répertoire des irgtituts de recherche technique et industriell: avait été
établi.

Activités dang le domaine de 1'énergie

L'assistant spécial du Directeur exédcutif pou. l'émergie a souligné les
progrés de la recherche dans le domaine énergétique et indiqué qu’en raison

de l'importanc. de l'énergie 3 l1'heure actuelle, un groupe spécial avait été
créé pour cooruonre: le prog-amme de 1'ONUII dans ce domaine. 11 a décrit




les problémes auxquels sont confrontés les pays en développement en raison de

la pénurie d'énergie et attiré i'attention des participants sur ies rapporis
étroits qui existemt entre le développement de l'industrie et 1'énergis. Il a
ajouté que les pays en développememt pourr.ient éviter les errsurs commises

dans les pays développés. Los pays en développement ont un potentiel énergétique
énorme i exploiter en particulier dans le domaine hydro-électrique, mais ils
deviennent déji exportateurs nets d'énergie. Le déficit énergétique domt il a
été question & Lima pourrait &tre facilement comblé grfce i une planification
des megsures judicieuses. A cet égard, il faut tenir coapte 2 la fois des
besoins & court terme et des besoins & long terme.

IV. CORSEILLERS INDUSTRIELS HORS SIEGE

Un représentant de la Section d'étude des rapports sur ies activités hors
gsiége 8'est présenté comme étant lui-mBme un ancien conseiller industriel hors
siéege et a domné des détails sur ce programme. Les conseillers industriels
hors siége coordonnent les activités dans le domaine industriel, assurent des
gervices sur le terrain et constituent, pour 1'ORUDI des agemts de liaison
préciesux. Des conseillers industriels hors siége sont en poste dans plusieurs
pays en développement, mais, malhevreusement, les crédits affectés & ce programme
dimimuent et son avenir n'est pas assurs.

Le représentant de la Section a également informé les participants des
activités des administrateurs adjoints. Ces derniers sont nonmés pour un an et
leurs contrats peuvent 2tre prolongés d'une ammée supplémentaire. Ils sont
formés au Siége et reviemnent i 1'ONUDI pour une évaluation & mi-parcours.

Ils agssistent les conseillers industriels hors siége surtout dans 1'élaboration
et la formulation des projets, la préparation des documsnts d'information
générale sur 1'industrie et des documents.relatifs aux projets, l'évaluation
des résultats obtemus, la préparation du rapport d'évaluation et 1'installation
des experts de 1'ONUDI.

Les représentants deg comités nationaux thaTlandais et tanzanien ont insisté
sur l'importance de ce programme pour les pays en développement et demandé qu'il
soit renforcé, méme g'il fallait pour cela retirer des crédits 2 d'autres

programmes.
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En réponse i cette intervention, le Chef par intérim de la Section des
relations avec les gouvermemenis 2t les organisations intergouvernementales
a déclaré que 1'Assemblée générale avait reconmu l'importance du programme des
conseillers indusiriels hors sisge. Mals, comme les contributions au FNUD ont

considéravlement diminué, les crédiis affectés 3 ce programme ont ét< réduits.

V. ACTIVITES PREPARATOIRSES A LA QUATRIEME CONFZRENCE 3ENERALE IE L'COKFUDI

Comme il avait été décidé, au niveau des 1irecteurs, que les comités
rationaux pour 1'ONUDI devaient &tre étroitement associés aux prévaratifs de
la quatrié;e Conférence générale de 1'OFUDI, qui se tiendra a Eairobi, KXenya,
en 19584, le Prézident et les membres du groupe spécial chargé de préparer la
quatriéme Conférence générales de 1'ORULI ont été invités & participer a la
premiére partie du programms. Le Président, qui est aussi le Directeur de
la Division das études industrielles, a décrit 1a situation industrielle et
économique présente qui se caractérise par un trés net recul des taur de
croissance, alors que les taux d'intérdt ont plus que triplé. Compte temu des
divers problémes auxquels doivent faire face les pays en développement, tels
que le déséquilibre croissant de la balance deg paiements, la réduction des
marchés pour les exportations, les cofits élevés de 1'énergie, etc., un ordre
du jour provisoire de la quatriéme Conférence générale a été préparé et soumis
au Conseil du développement industriel pour asprobation, le groupe spécial
est convaincu que les gouvernements devraient participer activement i la phase
préparatoire. Le Président du groupe spécial a également dit aux participants
que les membres du Jroupe se rendraient dans divers pays.

Le représentant du comité natioral thaflandais a recommandé que les
gouvernements soient prévenus suffisamment 3 1'avance de ces visites pour qu'il
s0it possible d'organiser des vrencontres avec les fonctionnaires compétents.
Les documents 3 examiner devraient 8tre concis et il faudrait qu'ils soient
transmis aux pays avec une breve note d'information emviron six mois avant

1’ouverture de la Conférence.

Selon le représentant du comité national hongrois, la quatriéme
Conférence générale devrait non senlement définir des directives générales
pour 1'ONUDI mais aussi donner des conseils aux différemts pays. Il faudrait
également indiquer les perspectives d'industrialisation aux niveaux régional
et national.




Selon le représentant du comité natiopal de C3te d'Ivoire, l'objectif

devrait 8tre un développement industriel auquel les autochtornes participeraient

au maximum.

Le représentant du comité national malaisien a recommandé Jue les membres
é: Secrétariat se rendent dans des pays qui ont réussi leur industrizlisation

et dans des pays ot l'industrialisation pose des problémes.

Lie représentant du comité national tanzanien a fait observer que 1'CNUDI
devrait avoir un calemndrier pour les problémes & traiter plut8t que pour les
documents i préparer.

Le Président du Groupe spécial chargé de préparer la Conférence a pris
note de ces remarques et de ces suggestions et dit qu'a 1l'heure actuelle
le Groupe s'intéressait surtout aux idées. Il a promis de faire commaftire
suffisamment 3 1'avance la date des visites et demandé qu'on lui communique
les noms des fonctiomnaires s'’occupant du programme économique. En outre, il
a invité lec pays & prendre eux-mémes l'initiative d'organiser des réunions
régionales; ainsgi, 1la Mzlaisie pourrait organiser une réurion pour 1'AKASE.
I1 2 indiqué les modalités A& prévoir pour ce type de réunions, les conditions
préalables et certaines approches pecgsibles et a signalé l'existence d'un

document de travail interne mentionnant les thémes ci-aprés :

a) Evaluation, en temps opportun, des nouvelles tendances de 1'indus-

trialisation dans le monde et sensibilisation aux problémes;

b) Extengion des activités permettant de motiliser la coopération
intermationale;

c) Remforcement des programmes de coopération technique;

d) Développement des services de promotion et des services techniques.

VY. QUESTIONS ADMINISTRATIVES

Recrutement du persomnel pour le Secrétariat

Le chef du Service du personmel a informé les participants que, conformément
aux directives concernant le recrutement, om ne retenait que les candidats les
plus aptes, les plus qualifiés pour le poste considéré et correspondant le
mieux aux besoins de 1'Organisation des Nations Unies. Pour le racrutemenmt,




on tient également compte du principe de la répartition gdographique ainsi

que du nomkre de postes souhaitable, qui est {fixé en fonction de la quote-part
de3 pays considérés, de leur populution et de leur qualité de Membre. e Chefl
du Service du personnel a indiqué que la majorité des pays se trouvait dans la
fourchette inférieure qui va de 2 3 14, alors que pour certains, la fourchette
était comprise entre 300 et 400. En regle générale, le secrétariat refuse

les candidats provenant de pays surreprésentés et, 3 qualification égale,
accorde la préférence auxr femmes et aux jeunes.

Le Chef de la Section de recrutement du Secrétariat a donné d'sutres
détails au sujet du perscnnel travaillant a 1'ONUDI. L'Organisation emploie
actuellement 1 347 persounes réparties comme suit : 427 administrateurs,

796 agents des services généraux et 124 travailleurs mamuels. Il a informé
les participe=ts que des fourchettes officieuses avaient été examinées pour
les Etats membres en prévision de la transformation de 1'ONUDI en imstitution
spécialisée et a indiqué quelles étaient ces fourchettes pour les pays des
participants. BEnfin, il a exposé l'ensemble de la procédure de recrutement et
a demandé aux comités nationaux d'aider 3 trouver des candidats qualifiés pour

le secrétariat.

En réponse i la question soulevée par le représentant du comité national
malaisien, il a indiqué que les candidatures devaient &tre présentées au
secrétariat m8me si la date limite fixée pour la vacance de poste en cause
était dépassée. Il a ajouté pour finir que les fourchettes officielles

,
s'appliquaient 3 1'ensemble du Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies.

Recrutement d'experts pour les projets hors siége

Le “hef de la Section de recrutement des agents engagés au titre de projets
a exposé les tiches de sa section qui est chargée de planifier, de coordonner
et d'assurer le recrutement des agents engag4ss au titre de projets ainsi que
desg spécialistes de 1l'assistance opérationnelle dans le domaine de 1l'industrie,
poste qui représente 47 % des frais d'exécution des projets d'assistance
technique. L'année dermidre, om a recruté 946 experts et prolongé le contrat
de 549 autres. A cet égard, les comités nationaux auraient un r8le important
A jouer, en suggérant le nom d'experte de haut niveau prédts i travailler pour
de courtes périodes dans d'autres pays en développement. Dans les pays
développée, cette tiche est remplie par des organismes nationaux de recrutement.




A l'heure actuelle, les seuls points de contact dans les pays en développement

sont les représentants résiderts et les conseillers industriels principalx

hors siége. Il a indiqué aux participants que, malgré la recommandation de
1'Assembliée générale tendant 4 ce que 50 % des experts soient recrutés dans la=s
pays en développement, 35 % d'entre eux seulement venaient de ces peys. Il a
fait valoir que les missions de courte durée permettaient aux experts 4'enricrir
leur expérience et ne constituaient pas un "exode des cerveaur"; il a demandé
aux comités nationaux d'aider 1'0NUDI en abrégeant les délais nécessairer &
l'approbation des candidatures et em veillant 4 ce gue les descripiions de

postes soient établies conformément aux directives.

Diffusion de la documentation

Le Chef du Groupe des documenis a dsclaré que les documents de 1'ONUDI étaient
automatiquement envoyés aux btibliothéques, centres d'études, centres d'infor-
mation, ministéres, ambassades et bureaux des Nations Unies dans le monde
entier, conformément aux réglements de 1'Organisation des Nations Unies.

En conclusion, il a attiré l'attention des participants sur la procédure a
suivre pour obtenir des documents en rappelant que l'on devait indiquer la

cote des documents souhaités ainsi que 1'initiale dcs langues dans lesquelles
on désirait les recevoir. Ea réponse 3 la quertion soulevée par le représentant
du comité national thaYlandais, il a indiqué que les documents étaiemt envoyés
aux représentants résidents et aux conseillers industriels principaux hors

giége et qu'a 1'avenir ils seraient également envoyés aux comités nationaur.

Marchés et achats d'équipements

L'administrateur chargé du Service des achats et des marchés a indiqué que
son service mettait au point les accords avec les sociétés d'ingénieurs-
conseils et passait des commandes de matériel pour les projets auprés des
fabricants, en s'efforgant d'obtenir, pour les gouvernementis ce qu'il y avait
de mieux aux prix les plus raisonnables. Le service dispose d'un fichier ou
sont répertoriés ) 000 organismes 2insi que de 20 millions d'entrées sur
l'ordinateur. Pour les équipementa, il dispose d'un mini-ordinateur a

i 200 entrées et d'une bibliothéque.




M vertu du reglement financier, il faut faire appel a la concurrence
pour tout marché ou toute commande de plus de 10 000 dollars dss Etats-Unis
et présenter pour examer au Comité des marchés de 1'ONUDI les marchés ou
commandes supérieurs a 40 000 dollars des Etats-Unis. Avant de pouvoir
conclure un marché, il faut que la firme choisie soit agréée par le pays i
bénéficiaire. Le choix se porte sur 1l'enireprise qui propose les prix les
plus bas et remplit toutes les conditions stipulées pour ce qui est de la durée
de 1l'affectation, de la part des travaux & exécuter sur place, du temps corsacré
a l'exécution du projet, de son importance, de son ancienneté, de sa connaissance
du pays et de sa connaissance spécifique des projets en cause. De leur c8té,
les gouvernemenis doivent fournir 3 l'entrepreneur les sarvices et installations

promis.

Les commandes sont passées auprés des fabricants qui proposent les prix les
plus bas, tou: en satisfaisant a toutes les spécifications exigées pour le
projet. Dans le cas des achats d'équipements, la procédure est plus simple :
passation de la commande, suivi des opérations, livraison des équipements, etc.
Le représentant résident est tenu informé et 1'on attend des gouvernements qu'ils

artorigent 1'importation des équipements en franchise.

En réponse i une question du représentant du comité natiomal ivoirien, il a
indiqué que, si la C8te d'Ivoire souhaitait bénéficier dm concours de 1'ONUDI
pour l'achat d'un four, son service pouvait communiquer le nom de plusieurs
fabricants de ce matériel, mais que si elle désirait exécuter elle-mdme ce
projet, c'est la Section de l'information industrielle qui pourrait lui fournir
une aide. Il a indiqué pour conclure que 1'ONUDI fournisgsait gratuitement les

renseignements demandés.

VII. CLOTURE IE LA REUNTON

Le Chef par intérim de la Secticn des relations avsc les gouvernements et
les organisations intergouvernementizles a remercié les participants d'avoir
vien voulu prendre part a zes congultations. Il a réaffirmé le souhait du
Directeur exécutif de donner une impulgion nouvells i ces comités et & indiqué
gque de telles conzultations auraient lieu tous les ars. Il a demandé aux parti-
cipants dz lui dire commemt or pourrait améliorer le fonctionnement de ces

comités. Il leaz a priés d'aider & promouvoir l'industrie, ce qui favorigerait




la réalisation des objectifs de 1'ORUDI. Le cas échéant, 1'Organisation peut

aider a4 préparer des articles em vue de leur putlication. Il a assuré les
participants que tous les documents, 3 1'exception de ceux qui sont destinés

a4 la vente, seraient réguliérement emvoyés aux comités nationaux.

Les participants se sont déclarés satisfaits des informations fournies, 1
ont souligné 1'utilité des consultations et ont exprimé 1'espeir que celles-ci
seraient organisées 2 intervalles réguliers. Ils ont également déclaré qu'elies
leur permettraient de mieux profiter de toutes les possibilités que leur offre
1'ONUDI. ZEnfin, le Président du comité national tanzanien a demandé i 1'ONUDI
d'envoyer une liste compléte de documents aux comités natiomaux afin que ceux—ci
puicsent choisir ceux dont ils ont besoin. Le Secrétaire général du comité
national ivoirien a demandé que des informations sur toutes les activités de
1'ONUDI soient communiquées aux comités nationaux. La communicatior d'infor-
mations sur le programme de bourses, notamment, leur permettraient de parti-

ciper a 1a sélection des candidats.
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Annexe 1

LISTE IES PARTICIFAFTS

Comité national hongreis M. Tamis S¥mjen, Secrétaire

Comité national ivoirien M. K. Cho, Secrétaire général

Comité national malaisien M. Fazaruddin Othman

Comité national péruvien M. Carlos Carrillo, Secrétaire permanw:t
Comité national thallandais M. Sukon Knansuwan

X. Pataravadee Komalarazhun

Comité national tanzanien ¥. F. S. Mujuni, Présideat
M. J. D. Haji

K. E. P. Simwela
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