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R E S U X E

le prcjet SI/GBS/82/801 a pour objectif la definmition d'une
politique nationale de consommation et production d'emballages, ainsi
que it'etablissement dtun critdre techno-economique pour la selection
d'emballages adequats pour des produits nationaux d'importance prinmcipale
et le support de la prise de décizion du Gouvermement quant i la fabrication
locale de certains types spécifiqnes dtemballages.

La mission presente etait prevue dans le programme du projet respectif
et a eu lieu du 12 jusqu'au 25 mars 1982.

Les recommandations principales de la mission sont les suivantes:

I. Btude d'une usine de petites dimensions pour la production de
bouteilles, flacons et pots en verre, ainsi que de verrerie de table
commo production complementaire.

II. Btude et installatiorn dtume petite unite pour la production de plateaur
moules en pate A papier pour le conditiounement des oeufs, en utilisant
des vieux papiers et cartons comme matidre premidre.

III. Btude de moddles d'emballages en boie pour des fruits et légumes,
ainsi que des moules en acier pour sa fabrication semi-artisanale,
et commencement de sa production réguliére.

1V. Btude de ltintegration des procedes d'extrusion, extrusion-soufflage
et thermo-formage dans l'usine de transformation des plastiques.

V. Btude d'une petite librairie techmique sur techmologie de l'emballage
et du conditionnement pour consultation par les interesses :a Guinee-
Bissau,

Pendant son sejour A la Cuinee-Bissau M. Belo a di participer aussi &
la Mission Inter—Agences d'Assistance Polyvalemie d'Urgence A l'Archipel de
Bi jagos, sous requete expresse du Representant Resident du PNUD :a Bissau.
Des recommandations concernant eventnelle assistunce de 1'ONUDI A 1'archipel
(Annexe I) on peut souligner l'opportunite des etudes sur 1l'installation d'une
tannerie, la production semi-artisanale des huiles de palme et ds copra
ainsi que le decorticage des noix de palmiste, 1'integration du traitement




des moix de cajou dans i'usiune o} 1'on extrait deji du jus de 1'anacarde,
et des atéliers mobiles pour la reparatinn des équipements agricoles
et de la peche.

Des autres observations faites an dehors du domaine de l'emballage
on doit remarquer l'impcrtance extrime des etudes concernant les resources
énergetiques du pays, lequel su présent utilisze senlemsnt de l'erergie
thermo-électrique base sur du combustible importe, la produciion de la
chanx ) partir des coquillages qui existenmt i l'archipel de Bijagos, et
l'execution de la dermidre phase de construction et le demarrage du
complexe du cumeré, avec evemtuelle reconversion de quelques systimes
mais de fagon A mettre en opération ce complexe agro-industriel dont
environ le 90 % d'un investissement trds eleve pour le pays a dejk ete
mis en ceuvre et l'équipement important déjA installe se deteriore et devalue
sans utilisation.
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1. INTRODUCTION

Le Ministdre de la Coordination Economique et du Plan de la
Cuinee-Bissau a requis, travers le bureau du PNOUD A Bissau, de l'assistance
techmique de 1'ONUDI pour une etude de la nroblematique de l'emballage aun
pays, en vue de sa comtridbution pour le développement de activites
productives de l'agriculture, industrie et peche. Swuivant la requéte,
1tetude devrait accorder ume importance particulidre a la comparaison
techno-economique des emballages en fer-blanc et en verre dans le cadre
des conditions nationales predominantes.

Tenant compte de la vaste etendue de l'objective de la requéte et de
1tinsufficance des domnles existantes sur la Gninée—Bissau, surtout en
matidre de ses systdmes et conditions de production, commercialisation
et distribution des produits alimentaires et de grande consommation,

il a ete propose de faire préceder la specification des travaux comncernes
par 1t4laboration d'un appergu du pays en termes dtutilisation et de
fatrication locale d'emballages et des conditions nationales en rapport
avec le développement envisagé.

L'execution de cet apergu a eté accordée i M. Belo, specialiste
de l'emballage et du conditiommement au sidge de 1'ONUDI, qui a du
programmer la mission respective et la prépa.ration du présent rapport
technique dans le radre général de ses activities d'administrateur en
developpement industriel, en charge de la plamificabion,l'appui et le
controle de la mise~en-oeuvre des projeta d'assistance technigue pour le
developpement dec industries d'emballage.

les principales conclusions et recommandations onmt ete remises A la
Section Ces Pays les Moins Develppes de 1'ONUDI immeédiatemeni aprds le
retour de la migsion. Le rapport present en plus de son but de faire le
compte rendu de la mission, se destine A la considération du Gouvernement
de la Guinee-Bissan pour sa decision quant cux actions qui doivent &tre
poursuivis sur la base des recommandations de la mission preparatoire du
projet.




2. SOMMAIRE DES ACYIVITES BT _DES DORNEES RECUEILLIS

Vendredi, 12, 3. 1982

2.1 Arrivee } Bissau et briefing am bureau du FNUD. Entrevue avec
le Represemtamt Resident Mr. Tchitov, qui a fait une description
sommaire de la situation de Cuinee-Bissau et de ses conditions pour
le developpement. Des documents comtenant des renseignements sur le
pays ont eté regus, parmis d'autres la Memoire de la Cuinee-Bissan i
la reumion de consultation par pays, de la Conferemce des Nations
Unies sur les Pays lec ¥oins Avances.

2.2 En ce qui concern2 la position de 1'ONUDI dans le Programme pour
le Pays, M. Tchitov a informe qu:, bien que 1°:ONUDI ne soit
pratiquement pas representee dans le Programme, il y a une réserve de
fonds laquelle pourra permettire la considération de deux ou trois projets de
developpement industriel pendant le mouveau cycle de programmation.

Samedi, 13. 3. 1982

2.3 Entrevue avec M, Boubakar Toure, Directeur de la Cooperation
International au Ministdre de la Coordination Economique et du Plan,
avec les presences aussi des ecomomistes Messrs. Bernmardino Cardoso
et Mané. Des emtretiens sur le projet dans sa gemeralite et les conditions
locales pour sa mise-en-ceuvre ont eu lieu. Le problime de transport
dans le cadre de la mission,di h la manque d'essence dans la ville et
consequent arret des voitures du PNUD, a ate resolu par l'offre de
tramgport dans des voitures du Gouvernrement.

Dimanche, 14. 3. 1982

2.4 BEtude des documents récus sur la Guinée—Biésau, a fin de recueillir
autant d!information de base sur ls pays que possible. Traduction
du document du projet de l'Anglais vers le Portugais.




Landi, 15.3,1982

2.5 Reunion avec le Directeur Genéral de 1t'Industrie, M. Afonseca,
en presence du cooperant hollandais #. Ferf et des foncticmmaires
nationanx Messrs. Daniel Sala, Dagri et Gabriel,

Ltorigine et l1a forme definitive du projet SI/GBS/SZ/SOI ont ete
discutees. M. Belo a mentionne le fait de que la mise-en-oeuvre des
activites dv projet aprés sa mission preliminaire, laquelle avait le
but primerdial de spéciﬁ.er avec précision 1tassistance technmique
remise par le Gouvernement d'accord avec les conditions nationavx
predomi nantes, dépenirait de 1'approbation future du Comite de
Revision des Projets chez 1'ONUDI.

Une copie du document de projet dans ra version originale en Anglais,
ainsi que sa traduction vers le Portugais omt ete remis i K. Afonseca,
qui de sa part a remis i M. Belo une copie d'une etude preliminaire
du probidme de l'emballage en Cuinee-Bissau, laquelle avait ete
executée =n 1979 par M.P.H. Lefdbre, expert de l'Institut Belge de
1'Bmballage, par coupte du Centre pour le Developpewent Industriel A
Bruxelles.

M. Daniel Sala a eté charge d'organiser les visites de M. Belo

preconises dans le cadre de sa mission et de l'accompagner pendanmt
les memes.

2.6 Pendant 1l'aprds-midi une deuxidme reumon de briefing a eu lieu dans
le bureau du PNUD, avec le Représen’tant Resident M. Tchitov ot le
Representant Resident adjoint M. de Jonge. On a discute le programme de la
mission, les conditions octroyées par le Gouvernement pour son execution

et son encadrement et rapports avec d'autves missions anterieures

Mardi, 16, 3. 1982

2,7 Visite de la CICER, entreprise productrice de bidre, boissons gazeuses
et eau de tuble gazeuse aussi. Dans les conditions presentes on a une
perte ammuel d'environ 400,000 bouteilles 33 cl. Cependant, en regime
de pleine explcitation des capacites de production, les besoins théo-
rastiques on bouteilles de remplacement seraient supérieu.res -3
1,200,000 par an (Donnees complementaires 5.1).




Mercredi, 17. 3. 1982

2.8, Visite de la SEMAPRSCA, entreprise Pranco-Cuineenne de péche. On
utilise des boltes plantes 2 kg pour les crevettes et les filets
de poissons surgelés, lesquels somt aprds emballes en des cartonms 16 kg.
On utilise des cartons 12 kg pour des soles surgeles sans peau et samstéte,
et des cartons 25 kg pour les poissons snrgélés entiers.
Les boites et les cartons somt importés de France, (Données complémentaires
5.2)

2.9 Réunmion am bureau de PNUD avec le Représenmtamt Residemt adjoimt
M. de Jonge et le cocperanmt Canadien M. Frangyis Nc3il, qui sera
contepartie d'une Mission Inter—-Agences d'Assistance Polivalente d'Urgence 2
1'Archipel de Bijagos. Cette mission sortira le dimanmche 21.3.1982 vers
1ltarchipel, 1*'ONUDI n'a pas encore répondn la demande de participation
et M. de Jonge propose que Mr. Belo imtdgre la mission. Cette requéte
est renforcé par llargument de que 1!'OXUDI a trds peu d'assistance
consacrée i la Cuinee-Bissau.

2.10 Visite de la CIDOL, entrepot de combustibles et lubrifiants qui a une
fabrique propre de fiits 200 litres en acier, i partir de la tole et des
fonds importes du Portugal. On a une capacite de production de 350 fits
200 litres par jour, qufon peut deélivrer ) des diffrrents utilisateurs
dans le pays.

2.11 Visite de ia SOCOTRAM, entreprise transformatrice du bois od i'on fait
surtout des meubles. On a déjA pense faire des emballages bois pour
des fruita et légumes en utilisanmt un ouvrier,une scie i rubanm, un
pistolet A clous et trds peu dtoutils de plus. Cependant on ne connait
pas ni les moddles normalises ue ces emballages ni les systimes
rationalises de sa production. (Donnees complementaires 5.3)




Jeudi, 18, 3. 1982

2.12 visite du Complexe Agro—Industriel du Cumeré, lequel occupe une
sorface de 6 hectares a peu prds et a ete destine i la production
des hmiles d'arachide et de coton,; du riz décortiqué, des rations pour
le betail et du savon de cuisine. La construction des batiments et
1'installation des equipements a commencé le 1977 et stest arrete
le 1979, aprds une mise-en—oeuvre de 90 % dv total du projet, quand
deg doutes sur la suffisance des matidres premidres nationaunx
disponibles st sur l'éqnilibre des capacités de transformation des
differents secteurs des lignes de production ont ste sculevees,
L'arrét des travaux a laisser sans utilization des edifices et des
équipements trds chers, qui s'abimenmt progressivement et se ruineront
8i 1l'on ne les utilise pas dans un court delai. Du poiat de vue
economique, la perte de productivite pendant cet arrét est vraiment
effrayante. La manque de decision quant au compdterent des installations
et mise en sarvice du complexe, avec ou sarns des changements qui peuvent
étie recommendables, ou 4 la reconversion des systimes de production
installes augmerte toujours les pertes. Le demontage et vente des
equipements installds tel qu'il a éte deji propose ne permettrait
récuperer qu'une fraction absolumant cinimale de za valeur d'achat.

(Donnees complementaires 5.4).

2.13 Visite de la Estrela do Mar, entreprise de péche Sovieto-Cuirneenne.
On utilise des cartons 18 kg, 20 kg et 24 kg pour les crevettes
surgélés, lesquelles sont auparavant selectionnees par taille. Pour
les poissons surgeles entidres on utilise des cartoms 30 kg. Tous
ces cartons sont regus de la participation sovietique st provionnent
de l'importation du Portugal ou d'Espagne. (Donnees complimentaires
5.5)

Vendredi, 19, 3, 1982

2.14 Reunion avec Messrs. Ferf, Mane et Gabriel, pendant laquelle on a discute
les impressions recueillis des visites et comtacts realizes jusqu'au
moment. Au sujet de l'approvisionnement journalier de Bissau en des fruits
et 1ég1mes, M. Belo a ete informe de que la plupart de cea produits




2.15

2,16

sont cultives en des jardins fruitidres et potages de la tanlieue de
Bissau, d'od le transport est fait, chaque jour, sur les tetes des
femmes qui viennemt les vendre dans la capitale. Des oranges, tomates,
ananas, bananes, etc. viennent de plus loin sur des camions, trds

souvent en vrac. Cependant on utilise aussi des sacs et des paniers.

Entrevue avec le Directeur Gemsral de 1'Institut National ¢'Energie,

M. Anastacio Purtado, qui a confirme que toute l'énergie electrique

utilisée en Guinee-Bissau est d'origine thermique, en provenance de

des genérateurs A moteur diesel, pour lesquels on importe la totalite

du combustible. Pour le moment, 3 Bissau on dispose de six groups
génerateurs avec un total de 10.440 KVA et on prepare un autre i 2.750 KVA.
A ltintérieur (Bafata, Catio, Farim, Bissora, Cacheu e Canchungo) on est

en train dtinstaller un total de 6.975 KVA et aux iles de bubaque e%

Bolama ou prévoit un total de 1.000 KVA dans l'avenir prochain. En ce

qui concerne de l'énergie hydro-electrique, il y a un projet du PNUD pour
1tétude d'un barrage du fleuve Corubale X Saltinho, lequel poarra donmer

une puissance maximale d'environ 10 MW et meme 25 MW si la Guinée-Conakry
accepte lt'inondation de quelques terrains dans son territoire. Toute

cette e'nerg:i.e est consideree pour utilization sociale et on ne voit pas

des possibilites de son utilisation industrielle en depit de 1'interst
&conomique que la production locale de ltaluminium 3 partir des jisements
nationaux de hauxite présenterait rour le pays. le ler Fevrier 1982 on avait
envoyée une requéte pour une étude dc¢ 1'ONUDI sur les resources du pays ea
matidre d'énergie non conventinnnelle, l'étude et 1llexécution de quelques projets

pilotes, la marutention des’ Centrales 'I’hérmiques Diesel et la formation du
personnel techmique. ( Données compolémentaires 5.6)

Reumion au Bureau de PNUT, od M. Tchitov a informe que la date proposée par
J.'ONUDI pour 1l'arrivée des consultants deitines % la Mission Imter-Agences
dépasserait le calendrier fixe pour la mise-en-ceuvre de ce projet. En
conséquence M. Belo a accepté de participer 3 la mission pendant l'es deux
premiers jours (dimanche, lundi), lesquels seraient aussi las jours de
visite aux iles ol l'on pourrait ouvisager du de'veloppement industriel, et

a assiste ) la reunion de briefing pour la méme mission.
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Samedi, 20. 3. 1982

2,17 Visite de lt'entreprise MACA, filiale de la SOCOTRAM, laquelle
fabrique des meubles, des portes et dtautres articles pour la
construction civile, On a deji pense faire des caisses en bois,
cerendant les matidres promi2res manquent (du bois souple et bon
marche, et des clous) et on ne comnzit pas les moddles de caisses plus

adaquats. (Donnees complémentaires 5.6)

2.18 Vigite de l'emtreprise CABEVI, laquelle d'une part dispose dé'une
charpenterie et ébénisterie, dtautre part d'une serrurerie et usine
de fabrication des clous avec des longuéurs compris entre 3 et
12 centimdtres. La fabrication des clous s'est arrétee depuis i
peu prds une annee, X cause de la manque de la matidre premidre
laquelle doit étre importee. (Donnees complementaires 5.7).

2.19 Reunion des participants 4 la Mission Intur-Agences d'Assisiance
Polivalente d'Urgence A l'Archipel de Bijagos & la Direction Gemérale
da Plan, avec les presences de MM. Vasce Cabral et Mamuel dos Santos,
ministres réspectivemezrt de la coordination économique et du plar
et des transports, M. Bouba:icr Tou.vé, directeur de la coopération
international, MM. Dino et Diogenes et d'autres fonctionaires par la
part du Gouvernement, ainsi que de M.'.chitov, Représen‘tant Resident dv PNUD.
Les membres de la mission presents A la reunion etaiemt MM. De Jonge
(PRUD), Morilla (OMS), Kyazze (UMESCO), Koonai (PAM), Belo (ONGDI)
et MM. Noel et Gadri du Departement de Développement Regional de
Bolama. On a eté informe de qua MY. Ortolo, Carperter, Gaye et Robinson,
lesquels se trouvaient deji en Guinee-Bissau dans le cadre d'un
autre projet, representeraiemt la FAO pour la mission, dont le chef
gerait 4. Harris, lequel ntetait pas encore préserrt mais arriverais
pendant 1l'aprds-midi.

Di.manche, 21, 3. 1982

2.20 Depart d'avion vers l'ile Bolama dans le cadre de la mission inter-
agerces., Aprds ltarrivee des eniretiens omt ete soutemus avec M. Ortolo,
chef de la mission FAO qui travaillait d'aprds plus longtems i
Guinée-Bisaau, pour discussicn des possibilités de dévelcppeman't
dtagro-industries dans lfarchipel. les conditions pour la production
des huiles de palme et do copra, pour le decorticage c.i palmiste et
le traitement des roix de cajou, dont la chair est deji utilisee pour
la production de jus, ont ete particulidremeimt discutees.




2,22

2.23

Visite du port de peche, lequel se trouve en face du continent,
seulement 500 metres environ éloig'né, cependant sans des moyens
de commnication regulidre. L'imterst de la dispomibilite d'un bac
3 moteur, capable de transporter des voitures lourdes chargees,

a ete discute. La construction de bateaux de péche appropriés aux
conditions de la peche artisanale ainsi que la disponmibilits de
chambres frigorifiques pour les excedents evemtuels de la peche

journalidre on été comsideres des besoins prioritaires.

Visite d'an groupe de batiments 3 ltinterieur de l'ile, lesquels
pourraicmt etre utilises pour ltinstallation de petites indusiries.
On a parle du besoin de la production des souliers et des sandales

en cuir, ce qui serait possible aprés ltinstallation d'ume tannerie
travaillant surtout sur les peauxr proverantes, de l'abbatoir 4 Bissau.,
Pour le moment toutes les chaussures utilisees on Guinse-Bissau sont
importées, et par des raisons de prix on utilise surtout des sandales
plastiques, On pourrait mettre aussi dams ces edifices des pressas pour
la proauction d l'huile et faire une concentration de productions
artisanales, en incluyant un atélier tr&s simple pour la production
dtarticles de ferreterie.

Visite de ltusine Titina, laquelle est la seule productrice de jus

des fruits et marmelades dans la Guinee-Bissau. Les fruits utilises
sont des anacardes, des mangos, des courges et des oranges. On a achete
200.000 bouteilles de 0,17 1 retournables en 1979, ainsi que 100.000
et 80.000 boites méta.liques de 0,16 1, respectivement en 1979 et 1980,
pour les jus de fruits. Les bouteilles ont deji ete utilisees cing fois,
A peu prés 150.000 sort encore en corditions dtutilisation. les boites
métali_ques, lesquelles coiitent environ 10 % de plus que les boutdlles,
sont destinees surtout A 1l'exportation. Pour le conditionmement des
marmelades on utilise des pots verre de 450 grammes de ca.pa.cité,

dont on a acheté 200.000 em 1979 et 100.000 en 1980. Lz capacite de
production anmelle installee dans 1l'usine est de 200,000 bouteilles

de jus de fruits et 150.000 pots de marmelade, cependant on estime

que les matidres premidres disponibles dans la region permettraienmt
produire jusqu'i 1,000,000 bouteilles de jus de fruits et 650,000

pots de marmelade par an. (Donnees complementaires 5.8)




Lundi, 22, 3, 1982

2.24 YVoyage par bateau vers l'ile Galinhas, pour voir la corestruction
artisanal des canots de pache. Ces canots i proue et poupe rehaussées,
ont environ 15 m de longueur et sont fait Ae longues planches jointives,
jamais plus que deux sur la méme longueur. Prés de la poupe ils sont
pourvus d'un puits interieur, i parois suffisamment hautes pour ne
pas permettre l'entree de l'eau, od l'on fait 1l'installation du
moteur. Les jonctions dee planches sont rendues étanches par ltapplication
de couches apaisses de goudron.

2,25 De 1'fle Galinhas le voyage s'est poursuivis par le meéme bateau vers
1'f1e Bubaque, od l'on a visite le centre local de péche artisanal,
lequel serble etre pourvu de bonne organisation administrative et
commerciale et equipe d'adéquates chambres frigorifiques.

2,26 Visite de ltusine de production de lthmile de palme, ainsi que de
dicorticage des palmistes, laquelle a ete installe avant 1929 par
ltentreprise allemande Krupp. L'usine a un ancien mateur i vapeur,
alimente par une chandidre od 1l'on peut briler, parmi d'autres
produits, une grande par des déchets resultarts de lloperation ~
de l'usine, et un moteur diesel beaucoup plus recent. Tout le mouvement
des differents secteurs opérationnels est assure par des transmissions
A des axes, des poulies et des courroies, ainsi que le gensrateur
electrique de l'usine et quelques machines-outils pour 1'eventuelle
production dtaccessoires. La production de ltusine a eté de 160 futs, i
200 litres en 1980 et 48 en 1981, cependant on a eu 1'experience
de 500 ffits par saison dans le passe. Le probldme principal au
présent concerms l'approvisionnement en matidre premidre, lequel
nteast pas assure er termes de régula.rité ni de fagon 4 permettre
1tutilisation pleine de la capacite de l'usine,

ardi, 23, 3, 1982
2.27 Retour A Bissau par avion, en compagnie du Ministre des Transports qui a

aussi rentre 4 la capitale aprds cette premidre partie de la mission
inter-agences.
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2.28 Reumion A la Direction Gemerale de Resources Naturelles avec

N. Antonmio Cardoso, Directeur des Mines et Geologie, et un groupe
de quatre geologues, un geophysique et un chimiste provenant des

pays voisins.

On 2 confirme l'existence du sable dans les regions de Varela et
de Pecixe, en principe utilisables pour la production du verre.
Cependant les qualités du sable au regard de son utilisation pour
la production du verre nfont pas emcore ete etudiees en des
laboratoires techmologiques specialises.

L'etude des resourcez et des conditions nationales pour la production
du carbonate de soude, une deuxidme matidre premidre importante

pour ltindustrie du verre, aimsi que des avantages de ltutilisation
preferentielle du feldspath ou de ltalumine hidratée, pour laquelle
il y a de 1a bauxite dans le pays, pourrait eire mise en-oeuvre en
cooperation avec cette direction gemerale. Les ljmitations de
l'energie disponible pose le probldme le plus difficile.

En ce qui concerms la chaux, laquelle represemte la troisidme

matidre premidre important en termes de volume pour le verre, il y

a déjé un rapport élabore par un groupe sovietique qui a fait des
prospections pour des effets de comstruction civile. Des gisements
d'environ 150.000 tonnes omt até deji idemtifies A l'Archipel de
Bi:jaeés.

I1 semble que la plupart des matidres premid-es memtionnees ci-dessus,
lesquelles constituent le 99 % du total des matidres premidres requises pour
la fabrication du verre, n'auront pas besoin d'étre importees. Tout
deperdra, cependant, des progrds qu'il soit possible d'achdver dans
le domaine éne’rgétiqu.e.

Mercredi, 24, 3. 1982
2.29 Visite de la fabrique des plastiques, laquelle se trouvait arrétee

par manque de matidres premidres.

La fabrique est équipe'e avec une gammetrds compldtte de machines dtinjection
de la marque EKUAZY (RDA), mamufacturees en 1978, Elle dispose aussi
des equipements auxiliaires tels que des broyeurs, des mélangeurs et
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des fours de sechage, et tout se trouve bien installe dars un large

edifice pourvu de conditions modernes et adequates,

Lt'atelier d'assistance m’chan:i.que est augsi suffisamment bien équipe'
et l'usine dans son ensemble se trouve préte pour une ope'ration
regulidre, aussitot que le probleme de l'importation des matidres

premidres soit resolu.

On a informe qu’il y a aussi en Cuinee-Bissau une fabrique de mousse

de polyurethane pour la production de matelas, laquelle est tout i fait
independante de celle-ci et se trouve dans un amtre endroit, dans la
ville méme de Bissau.

Cependant il n'y a aucune installation équipe'e pour la transformation
des plagtiques par extrusion ou extrusion-soufflage, ainri que pour le
thermo formage, ce qui signifie qu'on ne peut pas produire des emballages
autres que des comteneurs rigides tels que des boites, caisses, bacs =t
casiers. le procéda' d'injection exige plus la disponibilité de pairs de
moules extrimement lourds et precis, domt la production est trds chére,
qu'il faudra importer toujours qu'une mouvelle production soit envisagée.

Visite de la SUINAVE, entreprise nationale d'exploitation avicole et porcine,
dont les productions primcipales somt des oeufs de poule et de la chair
du poulet et du pore.

Oon .utilise des plateaux alveolés en pate i papier pour les oeufs,

5 x 6 par chaque plateau dans des caisses du type contemsur re-utilisable.
La produstion prevue est ie 2,9 millions d'oeufs en 1982 ¢+ de 5,5 millions
en 1984, On a aussi une production de 10,000 poussins ine, qu'on
prevoit augmenter j..qu'i 20,000 en 1986,

On importe la totalite des plateaix enRpite i papicsr pour las oceufs, ainsi
que des plateaux spécia,ux en plastique injecté pour les ceufs traites

pour réproduction. (n a aussj besoin de caisses appropriés pour le transport
des poussins.

On a une consommatinsn de 1.000/2.000 tonnes des aliments composés
pour les porcs, laquelle devra atteimdre 5.000 tonnes en 1985 ce qui
correspondra i un besoin d'environ 60.000 sacs papier multiples (3 plies)
par an,
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La chair du poulet est distribuee dans des bacs de plastique injecte,
de 70 Kilogrammes de capacite. (Donnees complementzires 5.9)

Visite des diagazins du Peuple, lesquels représenten‘t la plus large
chaine de distribution de produits alimentaires, de biens de consomma~
tion courante et dtarticles de vetement dans le pays. La vente des
produits alimentaires est faite par gros aux supemarchés Socomin et
Galeria Amura, qui sfoccupent de sa vente en detail. Ces magazins et
supermarchés appartienment i 1'Etat.

Les marchandises entrent et sortent des Magazins du Peuple dans les

pémes emballages dans lesquelles elle sont resues. Les produits
d'importation, lesquels correspondent i une large majorite des marchandises
commercialisees, sont regues dans des emballages de tramsport dans
lesquels viennent des conditionmemenmts urmitaires pr&ts pour la vente,

Des prodmits dlorigine national, tel que l'huile de palme et des eaux
de vie, somt regus dans des fiits & 200 litres et se destinent surtout

3 1texportation. La vents de detail dams le pays est faite dans es
bouteilles apportees vides par les achdteurs, o} l'on met de chaque fois
le volume prétendu. Pour les fruits et legumes frais, ainsi que pour les
oeufs, on utilise des sacs aussi apportés par les achdteurs ou des sacs
plastiques achetés simultanement.

On a déji essaye de vendre de l'huile de palme pour le murche locale
en des unites de vente pre-conditionnées aux magazins dans des bouteilles-
verre. Cependant, on a dii arréter ce procede % cause d'une manque

permanente de bouteilles,

Le stockage des articles terxtiles et des confections, ainsi que des
matérianx de comstruction tels que des peintures aussi commercialisees
pa; les Magazins du Peuple, est fait surtout sur des etagdres. On
utilise ausai 'ltes palettes qu'on regoit de l'étra.nger, parmi lespuelles
on voit des moddles du pool enropéen de palettes, cependant 1l n'y a
ancune de fabrication nationale.

Vigite de la fabrique du lait Bufo, qui fait la reconstitution & partir
de la poudre et du ‘'butter oil" regus de 1l!Europe.
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sovee

Aprds etre reconstitue le lait est traite par actinisation et conditionne

dans des sachets d'un litre de ca.pacité. Les sachets sont en complexe plastique
opaque, blanc A 1l'extérieur et moir i ltinterieur, lesquels somt formes,
remplis et soudes sur des machines automatiques.

Le materiau d'emballage est regu déj& imprié en couleurs blsu et rouge,

de 1'Europe sur des bobines qui sont mises directement sur des remplisseuses.

La distribution des sachets remplis est faite dans des conteneurs plastiques
de dix litres de capaciti pourvus d'un systdme d'anses qui quand rabattues,
forment une base pour le conteneur supenenr

On prevoit aussi la production du lait sterilise, sur laguelle on a deji
une etude od l'on recommande le conditionmemenmt en des bouteilles plastiques
qui, aprds remplissage devromt emtrer des auntoclaves pour sterilization A
120°C pendant 25 mimtes.

Reunion de debriefing au bureau du PNUD, o} les recommandation de la part

de l'ONUDI concernant la Kission Inter-Agences d'assistance Polyvalente
d'urgence A 1'Archipel de Bijagos (Annexs 1) ort ete remises au Representant
Resident M. Tchitof, pour &tre transmises X M. Harris, chef de la meme mission,
aprds son retour 3 la fin de la mission ainsi que du brouillon des conclusions
et recommandations pour decision du Gouversement quant i i'orientation des
activites subsequentes du projet.




z

P

3.3

3.4

CONDITIONS NATJONALES PREDOMINANTES TOEN
3,1, les principales productions actuelles de la Guinee-Bissau

proviennemt de l'agriculture et de la pdche, avac une valeur
totale aux environs du double de la valeur de la production
industrielle.

La limitation des reseaux et des moyens de transport rend difficile
la convergence des produits agricoles vers des centres de trans-
formation ou distribution, ce qui fait que la conscmmation soit
surtout locale et l'exploitation agro-industrielle,laquelle

devrait étre l'objet de particulier souci dans la situation
presemte du pays, se trouve emcore trds peu developpee.

Ltinexistence de la production d'emballages dans le pays avec

la seule exceptiop des fiits metaliques 200 Titres, rend le

transport et la distribution des produits encore plus difficile

et represemte un probldue aussi ponr l'exportation. En fait la valeur
ajoutée par ltemballage ne reste pas dans le pays et ltincertitude

Ge lfimportation des emballages requises, ) cause de la manque

de devises convertibles et de la dette interaationzl au pays, ne
perret pas ure programmation des exports sauf dans les cas od
l'inportateﬁr é-tranger fait ltapprovisionnement des emballages

vides.

Ltetude de marketing qui devra pre'céder la planification de
quelque irdustrie, ainsi que quelque etude de pre-faisibilite
dans la Cuinee-Bissau devra tenir compte des limitations des
importations ixrposées par les rescurces extridmement faibles en
termes du devises. Dans certains cas le caractdre indispensable
de quelques produits tels que des emballages pourra justifier
des cotits de revient supérieures auc prix d'importation. En plus
de ca, les prix fixes par la Commission National responsable
dans le cadre du Couvernement re correspondent exactement aux prix
qui viendraient d'un systdme resultante  des offres et des
demandea libres, ce qui obligera A considerer des tolerances
supérienres concernant des flottements eventusls et surtout

sa comparaison avec des prix 3 1tetranger.
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3.6

3.7.

3.9

3.10

Les matidres premilres nationales pour etre utilisees devromt &tre
etudices dans des laboratoires competents, A l'etranger, de fagon

% assurer la faisabilite de la production emvisagee et lechaix de la
technologie adequate.

Dans plusieurs cas les cadres et les ouvriers responsables pour la
gestion et la main d'oeuvre d'une usiune i installer dans l'avenir

devront étre prepares trds soignensement, tenant compte trds particulidre-
ment de la manque d'experience de la plupart du personnel disponible.

Il serait extremement convenable si des périodas longues d'assistance
locale pourraient etre prétees par des technmiciens etranges.

La mamitention des équipemexrt delivres devra étre planifiée aussi
de fagon soigneuse, en termes de pidces de rechange, d'ateliers de
réparation et de technmiciens compétents. ) {

L'energie requise representera encore un facteur de la plus hamnte |
importance, tenant compte du fait que; an present, a poi pras toute
l'energie est importee. L'étude et la mise en utilisation dfautamt
resources energetiques que possible est une condition primordial pour
le developpement du pays, aussi importante que l'etablissement d'un
reseau et des moyens de transport capables pour assurer la circulation
des marchandiscs sur la surface du pays. '

De la préférence devra 8tre accordée aux industries qui dépenden‘l: autant
peu que possible de matidraes premidres importées, dont le fonctionnement
ne dépendra donc pas des devises existantes toujours qu'il soit necessaire
de faire nouvelles commandes. La grandeur des industri:s choisies devra
étre limite aux besoins du marché et a la dispomibilite en matidres
premidres, et les proce’de’s de fabricatior semi-~artisanal pourront
présenter des avantages dans les cas ol les prix de revient ne soient ras,

en consequence, trop accrus,

La Cuinee-Bissau est encore dans une phase agricole traditionelle
prédominante. On etudie au présen‘t las resources de caractdre extractive,
telles que du pétrole, de la bauxite, etc. La situation économique impose
des exportations, A fin de couvrir le cout des importations indispensables.
I1 fandra, cependant, eviter autant que possible la sorties de matidres
premidres sans valeur :djouter, dont le benefice resulte beaucoupt plus
pour les pays importateurs que pour la Cuinee-Bissau meme.
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Le developpement industriel du pays absolument indispensible,

ses conditions difficiles obligent entretemps A une programmaticn

par des é‘ta.pes. La compléme. arite de son développement eu rapport

au pays voisins pourrait emcore jouer un role trids positive pour

les echanges commercianx dans l'avenir. Cependant la seule exportation
des matidres premidres et l'importation des produits transformes
maintiendrait le pays dans une situation écoromique desequilibree
aussi plus prononce' que les autres pays s'industrialisent de plus

en plus.

Tenart compte des hautes ¢ifficultes de ce pays des moins de'veloppés
concernant des paiements 3 l'étrauger, des projets d'assistance
techrique au developpement industriel devronmt étre plamifies de
fagon A inclure autant peu que possible des investissements de la
contrepartie nationaie. Er. consequernce des donations devromt étre
demandées, preferablement des pays avec representation diplomatique

Y Guinee-Bissau.
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4.1

4.2

4.3

4.4.

CONCLUSIONS LT RFCOMMENDATIONS

Pans le domaine des embazllages de transport les demandes minimales
concernent des sacs textiles en fibres naturelles ou plastiques,
des sacs mltiplis en papier et des caisses en bois et en carton
ordule.

Dans le domaine des emballages unitaires de vente reellement
indispensables pour la preiection et distribution surtout des produits
alimentaires, les demandes minimales concerment des sacs en papier

de moyenne et petite corterance, des sacs en plastique de moyenne et
petite contenance, des bouteilles, flacons et pots en verre et des
cartonnages.

Parmis d'autres demandes, dont la production complememtaire presemterait
des avantages economiques, rendrait plus regulidre la disponibilite

dans le pays et servirait amssi d'introduction an developpement de
certaines industies inportantes dans lfavenir prochain, on doit mentionner
celles de plateaux alveoles en pAte i papier pour le conditionnement des
oeufs, des bouteilles en plastique rigide pour des huiles, du lait, etc.
et des gobelets en plastique termoformie, pour des yaourts et des
produits similaires.

En ce qui concerne l'utilisation préférenﬁellsdes emballages en verre ou
aes boites méta.lliques pour des produits susceptibles dtutiliser ces
deux sortes de conditionnement, les conditions presentes s'avdrent en
faveur du verre., En effet le prix des emballages en verre pour le meme
volume de comteru est un peu inferieur et se rend encore plus bas par la
possibilite de reutilisation et de recyclage. D'autre part la reutilisa~
tion et éventuellement le cecilage, le recyclage etant possible dans le
cas de la production locale du verre, présen:terait encore l'avantage
de la reduction de la pollution de l'environnement. Seulement pour

les produits destines 1texportation vers des marchés ol les récipients
en verre ntoffremt pas des perspectives de succds du point de vue de
marketing, on devra contimer A utiliser les bolites metaliques 2
ouverture facile provenantes de l'importation.




4.5 La fabrication locale desboltes metaliques obligerait i 1'installation
d'une industrie entidrement dependante de matidres premidres importees -
le fer blanc et les varnis pour la protection intericur des emballages -
domt la rentabilitée de l'exploitation exigerait rormalement une production
superieure 3 tremte millions par an, ce qui excdde extrimement la
consommation prévoyab]: dans le pays pendant les annes prochaines.

4.6 La production locale du verre mettrait en vaieur des matidres premidres
nationales et permettrait wmn developpement progressif en termes de
procedes industrielles. On pourrait commencer avec une installation
pour petite production automatique des bouteilles les plus necessaires
dans le pays, en paraldle avec la production plus ou moins artisanale
de beauccup des articles de verrerie de table dont on a beaucoup de
besoin dans le pays et les prix actuelles s'avdrenmt trds eleves }
cause des probldmes lies 3 ltimportation.

4.7 La manque d'énergie pose la question la plus dirficile pour l'instant.
Cepen’ant il faut pousser similtanement les etudes des besoins et des
resources énergétiques du pays, et irouver des solutions autres que-
la résignation et l'immobilisme qui semble avoir affecte le développement

du pays dans le passe'.

4.8 D'accord avec des informations récuei.’lies, on utilise sewlement entre
un tiers et la moitié de chaque arbre abbatu pour des propos de
construction civile ou de mobilier. L'autre moitie ou les autres deux
tiers restemt dans la foret, b cause de la difficulte des transports
et de la manque d'un objective dtutilisation. La production du charbon
végetale & cote de la foret, de fagon plus ou moins artisanal telle
qu'elle était faite dans beaucoup de pays avamt la disponibilite
dtautres formes d'énergie, permettrait une utilisation valable de ses
dechets et son transport ulterisur dans une formebeaucoup plus legire

vers le point de consommation.

4.9 La production des plateaur aleoles en pate 4 papier pourrait utiliser
comme matidre prumidre des vieux papiers et cartons ramasses des dechets
urbains. Cette experience aiderait plus tard 3 la production semi-
artisanale du papier et carton recyclés et apporterait une base minimale
pour quand on puisse eventuellement s'interesser % la production de la
pate b papier X partir de la paille ou d'autres dechets agricoles

convenables a cet effet.




4.10 sur la base des corsiderations anterieures, les recommandations semt

les suivantes:

I.l -

I.2 -

It} -

104 -

IT -

III -

Etude des matidres premidres existantes dans le pays pour la
production d'emballages en verre. J

Etude d'un moddle d'usine pour la production d'emballages en

verre et &ventvellement de verrerie e table dans la Guinee-
Bissan, tenamt compte des consommations prévisibles, de
1'investisgement minimale envisage et des limitations energetiques.

Ce moddle davra comsidérer 1tévol. orévisible des resources
énergetiquss du pays, avec des cha ts eventuelles & moyen
tem. .

Etude des options les plus favorables des emplacements pour cette
usine, tenant compte de la localisation des matidres premidres,
de 1l'accds aux resources energetiques et de la communication

r
avec le marche consommateur,

Etude d'un programme, & titre d':assai, pour ltimplantation
de cette usine et la prépa.ration du personnel pecessaire pour
son fonctionnement.

Etude des conditions pour la rentarilite de l'exploitation de
cette usine, tenant compte des facteurs pertinents dans le
cadre de la conjomture actuelle de la Cuinee-Bissau et son

evolution previsible X court et moyen termes.

Etude d'un moddle d'usine pour la production semi-artisanale

de plateaux alveoles pour le conditionnement des oeufs % partir
de vieux papiers et cartons ramassés, des dechets urbains, ainsi
que de ses systdmes d'approvisionnement et d'opération en

généra.l.
Etude des prototypes de caisses en beis normalisees pour le

transport de fruits et légumes, ainsi que des moules en acier et

des outils simples pour sa fabrication semi-artisanale dans une
usine locale productrice de meubles.




IV - Btude et discussion de lféquipement minimale r3cessaire pour
peraeitre la production de pélicule plastique, de bouteilles
plastiques, de gobelets termformés, de sacs en pe'lécule plastiques
et de tuyaux plastiques dans la fabrique de transformation des
plastiques déji existemte dans la Cuinee-Bissau.

V - Elaboration d'ume liste de livres techmiques sur l'emballage et
le conditiommement, rour donnati.n 3 une eécole technique ou &
une autre institution nationale qui puisse promouvoir sa comsultation

par les persomnes interessees i cette techmolcgie.

Note: D'autres recommandations au dehors du domaine technique fondamentale

de la mission somt mentionneées dans le résume', au debut de ce rapport.
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5.2

DONREES COMPLEMENTATRES RECUEILLIS

La CICER est une soc’ate d'economie n.<te, avec un capital de
120,000,000 pesos g .ns domt 38 ‘b sont de propriete portugaise
et 62 % appartiersent A la Guinee-Bissau.

On a une production anmelle d- 15 miilions de litresde bidre,
5 millions de litres de boissons gazeuses, principalement d' orange.
de cola e* de citron, et 1 million de litres d'eau de table gazeuse

aussei:

Pour le marche interieur on utilise des bouteilles en verre de
0,33 litres de capacité, pour l'exportation des boites metaliques
de 0,34 litres de capacite. En 1974 on a achete 3 millions de
bouteilles, domt on a maimtenanmt 1,5 millions qui omt ete utilisees

environ 25 fois.

Les bouteilles retourneces somt lavees automatiqucaent avec de l'eau
chunde, amences sur un tapis en mouvement comtimu pour remplissage
% 6°C et en suite pasteurisees i 50°C.

Au presemt, pendant le remplissage ol 2 beancoup de casses. M. Belo

a explique' que ¢a arrive normalement quand les bouteilles on des rayures
exterieurs dues aux plusieurs cycles de distribution, et somt soumises
3 un refroidissement irterieur trds vite pendant le remplissage,

lequel origine une contraction des coucnes irterieures et conséqusmment
un effort de traction en rapport aux coaches exterieures de la paroi

du récipient en verre. Les rayures amorcemt ds fagon decisive la
fracture due % la traction, & laquelle le verre est beaucoup moins
resistant qu'd la compression. Un refroidissement plus pousse des
bouteilles entre le lavage et le remplissage pourrait reduire le

choque thermique et sauver encore teaucoup de bouteilles,

La SEMAPESCA est une entreprise mixte franco-guineene dont ltactivite
de production est la péche.

D'habitude environ 30 % du produit frais ust envoye dans des bacs
plastiques de 75 kg et 25 kg pour consommation locale, et les 70 %

restantes sont su.rgele'B ~ une partie sans et ltautre avec transformaticn
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preliminaire. Los soles, par example, somt trés souvemt surgelés

sans peau et sans téte ou deji en filets.

Les crevettes sont conditionnées dans des cartons de dsux kilogrammes
de capacite, lesquels sont mis ulterieurement dzns des caisses de carton
ondule traite de 16 kilogrammes.

Il y a une manque de normalisation des emball:ges entre cette entreprise
et la concurrente Estrela do Mar, laquelle utilise aussi des cartoms

de deux kilogrammes pour les crevettes mais d'un moddle dimensional
different.

Un autre example de cette manque de normalisation, se trouve aux caisses
de carton ondule tra.ité, lesquelles sont pour 25 kilogrammes de comtem
chez SEMAPESCA et 30 kilogrammes chez Estrela do Mar.

les cartons et les caisses somt importes de France de la CETEC. Le
problime plus difficile qu'on a & cet effet c'es: la manque de devises,

cas le peso guineen n'est pas convertible.

le produit de la péce arrive dans des bateaux od il vient & -18°C.

La surgelation est faite & -45°C et la conservation ulterieure i - 25°C.
On fait la surgelation de 26 kilogrammes du poisson frais pour chague
quantite de 25 kilogrammes 3 la vente.

les crevettes décortiquées, aprés surgéla.tion regoivent un bain rapide
dansg lteau froide, ce qui forme un pe'licule de glace enveloppante,
laquelle domne protection au produit et fait une certaine compensation
de la perte du poids. Lea filets sont enveloppes individuellemert dans
la pélict:le plastique % fin de permettre la séparation pendant qn'ils

sont congelés .

Erviron 30 tonnes par mcis clest le volume d'exportation de la SEMAPESCA.
Tl n'y a pas encore un reseau pour distributiorn de poisson dans ltinterieur

du pays, ce qui limite le marche national,

La SOCOTRAM est une entreprise qui s'occupe de la transformation du bois

pour la construction civile et de la fabrication du meublier.

"On a irforme ,<8, pour le moment, personne ne s'occupe de la fabrication

d'emballages pour des fruits et légu.mes dans la GCuinee-Bissau. On utilise

seulement quelques caigses arrivees de l'étran.ger avec d'autre contem.




Mairntenant on fait lt'installation d'une usine de transformation dn

bois en Buba, pour la production de lames minces du bois. Les parties

de la production de qualité inferieure seront utilisees pour la fabrication
de contreplaqués pour le marche national.

La consommation du bois chez la SOCOTRAM est de 15,000 m> par an.

5.4 Le complexe agro-industriel du Cumere a une capacite de production

anmelle installe d3e70,000 tonnes de druits d'arachide (cacahoudtes)

de cortiques, du ric decortique correspondant i 48,000 tonnes avant .
dscorticage, 1000 - 3000 tonnes du savon (1 - 3 equipes de reldve), des
aliments pour du betail jusqu'ld 6.000 tonnes et 20.000 tonnes de 1l'huile
brute domt 5,000 raffinee.

Les 73 % du capital du complexe appartiemt A la Guinee - Bissau et les
27 % restants % la Societe Islamique. On dispose encore de 6 millions de
dollares pour completer l'investissement.

On a de l'equipemernt fabrique il y a quatre ans et delivre opportuneéement
qui n'a pas encore ete installe A cause de la manque du ciment et du fer
pour completer les edifices.

L6 lenteur des travaux a origine des difficultes avec l'emtreprise
européerme qui a fourm l'équ.ipemexrt, laquelle devrait donner de l'agsigtance
techmique pendant les premiers 2,5 annees de fonctionnement.

Ltentreprise de peche Estrela do Mar dispose de 14 bateaux de provenance russe,
lesquels sont revisés, conjointement avec l'équipgment de peche resructif,
tous les six mois en Dakar ou Las Palmas et tous les deux ans on Russie

pour des réparations plus importantes.

Les bateaux font 1'approvisionnement des emballages au port de Bissau,

d'od ils sortent regulidrement pour de periodes de 15 jours de peche.
L'approvisionnement des combustibles est fait en haute mer par des bateaux
sovietiques, ainsi que la congelation du produit de la péche ot le transfert
de la part, emviron 90 % destines A llexportation.

En ce qui concerne les crevettes on a une prise anruelle entre 800 et
1000 tonnes. Pour sa preservation on utilise Biostsp, un produit provenant
d'Espagne.
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5.7

A la fin d'ivril 1982 on aura termine l'usine de transformation pour

la pI{;_aaration des filets de poisson, des poissons sans peau et sans

téte, etc. Opreparera aussi des poitrines des crabes, dont on exporte '
deji des pinces. L'usine a une capacite pour 8.000 tonnes de produit

dans les chambres frigorifiques.

Les clous qu'on utilise dans l'intreprise MECA proviemnent de l'importation,
car deux ans sont déj& passes depuis qu'on a arréte sa production chez le
fabricant guineen CABEVI.

La qualité du bois qu'on utilise est trop bonre pour la fabrication des
emballages en bois. D'une fagon generale il semble étre aussi trop dur.
L'approvisiomnement du bois, qu'on regoit de la SOCOTRAM est irrégulier

et on ne regoit pas des bois de deuxidme qualite, tel qu'il conviendrait

pour les emballages. En plus de ¢a le prix da bois est fixe par le Gouvernememnt e°
on ne peut pas dire quelle serait l'econmomie due & ltutilisation d‘espdces

autres que celles qu'on utilise maintenant.

Comme des bois moins durs qu'on pourrait peut étre convemir pour la
fabrication des emballages on aaxgére' le Par Leite, la Goiaba do Mato
ou la Cabopa.

Le prix present du bois de 2,5 cm d'epaisseur  est de 146,5 pesos guineens

par metre carre. Le cofit d'un ouvrier est de 40 pesos guinéens par heure.

Dans une reumion antérieu.r, dans un autre endroit ont avait informe que le

e Y
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salaire minimale en Guinse-Bissaxr a3t d= 3.00C pescs par mois, mais qus
- 4 ] 3 -
dans le cas du travail, eventuel dans la comstruction civile on payait
seulement 1.800 pesos.

Dans llentreprise CABEVI on pourrait fabriquer des clous aussitdt ou's:n avait

du fil de fer a.pproprié qu'il faut importer. On a aussi des problimes dus

3 la manque dt'accessoires pour les machines, cependant elles marchent

encore sans des probldmes imporiants. *

L2 probldme de la manque d'accessoires touched peu prds tous les équipements
qui existent dans la GCuinee-Bissau. D'uns part il est trds difficile
d'obtenmir un permis d'importation, d'autre part il n'existe pas un atélier
de méchanique de précision ol l'on puisse faire les accessoires dont on a

besoin.
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5.8

5.9

L'usine TITINA fonctionne des 1979 et sa capacite de transformation
anmelle a ete d'environ 60 tonnes d'anacardes, 35 tonnes de mangos,

25 tonnes de courges et 55 tomnes d' oranges. D'habitude on a des anacardes
pendant les mois de mars, avril et mai, des mangos A la fin de mai, ﬁ
juin et juillet, des courges en novembre et decembre et des oranges

en décembre, janvier et fevrier.

Une averie dans la chandidre de production de la vapeur a causé un
arret de la production d'uns deuds annee on 1980. En comsequance pendant
la méme armmee on n'a rien fait concernant les mangos, les courges et

las oranges.

On fait d: la pasteurisation seulement des jus de fruits. Les marmelades,
aprds de la compensation avec de ltacide citrique, restemt avec un
pH entre 3,3 et 3,5.

Dans la TITINA, ern pius de l'équipemen‘t qu' on a pour le remplissage et
fermeture des bouteilles verres et des boites métalliques, on a aussi
une machine automatique pour le conditionnement des jus de fruits

dans des sachets flexibles préfabriqués. Cependant l'expérience de
1977/1978 n'a pas ete favorables, car des jus se sont déteriores avant

la consommation.

L'objective pour 1982 est de 180,000 bouteilles des jus de fruits ¢
150,000 pots des marmelades. La capacité de production de l'équipement
installe est de 200.00C de jus de fruits et de 150,000 de marmelades.

La matidre premidre qui existe dans la region comstituee par iiarchipei
et la part plus prochaine du continent.permettrait une producticn anmelle
de 1,000.000 de bouteilles des jus de fruits et de 650.000 pots des

sarmelades, selon des etudes dejA faites A ce sujet.

En 1984 la SUINAVE fera une usine pour la production de la farine de
poisson en Bubaque, en liaison avec le cemtre de peche artisanal.
Cette usine est étudiee maintenant par la SIDA (Sudde). On n'aura

pas besoin d'attendre des investissements d'autre provenance.

On a aussi assuree la production du mais pour satisfaire les besoins
de l'entreprise.

Environ 1940 il y a avait dejA une usine de production de la farine de
poisaon d'origine allemande, laguelle s'est arrétes pendant la guerre.




ANREXE 1

Mission Inter—Agences d'Assistance Polivalente d'Lrgence 3
1'Archipel de Biiggé;s_

Suggestion de projets domt la mise-en-oeuvre pourrait etre proposée
pour consideration par 1'ONUDI:

1. Etude et dotation d'éqnipements, mamels on motorises mais de
mécanique la plus simple possible, pour la production artisanale
d'huile de palme et de copra, ainsi que pour décorticage des noix
de palmiste anx "tabancas™. Vingt groupes, environ, seraient de
consideration opportune.

Btude et installation d'une unite de traitement de noix d'anacarde
(caju), laquelle pourrait étre mise i cote de l'usine TITINA od

1'on fait déji du jus des fruits d'anacardes. La capacite pourrait
*aller jusqu'a 30/40 tonnes/an.

Etude et installation dtune tannerie pour une ca.pacité entre {.000

et 10.000 peaux par an 20.000 le maximum., En provenance de l'abbatoir
de Bissau on pourrait traiter les 5.000 peaux qui sont obtemes par an,
lesquelles A présen't sont exporées pour traitement au Portugal.
Ltemplacement de la tannerie ) Bijagos eviterait des problimes de
polution d'eaux dans la region de Bissau.

Etude et dotation Atateliers mobiles pour la répa.ration d'éqnipemen‘ts

e ad An wRaka notommend As matanwe daa hataany de nache
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artisanale (trois unites sur des voitures, une sur bateau).

5. Planification et fabrication d'une "jangada" A moteur, pour le
transport de personnas, marchandises, voitures iegires et camions
entre 1'ile de Bolama et le continent, lequel se trouve 4 500 métres

anviron,

6. Construction de bateaux en bois & mcteur hors bord pour la peche
artisanala, tenant compie dss mpddlac Ser.égalais ainsi que du
moddle fzbrique artisanalement A 1'ile Galinhas.

-~ w N
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7. Cooperation avec FAO et UNESCO dans la reparation ou remplacement du
generateur et des deux chambres frigorifiques de ltecole
de Bolama., pour stockage de courte duree d'excedemts ds pache artisanale
de l'association des pecheurs de cett ile.

Ces notes se destiment 4 la consideration de M. Harris, Chef de la Mission.

Bissan, 25. 3.1982










