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INTRODUCCION

La Corporacion Nacional de Inversiones (CONADI) fue creada
mediante Decreto Ley niumero 135 del 9 de Julio de 1974, con
cl objetivo de promover la organizacion, ampliacién o conso-
lidacion de empresas industriales que contribuyan al desarro-
1llo econdmico de Honduras.

Desde su nacimiento, esta institucion ha venido operando cono
un Banco de Desarrollo Industrial, realizando operaciones de
intermediacion financiera bancaria y de inversion, de acucrdo
con lo permitide por su ley creadora (Anexo 1).

l.- Interrnediacion Financiera Bancaria.

En lo referente a intermediacion financiera tancaria, COMADI :
ha venido captando recursos tanto en el mercado internacional, :
como en el mercado domestico, aungue en este ultimo en voli-
menes menores. Estos recursos los utiliza CONADI para otorgar
prestamos a diversas empresas en el sector industrial.

13 , »
En lo referente a la captacion de recursos en el mercado inter-
nacional, CONADI ha venido contratando recursos de corto y lar- y
/ . .
go plazo en cl mercado de EurodoOlares principalmente.

En lo referente a la captacién de recursos domesticos (Lempi-
ras), COMADI ha venido emitiendo Lonos denominados en moneda
local, los cuales vende al publico en gencral v tiemen la
caracteristica especial de ser obligaciones a la vista. Asi-
mismo v de acuerdo a la Ley COMNADI ha venido recibiendo apor-
taciones de los industriales del pais, las cuales esencialmonte
son captaciones de recursos en moneda local a largo plazo.

Con los recursoc obtenidos tanto en moneda local como en dolarcs
CONADI ha venido otorgando créditos de corto y largo plazo.
Estos créditos CONADI los ha venido contratando en Lempiras,
absorviendo de esta manera el riesgo de fluc:uaciones de 1la

tasa de intercambio del lLempira con el Ddlar.

AFAL T L APARTALNY e tes Fhao v Y ha LT IV LI T Y1)
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a) Recursos

Al 30 de Septiembre de 1981, CONADI mostraba en su Balance
General un total dc recursos enternos (préstamos obtenidoes)
c ,internos (bonos mas aportaciones de industriales) los cua-
les desglosamos a continuacidn en montos globales de corto
v largo plazo (Anexo 2):

RECURSOS DE CORTO PLAZO L. 45.426.403,54
Préstamos a menos de 1 afo L. 41.641.403,54
Bonos en circulacion 3.785.000,00
RECURS0S DE LARGO PLAZO L, 174.042.196,78

Prostanos a mas de 1 afio L. 147.065.059,53
Aportaciones de Industria-
les 26.947.137,25

TOTAL LN LEMI IRAS L, 219.468.2500,32

Si a cste total sumamos otros pasivos tenemos:

Préstamos, bhonos v aportaciones 219.468.600, 32
Otros pasivos 24.102.,143,82
PASIVOS TOTALES L., 243.570.749,14

b} Colocaciones

En lo referente a colocaciones (préstamos otorgados), al 30
e Septiembire de 1981 CONMADI muestra lo siguiente:

CONADI

P S N S YIS
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Prestamos otorgados y descuentos

rmenores de un ano L. 69. 956.107,97
Préstamos otorgados a plazos

nmayores de un aho 62. 473.024,69
TOTAL DE PRESTAMOS OTORGADOS L.132. 429.132,66

’ - .
Lo cual al comparar con los prestamos obitenidos tenemnos:

Prestamos obtenidos (corto plazo) L. 41.541.403,54
Prestamos obtenidos (largo plazo) 147.068.059,53
TOTAL DE PRESTAMOS OBTENIDOS L.185.709.463,07

Cs decir con un total de préstamos obtenidos en el mercado

de Euroddlarcs de 188.7 millones de lempiras, CONADI ha otor-
gado préstamos a la industria por un monto de 132.4 millones
de lempiras, mostrando un obvio desbalance de 56.3 millones
de lempiras en esta actividad de intermediacidn financiera
bhancaria.

Este diferencial de 56.3 millones, CONADI los utiliza en el
financiamiento de parte de la cartera de inversiones en em-
presas industriales desarrolladas por esta Institucion.

En resumen el cfecto neto de esta situacidn financieraes que
CON/MDI utiliza fondos de corto plazo obtenidos en el mercado
de Buroddlares para finsaciar inversiones en valores (accion:s)
financieros de renta variable, alto riesgo v de recuperacion

a larco plazo.

c) Otras Actividades Bancariase.

Por otra parte CONMADI ha venido rxealizando una serie de activida-
des bancarias tales como: aperturas de cartas de crédito, emisidn
de aceptaciones bancarias, operaciones diversas de descuento v
redeacuento, ‘otorganiento de avales v garantias bancarias, etc.

Es importante sefalar que cl monto tctal de avales y garantias
bancarias emitidos po:r CONADT al 30 de Septiembre de 1981, as-
cend{a a Lmps. 247.111,227,61.

PR S
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De manera gue COMADI opera practicamente como un Banco de

Desarrollo Industrizal, combimando actividades de Banco Co-
mercial y Banco de Inversion, faltandole unicamente akrir

cuentas de ahorro y cuentas de cheques para proveer servi-
cios vancarios comerciales totales.

2.~ Intermediacion Pinanciera de Inversion.

En lo referente a intermediacidn financiera de inversion,
CONADI obtiene recursos de su Patrimonio, Reservas y Utili-~
dades, los cuales provienen de aportaciones del Estado y de
Instituciones Bancarias y de Seguros, para invertirlos en
acciones comunes dc empresas industriales.

En paises desarrollados con mercados de capital sofistica-
dos, t{picanente 1a actividad financiera de intermediacidn
de inversion consiste en la obtencidn de rccursos de riesgo,
(o capital de riesgo) generalmente mediante la emisiodn v
venta de diversos tipos de acciones y/o valores de renta
variable. El producto monetario de estas emisiones a su
ver los invierte el intermediario financiero en diversas
acciones conunes v/o valores financieros d= diversos tipos,
creando de esta manera para su inversionista (es decir

el comprador de sus acciones comunes),un portafolio diver-
sificado de inversion.

Zn cconomias en vias de desarrollo tal como la de Honduras,
con mercados de carnital incipientes, un factor limitante

del) desarrollo econdmico es precisamente la cscasez de ca-
pital de riesso. Es asi como y con cl propésito de cubrir
esta deficiencia, hemos visto nacer en estos paiscslos Ban-
cod de Desarrollo, los cuales han venido realizando diversas
actividades de intermediacidn de inversidn, aportando v for-
mando asi el tan nccesitado capital de riesgo indispensable
para cl desarrollo industrial.

CONADI es un cjemplo clasico de este tipo de Institucion vy
poderos seflalar que con bastante ¢xito ha venido promovien-
do y participando en ¢l desarrollo de una variedad de empre-

vragtar ot Tl e,
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. . (4 . .
sas industriales que hoy en dia operan en los siguientes
sectores:

Agro-Industrial

Textil, prendas de vastir, calzado y productos de cucro
Madera y productos derivados

Construccidn

Metalurgia

Quimica

Turisro v Hoteles

-

Banca (Blade::)}

Estas actividades de intermediacion de inversidn de CONADI
indiscutiblemente han contribuido significativamente al de-
sarrollo industrial de Honduras.

En su cartera de inversidn CONADI participa cn el capital
accionario de ras de 30 cmpresas industriales actualmente.
Estas participaciones representaron un porcentaje considera-
ble de la jnversion industrial de Honduras durante el perio-
do 1975-1930 (estimado en 54% pa el seflor Loveday).
Cinermbargo al 30 de Septiembre de 1981, CONADI mostraba reo-
cursos (de riesgo) netos patrimoniales de apenas L10,642.792.5C,
los cuales al comperarlos con la cartera de inversiones en
valores (acciones) de L31,458.458.33, podemos observar otro
deshalance estructural financiero de gran importancia que
asciende a 70.0 nillones de Lempiras.

3. Estructura Financiera Actual

Al 30 de septienbre de 1981, CONADI muestra un total de
Activos de Lps. 254,213.541.65, los cuales han sido financia-
dos con pasivos que ascienden a L. 243,579.749.07 y Patri-
monio de L. 10,642.792.58 eg decir:

Activos Totales L. 254,213.541.65
Pasivos Totales 243,570.749,07
Patriironio 10,642.792.,58
PASIVO ¥ PATRIMOMNIO TOTAL L. 254!213.541.65

toary
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Mostrando una relacion Deuda/Activos Totales de 95.85, es
. o . ?
decir una capitalizacion de 4.2%.

La estructura de Activos de CONADI esta compuesta por cre-
ditos otorgados a corto y laryo plazo y por inversiones en
acciones.

Asimismo la Corporacién mucstra Activos Contingentes que as-
cienden a 303.2 millones de Lenpiras, de los cuales el rukro
mas importante corresponde a “Garantias y Avales” de 247.1
nillones de Lempiras.

El activo circulante (o de corto plazo) asciende a L.104.7
millones, cuyos rubros mas importantes son:

Prestamos L. 69.9 millones

Intereses y Comi-

siones por cobrar 17.4 millones

Deudores varios 9.6 millones

créditos Documentarios 7.2 millones
' Otros .6 millones
u TOTAL 104.7 millones

Los prostamos de corto plazo sc encuentran cn ¢gran parte con-
geladoz. Las estadisticas de recuperaciones sefialan que de
cstos creditos se recumeran anualmente aproxinadamente el

75 en la actualidad. Cabe sclialar que en opinion de la Sec-
cidon de Inversiones en valores, en afios anteriores se re-
cuperaba el 10 por aflo.

La iligquidez de las empresas {inanciadas, asi como una pobre
actividad en recuperaciones desarrollada por COMADI, expli-
ca el alto monto de intereses y comisiones por cobrar.

El pasivo de gorto plazo, por otra parte asciende a L64,835.746.72,
cuyos rubros mas importantes son:
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Prestamos obtenidos L. 41,641.403.54
Intereses por pagar 8,867.559.40
Sobregiros bancarios 4,982.256.01
Otros 9,34644.527.77
TOTAL L. 64,835.746.72

Los préstamos obtenidos como se sehalo anteriormente, fueron
contratados en ddlares, y algunos de estos préstamos como

se scfiala mas adelante, estan vencidos debiendose el princi-
pal e intcreses a la fecha. El1 Banco Central de Honduras
canceld a nombre de la institucion, los intereses vencidos
al 30 de octubre, quedando pendiente los intereses por los
neses de noviembre y diciembre. Algunos bancos han estado
renuentes a renovar sus prestamos a corto plazo.

Aparentemente la relacion de liquidez es aceptable obtenien- .
do una relacidn de 1,63 entre el Activo Circulante/Pasivo

Circulante, sin erbargo dado el alto grado de congelamiento

de la cartera v las e:iigencias de los acreedores financieros,

La Corporacién enfrenta una dificil situacion de iliquidec
actualnente.

3 ’ - v ¢
Los activos a largo plazo los componen prestamos e inversion
accionaria desglosada asi:

Pregstamos a Largo Plazo L. 62,473.024.69
Invarsiones 81,458.4538.33
TOT L L.143,931.483.02

Tanto los préstanos como las inversiones cstan concentrados
en las nismas cmpresas las cuales enfrentan problemas empre-
sariales diversos (senalados por el Sr. Loveday) asi como
pronlemas del sector industrial en gue se encuentran.

Estos Ultimos problemas de caracter sechorial, estan fuera
del control de las cmpresas ¥ se originan cn politicas eco-
ndénicas dictadas por cl Gobierno Cent.al.

Al P Y s Tile oy e IR P
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‘ Es importante sefialar a estas alturas la excesiva concen-
- » * - ’ -

tracion de inversiones y prestamos en ciertas empresas

entre las cuales merecen especial mencion (ver anexo 3).

; SECTOR SUB-SECTOR EMPRESA
| - . —_— _
Agroindustrial Azucar Azucarera Central S.A.

Azucarera Yojoa

Alimentos Mejores Alimentos
Construccion Cemento INCEHSA
Honducap

En lo referente a Pasivos de lLargo Plazo la situacion era
la siguiente:

Prestamos a largo plazo L. 147.068.059.53
Aportaciones Industriales 26,974.137.25
Otros 2,777.716.59

TOTAL L. 176,819.913.37

Los préstamos a largo plazo =e vencen durante el periodo
1982-1989 como se vera mas adelante, y lo constituyen obli-
gaciones contratadas en ddlares con la banca comercial in-
ternacional en eurddolares principalmente.

Las aportaciones de industriales constituyen obligaciones
a largo plazo contratadas en Lempiras (unidad monetaria
local). Estas obligaciones no devengan intereses y se
reembolsan a los’industriales despues de 3 afius de reali-
zada lz aportacion. El recembolso esta contemplado a rea~
lizarse en un periodo de 17 afios, es decir un 5.8% anual
de la aportacion realizada.

Finalmente el Patrimonio de la Corporacidh lo constituyen
las aportaciones del Estado, que financieramente reciben
un tratamiento de acciones comunes, y las aportaciones de
instuciones bancarias y aseqguradoras gque reciben un tra-~
tamiento similar a las acciones preferentes (o preferidas)

- CONADI
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devengando un 6% de rendimiento f. jo anual. Naturalmente es-
tas ultimas aportaciones no son reembolsables.

Al 30 de septiembre de 1981, el Patrimonio Neto de la Cor-
poracion ascendia a L. 10,642.792.58, el cual sera menor
al cierre del ejercicio 1981, debido a las perdidas incu-
rridas durante el trimestre octubre-diciembre 1981.

’,
4, Diaqnostico Financiero

4.1.- Las obligaciones dc la Corporacion Financiera Indus-
trial, en virtud del articulo 40. de su ley Creadora, go-
zan "de la mas completa garantia del Estado”

4.2.- Las colocaciones de CONADI pueden clasificarse en

3 grupos: a) Activas. Estas cumplen con sus obligaciones
normalmente, pero constituyen un reducido porcentaje de la
cartera (estimado en un 7%). b) Congeladas. Estos constitu-
yen obligaciones que no pueden recuperarse a corto plazo,
debido principalmente a problemas de los sectores 1ndustr1a—
les gque participan, y ¢) Perdidas. Estas constituyen perdl-
das netas, aun no determinadas y que ameritan un estudio
cuidadoso de saneamiento de cartera para determinar su mon-
to real. Actualmente (al 30-9-81) existe una reserva de

L. 6,947.121.00 Y serla prematuro emitir un juicio acerca
si esta provision seria suficiente para cubrir las perdldas
de cartera.

4,.3.- CONADI enfrenta una aguda iliquidez dado el congela-
miento de su cartera y los vencimientos de sus obligaciones
a corto plazo.

4.4.- CONADI esta virtualmente descapitalizada. Su patrimo-
nio representa apenas un 4.2% de los Activos Totales, es
decir financieramente (de no existir la garantia del Estado
para las obligaciones) esta Corporacidn técnicamente esta
en quiebra.

CUNADI

PR

AU A VL AFARTADY PO AL 400 1eE0A 1195 CONBDE 1t CADLYE LMD
e P s A SPANCADIO POSTAL 130 TELEFOMOS 423500

Sak PEDHD IULA <o - 9




'
't‘~)

et
Iobd i PSS

e
o

LV iy

]
3

M L GO uRACion uACIUMAL BE TNVERSIORES

|

- 12 -

4.5.- CONADI necesita reprogramar sus obligaciones de corto
y largo plazo de inmediato. Esta reprogramacidn comblnada
con el Programa de cap1ta112ac1on Yy reestructuracion insti-
tucional sefialade mas adelante, permitiran que esta institu-
cion continde siendo un agente importante de inversiones in-
dustriales de este pais.

S. Plan de Capitalizacién

Como primer paso para fortalecer la estructura financiera

de CONADI. Se vuelve imprescindible capitalizar adecuamen-

i te esta institucion. Como se sefiald anteriormente los L.

‘ 10,642.792.58 de capital al 30-9-84 apenas representaban un
4.2% de los activos totales, lo cual es muy bajo para el ta-
mafio actual de CONADI. Por otra parte si esta institucidn

va a continuar en el futuro sirviendo de vehiculo para cana-
lizar fondos destinados a la promocién industrial del pais,
la capitalizacidn adecuada de la Corporacidn se vuelve aun
mas indispensable.

En resumen, las razones fundamentales para capitalizar CO-
NADI consisten en:

a) Fortalecer su débil estructura financiera actual, V%

b) Formar suficiente patrimonio que le permita canalizar
recursos adicionales, para continuar financiando el desa-
rrollo industrial del pais.

! El programa de cap1ta112ac1on presentado a cont1nuac1on, se
! cons1dera practico, viable y relativamente de facil imple-
mentacidn. En especifico se recomienda:

5.1. Transformar L. 30,000.,000.00 de deuda de CONADI con el
i Ministerio de Hac1enda Y Crédito Publico, a capltal Esta

‘ deuda se origind con fondos que el BID prestd a dicho Minis-
terio el cual a su vez presto dichos fondos a CONADI. El

_ Estado recibir{a acciones comunes por esta transformacidn

| de deuda.

- CUNADI_
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5.2. Transformar las "Aportaciones de Industriales" a ca-
pital. Al 30-9-84, estas aportaciones ascendian a Lps.
26,974.137.25. La transformacién se realizaria en dos fa-
ses. La primexr fase seria convertir de inmediato estas apor-
taciones a acciones preferentes con valor nominal de L.
100.00 c/u, sin interes. A continuacion se llevaria a cabo
el estudio de saneanlento de cartera y de inversion, el
cuzal arrojara la perdlda neta gue debera absorver el Esta-
do. Una vez absorvida esta pérdida, la segunda fase se lle-
varia a cabo, la cual consistiria en transformar las accio-
nes preferentes en comunes. De manera gue con este procedl—
miento, los industriales no verian afectada su inversidn.

5.3. Aportar L. 30,000.000.00 en capital “fresco". De acuer-
do con lo aprobado por el Gabinete Economico en Junio de
1988, el Estado debera aportar L. 30,000.000.00 en efectivo.
Esta aportacion es de suma urgencia, ya que ademas de nece-
saria, es la uUnica aportacidn en efectivo. CONADI esta nece-
sitando estos fondos para aliviar su aguda crisis de liqui-
dez. El Estado recibiria acciones comunes por esta aportacion.

5.4. Capltallzar la suma de L. 14,008.595.52, que el Banco
Central pago por concepto de intereses, a d;versos acreedo-
res bancarios de CONADI. Esta transformacidn o (capltallza-
cidn) de deuda podrla llevarse a cabo mediante la creacidn
de una obllgac1on del Ministerio de Hacienda con el Banco
Central. El1 Ministerio de Hacienda a su vez recibir{a accio-
nes comunes de CONADI por esta inversion.

Con este Plan de Capitalizacién, CONADI tendria el siguiente
Patrimonio:
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Capital Actual L. 10,642.792.58

Transformacién deuda (5.1)

Ministerio de Hacienda 30,000.000.00

Transformacion "Aportacidn

Industriales” (5.2) 26,974.1237.25

Aporte Capital Fresco 30,000.000.00

Capitalizacion pago intercses

Banco Central (5.4) 14,008.595.52
CAPITAL TOTAL L. 111,625.525.35

Con este nuevo patrimonio, CONADI estaria en p051b111dades
de absorver las posibles perdldas en cartera e inversion y
contrlbulr 51gn1flcat1vamente al desarrollo industrial del
pais.

6. Problemas Sectoriales

Como sefialamos anteriormente en su esfuerzo por contribuir

con el desarrollo industrial del pais, CONADI ha venido par-
ticipando activamente como inversionista y como banquero en
diversas actividades industriales entre "-s que merecen es-

pecial mencidn las siguientes: a) Az } Cemerto, C)
Alimentos y d) Turismo.
Estas industrias, definiendo indust: .0 el conjunto de

fabricas que produce.a bienes similares, han venido experi-
mentando diversos problemas a nivel de sector industrial
cuyas soluciunes estan fuera del control de las empresas del
sector respectivo.

De esta manera podemos observar gue en la industria azuca-
rera exlste un impuesto de exportacion y una polltlca de
regulacion interna de precios, los cuales lejos de estimu-
lar esta actividad, son factores que retardan su crecimien-
to y ocasionan perdidas a las empresas que participan en
este sector.
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En el sector cemento la situacion es parecida, existiendo
control de precios para el mercado domestico y relativamen-
te baja utilizacion de este producto para obras de infraes-
tructura desarrolladas por el Gobierno, quien es el princi
pal estimulador de esta actividad. Estos contrasentidos de
politica global y scctorial en parte son causante: de la
baja rentabilidad de las empresas.

Ademas de estos problemas a nivel sectorial las emnpresas en
si tienen los suyos propios los cunales pueden apreciarse en
el estudio del Sr. Loveday.

Es decir los congelamientos de las carteras de préstamos Y

de inversior. de CONADI tienen dos origenes: Uno dz caracter
sectorial fuera del control de las Empresas y fuera del con-
trol de la Corporacidn y otro de caracter empresarial gue

si{ estd bajo el control e influencia de CONADI.

La solucion de la primer fuente de problemas, esto es la sec-
torial, esta en manos de las autoridades respectivas del
Gobierno Central encargadas de la formulacion de politicas

de desarrollo industrial: Fiscal, crediticia y de precio.

A este respecto le cabrfa a CONADI realizar un planteamien-
to serio y bien documentado a dichas autoridades a fin de
lograr que éstas formulen nuevas polltlcas tendientes a re-
activar dichos sectores.

Para formular este planteamiento a CONADI le corresponde

y por consiguiente se recomienda la elaboracidén de varios
estudios, uno por sector, en los cuales se sefialen los
problemas ocasionados por las polfticas actuales y se pro-
pongan (a dichas autoridades) nuevas politicas que tiendan
a resolver los problemas existentes-.

En terminos globales se pudo apreciar que las polltlcas
sectoriales actuales son restrictivas y cabria quizds per-
mitir gue las fuerzas de mercado estimulen la produccion.
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7.~ Estructura de Pasivos

y de inversidn seflalados anteriormente, CONADI debera reestruc-
turar completamente su capital,tanto accionario como de obli-
gaciones directas 4 cortingentes, a fin de 1ograr una nueva
estructura que este acorde con la com9051c1on y estado de sus

! activos.

]

i

i Dado el grado de congelamiento de las carteras de préétamos
i

!

A este respecto, ademas del programa de capitalizacién presen-
tado anteriormente, CONADI tendra gque reprogramar el pago de
sus obligaciones directas y contingentes de corto y largo
plazo.

7.1- Pasivos a Corto Plazo

El 11 de Diciembre de 1981 se actualizaron los Pasivos directos
y contingentes de CONADI a corto y largo plazo. En los cua-
dros Nos. 1 al 4, se presentan todas las obligaciones externas
de CONADI a esa fecha.

En lo referente al calculo de intereses, el procedimiento se-
guido por el Departamento de Finanzas fue el siguiente:
a) Deuda a Corto Plazo: tasa de interes real actual.
b) Deuda a Largo Plazo con Tasa Variable: Libor del
18% mas el "spread” del préstamo.
¢) Deuda a Largo Plazo con Tasa Fija: La tasa contra-
tada.
d) Obligaciones Contingentes: Tasa promedio estimada
en 20%.

Aunque estas tasas pudieran parecer algo elevadas, se toman asi
con el proposito de ser conservadores en el presente andlisis.

A corto plazo la deuda externa la desglosamos de la siguiente
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manera (Ver cuadro ¥No.4):

a) Obligaciones al 31/12/1981.-
U.S5. dolares

Deuda directa (capital) 8.094.945
Obligaciones contingentes (capital) _3.407.778
Total de Capital 11.502.723
Deuda directa (intereses) 1.469.848
Obligaciones contingentes (interu) 1.959.990
Total de intereses 3.429.838
Deuda Total U.S. $§ 14.932.561

b) Obligaciones gue vencen en 1982.-
U.S. dolares

Deuda directa (capital) 14.997.142
Obligaciones contingentes (cap.) 20.362.721
Total de Capital 35.359.863
Deuda directa (intereses) 12.334.700
Obligaciones contingentes (int.) 17.387.487
Total de intereses U.S. § 29.722.187

Deuda Total (capital e intereses) 65.082.050

c) Obligaciones Totales (a+b) U.s. $ 80.014.611

7.2 Pasivos a Largo Plazo

Siguiendo un procedimiento similar al del punto 7.1 para
el calculo de intereses, en el cuadro numero cuatro se
presenta la deuda a largo plazo directa y contingente pa-
ra los aBos 1983~1988, la cual incluye el total de la deu-
da de CONADI (segun lo reportado por el departamento de
operaciones).
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En terminos globales, la deuda a largo plazo directa y con-
tingente incluyendo iniereses es:

Afo Monto (U.S. ddlares)
1983 51,495.163
1984 45,692.166
1985 40,800.463
1986 41,279.123
1987 21,197.720
1988 15,376.410

Como podra apreciarse, CONADI tiene concentrado el pago de
sus obligaciones en loa afios 1982-1988.

7.3. Necesidad de Reestructurar obligaciones

Obviamente CONADI se ve imposibilitada para pagar sus deudas
en tan corto lapso de tiempo.

En el anexo cuatro se presenta un "flujo de caja"” proyectado
para los prdximos ocho afios, que cubre el periodo de venci-
miento de las obligaciones de la Institucidn.

Realmente, mas gque una proyeccion de ingresos y egresos de
caja es una proyecciéh de metas, ya gque en las actuales
circunstancias y por los problemas mencionados anteriormen-
te, se imposibilita la elaboracidn de un flujo de caja con-
fiable.

Tal como puede apreciarse en la metodologia seguida para la
elaboracion del flujo 1982-1988 (Anexo 4) los montos estima-
dos en el rubro de ingresos dependen de las decisiones que
tome el Gobierno y el exito que se obtenga en recuperaciones
de principales e intereses, de una cartera de prestamos vir-
tualmente congelada.
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Sin embargo esta proyeccidh de flujo de caja mas bien op-
timista, refleja la incapacidad de CONADI de cumplir con
sus compromisos directos y contingentes en la manera en
gue estan estructurados actualmente.

En el muy improbable caso que se cumpliesen estas proyec-
cciones, de todes maneras esta Institucion tendria que
refinanciar lecs saldos negativos de caja presentados en la
proyeccién para los afios 1982-1984 y reprogramar SUS pagos
a partir de 1985 en base a los saldos positivos de caja a
partir de ese aflo.

Ante esta situacion financiera de futuro incierto, cuyo exi-
to depende: 1) De las politicas sectoriales de desarrollo in-
¢ ustrial que emita el Gobierno, en base a los estudios futuros
que se realicen por sector (recomendados anteriormente); 2)
Del éxito especifico que logre cada una de las empresas una
vez que se implementen las nuevas polltlcas, 3) De las aporta-
ciones que realicen el Estado, los bancos y aseguradores y los
industriales; 4) Del €xito que se obtenga en captac1ones de
recursos y venta de parte del portafolio de inversiones y 5)
De las recuperaciones de principal e intereses ya discutidos
anteriormente; a continuacidn se presenta un plan de reestruc-~
turacidn de obligaciones directas y contingentes el cual se
considera apropiado a las circunstancias actuales.

8. Plan de Reestructuracién de Obligaciones

El elaborar un plan de reestructuracion de obligaciones direc-
tas y contingentes de CONADI, una vez conocidos los factores

gue rodean la situacion financiera de esta Institucidn, los
cuales han venido siendo presentados a lo largo de este documen-
to es una labor bastante delicada.

Por una parte se corre el riesgo de ser muy optimistas y adop-
tar el flujo de caja elaborado como base uUnica para refinan-
ciar las obligaciones de la Corporacidén. Sin embargo si este
flujo no se cumple totalmente (como es muy probakle), a corto
plazo CONADI volver{a a estar en situacion de incumplimiento
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con sus acreedores bancarios internacionales, lo cual ob-
. [4 . .
viamente seria aun mas grave que la situacion actual.

Por otra parte se corre el riesgo de ser muy pesimistas, lo
cual 51gn1f1carla creer gue una gran parte del portdfollo

de inversiones y de la cartera de prestamos estad perdido.
Esta actitud puede ser tremendamente perjudicial para COHNADI,
ya que: a) Podria provocar una venta precipitada ( y a bajo
precio ) de una parte sustancial de su portafolio de inver-
siones, y b) Podria ocasionar un castigo excesivo de su car-
tera de préstamos. En ambos casos CONADI absorveria pér-
didas tremendas que el Estado tendria que absorver, las cua-
les pueden evitarse actuando con prudencia yhabilidad.

Ante esta situacion, primeramente tenemos gue considerar que
para reestructurar sus obligaciones, la Corporacion tendra
que abocarse con todos sus acreedores, gue en su mayoria lo
forman un conjunto de instituciones bancarias internaciona-~
les (mas de 30).

Aunque ya se tuvo la primer reunion con estos bancos a fina-
les del afio pasado (1981), el proceso de negoc1ac1on no ha co-
menzado. Este proceso bien puede tomar un periodo de hasta
seis meses, desde gue COMADI haga su propuesta hasta que se
lleque a un acuerdo con todos los bancos y se reestructure
formalmente la deuda.

Por otra parte tenemos que considerar que el plan de capita-
lizacidén presentado anherlormente ( punto 5 ) involucra una
serie de etapas de negOC1ac1on e 1mp1ementac10n gue a su vez
tambien toma tiempo.

[3 3 ’ [3 i
Finalmente la elaboracion de los estudios de cada sector in-

dustrial, la formulacidn de politicas y su implementacion y
f1nalmente 1a recuperacion de las empresas (producto de la

1mp1ementac1on de estas nuevas politicas), sera un proceso
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cuyos resultados los iremos viendo gradualmente en el futu-
ro. De actuarse con rapidez, en 1982 podrlan efectuarse los
estudios e implementarse las polztlcas y en 1983 veriamos
1ns primeros resultados.

De esta manera se considera razonable sefialar que el perio-
do 1982/1983, sera para CONADI un periodo de negociaciones
con la banca internacional, con el Gobierno Central y con

el sector privado e Honduras (Bancos, Aseguradores e Indus-
trlales),. Es decir en parte serda un pnrlodo de consolida-
cidn Y reestructuracxon de la Institucidn.

8.1 Reestructuraciéh de la deuda a Corto Plazo.

8.1.1.- Se considera deuda a corto plazo, aquellas obliga-
ciones directas y contingentes ya vencidas al 31
de Diciembre de 1981 y las que vencen durante el
aho 1982.

8.1.2.-~ Se recomienda que el pago de estas obligaciones
se reprograme a un periodo de cinco afhos a partir
de Enero de 1984, en cuotas semestrales niveladas
de principal e intereses, siguiendo la mecanica
o modalidad presentada mas adelante. Con dos
aflos de gracia y cinco de amortizaciones obte-

" nemos los siete afios en que se estima se recupe-

raran los activos de corto plazo (ver anexo 4, me-
todologia de elaboracion del flujo de caja).

8.1.3.~ E1 pago de intereses de esta deuda durante los afios
1982/1983 se efectuaran normalmente, una vez capi-
talizada CONADI de acuerdo al plan presentado en el
punto 5. (el cual incluye los aportes de capital
"fresco” de parte del Estado y las aportaciones del
sector privado).

8.1.4.~- En el caso en que CONADI recupere con éxito parte de
su cartera de prestamos y/o venta parte de sus in-
versiones en acclones durante este periodo (1982/1984),
CONADI deberd amortizar su deuda por adelantado.
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8.2 Reestructuraci&h de la deuda & -go Plazo.

8.2.1.- Se considera deuda a largo plazo, aquellas obliga-
ciones directas y contingentes, cuyos vencimientos
empiezan en el aho 1984.

8.2.2.- Se recomienda que el pago de estas obligaciones se
reprograme a un periodo de doce aflos a partir de
Enero de 1985, en cuotas semestrales niveladas de
principal e intereses, siguiendo la modalidad pre-~
sentada mas adelante. Con tres anos de gracia y

| doce de amortizaciones, obtenemos los quince afios

en que se estima se recuperaran los activos a lar-

g0 plazo. (ver metodologia anexo 4).

i 8.2.3.- Los intereses de esta deuda durante los afos 1982/
‘ 1985 se pagaran normalmente, una vez capitalizada
l CONADI.

8.2.4.~ CONADI debera negociar la opcién de hacer pagos an-
ticipados cuando asi lo estime conveniente y de
acuerdo a sus disponibilidades.

] 8.2.5.- Los préétamos a largo plazo a tasas fijas favorables
(bajas) deberan quedar temporalmente tal y como
estan estructurados actualmente. De esta manera
CONADI disfrutard la baja tasa hasta la fecha de
vencimiento de cada amortizacidn. Al llegar estas
fechas se reestructuraran estos montos de acuerdo

al nuevo plan propuesto. Es decir, la reestructu-
racion se realiza de manera global, pero la imple-
mentacidn en los casos de prestamos a tasas bajas,
se efectuard a medida que estos vayan venciendo.
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9.~ Mecanica de Reestructuracion de Pasivos.

Se consideraron dos alternat1vas para reestructurarlos pa51-
vos de 1la Corporac1on, las cuales se presentan a continuacidn.

9,1.~ Alternativa l: Refinanciamiento Directo.

En esta alternativa la mecanica a seqguir es bien conocida. Con-
siste simplemente en el intercambio de documentos una vez ,ne-
gociada y acordada (con los acreedores) la reestructuracidn

Y reprogramac1on de pagos de las obligaciones de 1la Corporaczon.
Los nuevos documento sustituyen a los anteriocres, los cuales
quedan anulados en el acto en que 10s nuevos entran en vigen-
cia.

Los nuevos documentos, los cuales en si son los instrumentos
f1nanc1erog que represcntan los créditos reestructurados, Gebe-
ran indicar naturalmente los nuevos plazos, montos, tasas de
interes y fechas de venc1m1ento de cada amortlza01on, modali-
uad lugar de cancelacidn y moneda (U.S. ddlares) en que debe-
ran cancelarse las obligaciones.

Es importante resaltar que bajo esta modaiidad, de hecho tan-
to CONADI como los bancos acreedores reccnocen y acuerdan la
falta de capacidad financiera de pago de rarte de CONADI y en
vista de esto los bancos acreedores acuerdan conceder, a soli-
citud de CONADI, una extensidn o ampliaciéh de la fecha de
vencimiento de las obligaciones.

Como puede aprec1arse, la alternativa de simple refinanciamien—~
to directo implica tacitamente no solo la insolvencia de CONA-
DX, sino tambien del Gobierno Central, su avalista.

De ser posible esta alternativa debiera evitarse, por las po-~
sibles consecuencias y repercusiones negativas que le ocasio-
narian al crédito externo del pais. Por consiguiente se con-
sidera preferible la alternativa de bonos presentada a con-
tinuacién,
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9.2.- Alternativa 2: Readecuacion de Obligaciones via
Emision de Bonos.

Bajc esta alternativa la readecuacion de las Obligaciones
de CONADI se efectda mediante la emision de Bonos de con-
solidacion de obligaciones por parte de la Corporaciéh,

la cual los vende a los bancos acreedores y utiliza el im-
porte de esta venta para cancelar sus obligacion2s con es-
tos mismos bancos. Especificamente la mecanica a seguir se-
ria la siguiente:

9.2.1.~- CONADI autoriza una emision de Bonos de consoli-
dacion de pasivos, hasta por un monto total igual
a sus obligacio.iles y contingentes.

9.2.2.~ Cada Bono tendra un valor facial de US$1,000.00 .
Se recomienda este valor ifacial por ser el estan-
dard en los mercados de capital internacional.

La tasa del Bono debera ser negociada como se ex~
plica mas adelante.

9.2.3.~ Cada banco acrecedor formalmente compraré estos bo-
nos por un monto total igual a la cantidad que
CONADI le adeuda por concepto de obligaciones di-
rectas. En el caso de las obligaciones contingen-
tes los bancos acordaran comprar Bonos, en los
casos en que CONADI se vea obligada a cubrir las
obligaciones de los clientes, como avalista que
és de los mismos.

9.2.4.~ Simultanecamente con el dinero producto de la ven~
ta de estos Bonos , CONADI cancela su deuda con
dichos bancos.,

9.2.5.- En los casos de deuda a largo plazo a tasas fijas
bajas, el banco acreedor se compromete mediante
un contrato de compra de Bonos de futuro (similar
al caso de las obligaciones contingentes, punto
9.2.4), a adquirir Bonos por una cantidad igual
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al monto y en la fecha de cada vencimiento fut .:o
y CONADI se compromete mediante un contrato de pa-
go de futuro a cancelar estos venC1m1entos con el
producto financiero que obtendra de la venta de
estos Bonos en el futuro.

9.2.6.- Los bonos podran ser negociables permitiendo asi
el potencial desarrollo de un mercado secundacio
de dichos Bonos, lo cual seria atractivo para
las instituciones acreedoras.

9.2.7.- Los Bonos seran redinibles anticipadamente ( a
su fecha de vencimiento) a opcion de CONADI. Es
decir CONADI podra hacer pagos anticipados a su
deuda ( esto es el Bono sera "Callable” ).

Bajo esta alternativa, aunque el efecto neto f1nanc1ero es
igual al de un refinanciamiento con reprogramac1on de pa~-
gos, tanto CONADI como el Gobierno Central, conservan cre-
digicia internacional al no reconocer oficialmente su situa-~
cion de insolvencia.

Mas aun de lograrse implementar este mecanlsmo, CONADI e
indirectamente el Gobierno de Honduras, entrarian en el
H prestigioso mercado de Bonos de Euroddlares lo cual si

trae enormes benificios a la imagen crediticia y de in-
version del pais.

9,3.~ "Sinking Fund" v Paqo de los Bonos.

. . / . ’
CONADI asimismo se comprometeria a crear un sinking fund, es-
to es un fondo de ahorro liguido destinado a redimir estos
Bonos a su vencimiento.

Este fondo o reserva seria alimentado periodicamente (mensual
o irimestralmente) y los fondos podrian invertirse en moneda
extranjera en el mercado de capital internacional. De esta
manera CONADI iria gradualmente acumulando los fondos nece~
sarios para honrar sus obligaciones a su vencimiento.

CONADI_ . _
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§ Estas 1nver51ones en moneda extranjera del fondo de ahorro

§ para redencidn de Bonos, debieran hacerse en valores finan-

‘ cieros seguros ( de bajo riesgo ) y raplda liquidacion, ti=-
po: T-bills, US government securities, o C.D.'s a corto
plazo.

El pago o cancelacidn de los Bonos se etectuar1an a su ven-
cimiento en las oficinas de la Corporacxon.

9.4.- Gargpt{a de los Bonos

Al ser una obligacién de CONADI, estos Bonos por ley tie-
nen la garantia del Estado de Honduras.

9.5.- Tasas vy paqos de intcreses de los Bonos

Como en su gran mayorla la deuda de CONADI fue contratada
en el mercado de Euroddlares, la tava de interes al 1gua1
que las tasas de interes de los préstamos actuales tendria
gue ser variable y ajustable periodicamente ( semestralmen-
te ) de acuerdo a las fluctaciones de tasa de dicho merca~
do.

Deberia negociarse la obtencidn de la tasa LIBOR para toda

la"deuda, calculada en base a un promedio de las tasas ac-

j tivas de varios bancos importantes a fechas determinadas,

; digamos al 2 de Enero y lo. de Julio de cada afio. Esta ta~

sa promedio seria la vigente para la deuda para el siguien-
te semestre. Los intereses se pagarian semestralmente.

Debido a las fluctaciones de tasa en el mercado de Eurodo-
lares y debido al alto nivel que estas tasas alcanzan du-
rante ciertos perindos, seria adecuado negociar gue cuando
la tasa pase de cierto nivel, dlgamog del 12%, CONADI este
i obligada a pagar en ese semestre unlcamente hasta ese 12%
y la diferencia de lntereses, se irian acumulando y se can-
celarian hasta después que todos los Bonos hubiesen sido
redimidos, es decir se postergarza el pago de intereses al
final de la deuda.

CONADI.
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10.- Reestructuracion de Activos: Inversiones y Colocaciones

Al inicio de la presente exposicién sefalamos que CONADI ha

venido realizando una serie de actividades de intermediacion
financiera bancaria y de inversion que la califican como un

banco de desarrollo industrial. .

En términos generales las instuciones gque se dedican a la
intermediacidén financiera, esto es los intermediarios finan-
cieros, nan venido experimentcando cambios estructurales sig-
nificativos durante los Gltimos 25 afios. Todo pareciera in-
dicar una tendencia hacia la integracidn de unidades que
presten servicios financieros multiples, es decir la banca
miltiple o banca generalizada.

3 » * 4
En buena medida esta tendencia obedece a la necesidad ba-
sica de toda economia, de desarrollar mecanismos que le per-
. ' . . . . /.,
mitan obtener mayores indices de eficiencia economica.

En este sentido CONADI es simultaneamente una instituciodn 2
de crédito y un inversionista de desarrollo, concentrada en
el drea industrial, con serios problemas estructurales, ti-
picos de instituciones de desarrollo en vias de crecimiento.

A este respecto anteriormente tratames con amplitud los pro-

blemas de su estructura de capital, proponiendo un plan con-
. . . 2 . / 3

creto de capitalizacion y readecuacion de pasivos.

. . 7
A continuacion trataremos los problemas estructurales de sus
activos, los cuales debieran solucionarse simultaneamente
con los de su estructura de capital.

10.1.~ Estructura de Inversiones.

Los problemas principales de la estructura actual de la car-
tera de Inversiones de CONADI, pueden rzsumirse de la siguien~
te manera: (ver anexo: Prestamos, Acciones y Avales al 30/6/81
por sectores, anexo 3)

CurADLI___ . .
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- ’ 3 - -
a) Concentracion.- las inversiones y creditos de CONADI expe-
- ’ o ! . .
rimentan fenomgnos de concentracion en sectores industria-
les y en empresas.

A continuacion se presenta gl desglose por sectores en mon-
tos y porcentajes de los creditos directos, obligaciones con-
tingentes y participacidén accionaria de CONADI al 30 de Junio
de 1981:

Sector Monto (Lenpiras) %
Agro-Industrial 158.097.362,72 33.56
Textil, etc. 22.,460.691,84 4.77
Maderas, etc. 31.924.731,74 6.78
Construccion 164.514.668,01 34.92
Metalurgia 22,759.888,90 4,83
Quimica 30.206.706,65 6.41
Turismo y Hoteles 36.026.654,27 7.65
Transporte 4.555.963.75 0.96
Exportacion (Bladex) 582.000,00 0.12
TOTAL 471.128.667,88 100.00

En este desglose claramente se aprecia la concentracidn de
los activos de CONADI (directos y contingentes) en los sec-
tores Agro-~Industrial y Constrxuccion.

Especificamente en lo referente a inversiones, la situacion
de CONADI al 30 de Junio de 1981 era:d

Sector

Agro-Industrial
Textil, etc.
Maderas, etc.
4
Construccion
Metalurgia
Quimica

LA rAL D L, AsapbADOD Fade Ak des
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Monto (Lempiras) %
24.067.970,00 27.40
6.515.000,00 7.42
6.484.,578,18 7.38
32.777.248,40 37.32
2.469,840,00 2.81
6.087.500,00 6.93
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Sector Monto (lempiras) °f

Turismo y Hoteles 7.470.432,83 8.51

Transporte 1.374.570,00 1.57

Exportacion (Bladex) 582.000, 00 0.66
TOTAL 87.829.539.41 100.00

En donde nuevamente s@ aprecia la concentracion de las in-

versicnes de CONADI en los sectores Agro-Industrial y Cons-
. ?

truccion.

La concentracion por empresa se aprecia al observar que de
las 41 empresas en las gue CONADI participa como accionista,
el 52,7 % del monto total invertido se concentra en 3 de ellas:

Empresa Monto (Lempiras) o (del monto total)
ACENSA 11.861.350,00 13.50
YOJOA 6.031.020,00 6.87
INCEHSA 28.840.568,40 32.40
TOTAL 46.732.938.40 52.77

’ . [ / v »
Mas aun, la inversion accionaria en INCEHSA representa el
32.4% del monto total de la cartera de inversiones de la
Corporacion.

b) Porcentaje de Participacion

Como puede observarse en los registros respectivos de las
empresas en las cuales participa CONADI como accionista,

« ? . . ’
esta Corporacion participa en un numerc de elevado de em—

presas como socio mayoritario, convirtiendose asi en in-
versionista-administrador (con intereses de control), es

L4 > - v / ~
decir en una delicada situacion de duefio y banquero de
estas empresas.
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En parte esta situacion dual es justificada por la escasez
de capital de riesgo en este tipc de economia, sin embargo
existen alternativas mas prudentes ( abajo descritas ) que
podrian lograr los mismos objetivos de desarrollo industrial.

» l -
10.2 Plan de Reestructuracion de Inversiones

10.2.1.~ Desconcentrar gradualmente la participaciéh ac-

10.2.2.-

10.2.3.-

10.2.4.~

10.2.5.~-

ccionaria de CONADI por sector y empresas, ven=—
diendo parte de su portafolio durante los pro-
ximos cinco afios, con especial enfasis en los
sectores y empresas de mayor concentracidn. De-
biera elaborarse un estudic que indique la es-
trategia y mecanismos adecuados para mercadear
ventajosamente esta acciones.

Crear comisiones de trabajo ( task forces ) por
sectores industriales y por empresas. La mision
de estas comisiones sera la de atacar los pro-
blemas del sector ( utilizando los estudios que
elaboraran los asesores ) y de las empresas, has-
ta lograr transformar las mismas en empresas ren-
tables y atractivas para inversionistas potencia-
les.

Integrar estas comisiones con la participacion
de répresentantes de CONADI, sus consocios en
las empresas y si fuese conveniente con otros
expertos en el area respectiva. Es conveniente
aclarar que estas condiciones son de trabajo

y para buscarle solucion a los problemas de las
empresas y/o de los sectores,

Crear una seccion especial dentro el departamen-~
to de inversiones que coordine la labor de es~
tas comisiones. Inicialmente podria nombrarse un
ejecutivo con soporte minimo,

Especial cuidado debera tcnerse con empresas en
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situacion critica ( como que en el caso de Pa-
carsa, Tanasa, etc. ) en las cuales en la medi-
da de lo posible deberd tratarse de recuperar
toda o parte de la inversion y esfuerzos reali-
zados, actuando conjuntamente con los consocios
en estas emnpresas.

10.2.6.~ Organizar un "bolsin", esto e¢s una oficina encar-
gada de promover la compra~-venta de acciones de
empresas de CONADI y otras empresas, en lo que
podriamos denominar como un principio de bolsa
de valores. De hecho se estaria promoviendo el
desarrollo de un mercado secundario de acciones.
Esto es de suma importancia ya que este mercado .
secundario le daria confianza al inversionista,
quien lo veria como un vehiculo para ligquidar
parte de sus inversiones en caso que asi lo de-
seara o fuese necesario. Esta oficina operaria
*haciendo mercados" para las acciones bajo la
modalidad "bid-ask”.

10.2.7.- Fijar limites maxinos para la cartera de inver-
siones de CONADI en términos porcentaluales de
sus recursos permanentes: capital accionario y
pasivo a largo plazo ( a diez o mas afos ). Se
recomienda gque las inversiones no pasen del 90%
de estos recursos, dejando un 10% como margen de
seguridad.

10.3.~ Huevas Politicas de Inversion

CONADI debera de establecer nuevas politicas de inversion
en base a la exXperiencia adquirida, las cuales deberian de
orientarse hacia:

3 » » , » 1] ’ v 7
10,3.1,~ Pijar limites maximos de participacion por sec-
tor industrial. Se sugiere un 15% de la cartera .
de inversiones.
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10.3.2.~ Fijar limites maxnimos de participacion por em-—
presas. Se sugiere 7.5% de la cartera de inver-
ciones.

10.3.3.- En el caso de enpresas, especificamente se re-
comienda evitar el control accionario de las
mismas, adquiriendo un porcentaje que oscile
entre el 25% y el 50% de las acciones de la
empresa. En todo caso si se deseara promover
el desarrollo de una empresa en especial, se-
ria preferible compartir el riesgo con otros
inversionistas privados, financiandoles a estos
( si fuese absolutamente necesario ) parte de
la compra de sus acciones, obteniendo por dste
financimiento una garantia diferente de las accio-
nes financiadas.

10.3.4.- En los casos de participacion minima del 25% del
capital de le empresa, CONADI debiera exigir por
su participacion:

a) .- Derecho de nombrar el comisario de la empre-
sa. '

b) .~ Derecho de veto para ampliaciones de capital
y otorgamientos de dividendos.

¢) .- Derecho de fijar limites mdximos de endeuda-

_ miento de la empresa.

d) .- Derecho de fijar limites a las relaciones
de liquidez, endeudamiento y capitalizacién
de la empresa.

10.4.~ Riesqo vy otras RActividades de Inversion

Como institucion promotora de desarrollo industrial CONADI
debiera continuar desarrollando empresas y promoviendo
nuevas empresas que contribuyan al desarrollo industrial
de Honduras. Sin embargo esta institucidn debiera reducir
el riesgo implicito en cste tipo de actividades.

No se trata de eliminar completamentc el elemento riesgo
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pues éste e§iste en toda actividad crediticia y de inversion,
mas aun si esta es de desarrollo:; sino gue se trata de medir-
lo, reducirlo, y compartirlo.

Una forma de reducir sus riesgos financieros sera el de ade-~
cuar el tipo de recursos con la naturaleza de sus créditos

e inversiones, lo cual fue sefialado anteriormente.

Por otra parte en el arca de inversiones podr{an desarrollar-
se otro tipo de actividades, que le permitirfan a la corpo-
racién lograr los mismos objetivos de desarrollar empresas ,
reduciendo y compartiendo riesgo tales como:

10.4.) .~ Crear companias de inversiones tipo fondos mutuos,
en las cuales las acciones de la compania de in-
version se venden a inversionistas diversos y los
fondos producto de estas ventas se utilizan en
la compra de acciones de empresas de CONADI y otras.
Para el inversionista esta es una forma de diver-—
sificar su inversién, para CONADI ser{a un vehi-
culo de obtener capital de riesgo y contribuir
a la formacidn de capitales en general.

10.4.2.- Desarrollar fideicofisos de inversidn, para el
manejo de fondos de terceros inversionistas, pa-
ra el manejo inicial y de forma temporal de las
companias de inversién sefialadas anteriormente
y para cualquier otro propdsito en que la cor-
poracion pueda, utilizando este interante meca-
nismo compartir el riesgo de inversiones.

10.5.~ Estructuras de Colocaciones

Las colocaciones de COMADI, al igual que las inversiones,
sufren problemas de concentracion por scctor y empresa

1o cual va en contra de las practicas y prudencia crediticia.
Asimismo pudo observarse que a pesar del alto monto de los
créditos otorgados y de la importancia de las actividades
bancarias, ecstas actividades se encuentran diseminadas a
traves de la organizacién y no hay un responsable (ejecutivo)
de altc nivel que supervise la actividad global bancaria.

) COMNADI
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[N

Por otra parte e igualmente preocupante es el hecho que en

i terminos generales la act1v1dad crcdltlc1a se considera com-
plementaria a la de inversion ocupando dsta un lugar prio-
ritario sobre la bancaria.

Es 16gico esperar que si el objetivo de la corporacion es,

el de promover y desarrollar empresas industriales, el cre-
dito y actividad bancaria cn general, de manera inconsiente,
empieze a ocupar un lugar digamos “"secundario” y de "soporte"
a la labor de inversidn.

Asimismo pudo observarse que parte de los créditos a corto

plazo, son en realidad colocaciones a largo plazo, lo cual
quizas explica la baja recuperacion de la cartera. Si a es-
to sumamos el problema existente en cuanto los recursos gque
utiliza la corporacion que son de corto plazo, el problema

se agudiza.

S

Es por esta raz on gue nucho credito de corto plazo tenga
que renovarse constatemente, ya que como dijimos de hecho
son colocaciones de largo plazo.

» 4 -
10.6.~ Plan de Reestructuracion de Colocaciones

10.6.1.~ Crear un departamento de crédito a nivel de Geren-
cia. Este nuevo departamento se encargaria de to~-
das las actividades bancarias crediticias de la
Corporacion actualmente diseminadas en los depar-
tamentos de promocidn, finanzas e inversiones.
Nombrar un banquero de experiencia como gerente
de este nuevo departamento.

10.6.2.~ Realizar un estudio profuado de analisis de la
cartera de crédito con el auxilio de asesvres
externos con experiencia en credito de desarro-
llo industrial y proceder al saneamiento inteli-
gente de esta cartera.

:

i
!
i
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10.6.3.~ Someter toda actividad crediticia a las normas
y politicas de crédito establecidas por el
Banco Central de Honduras para el sistema ban-
cario en general.

10.6.4.- Independizar la toma de decisiones crediticias -
de las de inversidn. Las empresas obtendran cré-
ditos en base a sus meritos y no al hecho de que
CONADI es o no socio de la empresa.

10.6.5.- Establecer claramente el criterio que si bien es
cierto CONADI otorgara créditos de desarrollo in-
dustrial, ante todo es un crédito y se trata co-
mo tal.

10.7.~ Nuevas Politicas de Crédito

Asimismo CONADI debera implementar nuevas politicas de cre-
dito tendientes a:

(3 ’ 13 3
10.7.1.- Establecer limites maximos de sus colocaciones
por sector industrial de acuerdo a las normas
del Banco Central.

/ . ’/ ., .
10.7.2.- Establecer limites maximos de sus colocaciones
por empresa de acuerdo a las normas del Banco
Central.

10.7.3.- Crear un comite de creédito formado por el Geren-
te General de crédito de CONADI y cuatro geren-~
tes de credito de la banca de Honduras, forman-
do un comite de 6 en general. Estos cuatro miem-
bros externos debieran ser banqueros de cxddito
de experiencia y de ramos diversos, gquienes vol-
carian su experiencia y conocimientos a favor
de CONADI.

10,7.4.~ Fijar limites de credito a diversas etapas en
la toma de decisiones. Se sugiere:

CUNADI.
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a) .- Nivel 1l: Gerente y Oficial de credito has-
ta 50,000 Lempiras

b) .- Nivel 2: Gerente General hasta 100,000 Lem-
piras.

c) .~ Nivel 3: Presidente-Gerente hasta 150,000
Lempiras.

d) .- Nivel 4: Presidente—-Comite de Credito has-
ta 300,000 Lempiras.

e) .~ Nivel 5: Junta Directiva arriba de 300,000
Lempiras.

10.7.5.~ Los avales se trataran como creditos y estaran
sujetos a los limites establecidos por las po-
liticas y normas crediticias del Banco Central
y las aqui sehnaladas.

10.7.6.~ Todo credito por encima de 2,000.000 de Lempiras
debera ser aprobado por un 75% de los miembros
del Consejo Directivo.

“ 10.8 Prestamos Sindicalizados

COHADI debiera desarrollar la préctica de sindicalizacidn

de préstamos con otras instituciones financieras Naciona-

les y extranjeras. De esta manera CONADI pudiera llegar a

financiar empresas tal como lo ha hecho hasta el presente,
pero compartiendo el riesgo con otras instituciones banca-~
rias. Pudiera incluso darse el caso que CONADI provea los

fondos a estas instituciones, pero el riesgo lo deberd to-
mar la otra institucion.

| 1}.- Reestructuracion Organizacional de la Institucion

A fin de poder lograr la reestructurac1on completa de la
insti icidn, la organlzac1on de la misma tendra gue expe~
rimentar algunas modificaciones al igual que aquellos as-
pectos de su ley creadora que sean necesarios,

. ! . .
Esta reestructuracion es tan importante como las anterior-
mente mencionadas, ya gue la estructura organizacional de

CONADI
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. . . . '4
la institucion debe estar acorde y servir de vehiculo para
se desarrollo y crecimiento.

. . . + /2
Los cambios y reestructuracion presentados a continuacion
obedecen a esta necesidad y estan acordes con los cambios
propuestos en otras estructuras de la Institucion.

11.1.- Copseio Pirective,- Sc proponc gque el Consejo Direc-
tivo sca formado por 8 miembros, 4 del sector publico y 4
del scctor prlvado. De esta manera la responsabilidad de 1la
institucidén seria compartida igualmente por el sector publi-
co y privado. El presidente del Consejo seria el Ministro

de Hacienda, con doble voto en caso de empate.

Los miembros del sector péblico serian: Ministro de Hacien-
da, Presidente del Banco Central, Ministro de Economia vy

. . . o /!
Ministro de Planificacion.

Por parte del sector privado tendriamos: 2 banqueros de la
banca privada, 1 representante de los industriales y 1 re-
presentante de los ascguradores.

11.2.~- Presidencia Ejecutiva y Gerencia General

Se considera el nombramicento de un Presidente Ejecutivo, co-
mo cabeza de la institucion, nombrado por el consejo y en-
cargado de implementar las politicas y decisiones del conse-
jo.

Se eliminarfa la Vice-Presidencia ejecutiva y se nombraria -
un Gerente General como segundo ejecutivo, quien coordinaria
la labor de las gerencias de los diferentes departamentos

y actuaria como superior inmediato de estos Gerentes.

11.3.~ Comité de Credito

Se recomienda la formacion de un comite de cré&ito formado
por el Gerente General, Gerente de Credito y cuatro miem=
bros de la banca comercial de Honduras, como fue sefalado
anteriormente.
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11.4.~ Depertamento de Crédito

Se propone la creacion de un nuevo departamente, encargado
del manejo de las operaciones bancarias de la institucion.

11.5.—~ Comite de Valores Financieros

L’ .. 2 . .
Se propone la creacion de un comite de valores financieros
encargado de:

a).~ Supervisar la captaciéh de recursos internos, insti-
tucional y del publico.

b) .- Supervisar la contratacion de recursos en moneda ex-
tranjera a corto y largo plazo.

c).~- Regular y estimular la obtencidn 4e recursos blandos
de instituciones de desarrollo internacional.

Estz comité estaria formado por el Presidente Ejecutivo, el
Gerente Gencral, el Gerente de Finanzas, un representante
del Banoo Central y dos representantes de la banca privada.

11.6.~ cComite de Inversiones

La labor principal de este comité scria de supervisar las
inversiones de CONADI y los comites ( task-force ) de sec-
tores y empresas los cuales operan a nivel inferior. Este
comiteé a nivel de direccidn sentarfa las politicas en esta
drea, siguiendo los lineamientos del Consejo Directivo. Es-
taria formado por el Presidente Ejecutivo, Gerente General,
Gerente de Inversiones, Gerente de Promociones, un represen-
tante de los Industriales y un representante de la banca
privada con experiencia en esta area.

Es quizés conveniente aclarar que los comites de : Credito,
Valores Financieros e Inversidn, se reunirian periodicamen-
te, estarian coordinados por el Gerente respectivo y repor-
tarian directamente al Consejo de Directores a traves del
Presidente Ejecutivo de la Corporacion o el Gerente Ge:eral.
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Estos comiteés ( Credito, Valores Financieros e Inversion )
son comités asesores, que auxiliaran a CONADI, en las
areas respectlvas. En cambio los comites ( task-force ),
seran comités de trabajo bajo la direccion del Gerente
respectivo.

12.~ Captacion de Recursos

Los recursos no accionarios, es decir las obllgac1ones de
CONADI prov1cnen actualmente del mercado de Eurodolares
en su gran mayoria. Esta deuda es la que se propone re-
adecuar de acuerdo a los mecanismos seRalados.

De ninguna manera se descarta la posibilidad de obtener
recursos de este tipo en el futuro, ya que el problema
no ha sido su contratacion, sino el destino que se les
ha dado a estos fondos.

Este tipo de recursos, cuando son de corto plazo, pueden
utilizarse para otorgar prestamos de financiamiento de
pre—exportacidn. Recursos de este tipo a mediano plazo,
pudieran utilizarse para financiar activos circulantes
permanentes de empresas en crecimiento. Sin embargo cuan-
do se utilicen estos recursos CONADI debiera asegurarse
que la fuente de pago de los créditos sea en ddlares

( exportac1ones ), o debiera obtener contratos de venta
de ddlares de futuro de parte del Banco Central, Jtrans-
firiendo asi el riesgo cambiario a esa institucion.

Por otra partc, se debiera de hacer un esfuerzo especial
en obtener otro tipo de recursos tales como:

12.1.~- Recursos Blandos

Las instituciones financieras de desarrollo tipo Banco
Mundial, BID, IFC, y otras instituciones como USAID,
CAREI, EXINBANK, y otras instituciones financieras de
Gobiernos de paises desarrollados, acthalmente proveen
recursos a bajas tasas para el financiamiento de proyec-
tos diversos.

A traves de sus departamentos de promocion y finanzas,
CONADI debiera revisar y visitar estas agencias hasta te-
ner un panorama completo sobre las diversas alternativas
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de financiamiento de desarrollo industrial disponibles
. . - . ’

a nivel internacional y una vez realizado esto, empe-

zar a utilizar estas fuentes internsivamente.

Una vez capitalizada esta institucion, se estima que blen
podrla canallzar entre USS 300 a US$ 500 millones de ddla-
res en los proximos cinco afios. Cabria pues responsabili-
zar y especializar estos departamentos de CONADI, en ac-
tivar, desarrollar, y conocer los mecanismos de operac1on
de esta agencias internacionales, con el fin de obtener
estos fondos a tasas favorables tan vitales para el desa-~
rrollo de CONADI y de la economia de Honduras en general .

12.2 Recursos Internos

De igual manera CONADI debiera participar activamente en
la captacion de recursos internos ( en Lempiras ) de ma-
nera competitiva,Actualmente las politicas del Banco Cen-
tral son restrictivas con respecto a CONADI.

Bajo esta situacion le conpete a CONADI negociar activa-
mente con el Banco Central, a fin dec que éste formule po-
1iticas adecuadas gue le permitan a la Corporacion compe-
tir con otras Instituciones financieras de Honduras, en
la obtencion de recursos domésticos. De esta manera una
) parte del Ahorro Nacional estaria siendo canalizado hacia
el financiamiento del desarrollo industrial de Honduras

a traves de CONADI.

Especificamente se recomienda la emision de tres tipos de
valores financieros orientados hacia tres segmentos del
mercado de ahorrantes:

a) Certificados de BRhorro.- Con vencimientos de 1 a 6 me-
ses, redimibles contra su presentacion a la Corporacion.
Estos serian orientados hacia el ahorrante de corto plazo.
b) Certificados de Depbsito a Plazo Fijo.- Con vencimien-
tos de 6 a 18 meses y con diferentes tasas dependiendo
del monto y plazo del certificado. Estos certificados no
serian a la vista como los anteriores. Las tasas las varia-
ria CONADI de acuerdo con sus necesidades de este tipo

de recursos.

c) Certificados de Inversion.- Con vencimientos de 2 a 10
afios, redimibles despues de 2 afios con castigo de tasa.
Para volver atractivos estos ultimos, podria negociarse
con el Estado que el 1%t del valor facial de estos certi-
ficados de 1nverszon, sean d¢ﬁrc1bles de impuesto el afio
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de su adquisicién unicamente. Unz primera emision de
30 millones de Lempiras pudiera ser autorizada, con
sub~emisiones de 10 millones c/u, la cual pudiera ser
ofrecida inicialmente al mismo sistema financiero de
Honduras.

13.~ Asistencia Tecnica.

En esta etapa CONADI nccesita del valioso asesoramiento
externo guie le puede brindar tanto diversos Organismos
Internacionales, como el que pueden obtener directamente
bajo contratos privados.

Espec{ficamentc se schala la necesidad de asesoramiento

en las siguientes dreas:

a) Estudios espec1f1cos por sectores industriales, los
cuales fueron descritos anteriormente.

b) Credito. Reforzar el nuevo departamento con banqueros
de credito de experiencia por un tiempo prudencial,
mientras CONADI desarrolla sus proplos cuadros ejecu-
tivos en esta area.

¢) Inversiones. Ademas de poner en practica las recomen-
daciones hechas por los asesores de ONUDI, realizar
los estudios ya descritos del bolsin, mercadeo de accio-
nes existentes, compan{as y fideicomisos de Inversion.

d) Finanzas. Reforzar este departamento con financistas
de experiencia, mientras CONADI desarrolla sus propios
cuadros dc ejecutivos en esta drea.

e) Negoczac1on de la deuda. Seria conveniente que CONADI
tuviese al menos un asesor que le asista en la negocia-
cion de su Jeuda externa.

f) Consultor Monitor.- CONADI debiera tener un consultor
Monitor de experiencia durante este periodo de reestruc-
turacién (2 afios), guien periddicamente visite la Cor=-
porac1on, evalue sus logros, reoriente las polltlcag
en caso necesario. Este consultor monitor le daria con-
tinuidad al proceso de reestructuracion y a la asisten-
cia de otros asesores, contribuyendo constantemente
con el beneficio de una opinion calificada imparcial y
externa a la direccion de la Corporacidn, durante este
dificil proceso.

R 111115




o - 42 -

14.~ Periodo de Recstructuracion.

Estos proximos dos anos, CONADI ccpgrlnentara una serie !
de reestructuraciones de diversos ordenes, pero de ningu-
na manera debiera CONADI paralizar sus acitividades de
nuevos provectos y nuevos créditos. Es decir debera ser
una reestructuracion sobre la marcha, ya gue Honduras no
puede en esta etapa de su desarrollo, darse el lujo de
paralizar una Institucion tan vital para su desarrollo
industrial.

En este sentldo se pudo aprpc1ar el lamentable grado de
para112a01on de la Corporac;on en la actualidad, asi co-
mo el de las empresas por ella financiadas. En buena
medida esta paralizacion obedece a causas externas a CONADI,
algunas de las cuales se sehalan en este documento. En
general el equipo ejecutivo técnico a nivel de Gerentes,
es de buena calidad, entusias ta y preocupado por el sa-
no desarrollo de 1la Corporac1on, con buen numero de ahos
de experiencia dentro de la Organizacion, equipo que ha~
bria gque conservar y desarrollar y que en bucecna parte se
ra factor dec151vo para el exito en la Reestructuracion
de esta Institucidn.
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La Corporacion Nacional de Inversiones, CONA-
DI fue creada por Decreto Ley No. 135 de fecha
nueve de julio .'e mil novecientos setenta y cuatro
con base en los siguientes Considerandos:

EL JEFE DE ESTADO EN CONSEJO DE
MINISTROS

CONSIDERANDO: Que es funcién del Estado
acelerar el proceso de inversiones piblicas y esti-
mular las inversiones privadas y mixtas en el sec-
tor industrial y el turismo.

CONSIDERANDO: Que para lograr esas finalida-
des es preciso modernizar, racionalizar y ampliar
las actividades productivas existentes que asi lo
requieran, desarrotlar nuevas actividades de pro-
duccion e impulsar el aprovechamiento de las
oportunidades de mercado (ue se presenten me-
diante la promocion y ejecucién de proyectos es-
pecificos;

CONSIDERANDO: Que es de urgente necesidad
propiciar la creacton de un mercado de capitales y
" valores capaz de aumentar el ahorro pablico y pri-
vado nacional y canalizarlo a actividades produc-
tivas;

CONSIDERANDO: Que es necesario promover [a
ejecucion de los proyectos de inversibn contem-
plados en el Plan Nacional de Desarrollo, median-
te la utilizacion de instrumentos modernos ade-
cuados a Ias realidades del pais.

Posteriormente el quince de julio de mil novecien-

tos ochenta esta Ley fue reformada por el Decre: -

to No. 1039 el cual reformo los artfculos:

Articulo 1.- Reformar los astfculos nimeros 6, li-
terales a), d) y adicionar el literal m), 9, 13, 14,
15,17, 18, 22, 24, 28, 41,y 42, del Decreto Ley
namero 135, de 9 de julio de 1974,

A continuacion los Considerandos del Decreto
1039 y el texto de la Ley que incluye los articu-
los reformados.




DECRETO NUMERO 1039

LA JUNTA MILITAR DE GOBIERNO
EN CONSEJO DE MINISTROS

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto Ley numero
135 de 9 de julio de 1974, fue creada la Corporacion Na-
cional de Inversiones, instrumento financiero del Estado
que tiene por objeto promover la organizacion, ampliacion
o consolidacion de empresas industriales que contribuyan
al desarrollo economico y organizar y activar el mercado
naciona! de capitales y valores.

CONSIDERANDO: Que la aplicacion de la Ley en refe-
rencia constituye la experiencia suficiente para modificar
o reformar aquellas disposiciones que en la actualidad no
contribuyen a que la Corporacion cumpla a cabalidad su
cometido.

POR TANTO: En uso de las facultades que le confiere el
Decreto No. 1, del 6 de diciembre de 1972.

DECRETA

ARTICULD 1.Créase la Corporacion Nacional de Inver-
siones (CONADI), como institucion autdnoma, con perso-
nalidad juridica y patrimonio propio, la cual se regira por
esta Ley, sus reglamentos y, supletoriamente por las nor-
mas juridicas aplicables a las operaciones que realice.

ARTICULO 2..La Corporacion tendra por objeto contri-
buir al desarrollo economico de! pais, mediante la promo-
cion de nuevas empresas industriales, o la ampliacion o
consolidacion de las existentes, asi como organizar y acti-
var el mercado nacional de capitales y valores.

ARTICULO 3.-La Corporacion tendra su domicilio en la
capital de la Repiiblica y podra operar en todo el paisy en
el extranjero, abriendo oficinas de representacion, agen.
cias y sucursales.

ARTICULO 4.-La duracion de Ja Corporacion es indefini-

da y todas sus obligaciones gozaran de la mas completa ga-
rantia del Estado.

CAPITULO I
FUNCIONES Y OPERACIONES

ARTICULO 5.-Son funciones de la Corporacion:

2 CONADI

a) Promover la organizacion, ampliscion o consolidacion
de empresas industriales que contribuyan al desarrolio
economico de Honduras;

yI

b) Facilitar e} acceso del mayor nimero de inversionistas
hondurefios 2 fa propiedad de las empresas mediante la
formacion y funcionamiento de un mercado de capita-
les y valores.

ARTICULO 6.-Para cumplir sus funciones la Corporscion
podri reslizar, ademas de Jas operaciones que se indican
en esta ley, todas las que resulten necesarias para slcanzar
sus objetivos, y que sean compatibles con su naturaleza.
En consecuencia, la Corporacion podra:

8) Promover, organizar, fusionar o transformar empresas
industriales, sean manufactureras, forestales, agro-indus
triales, mineras o turisticas.

b) Suscribir, comprar, negociar o invertir en acciones, par.
tes sociales u obligaciones de empresas hondurenas ac-
tuando como corredor por cuenta ajena o como inver-
sionista por cuenta propia;

¢) Operar en fideicomiso,

d) Avalar o gerantizar créditos que se concedan 2 empresas
industriales sujetas de crédito de ]z Corporacion;

¢) Redescontar documentos que sean elegibles por el Ban-
co Central de Honduras;

) Emitir obligaciones de toda clase para obtener recursos
en moneda nacional o extranjera;

g) Contratar créditos directos en moneda nacional o ex-
tranjera;

h) Conceder créditos a mediano y largo plazo, procurando
que sean documentados en titulos negociables;

i) Conceder, en casos calificados, & las empresas existentes,
crédito para capital de trabajo;

j) Organizar o estimular la organizacion de fondos de in-
version en valores de empresas industriales;

k) Promover y participar en consorcios financieros para la
colocacion de valores o concesion de créditos;

1) Realizar arrendamientos industriales;
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W) Hacer inversiones transitorias en valores liquidos; y,

m) La Corporacion podri tambien realizar inversiones en
empresas multinacionales cuando en casos calificados,
asi lo acuerde Ia Junta Directiva.

La Junta Directiva de la borporacién establecera las nor-
mas y modalidades a que deberan sujetarse las operaciones
a que s refiere este articulo.

ARTICULO 7.-Las obligaciones que emita la Corporacion
y las deudas extemnas que contraiga deberin ajustarse a las
normas establecidas por el Banco Central de Hondurasy a

* lus disposiciones legales aplicables. Las obligaciones se
consideraran titulos elegibles para el fondo de Valores del
Banco Central, si éste detennina que pueden ser computa-
bles para fines de encaje.

ARTICULO 8.-Los intereses provenientes de los valores
que emita la Corporacion estarin exentos del pago del Im-
puesto sobre la Renta.

ARTICULO 9.-La Corporacion realizari inversiones o con-
cedera créditos » empresas cuyo capital sea y continie
siendo mientras subsista su relacion con la Corporacion en
un cincuenta y uno por ciento por lo menos de hondure-
fos o de sociedades con participacion mayoritaria de hon-
durenos.

Para los efectos del computo del porcentaje de participa-
cion de hondurefios o sociedades hendurefias, se tomara
en cuenta la participacion accionaria de la propia Corpora-
cion.

La transmisic directa o indirecta de acciones o participa-
¢ion en el capital social de las empresas 2 que se refiere es-
te articulo, que reduzcan el porcentaje indicado en el pri-
mer parrafo por mientras subsista la relacion en referencia,
sera nula y no producird ningin efecto, atn cuando la
transmision o traspaso haya sido inscrita en el Registro de
Accionistas de la Sociedad o en el Registro Publico de Co-
mercio.

ARTICULO 10.-Cuando el Jefe de Estado en Consejo de
Ministros, 2 propuesta de la Secretaria Técnica del Conse-
jo Superior de Planificacion Economica, haya declarado
alguna rama industrial como estratégica para el desarrollo
nacional, la Corporacion tendra derecho preferente para
adquirir las empresas de tal rama u obtener participaciones
o acciones en las mismas, en el caso de que sus duefios pre-
tendan venderlas a personas naturales o juridicas extranje-
ras o a sociedades hondurenas controladas por extranjeros.
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El derccho preferente establecido en el parrafo anterior lo
podra ejercer la Corporacion sola o actuando conjunta-
mente con otras personas, pero en forma que siempre ¢l
contrul de las empresas permanezca en poder de hondure
hos.

El precio que Ia Corporacion pagark por la adquisicion de
Ias empresas o de las acciones o participaciones menciona-
das sera el valor de mercado existente en el momento de
efectuarse la adquisicion.

Si por cualquier circunstancia dicho valor no fuere acep-
tado por las partes, serin establecidos mediante dictamen

. de peritos. -

A fin de que la Corporacion pueda ejercer el derecho pre-
ferente que le confiere este articulo, tan pronto el Jele de
Estado en Consejo de Ministros haga la declarstoriz de ra-
mas industriales estratégicas, la Corporacion hara las pu-
blicaciones necesarias a efecto de que los interesados l:
notifiquen por escrito, en su caso, su propositc de vende:
a extranjeros sus empresas, acciones o participaciones.

La Corporacion hard ia decision correspondiente dentro
de los treinta dias hibiles siguientes a 12 fecha de recibo d2
Ia comunicacion. La contravencion de lo dispuesto con es
te articulo dara lugar ala nulidad de los actos realizados.

ARTICULO 11.-La Corporacion sdlo podra participar en
proyectos que impliguen una inversion de por lo menos
setecientos cincuenta mil lempiras entre capital y credites.

La participacion de la Corporacion en el capital de las em-
presas en que invierta podrin ofrecerse en venta a hondu-
refios o sociedades constituidas en Honduras con partici-
pacion mayoritaria de hondurefos, de scuerdo con la poli-
tica y procedimientys que sobre la materia establezca lz
Junta Directiva.

ARTICULO 12.-Las politicas, programas y proyectos de

Ja Corporacion deberin guardar la armonia necesaria con
el Plan Nacional de Desarrollo.

CAPITULO IlI
PATRIMONIO Y RECURSOS

ARTICULO 13.-El patrimonio y recursos de la Corpora-
cion estaran formados por:

a) Las aportaciones del Estado;

b) Las aportaciones de los bancos privados y de las sucur-
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sales de bancos extranjeros, instituciones de seguros y
sucursales de empresas extranjeras de seguros y de las
instituciones financieras privadas

¢) Las aportaciones de las empresas que disfruten de exen-
ciones fiscales, de conformidad con )a Ley de Fomento
Industrial, el Convenio Centroamericano de Incentivos
Fiscales al Desarrollo Industrial y su Protocolo, el De-
creto Ley numero 49, del 21 de junio de 1973; y Ley
del Instituto Hondurefio de Turismo.

d) Las inversiones hechas por el plblico representadas por
los respectivos titulos,

" e) Las utilidades resultantes de sus operaciones.

f) Las herencias, legados y donaciones que acepte la Cor-
poracion.

g) Los préstamos internos y externos que contrate para la
realizacion de sus fines; y,

h) Cuelesquiera otros valores, bienes y recursos que se le
asignen a la Corporacion o que ésia adquiera a cualquier
titulo.

ARTICULQ 14.-Los bancos y demas personas juridicas a
gue se refiere el inciso b) del Articulo 13 anterior deberin
aportar a favor de la Corporacion una suma igual al diez
por ciento de su capital y reservas del capital con el cual
operen en Honduras, segiin el balance al treinta y uno de
diciembre del ejercicio anterior. Las aportaciones se ajus-
tarin atendiendo los cambios que se produzcan en el capi-
tal y reservas de capital de las mencionadas instituciones.

La Corporacion calculara anualmente dichos aportes en
base al Balance General aprobado para cada institucion
por la Superintendenci. de Bancos y el pago se deberd
efectuar a mas terdar el itltimo de abril de cada afio trans-
currido este plazo la institucion morosa se hara acreedora
de una multa de Diez Mil Lempiras que ingresara a la Ha-
cienda Piblica e impuesta por dicha Superintendencia; sin
perjuicio de enterar a Ia Corporacion Ja aportacion debida,
los recargos legales y la aplicacion de sanciones por igual
monto por cada requerimiento posterior que le efectie la
Superintendencia de Bancos en términos no menores de
treinta dias y hasta que se haya satisfecho Ia obligacion
pendiente.

Los aportes se documentaran con certificados de partici-
pacion y devengarin un interés anual del seis por ciento,
el cual estard exento del! pago del Impuesto sobre la Ren-
ta.
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Para cualquier efecto, la certificacion extendida por ei
Contador General de la Corporacion referente al salda
moroso de las instituciones buncarias, financieras y asegu-
radoras tendra fuerza ejecutiva

ARTICULO 15.-Las empresas a que se refliere el inciso ¢)
del Articulo 13, deberan aportar a favor de la Corporacién
una suma igual al diez por ciento de! monto total de los
derechos arancelarios e impuestos sobre la rentz que el Es-
tado les heya dispensado.

E! porcentaje de los derechos arancelarios se calculari to-
mando como base los derechos aduaneros vigentes ala fe-

_cha de aceptacion de la correspondiente poliza de impor-

tacion y su pago se hara efectivo en el Banco Central en el
momentio de liquidar aquella. Para estos efectos no se
computaran Jos impuestos devueltos o exonerados bajo el
sistema de “Draw Back™.,

El porcentaje del Impuesto sobre la Renta se declarard y
pagara en la formay tiempo establecidos en l2 Ley corres-
pondiente del Impuesto Sobre la Renta. Sin perjuicio de
elio, 1a Secretaria de Estado en los Despachos de Hacienda
y Crédito Piblico trasladari a la Corporacion el informe ¥
detalle del monto del Impuesto sobre Ia Renta dispensado
a cada Empresa.

La autoridad administrativa correspondiente no dara curso
a ninguna solicitud de equiparacion, ampliacion, deduc-
cion de! Impuesto Sobre la Renta por reinversion de utili-

dades, de libre registro o importacion, de aquellas empre, -

sas que al Gltimo de julio de cada afo no hayan efectuado
el pago a Ja Corporacion del porcentaje del Impuesto So-
bre Ja Renta dispensado. Para este efecto, la Corporacion .
anuaimente y previo al vencimiento del periodo de pago’
de dicho porcentaje, comunicara al respectivo organisme
administrativo el detalle de las empresas que r;o hayan en-
terado el porcentaje del Impuesto Sobre la Renta dispen-
sado.

El Banco Central acreditara las sumas correspondientes a
Ia Corporacion y ésta, al final de cada trimestre, emitird
a favor de las empresas aportantes Certificados de Partici-
pacion representativo de las aportaciones del periodo con
un Gnico vencimiento, dichos titulos seran no negociables.
Los Certificados de Participacion emitidos en tal concepto
serin amortizados en un periodo de veinte aiios cuyo pazo
se efectuari 8 partir del tercer afic de su emision, en un
monto anual equivalente durante los primeros dieciséis
ahos al seis por ciento de su valor y al diecisieteavo aiio el
saldo, amortizaciones que estaran exentes de pago del Im-
puesto Sobre la Renta Vencido el periodo mencicnado,
los correspondientes Certificados de Participacion, caduca-
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ran y si hubiere saldos pendientes y no se reclaman dentro
de un periodo de ciento ochenta diss contados 2 partir del
vencimiento de los titulos, dichos saldos quedaran a bene
ficio de la Corporacion.

ARTICULO 16.-Los titulos valores & que se refiere el inci-
so d) del Articulo 13, se emitiran bajo las condiciones que
para estos documentos establece el Banco Central de Hon-
duras y la legislacion pertinente. Sus intereses estaran
exentos del pago del Impuesto Sobre 1a Renta.

ARTICULO 17.-La Corporacion estara exenta del pago de
_ _toda clase de impuestos estatales o municipales. Los con-

tratos piblicos o privados a {avor, o en que sea parte la
Corporacion estaran exentos del uso o pago de los timbres
de contratacion o de cualquier otro recargo impositivo a
excepcion de los timbres aplicables para efectos registra-
bles.

CAPITULO IV
" JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 18.-La direccion superior de la Corporacion
estara a cargo de una Junta Directiva integrada en la forma
siguiente: cuatro representantes del Estado, un represen-
tante de las Instituciones Bancarias y Financieras, un re-
presentante de las empresas aseguradoras y un represen-
tante de las empresas aportantes.

Cada uno de los integrantes de la Junta Directiva tendra
un suplente, que en el caso de los representantes del Esta
do deberz ser un funcionario de alto nivel de la dependen-
cia gubernamental correspondiente.

Los representantes propietarios por parte del Estado seran
el Secretario de Estado en el Despacho de Economia; el
Secretario de Estado en los Despachos de Hacienda y Cré-
dito Puablico; el Secretario Ejecutivo del Consejo Superior
de Planificacion Economica y el Presidente del Banco Cen-
tral de Honduras.

ARTICULO 19.-Para la designacion de los representantes -

de las Instituciones Bancarias, Aseguradoras y Financieras,
de las empresas industriales aportantes, la Junta Directiva
convocara por seperado a fos distintos sectores menciona-
dos, con quince dias de anticipacion, por lo menos, y me-
diante Aviso Piblico, a una sesion especial,

La designacion se hara de acuerdo con el siguiente proce-
dimiento:
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a) Las Instituciones Rancarias, Aseguradoras ¥ Financiera:
screditarin su derecho con base en el registro que lieve
la Corporacion. Cada institucion tendra derecho a2 un
volo;

b) Las empresas industriales aportantes acreditaran su de-
recho depositando con veinte y cuatro horas de antici-
pacion, por o menos, los correspondientes certificad:
de participacion. En el momento de la entrega, Ia Co:
poracion les extendera pase de asistencia con invitacio:
del nimero de votos Cada aportante tendra derecho .
un voto por cada cien lempiras;

¢) Las designaciones se haran por mayoria simple de v
tos. '

Al finalizar la sesion se levantara acta, Ia cual sera transcri-
ta a la Contraloria General de la Republica, para que cii.
fique si las personas designadas como representantes ret
nen los requisitos establecidos en esta Ley.

ARTICULO 20.-Para ser miembro de la Junta Directiva s
requiere ser hondureno, hallarse en el pleno goce de ln
derechos civiles y politicos, ser mayor de veinte y cinu:
aios y de reconocidi honerabilidad y competencia.

Los representantes de los Bancos y demis Institucipnes :
que se refiere el inciso b) del Articulo 13, debc'ran ser
ademas, presidentes o gerentes principales de las mismas.

ARTICULO 21.-No pudran ser miembros titulares ni su
plentes de la Junta Directiva:

‘a) Los parientes dentro del cuarto grado de consanguin:

dad o segundo de afinidad entre si, o con el tituler d
Poder Ejecutivo o con el Presidente Ejecutivo o Vic.
presidente de l2 Corporacion;

b) En el caso de los directores que se refiere en Articul.
19, quienes pertenezcan a la misma empresz o formu.
parte del directorio de una misma sociedad;

c) Los fellidos y quebrados, asi como los que tengan per
dientes procedimientos de quiebra;

d) Los funcionarios y empleados de la Corporacion;
e) Los funcionarios o 'en}pleados pablicos o de cualgui:
Institucién Autonoma salvo aguello a que se refiere «

Articulo 18 de esta Ley;

f) Los que desempefien un cargo pitblico de eleccion p«
pular o sean miembros de las Juntas Directivas de lo
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Partidos Politicos; y

g) Los que por cualquier razon sean legalmente incapaces
para desempenar dicha funcion.

Ei impedimento mencionado en e! inciso a), anterior, no
sc aplicara si sobreviniese entre un miembro ya incorpora-
do a la junta directiva ¥ un representante del Estado.

ARTICULO 22.-Los representantes a que se refiere ¢l Ar-
ticulo 19 duraran en su cargo dos #iios y su mandato po-
dri ser renovado solamente por un periodo adicional.

. Transcurridos dos 2iios después de finalizado su mandai,
dichas personas serin elegibles nuevamente, pero en nin-
gun caso sea en calidad de propietarios o suplentes dura
rin mas del pericdo de cuatro eiios. En caso de ausencia
temporal de un titular, lo sustituira el suplente respectivo.
Si la vacante fuere permanente, se designard un nuevo
miembro para completar el periodo faltante, dentro de los
treinta dias de ocurrida aquella, pero cuando la vacante
permanente sobrevenga en la segunda mitad del periodo,
el suplente sustituira al t:tular hasta completarla,

ARTICULO 23.-Cuando sobrevenga alguna de las causales
de incapacidad previstas en esta Ley 1z designacion del
miembro respectivo caducari y se procedera a su reempla-
zo. Corresponde 2 Ja Contraloria General de la Repiblica,
calificar y declarar la caducidad de la designacion. Los ac-
tos o contratos sutorizados por el incapaz antes de que se
haya decretado la caducidad, no se invalidaran por esta
circunstancia.

ARTICULO 24.-La Junta Directiva, ejercera sus funciones
con absoluta independencia y bajo su exclusiva responsa-
bilidad dentro de las normas establecidas por esta Ley y
sus reglamentos. Todo aclo, resolucién u omision de la
Junta Directiva, que contravenga disposiciones legales o
reglamentarias y que cause perjuicios a la institucion, ha-
ra incurrir en responsabilidad personal y solidaria para con
la Corporacion, el Estado o terceros, a todos los directores
presentes en la sesidn respectiva, salvo aquellos que hubie
ren hecho constar su vote contrario en el acta de la sesion
en que se hubiere tratado el 2sunto. Incurriran también en
responsabilidad civi! y penal los que divulgaren cualquier
informacion sobre los asuntos tratados en las sesiones, o
Jos que aprovecharen cualquier informacion para fines per-
sonales o en perjuicio del Estado, 1a Corporacion o de ter-
ceros.

ARTICULO 25.-La Presidencia de la Junta Directiva, serd
ejercida por el Secretario de Estado en el Despacho de
Fconomia o el Sub-Secretario de Estado en el Despacho
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de Economia, ¥ en ausencia de éstos lo haran por su orden

el Secretario de Hacienda y Crédito Piblico o su represen-”

tante, el Secretario Ejecutivo del Consejo Superior de Pla-

nificacion Economica o su representante, el Presidente del

Banco Central de Honduras o su representante.

La Junta Directiva sesionara cuando menos una vez al mes
y en forma extraordinaria cuando sea convocada por el
Presidente o a peticion de la mayoria de sus integrantes.

X . )
Por cada sesién completa los miembros de la Junta Direc-
tiva, devengaran una dieta que fijara el Reglamento.

ARTICULO 26.-Quérum para las sesiones, se formara con

‘la presencia de por lo menos cuatro miembros de la Junta

Directiva y las resoluciones se tomaran con el voto favora-
ble de cuatro de los miembros asistentes. En caso de em-
pate el Presidente de la Junta Directiva tendra volo de ca-
lidad. .

ARTICULO 27.-Ningin miembro de la Junts Directiva
podra estar presente en el momento en que en una sesion
se habra de conocer de algun asunto en el que terga inte-
res personal, o lo tengan sus parientes dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad o una em-
presa a la cual pertenezca como socio, empleado o funcio-
nario.

La Junta Directiva sometera a la aprobacion del Directorio
del Banco Central, por intermedio del Superintendente de

Bancos, un reglamento sobre las operaciones que podran -

efectuar los miembros de la Junta Directiva y los altos
funcionarios de la Corporacion con la institucion misma.

En todo caso, cualquier operacion de crédito en la que in- .

tervengan un miembro de la Junta Directiva o la empresa

a que pertenezca, requerira el voto uninime de los demis’

miembros de la Junta Directiva y la opinion favorable de
§a respectiva gerencia.

ARTICULOQ 28.-Ademas de las senaladas especificamente

en otras partes de esta Ley, la Junta Directiva tendra las
siguientes atribuciones:

8) Representar legalmente a la Corporacion. Tal represen-
tacion la ejercera por medio del Presidente Ejecutivo,
pudiendo en casos especiales, delegar en otros funciona-
rios,

I3 .

b) Emitir los reglamentos y isposiciones relativas a la or-
" ganizacion administrativa y financiera de la Corpora-
cion,

c) Aprobar los manuales e instructivos de operacion de la
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Corporacion, de conformidad con los objetivos y facul
tades establecidas en esta Ley.

d) Aprobar los contratos y convenios que por su monto y
naturaleza se reserva con tal fin;

e) Aprobar anualmente el programa de trabajo de la Cor-
poracion;

f) Acordar la emision de toda clase de obligaciones;

g) Decidir todo lo relativo a la cartera y demés bienes per-
tenecientes a la Corporacion;

h) Conocer, evaluar y aprobar el informz anual del Presi-
dente Ejecutivo, el Balance General, el Estado de Pérdi-
das y Ganancias y la ejecucion del presupuesto por pro-
gramas;

i)Delegar facultades en el Presidente Ejecutivo, en Comités
Administrativos 0 en comisiones de su seno senalando
las funciones que deberan cumpli.;

j) Proponer al Poder Ejecutivo, 2 traves de Ia Secretaria de
Economiz el nombramiento, suspension o remocion del
F Presidente Ejecutivo y del Vice-presidente Ejecutivo;

k) Nombrar, suspender o remover 8 propuesta del Presi-
dente Ejecutivo, al Gerente o Gerentes;

)) Disponer la apertura de dependencias, sucursales o co-
rresponsalias dentro y fuera del pais, previa propuesta
del Presidente Ejecutivo;y,

m) Ejercer las demas funciones que le correspondan de
acuerdo con la Ley y los reglamentos.

CAPITULO V
PRESIDENTE EJECUTIVO, GERENCIAS
Y AUDITORIA

ARTICULO 29..La Administracidon de Ja Corporacion es-
tard a cargo de un Presidente Ejecutivo y de un Vicepresi-
dente Ejecutivo, que seran nombrados por el Poder Ejecu-
tivo, & través de la Secretaria de Economiz, a propuesta de
la Junta Directiva. Ambos duraran en sus funciones seis
anos y dedicaran todas sus actividades al servicio exclusivo
de la Corporacion, y mientras estén en ejercicio no podrin
ocupar otro cargo, remunerado o ad-honorem, excepto las
comisiones inherentes a su puesto.
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En ausencia del Presidente Ejecutivo, asumira el cargo el
Vicepresidente Ejeculivo.

Ordinariamente el Vicepresidente desempenara las {uncio-
nes que Je asigne el Presidente Ejecutivo.

ARTICULO 30.-El Presidente Ejecutivo v el Vicepresiden-
te Ejecutivo, deberan ser honduredos mayores de veinti-
cinco anos, y de reconocide honorabiiidad y competencia
en asuntos economicos y financieros,

ARTICULO 31.:No podrin ser Presidente Ejecutivo, ni
Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion, las siguientes
personas: :

a) Los parientes dentro del cuarto grado de consanguini-
dad o segundo de afinidad entre si o con cualesquiera
de los miembros de la Junta Directiva;

b) Los fallidos o quebrados asi como los que tengan pen-
dientes cuentas con ¢l Estado o procedimiento de quie-
bra;

¢) Los que desempenan un cargo publico de eleccion po-
pular o sean miembros de las Juntas Directivas de los
partidos politicos; ¥y,

d) Los que por cualquier razon sean legalmente incapaces
para desempenar las funcicnes mencionadas.

El impedimento establecido en el inciso a) anterior, no se
aplicara si sobreviniese entre el Presidente Ejecutivo o
Vicepresidente Ejecutivo ya contratado y cualquier nuevo
miembro de ia Junta Directiva representante del Estado.

ARTICULO 32.-Son atribuciones del Presidente Ejecuti-

vo:

a) Asistir a las sesiones de la Junta Directiva y participar en
las mismas con voz pero sin * oto;

b) Proponer a la Junta Directiva, la organizacion de la Cor-
poracion y ejecutar las decisiones que aquélla adopte.;

¢) Administrar los bienes y negocios de la Corporacion;

d) Someter a Ja Junta Directiva los informes legales, técni-
cos y financieros que sean necesarios para adoptar
acuerdo relacionado con Jos actos y operaciones de la
Corporacion; '

’ ¢€) Autorizar con su firma conjuntamente con la del Presi-
dente de la Junta Directiva, los titulos valores que emi-
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ta la Corporacion;

f) Representar judicial y extrajudicialmente a la Corpora-
cion, de acuerdo con el Poder que le confiera la Junta
Directiva; i

g) Someter anualmente a la aprobacion de la Junta Direc-
tiva, el Balance General de la Corporacion, el Estado de
Ganancias y Peérdidas, el proyecto de presupuesto por
programas, las normas para la ejecucion de éste, y un in-
forme sobre las actividades realizadas en el periodo an.
terior;

. b) Informar a la Junta Directiva en cada sesion de los
asuntos que tengan mayor importanciz para el funcio-
namiento de la Corporacion, y proponer s aguella el
nombramiento o integracion de comisiones de su seno
para el estudio de problemas especiales;

i) Adoptar, dentro de la esfera de sus atribuciones, todas
Jas medidas que sean indispensables, para alcanzar los
objetivos de la Corporacion y resolver, en Gltimo tér-
mino los asuntos que no estuvicran veservados a la de-
cision de la Junta Direcliva;y,

i) Ejercer las demas funciones que le correspondan de con-
formidad con la Ley, los reglamentos y los acuerdos de
la Junta Directiva.

ARTICULO 33.-El Gerente o Gerentes tendran a su cargo
el manejo de lss operaciones de la Corporacion y seran
responsables ante el Presidente Ejecutivo y la Junta Direc-
tiva, por el correcto y eficaz cumplimiento de los cometi-
dos que se les asignen.

ARTICULO 34.-Para ser Gerente se necesita ser mayor de
25 afos y reunir los demas requisitos establecidos en el
Articuio 30.

No podran ser Gerentes las personas que se encuentren en
alguno de los casos previstos en el Articulo 31, o que fue-
ren parientes dentro del 4to. grado de consanguinidad o
2do. de afinidad con e] Presidente Ejecutivo o Vicepresi-
dente de la Corporacion.

ARTICULO 35.-El Gerente o Gerentes, desempefaran las
funciones que les asigne la Junta Directiva y el Presidente
Ejecutivo.

ARTICULOQ 36.-La Corporacion tendra un Auditor Inter-
no el cual sera nombrado por la Junta Directiva.

El Auditor Interno respondera exclusivamente ante la
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Junta Directiva, e informara sin tardanza a la misma y al
Presidente Ejecutivo, sobre la marcha de la institucion.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva podra con-

tratar los servicios de una firma de auditores de reconoci--

do prestigio, en su caso, cerlificara los estados financieros.

ARTICULO 87. El Auditor Interno de la Corporacion y
la Firma Auditora en su caso, tendran a su cargo la inspec
cion y fiscalizacion de todas las operaciones y contabili-
dad general de la Corporacion y las de sus oficinas de re-
presentacion, agencias o sucursales. Velard, ademas, por
el estricto cumplimiento de las resoluciones de la Junta
Directiva y tendran acceso 2 todos los datos necesarios pa-

- ra el cumplimiento de sus funciones.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 38.-Para la integracion de la primera Junta
Directiva, el Ministro de Economia invitara por separado,
dentro de los primeros quince dias de vigencia de esta
Ley, a los Bancos, Instituciones Aseguradoras, y Financie
ras que operan en el pais y 2 los personeros de las empre
sas a que se refiere el inciso ), del articulo 13 de esta Ley,
para proceder a la designacion del respectivo representan-
te.

La designacion se hard por mayoria simple de votos, te-
niendo un volo cada institucion bancaria, financiera o de

seguros o cada empresa industrial, Hechas las correspon- |
dientes designaciones, se procedera de conformidad con el-

altimo parrafo del articulo 19 de esta Ley.

Si por cualquier causa la designacién de uno o ambos re-
presentantes no se produjere en el plazo indicado, el Po-
der Ejecutivo, a través de la Secretaria de Econcemia, hard
los correspondientes nombramientos.

ARTICULO 39.-La primera Junta Directiva adoptara to-
das las medidas que sean necesarias para que la Corpora-
cion comience a operar 2 mas tardar ¢} dia primero de no-
viembre de mil novecientos setenta y cuatro.

ARTICULO 40.-La primera aportacion del Estado, seri de
Cuatro Millones de Lempiras; de los cuales la Junta Direc-
tiva podra disponer para cubrir los gastos de organizacion
e iniciar las operaciones normales de la Corporacion. Las
aportaciones posteriores del Estado, deberan consignarse
anualmente en el Presupuesto General de Ingresos y Egre-
sos de la Republica,
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ARTICULO 41.-Los ajustes a que se reficre ¢l Articulo
14, seran pagados dentro de los cuatro meses siguientes 2
la fecha de cierre de las vperaciones anuales, su incumpli-
miento dara lugar 2 las sanciones establecidas en dicho
Articulo.

Las instituciones bancarias, financieras y aseguradcras que
se hayan establecido o se establezcan deberan pagar las
aportaciones iniciales dentro de los cuatro meses siguien-
tes a la fecha de cierre de! primer periodo de operaciones
anuales; el incumplimiento las hara incurrir en las sancio-
nes sefialadas en el Articulo 14,

. +Las aportaciones de las empresas que estan obligadas a

contribuir comenzaran a pagarse a partir del - - de agosto
de 1974, en lo que se refiere a las empresas comprendidas
antes de la reforma del presente articulo, las empresas de
turismo a partir de la fecha de la vigencia de estareforma.

ARTICULO 42.-El Banco de los Trabajadores tendra op-
cion de constituirse en aportanie de la Corporacion, con-
forme lo establecido en los Articulos 13 y 14 de esta Ley.

Para ese efecto, el Banco, previa resolucion de su Junta Di-
rectiva, formalizard ante CONADI su solicitud de incorpo-
racion, procediendo la Junta Directiva de la Corporacion a
resolver sobre su admision.

Una vez incorporado, el Banco de los Trabajadores tendra
fos mismos derechos y obligaciones de los demas bancos
privados, segiin se establece en esta Ley.

ARTICULO 43.-La presente Ley deroga todas las disposi-
ciones que se le opongan, deberan publicarse en el Diario
Oficial “LA GACETA", y estara en vigencia el dfa de su
publicacion.

Dado en la civdad de Tegucigalpa, Distrito Central, 2 los
quince dias del mes de julio de mil novecientos ochenta,
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A.
A.l

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL FLUJO

DE EFECTIVO 1982/1989

Ingresos

Ingresos de Capital

A.l.1 Aportes del Estado: 1982 Se asume un aporte de Capital

fresco de Lps.30.000.00. Por otra
parte, el Estado se haré& cargo de
un préstamo por Lps.3.000.000.00
contratado en 1981, bajo la condi-
cibn de que sea el Gobierno quien
pagaré& el capital y los intereses

por aprbximadamente Lps.3.593.000.

1983-1989 E1 aporte anual del Es-
tado ser& igual a los aportes anua
les de bancos, companfas asegurado-

ras e industriales reunidos.

A.1.2. Aportes de los Bancos y Companias Aseguradoras.

1982 Estimacidbn del presupuesto /82.
1983-1989 Incremento del 10% anual

A.1.3. Aportes de los Industriales

1982 Estimacibén del presupuesto/82
1983-1989 Increiento del 10% anual

A.l1.4. Recuperacibn sobre préstamos

Se concibib el esquema de recuperacidn siguiente:
- Préstamos a plazos mayores de 1 aho: suman
Lps. 62.4 millones y se recuperarén en 15 arnos,

equivalente a Lps. 4.13 millones por ano.
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~ Préstamos a plazos menores de 1 ano: suman

Y e

: Lps. 70.0 millones de los cuales se recupera-
' ré4 la mitad en 7 afios, eguivalente a Lps. 5 mi
llones por ano hasta 1988. Se asume que los otros

Lps. 35. millones quedar&n prestados para capital

e i —— AP

de trabajo (Roll-over).

~ Por lo tanto la proyeccidn de recuperacidn de capi-

rida y constituyen m&s una meta que una previsidn ver

tal es: MILES LPS !
: 1982 . 9.130.0
§ 1983 9.130.0
: 1984 9.130.0 {
§ 1985 9.130.0 L
- 1986 9.130.0 ‘
E 1987 9.130.0
‘ 1988 9.130.0
; 1989 %.130.0
' Total . .68.040.0
% AL Ll S
? A.1.5. Venta neta de Bonos
% Estas cifras estan basadas en la nucva politica sugoe-~ 1
t

dadera.

A.:l.6. Venta de Acciones

Se asumid la recuperacidn total de la cartera de inver

siones. (Lps.83. Millones) en 10 afios:

1982 L

o)
19}

2.000.000.00 : 4

1983 5.000.000.00
1984-1991 9.500.000.00 por ano.
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A.2. Ingresos Corrientes

A.2.1. Intereses y Comisiones/Préstamos

Basado en el mejoramiento esperado de la capacidad

de pago de las empresas, se determind para cada ano

e

un porcentaje de recuperacibn de intereses en efec-

tivo; este porcentaje fue aplicado a los intereses

calculados al 20% (Comisiones incluidas). H

MILES DE LEMPIRAS

ARO SAIDO  AMORTIZAC. SaLDO SALDO INTS. % RECUPERAC.
INICIAL ESTIMADA FINAL PROMEDIO AL 20% RBECUP. ESTIMADA
1882 132.400. 9.130.0 123.270 127.835 25.567 40% 10.227

1983 123.270. 9.130.0 114.140 118.705 23.741 50% 11.870
1984 114.140. 9.130.0 105.010 109.575 21.915 65% 14.245
1985 105.010. 9.130.0 ~ 95.880 100.445 20.089 80% 16.071
1986 95.880 9.130.0 86.750 91.315 18.263 90% 16.437
1987 86.750 9.130.0 77.620 82.185 16.437 95% 15.615
1988 77.620 9.130.0 68.490 73.055 14.611 95% 13.880
1989 68.490 4.130.0 64.360 66.425 13.285 95% 12.621

B L T L T e

A.2.2 Comisiones/Avales i

Se utilizb el mismo mStodo que para los intereses y conisiones.

MILES DE LEMPIRAS g

ARG SAIDO DE 105  CQMISION  TASA DE RECUPERACION
: PIMOS AVALADOS AL 2% RECUPERAC. _ ESTIMADA.
j 1982 247.000 4.940 35% 1,792 :
g 1983 206.300 4.126 50% 2,063 ;
: 1984 169.116 3.382 65% 2.198 g
3 1985 138,247 2.765 80% . 2.212 {
; 1986 107.918 2.158 90% 1,942 :
{ 1987 64.245 1.285 95% 1,221 ?
g 1988 50,271 1.005 95% 955 3
1989 38.552 771 95% 732 §
i
i

o0y

ey

ey
o

}

ty
H t
U

——
g
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B. Egresos
B.1. Egrescs de Capital

En estos rubros se encuentran los pagos de capital de conformidad
a la situacifn actual de los préstaros. Sin embargo cabe hacer

tres comentarios:

Pagos de Avales: Se determind para cada anoc un porcen

taje de avales que se estima CONADI tendr& que honrar

R o

por cuenta de las empresas. Estos porcentajes se epli
caron a los vencimientos para determinar los pagos rea

les a efectuar.

1982: 53%
1983: 40%
1984: 30%
1985: 20%
1986: 10%
1987: 5%
1988: 5%
1989: 0%

Amortizacibn de préstamos internos: No se tomd en cuenta

la amortizacidn de los préstamos con Ministerio de Ha-

cienda y Crédito PGblico, en consideracibn a la recomen

dacién de capitalizar de inmediato dichos préstamos.

Amortizacidn de Certificados Industriales: No se tomd en

cuenta ninguna erogacién por este concepto, dado que se

recomienda capitalizar los aportes de industriales.

B.2. Egresos Corrientes ]

Los interesecs de préstamos a largo plazo fueron calcula- !
dos bajo el supuesto de un Libor de 18%., Los intereses

de los préstamos a corto plazo son los reales. Los inte-

reses sobre bonos fueron calculados al 12% sobre el sal

do promedic de cada ano. Para los gastos de operaciones, se
considerd un incremento del 5% anual,
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COKPCORACION NACIOWAL DE IKVERSICIES

IXDICE DEL CONTERIDO
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ESTADCS DE SITUACION FIMANCIERM COMiAMATIVOS AL 30 Dk SLP!

: Hilidaldes Inmediatas
:).u vy fancus Moreda lac,
Saja y bancos poneda Extranjera
L. 0Ll ¥ leuc, l'enores de 1 ailo
Liovinloney por terdida en Ptros,

73.558.610.89
3.612,502.92

Ilue Y OO slones por Cobrarxr
Levtauces \arios
Ji.rt. por Cohrar Inat, Daucs. Y Aseg.

Crelditon Locumentados
i Sgtivos

tpananiuilidades o larjo Plazo

itius, w flazo pBoyores de 1 afio 65.807,642.77
-.Twli.iones pOr i€rdida en Ptmo, 3,334,618.08
noernioney en \alores

alures Luwcritos ¥y ragados 92.955,216.3)

s ror rérdida de Invers.
4 Cuseritos y no PFagados

11.496,758,00

R (teto)
L 1larlo y Equipo ({listo)
taluciones (letd)

fO e CLIVOS
!i1zeridos

3 ey
Lceptadas
Gredito no lejociadas
3 Yy Avales
cusntos Yejociados
vlran cantinjentes

Pede

BALANCE

T

IECTOR CORDOBA "PINIDA
PRESIDENRIE EJECUTIVO

C

_ 1981 1980
104,734,901.38 75,021,667 .15
3,405.00 _—
286,417.00 411,732,75
69.956,107,97 53.977,540.95
17.539,833.07 12.354,961.29
9.640.606,84  2,800,317,08
- 698,529.78
7.242,697.32  4.742,186.76
€3,695.58 36.398.57
62.473,024.69  74.454,591,50
62.473,024.69  74,454,591.50
83.373,547.31  85.426,628.40
61.458,458.33  02.935,539.41
1.915,088.98  2.490,008.99
1.505,367.76  1.412,923,13
1.605,367.78 1.412,923.13
803,989.42 792,546.96
300,547.15 509,360.71
447,995.03 424,615.28
55,447.24 58,562,97
1.222,709,07 872,456.10
1.523,700,07 072,1906,10
254.213,541.05  237.,980,053.24
303,253,053.94  275,186,199,52
1.339,598.20  2.16B,003.06
1.306,780.64  4.850,032,2¢
247.111,227.51  216.700,304.20
10,425,647.49 -
43.069,000,00 51,448,900, 00
§57,457,105,50 513,177,052,76
. g—
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Y 30 Di. SEPTIEMBRE bi. 4

TEVERE TES

PASTVOS Y UVAIRIMONIO

txiyibilidades nmediatas
Sobreyiroy honcurios Moneda Nac.
Sobregiro Bancario loneda Extranjexa
Acreedores Virios

Depbaitos en Garantia

‘Interdsss por Fagsx

Ptmose & Placo Men, de 1 allo

nonos en Circulaocidn

hportaciones de Industriales

otras Exiqgibilidades
Inversiones por Cobrar

Exigibilidades a largo Plazo
hportaciones de Industriales
Ptmos. 8 Plazo Mayores de 1 afio

Otros Pasivos
Reservas Especiales
Créditos biferidos

wIarrimonios y Reservas

*iiportaciones. del Estado
Aport,Inst. bancs. y hsegs.
Aport, Inst, Bncg, y hsegs. no Fay,
Utilidades y Pérdidas hcum, a

Regervas de cCapital
pérdidas Agosto 1980-1981

Pasivos Contingentes
Cartas de Credito hceptadas
Cartas de Crédito no liegocliadas
Gavantias y hvules

Relescuentos leyociados

otyos oufiﬁaﬁftes

NCE

:-u i
\, IT\)R Il. d‘,ﬁho
CARNET N2352

»-

plc/80=79
por Provis, por Férdida en Invrs, y Ptmo(16.504,126.42)

1981
64,0830 7 16,72
'u, 90,39
4,922,405,.62
4,333,242,04 D E TP T
123,651,773 dd,704,
B,u07,559,40 6,217,407,

41,041,403.54
3,785,000,00

4).1068,701 .
8,040,000,

1,102,034,00
1.915,068,98 2,450, 0ni, 0
1.91%5,0u8,98 2,400,044,
174,042,156,78 144,017,705, 1
26;974,;17.25 Zl 'cll,.)/a.l
147,.068,059,53 12),545,729, "
2.777,716.59  2.3u0 7.0
162,735,689 RPN
2.,594,980,70 2,211,311,
10.642,792.58 30,415,117
13.141,26) 85 20,114,
14,986,101.,44 23,01/,

O TR PR B

,,,ftzaaxk)x$4o01

10,126,647,49
13079, 000,00

£l.4" ul‘Jd(.,_

]kli 592

52179 A

ST N P



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS (NETOS) AL 30 SEPTIEMBRE DE 1981

ORIGENES :

Exigibilidades Inmediatas 10,119,236.01
pisponibilidades Inmediatas 4,193,285.65
Disponibilidades a largo Plazo 2,347,512.95
Inversiones en Valores 6,949,668.90
Activos Fijos 8,908.97 )
Otros Activos 14,799.04 23,633,411,52
APLICACIONES:

Otras Inversiones 6,564,72
Exigibilidad a largo Plazo 3,106,660.05

Otros Pasivos 749,676.87

Patrimonio y Reservas 19,770,509.88 23,633,411.52
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CORPORACION NAC JIONAL DE INVERSIONES

ESTADO DE UTILIDADES COMPARATIVOS PCR LOS MESES TERMINADOS EL 30 SEPT. 1981 ¥ 30 SEPT. 1980

LY
SEPTIEMBRS 1961
INGRESOS 25,845,403,92
Ints. S/ptmos y descuentos, inversionss
y cartas de crédito 21,741,490,09 84y
Comisiones por garantias, cobranzas, des
cuentos, letras c/c y préstamos 3,829,331.80  15%
Cambios 81,316.22 0.5%
Ingresos Varios 188,584.048  0.5%
Inaresos Extraordinarios 4,681,777
EGRESOS 26,825,868.21
Ints. ptmos. Fuentes Nacionales 1,246,402.25 5%
Ints, ptmos. Fuentes Extranjeras 19,734,667.40 74%
Ints. aport. Inst. Bancs y Asegur. 626,221.43 2%
Gastos en Personal 2,612,145.59 108
Gastos en local 116,827.56 0.5%
Gastos Diversos 2,308,680,75 8%
péréicdas varias 446,46
Cepreciacidn Edificies 6,616.17
Depreciacidn iobiliario y Equipo 86,293.88 0.5%
Depreciacidn Instalaciones 7,852.45
Egresos Extraordinarios 79,714.27
UTILIDAD Y PERDIDA DE LOS PERIQDOS . (980,464.29)
N Ll
HECTOR CORDOB;~Z;
PRESIDENTE EJECUTIV

- gr—— o

13

SEFTIEVMIRE 1980
20,971,371,74 10068
17,223,879.57 82%
3,469,407.26 17
97,059,98
15,792.77
165,232.86 1s
19,143,960.62 1008
1,709,508,03 9%
13,804,515.06 728
541,853,97 k1Y
1,956,483,.16 10%
75,096 ,04
946,965.89 5%
150,00
6,616,17
59,517,343
7.,314.39
35,939,98 s
1,827,411.12 9
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CORPORNACION NACIONAL DE INVERSIONES

ESTA0O_DE UTILIDADES COMPARNTIVO POR 108 MESES DE SEPT, 1981 Y SEPT. 1980

SEPTIEMBRE 1981 SEPTIEMRRE 1980

1oensos 3,117,293.91 100y 2,430,001,64 100
Ints, s/ptmos y desctos, inversiones
y cartas de crédito 2,642,600.65 854 2,044,066,05 854
Corisiones por garantias cobranzas
desctos, letras, c/c y présiamos 436,722.79 14s 383,495.57 15
Conbios 2,286,32 1,625,758
Injresos Varios 35,010.00 1s 874,27
Iniresos Extraovdinarios 674.15 -

; 3,164,032.19 100% 2,138,652.08 100y,
Ints, ptmos. Fuentes Nacionales 145,208,97 5% 193,457,04 9%
Ints, ptmos. Funntes Extranjeras 2,356,550,13 75% 1,531,140,78 728
Ints, aport, Inst. pancs, y Msegurad. 74,930,50 P3y 65,023,37 "
Gartos en Personal 294,229,49 2% 209,692,607 1 N
Lantos en local 11,575.88 0.5% 10,377,.03
Rastos Diversos 254,507,.03 :1Y . 121,439.14 6%
Proreciacidn Tdificios 735.13 735.13 .
Prpreciacidn Mohilaario y Equipo 9,767.54 . 6,974.21
Depreciacidn Iustaladonss 871,68 812.71
Egresos Extrasrdinuarios 15,455,.84 0.5% .=
UTILIDAD Y PERDIDA LE LOS PERIODOS (47,538,28) 291,409,546 32

et sl
HECTOR CORDODN PING!
PRESIDENTE EJECUTIV

.y g T e T
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ESTADO DE UTILIDADES COMPARATIVO POR 1OS MESES DE SEPTIEMBRE Y MGOSTO 1981

CORPORACION NACIONAL DE INVERSIONES

«
INGRESQS
Ints. s/ptmos y desctos, inversiones
y cartas de crédito
Comisiones poxr garantias, cobranzas,
desctos, letras, c/c y préstamos
Carbios
Irgresos Varios
Ingresos Extraordinarios

EGRESQS

Ints, ptmos. Fuentes Nacionales
Ints, ptmos, Fuentes Extranjeras
Ints. aport, Inst, Bancs y Asegur.
Gastos en Personal

Gastos en lLocal

Gastos Diversos

pérdidas Vvarios

Depreciacidn Edificios
pepreciacién Mobiliario y Equipo
Depreciacién Instalaciones
Egresos Extraordinarios

PERDIDA DE LOS PERIJDOS

NRPRIRMBNE 1981
3 5;175293 .91'
2,642,600.65 85%
436,722.79 14s
2,286.32 .
35,010.00 1s
674.15"
3,164,032.19-
146,208,97 5%
2,356,550.13 75%
74,930.50 2%
294,229.49 9%
11,575.88 0.5%
254,507.03- 8% -
735.13
9,767.54
871.68
15,455.84 0.5%
(47,538.28)-

\Szl:ru4LoL¢

HECTOR CORDOBA PI

PRESIDENTE EJECUTIV

.

1008 -

2,601,509.68

437,540.95-
888,08

1008 -

164,709,600
2,424,925,29
74,930.50:
295,396.45-
12,036.54-
257,113.08°
194.98 -
735.13 -
9,750.51 -
871.68-

2%

70.00

5,825.32

a86s -

148

758
2%’
9.58°
1/2%-
-1 N

230870 1983

3,040,008,71 *

3,246,489,08

(206,480.37) -

1008 -

1008

N



CIASIFiCACION DE_IMN CARIERA DU TRESIAMOS E INVURSIONSS POR RUBROS ECONOMICOS

AGRICULTURA

caria

tertilizantes Agricolas

rlantas Ornamentales .
Otres Cultivos

RIzwenLEFEES

Textiles

Papel '
Muaehles

Turisuo y Hoteles

Industrias Cemonteras
Irovalivierntos del Acero
Explotacién de antimonio
Froduccicn de yates

rrevluccidn de Articulos de Aluminio
ISrinas de Asbesto
frovenariento d=l Rarro
calzado y Prendas de Vestir
Fabricacidn d= Iuros

fradue, de b, @n Construccién
rlaboracidn de Arts. de Cartén
sustancias y Productos Quimicos
Otris Industrins

COrURTIO PARN EXPRTACION

TEALGPORTE

LA A S 2

Nerno

Fabricacidn ds Purgonas
tarftimos

COLOCACIONTS RAIICARIAS

OSRCT FRISTANLS
Construccidn {Lmpleados)
Consumo (DBegaistas)
1ps.

AL 30 DE SEPTILMFRE DE 1981

FRES'TAMOS

12.409,908.18

1.551,055.13
9.530,597.61

33,785,975.15
2,200,454,01
505,046 ,97
5.123,649,08
19.182,136.37

15.929,550.83
22,230,22
5.900,055.78
1.943,561.37

3.910,721.95
2.077,738,82
2.211,328.14
9.853,545.38

97,639.63
6.,911,904.94

3.234,440.31
31,121.30

1.555,000,00

1.201,884.12
172,808,37

139.376,253.66

ACCION:S

17.927,820,00

127,500.00
421,200,00

5.216,750.00
6.400, 000,00
3.178,578.18
200, 000,00
7.710,432,84
33,905,395,31
1.990,000,00
112,500.00
2.008,000,00
367,340,00

983,180,00

354,150.00
1,.250,500,00

5.150,000.00

2.498.900,00

1.610,000,00

1.000,000,00

374,970.00

92.955,216.33

- T

TOTM L

30,337,728,18
127,500.00
1.972,255.13
9.530,597,.61

39,.002,725,15
8.600,454,01
3.684,525.15
5.323,649,08
26.892,569.21
33.985,395.31
17.919,550,83
" 134,730,22
7.968,055.78
2.310,901,.37

4,893,901,95
2,077,738,.82
2,598,478,14
11,112,045,38
97,639.63
12,061,904.94

2.498,900,00

—1:610,000.00

4.234,440,31
31,121.30

—374,970.00
1.555‘000.00
1.201,884,12

172,808,37
232,331,469,99

 TOTAL IINVERS,
POR _RUBROS ECO!,™MICOS

41,968,0an,9;

1.,610,000,00

4,640,531,01
1.,555,010,00

1.374,092.49
232.331,469.99




PRESTAMOS, ACCIONES Y AVALES AL $0-06-81

- POR SECTORES
(Lempiras).
[SECTOR SUB-SECTCR BMPRESA AL 1 I 111 4y
T+11+11I+1V Descucntos y  lAcciones Avales Cartas de Crédi-
Préstamos Desembol sadas to (Cred. Doc.)
\gro-Industrial Azlcar ACENSA 8,030.071,68 {11.861,350,00 |44,200,000.000 1,319.676,68

AZUCARERA YQJOA 3,569,921,97 6,031,020.00 |19,490,611,66 -
CAHSA - 32.750,00 - .
INV. LOMESA - 3,900,00 - -
Total Sub-Sector 54.539,301.99 11,599,993.65 |17,929,020.00 |63.690,611.66 1,319,676.68

Palma Africana |COAPAIMA 9.584,425.40 9.253,007.40 - - 331.418.00

Plantas Oma- ' .

mentales VIVEROS DEL VALLE 1,895.622.02 1.474.422,02 421,200,00 - -

Tabaco TANASA 3.409,214.21 2,347.715.,63 - 501,000.00 S60.498.5ﬂ -

Al imentos AGRICOLA DE HONDURAS 1,131.641,34 1.510.100.00 - -
MEJORES ALIMENTOS 20.863.931.76 2,289,900.00 5.500.000.000 4.280.038.98
IMPACADORA ALUS 1.000.000,00 - - - -
GRAINSA 1.149,223.56 216.750.00 - -
BEBUTINOS EL MARRANITO 105.000.00 - - .
CARNILANDIA 512,716.84 - - -
PROD.LACTEQS SULA 7.418,017,91 1.200,000,00 - -
ZAMORANO AGRO INDUS-
TRIAL 633.145,57 - -
GRANJA AVIIA - - 750, 000.00 -
MAR DEL SUR "~ 108,333,14 - - -
Total Sub-Sector =~ '|48,668,799.00 {32.922.010,12 5.216.750,00 6.250.000,00; 4.280.038.98

'Total Sector -158,097,362,72. | 57,597.148.82 | 24.067,970,00 |70.501.110.24] 5.931.133.66




2/, .

‘e

SECTOR

!

)

SUB-SECTOR BMPRESA. TOTAL B D . 11 I1I v
e 111,111,V - { DESCUENTOS . Y ACCIONES (DE- AVALES | CARTAS DE CRE-
""" | PRESTAMOS SFMBOL.SADAS) DITO (QED.DOC)
Textil, prendas
de vestir,calza-
do y productos -~ .
de cuero Textil TEXHONSA 2,105,070.5 3.115,000,00 6.000,000,00 -
TEXTILES-RIO LINDO . . . 2.000,000,00 -
INDUCASA L - 1.400,000,00° | '5.000,000.00 -
Total Sub-Sector 19.620.070.52 2.105,070,52 6.515,000,00 |} 11,000,000.00 -
Quero INDUSTRIA GALA 738.108,57 - - -
CIERRES C.A. 800,454 .45 - - -
PAREDES DE HOND, . 1.302.058.30 - - -
Total Sub-Sector .. |. 2.840.621.32.. |.2,840.621.32 - - -
Total Sector 22,460.691.84 4.,945,691,84 6.515.000.00 |11.000,000,00 -
tidera y prod.
terivados Madera CORFINO - 678.578.18 - -
FORESTAL - INDUSTRIAL '
AGUA FRIA ) - 1.018.000,00 - -
Total Sub-Sector 1.696,578,18 - 1.696.578.18 - -
Papel y Cartén PAC:\!?SA‘ -481,518.02 2.500.000.00 |12.000,000.00 -
NAC.DE ENVASES 92.815,54 - - 95,095,00
Total Sub-Sector 15.169,428,56 574,333,56 2.500,000,00 12,000,000.00 95,065.00
Muebles 1ND,HOND, DEL. MUEBLE 1.078.411,38 200,000,00 - -
MUEBLES CONTESSA 3.021.442,85 - 1.023,.553,00 .
ADERAS INDUSTRIALES 696.635.66 - - -
DERIMASA - - 513,548.00 -
“Total Sub-Sector G.533.370.89 4.796.489,89 200,000.00 1.536.881.C. -
Yates AMAPALA MARINE 8.525.354.11 5.499.354.11 2.088,000.00 40,000.00 898 nre 50
Total Sector 31.,924.731.74 10.870.177.,56 6.484.578.18 113,576.881.00 993 195,00
- T Ty .
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SECTOR SUB-SECTOR BMPRESA TOTAL 1 11 111 I\
I,IL,II1,IV DESCUINTOS Y  |ACCIONES (DE- | AVALES CARTAS DE
PRESTAMOS SEMBOLSADAS) . CRENITO -
, (CRED.DOC)
fonstruccién  |Cemento CEMENTOS DE 1IOND. . - |15.500.000,00 :
INCEHSA - 28.840,568.40 |90,696.425.46 22,5.10,14
HONDUCAP - - 1,695.000,00 |12,500,000,00 -
Total Sub-Sector 149,254.504.00 - 30,535.568.40 [118,696.425.46 22,510.14
Materiales de
Construccién | INDLCO 2,711,893.86)  535.700.,00 - -
PROINCO 2.608,796.90  300,000.00 - -
PRETENSA Y PROCOSA 1.575.109.68  172,800,00 - -
IND. DE GRANITOS 601,817,36 - - -
HONDULIT 10,000,00 - - -
INDUSTRIA DE ARCILLA 3.707,729.59| 983,180.00 - -
SIST.INT.DE LA CONS- .
TRUCCION, ~ 1.803,106.61{  250,000,00 - -
Total Sub-Sector 15,260,164 .01 13,018,484.0){ 2.241.680.C0 - -
Total Sector 164.,514.668.01 13.018,484,01|32,777.248.40 [118,696.425.46 | 22.510.1.
Metalurgia Acero ACEROS INCUSTRIALES 10.749,683.97|]  300.060.00 | 2.680.969.45| 858.929.06
FUNDICTONES C.A, 3.260,108,29| 1,690,000,00 - -
INDUSTRIAS METALICAS 576.473.47 - - -
MAKO 44,952.39 - - - !
Total Sub-Sector 20,161,116.63 14.631.218,12{ 1.990.600 " | 2.680.969. 5| B858,929,06 l
Otros Metales | METALES Y ALWMINIOS 1.854.325.55|  367.340.00 242,40u,00 -
REFINGRIA DO METALES 22,206.72( 112,500.00 - -
" Total Sub-Scctor 2,598,772,2 1.876.532.27;  479.840.00 242.400,00 -
Total Sector 22,759,888,90° 16.507,75u.39! 2,469.840,00 | 2.923,369.45| 858.970 n¢
- e Sy e




af...

' —_
SECTOR SUB-SECTOR EMPRESA TOTAL 1 11 { m Vo v ‘
I+II+ITI+IV DESCUENIOS Y JACCIONES(DE- | AVALES ICARTAS D (n3-
PRESTAMOS SEMBOT.SADAS) | DI (CAIL.L
]
l ! —
. Quimica CONRAD 6.616.402.71 | 4,110.000,00 200,000.00 08,877 e
FARMXAIMICA CMEGA 198,232,46 | 1.050.000.u0 300,000,00 | :
QUIMICAS DINANT - - 16,705.693.84 ! -
LUDECA - 800, 000,00 - -
FERTIAGROLA |~ - 127,500,00 I -
Total Sector 30.206.706.65 6.814.635.17 | 6.087.504.00( 17.70%.693,84 98,87, ,.4
Turisno y
ioteles CIA.GRAL HOTELERA 2,309,263.52 | 3.800,000.00 - .
HONDUTUR - 1.250,000.00] 6,500.000.60 ! 1,160,655,04
PESATUR 3.922,480.09 741.612.83 641.000,00 -
HOTELES LINCOLN 5.279,679.98 400,000, 00 100,500,109 -
HOTELERA YQJOA 3.782,483.21 - - -
HOTELERA COPAN 2.401.293.43 | 1,098,820.00| 1,379.082,70 | 11,552,20
TURICENTRO Y HOTELES - 180,000,060 - -
FONDETUR 509.734,27 - - -
BMP. TROPICA - - 159.981.00 | -
Total Sector 36.026.654.27 | 18.204.943.50 | 7.470.432.83| 9.°79.066.70 | 1,172,21.l. "'
§
LANSA 1.538.728.81 - - -
. ffransporte SETCO 1.642,264.94 | 1.000.000.Lu - -
FLETAMAR - 374,970.05 - -
‘ | —
lotal Sector 4.555.963.75 3.180,993.7§ 1.374,970.00 - -
Jxportacién SLADEX, 582,000,00 | - $62,029,00 | ' -
St | i
T ! N l
roTAL men ot 23.082.546.69 | 9.076.756.74
- ————ge -




* CORPORMCION NACTUNAL DR INVIRStoeYs
FULK D CTECTIVG 1982 1939

LN MILES DE LDRIRAS

{ Informacin actualizads al 11 de
dicicabre de VO¥))

!
1982 1983 19584 1983 198 1907 1968 i1ae s ll
—33.00.9 sS4 $0.937.0 63,384.0 :
ATries o 33,000, . 42.65¢.8 46.548.0 i
XTrtcs det Estado 1.3 7.500, 3O 2000 MR | 5 ece.0 10.000,0 ;330000 IRt R |
Apurtes e 5os. y Aseg. 170000 1.9%4.0 2.154.0 2.369.0 1.406.8 | 3.846.0 HE It 27440
Aparees de Inkstriales $.000.0 $.500.0 $.050.0 €.635.0 1.320.0 b 3333.e 113000 4.130.0 !
Recuperac 16a; IN¢Tamos e.130.0 9.130.0 9.130.0 $.130.8 9.130,0 | 9.130.0 9.1 oe 6.000.0 1
Vonta Neta de Bosos 4.c00.0 €.000.0 €.000.0 €.000.0 §.000.0 | §.%00.0 S 3ee e 9.500.0 '
Yenta de Axcrones 2.00a.0 5.000. 9.500.0 9.500.0 4.500.9 ¥.500.0 9.%00.0 b !
Préstamos dccibidos - - - b b I e ' {
; f
Sorrientes RSN 18.203.0 i 16.036.0 :
Iht. ¥ s SPedstanos 10.200.0 wares U0 s 0 e l“-‘“- 124800 b3.420.9
Conisiones/avales 1.792.0 2.063.0 .198.0 2.313.0 1.221.¢ 955.0 732.8
Comsiones/orreduria de e, - - - - b nee o
Uyvadendos .. - . o it i
Comusiones/Cartas Je Crédite - -- - LT b o :
:
FERIS 72.682.4 §4,.798.0 54.745.9 ! 31.974.8 .
T
e Camital 19,000.0 i
Vagos ue Avales en ancumli~ ha.736.0 - Q.343.0 .- 37.077.0 .. ®.08.9 .- : . .- -,- H
1ento al 31-13.1 ) . : : - ;
18 de Avales .onlidog en - 43.6003.0 26.000.0 18.060.0 ¥.000.0 $.000.8 ; 900.0 700.0 - !
A ;
RN .- - - - - toee .- , t
pe 37800 - - -, - IR - - E
POT VOncor en el
Yoare. te Prise. Lt a P 4.474.0 .- . - .- P w o
e awrpl, al 31.12-81 .
Swre. Jde Prése. Eat. a b s, ce.0 17.126.0 N.764.0 1.744.0 18.108.0 (18- 100,08 12.008,0 3.0
PP seaser en el ano H - -,w
Arorz. de Préstaros Int. 133.0 13).0 133.0 46.0 ... bomes - . )
Aort. o Certaficadns Induse. - .- .. . . 1. hhd b .
- T h
Carrientey 29.403.0 26.910.0 23.93.0 : 18,9640 .
Int. Svrst. Eat. 2 CPen 1.069.0 - .o v .. ... ;e il o !
ool al 3-12-03 - !
Inz. S/Deése. Ext. 1 CP 1.182.0 - - .- -.- | .- hEhe o !
T vender e el w0 . .,- \
{nt. S/Pvést. Eat. u U 1.a7%.¢0 - .- ... ... Povee .. . }
o ancirpl. al 3-12-a .
tat. S/Ppése. fat. A W@ 1.%08.0 20.902.0 17,300,0 13.175.0 9,221.0 S.H1L.p 2.402.0 1.0 |
e Yeacer oa o A H ...
tat, SPriSt. tntemea 4.0 1.6 18.0 4.0 .- i el .- :
. O%. ¥ AseR. 80,0 268.0 1.065.0 1.171.0 1.en8.0 bi.an.0 l'“o:': ;1223
s £00,0 1.200.0 1.936.0 2.640.0 3, 348 4,000.0 :-:“-. P I
tastos Jo Uperaciancy €.000.0 €.300.0 41%.0 6.946.0 7.29) . 16980 -840, 4 .
J
. - '
AL BCL PRRIOLD (21.631.0) t 7,118.0) 61910 E 15.410.0
- - - ———— T - ————
‘AL MM 188,1327.0) 199.64%.Q) 49,4540 (79.795.8) [ {48,)98.0)
. et o Vv
L] { o



CUADRo Nt 4

ESTADD DE 1A DIYMA EXTERNA A CORTO PELAZO (AL 1} bE DICIMERE DE 1981)

A.

'« URE DE 1A INSTITUCION

SLETIIMBRE

IRVING TRUST INTERNATIONAL
SK1SS BANK QURFORATION
SNISS BANK CORPORATION

SUB-TOTAL

~TURRE
SEQURITY PACIFIC NATIGNAL BANK
CITIZENS § SOUTIZRN INT. BWNK
CITIZENS § SOUTHERN INT. BWNK
{RVING TRUST INTERNATIGNAL
ATIONAL BANK OF WASHINGTON
WATIONAL BANK OF NASHINGTON
JEMICAL BANK INT. OF MLWMI
ANUFACTURERS MANOVER TRUST 00. NIW YORK
SUR-TOTAL
AN TEMBRE
HUTSOl SUMVERIKANISOE BANK
IRST NATIONAL BANK IN ST. LOUIS
HIMICAL BANK INTERNATIONAL
ITIZENS § SOUTHERN INT. BANK
LOURITY PACIFIC RATIGNAL BANK
EQRITY PACIFIC NATIONAL BANK
HEMICAL SANK INTERNATIONAL
OMICAL BANK BNTERSATIGNAL
EUTSOS"SUDNERIKANISQE BANK
ITIZENS § SOUTIERN INT. BANK
VTSOH SUBNMERIXANISOE RANK
TIGNAL BANK OF NORTH AERICA
QRITY PACIFIC NATIONAL BANK

SUB-TOTAL
ClDmRE
~NK OF AERICA NIV YORK
UTSOI SKNERIKANISQE AWK

QURITY PACIFIC NATIONAL BANK
QRITY PACIFIC NATIONAL BANK

SUB-TOTAL

OBLIGACIONTS EN INQRPLRMIINTO AL 11 DE DICIDMERE DE 1981

TOTAL DE INQMPLIMIENTO

FLOW DE
VENCMLENTD PRINCIFAL IM‘I’RI’SF;S_ TJOTAL omm‘.\cmxré
SEPT. 08 1,000,000.00 1,000,000. 00
SEPT. W 10,367.1 46,367.21
SEPFT. 2t 83,218.04 23,218.04
1,129,385.2% 1,129,585.25
ocr. o7 $3,058.18 53,058.18
ocT. 23 45,052.06 33,052.06
ocT. 13 30,493.98 30,493.98
ocT. 13 45,000.00 18,000.00
ocT. 16 26,310.18 16,310.18
ocT. 26 59,109.60 $9,103.60
ocT. 28 98,047.49 98,097.49
ocT. 30 ¥,000,000.00 1,000, 000.00
1,357,071.46 1,357,071.46
NN, 02 90,572.92 90,572.92
NV. 0% 48,333.33 45,333.33
NOV. 09 47,993.24 4,765.08 $2,789.29
NV. 09 15,005.85 2,5%4.0% 27,639.90
NV, 12 2,753.66 2,753.66
NV, 12 2,7192.74 2,792.78
NV, 16 700,000.00 71,662.50 171,862.50
NV, 17 66,757.06 6,394.76 71,151.82
NV, 19 07,223.09 67,223.09
NN, 23 26,417.12 1,000 29,249.53
NNV, 23 35,200.00 35,200.00
NV, 30 1,000,000.00 95,423.60 ~ 1,095,423.61
NV, 30 14,128.00 994.57 12,122.57
1,910,582.27 396,302.69  2,306,884.96
DIC. O} 4$,625.00 45,625.00
pIC. 02 '13,897.92 13,697.92
DicC. 1 32,447.70 380.59 12,828.29
pIc. 1 32,904 10 385.99 33, 190.09
6$,351.80 60,089.50 125,441,30
4,462,590.78 456,392.19  4,918,982.97

RIZLVAID AL 2 DIC./90-
REOVAIO AL 3 E\TRO/82

RENOVAIO AL 13 DIC./81
REDVADO AL 11 DIC./81

REMAADO AL 2% DIC./81

ROINVAIV AL § ENERD/S2
RCIVAID AL & DNIRO/82




\
NOEEE DE LA INSTHUCION

DICIDMGRE 11-31
QEMICUL RO INFLRNWFIONAL OF MLV
DIVTSON SURRERINANISOE BN

T NATRNL BOK OF RASHINGTUN
CITEZINS § SWNERS INT. AWK
QENICAL B INT. OF MLWME

SUB-TUE\L

)
FIRST NAPLNAL R\ IN ST, LIS
FIRST NAIIUNAL BRWNK I ST. LOULS
DEVTS\H SUIMERTAANISIE BWNK
BN OF MRRICA, MW YWRK
CITIZINS & SWIHLRN  INTERXATRUNAL
BOLK JF ML

SUB-TUTAL
T
SLAURINY FWHHIC N Iod BANK
SLARINY PAWIFIC XATIONAM RANK
SUB-TUIL
MW
LWADS KUK INTLRN IR
OEMICA BANL INTERNATIONAL

SUB- TAL

AR
SCIETE GEMRALL UL BAMLE

SEPERESIKE
LLUS RANK INELHNATIUNAL

OB IGMTRINES TR VINCIR

CUADRO N* &

TUIAL bL OBLBGABONES 1V VEMIR

: C

. CorAed

VEQW DE

VENCIMEENTD PRINCIPAL INVERESES _ TUTAL
uIc. 1§ 5,776.02 1,148.51 49,925.13
pIC. 21 ©50,000.00 8,341.61 058, 341.61
DIC. 2 ©50,000.00 60,459.03 710,459.03
nic. 28 47,318.54 4,903.85 52,287.39
vic. 28 2,178.15 233.62 L
1,395,573.31 T$, 136,02  1,473,719.93
LR 04 1,000, 000,00 28,031.95  1,028,031.55
ENIHO 04 1,000, 000.00 26,066.67  1,026,660.67
ENENO 04 1,000, 000.00 12,200.42  1,012,200.42
NI 04 $00,000.00 §,145.84 $08,145.84
INLRO 15 28,793.80 3,042.38 51,83.15
3,528,793.50 78,747,235 3,007,541.03
1B, U3 25,560.75 2,548.41 28,109.16
HB. 09 1,000,000.00 97,012.50  1,097,812.50
1,025,500.75 100,300.91  1,125,921.66
MR, 10 148,947.92 149,947.92
MR, 15 134,720,958 $2,940.70 147,001.65
134,720.95 161,888.062 290,009.57
ABR. 13 1,000,000, 00 $8,497.17  1,088,479.17
sUTE. 10 1,500, 000.00 159,836.07 _ §,051,310.07
8,584,048.80 059,039.22  9,243,088.08

TOTAL DE LA DS IXTIRRA A CDRTO PLAZO -

13,042,239.59 1,005,430.41  14,162,0671.00




COAY RO W& 3

(V. S.NOLARES)

Al

PRINCIPAL

B.C.1.E.(1.500.000)
B.C.1.E.{1.930.000)
Bank of América
(5.0C0.020)

Security Pacific
{$.000.600)

Chase Manhattan
(10.000.999)

Sank of Anérica
23.000.000)

e]C
Wells Fargo(20.000,000)

1982

150.000
386.000

1.250.000
666,606
1.818.182

3.333.382
203.886

Bank of Tokvo (3,500.000) -

- RRTCTM (V)

xteacses (1)

8.C.L.E(1.5n0.000)
B.C.1.E{1.930.0n0}
Bank of Anérica
(5.000,0n0)
Security Macific
(5.009,000)

(Chase Manhattan
{10.003, 005,

Bank of NCrica
(25.000.000)

£0nc

wells Farmo
120,000, 010)

7.808.060

86,250
2,98

85.782
Aok, 250
1.329.516

4.021.375
136.761

3.875.000

Rank of Tokvo(31.500.000) 669.376

kM@ TTAL (R)
AL (A = B)

11.753.80%

19,561,871

.1983

150.000
386.000

666,600
1.818.182
3.333.332

203,086
2.000,000

8.558.066

71.250
32.832

3707
973.000

3.983.375
105,511

3.873.000
hh9.376

10,451,261

19.M9. 27

NTIA: 1) Sc a=wne |;| Libor del 8%
21 S¢ aume que lon iatereses vimcidas al X1-10.8) estarin mrsdos mnr el Rinco Contml . s

-1984

150,000

666,666
1.818.122
3.333.332

203.880
4.000.000

700.000

10.872.066

56,250

L8 )
620,351

3.316.878
37361

3.293.750
633,007

LA K]

19.332.016

VENCIMIENTO DE LA DELDA EXTERNA A LAPGOD FLAZO

1992:1989
1988 1986 198"
150,000 130,000 150,000
666 . 666 666,666 666,666
1.818,182 - -
3.333.332 3.333.332  3.333.332
203.3%6 203,386 203,886
4,000,000 4.000.000  §,000,000
700,000 Tno.orn N, 000
10,.972.000 9.053.0%4  9,053.004
1.250 .20  1.250
R1.250 2,017 e
h3, 010 .
2.709.375 2070875 1,131,375
68.811 30,16t o
2.518.730 1.713.750 R T30
302.m1 AL A 231,09
G SR\ 1.a1y 1 i LU 39
17,159,482 13,667,20%  11.939.233




9/12/81

. [£4)
Chservaciones

1908 1999
666,666 .
3.333.382 1.668.¢66
203.881 .
2.000.000 .
700,000 .
€.903.979 1.006.0¢0
9,250 .
"%.873 159,275
13.762 .
193.750 .
100 tn* .
1.20) .03y 159, %°:

R.1nt.9% 1,826,031

Visicn ce

oD

w®ientos

4

bl Jl.

=31

"3
193

63
333
909

1"l

.2%

51
~3

R

23,

1.1°2

.oon
.000

000
333
.09

L35°

349
S¢S

)]

oty

A1)

mn

y -
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