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INTRODUCT ION '

1 ~ ORIGINE DU PROJET

Dé&s 1'accession 2 1'Indépendance en 1958, le Gouvernement
de la République Populaire Révolutionnaire de Guinée a entre=-
pris la planification du développement économique du pays,
accordant une large part aux secteurs industriels et agro-
industrielse.

Le premier Plon triemn2l couvrait la période 1960-1963
tandis qufen 1964 était adopté le Plan septennal pour les
années 1964-1970, IEn 1973 on arriva au Plan quinquennal
1973-1978.

Tenant compte de la place importante en République de
Guinée gue pouvait occuper les industries des c. ps gras et
les huileries, des études ont été entreprises afin de déter-
miner la razison du faible rendement en production par rapport
aux sommes importantes investies par le Gouvermement. La ‘
faiblesse de production entravait 1o croissance j; le traite=-
ment des motiéres premidres (arachide, corpah et palmiste)
était insatisfaiscnt et les qualités incompotibles avec les
demandes des marchés internationoux.

Le Gouvernement, trés conscient et toujours soucieux de -
1'établissement de normes et de procédés de fabrication
adéquats et contrdlables, avait demandé z2ux Nations Unies, ’
par 1'entremise du Programme pour le développement industriel
de lui venir en ~ide pour 1?établissement d'un moyen de
contrdle dc 1o qualité par la crdation d'un Laboratoire
Central dc Recherches, d’cssais et de contr8le chimique des
huiles végétales ot cosenticlles, Cotte tfche devoit &tre
confide 2 17ONUDI (Orsonisation dos Hotions Unies pour le
développement industricl),




Un oremier projet, financé par le SIS (Services Indus-
triels Spéciaux) fut lancé sous l*appellation SM/GUI/71/803,
puis repris et finencé par le PNUD (Programme des Nations
Unies pour le développement) sous 1l?appellation GUI/74/026.

C'est ce projet GUI/74/026 qui vit le démarrage des
activités et des travaux de construction 4 Matoto, sur le
terrain mis & disposition par le Gouvernement, Les rapports
de MM, Jacgues BULOT (:i970) et Georges ROUSSEF ( 1975)
donnent les détails sur les problémes et les délais,

Reconduit en 1978 sous l'appellation GUI/78/009, les
probleémes et les réalisations sont mentionnée dans le rapport
de Mr, Albert RIVO-ANDRIANAFETRA, Directeur du Projet
(Juillet 1979 - fin Juin 1980).

Le projet devient alors "Laboratoire Central 47fAnalyses
d*huiles végétales et essentielles, de produits alimentaires,
de produits pharmaceutiques et de plantes médicinnles" sous
1?appellation abrégée Laboratoire Centrel d°Analyses (Matoto)

Le présent rappert peut donc se permettre de faire le
point sur 1l'état des lieux et l'instzllation des égquipements,

Le bftiment principal, comprencnt le Laboratoire central
et les laboratoires secondaires, est terminé, les installo-
tions de 1°électricité en 220/380 triphasé sont pour la plus
grande partie achevées, l’approvisionnement en eau est satis-
faisant (il mongue néanmoins un chfteau d%eau pour assurer
une pression uniforme et continue) et la voie d?’zaccs est
tracée mais non terminée, La superficie du terrnin d’origine
a été réduite per lioctroi d'une porcelle nour lo construction
d?une école, Lz cl8ture n’est pos rdéalisde.

Les bAtiments onnexzs et les dépendonces sont en voie

d?achévement mais les loccux pour le stockage dventuel das




gaz vecteurs et brileurs et 1o moison du gordien ne sont
pas encore construits. I1 en est de m@me pour la cour et '
le lac artificiel, -

Les équipements spéciaux, de provenance ONUDI, sont
installés apreés des délais trop longs de stockage dans des
conditions qui ont eu comme résultat l'oxydation et la vétusté
prématurée de certeins équipements électriques, Le matériel
de laboratoire en verre = ét€ mis en stock, et les pertes
constatées,

Queitre salles sont climetisées et la climatisztion des
autres est prévue cinsi que 1l'installation soit en éguipement
technique ou en mobilier de travoil,

Les missions précédentes ont toutes fzit resscrtir les
sérieux nroblémes entravent lo continuation des travaux de
fagon réguliere, Il y o toujours les problémes de manque de
matiéres premidres de czonstruction, ciment, sakle et bois
de chorpente et contre-plagué pour les plafonds ¢ manque de
natériel de plomberie et manque de peinture, mastic et
matérisux dfentretien,

Ces problémes se¢ répercutent les uns sur les autres et

les absences de travoilleurs au chantier, 211liés a 1o com~
plexité du circuit administratif deons 1l%achat de matériaux
sur place dans les entreprises d°Etat, SOCOBOIS (Société de -
Commerce du Bois), SOGUILEC (Société Guinéemme 4°d4quipement
électrique), SONACAG (Société Netionale de Czillou et .

aviers), SOGUIFAB (Société Guindemne de¢ Fabrication),
contribuent 2 une lenteur ~normalc dans l’exécution des
travaux,

i 117 ions prdcédentes tendent toutes
vers la uécessitd d?achever les travaux dans lcs plus brefs
dflais afin de pormettre un développement non seulement des



moyens de travail mais de leur atilisation par 1o formation
interne et la sur-formation de spécialistes pouvant occuper
les postes clés dans les secteurs prévus,

I1 est évident qu'un besoin urgent réside dans la
nécessité d¥éteblir des liens de travail trés étroits avec
les industries guinéennes pouvant bénéficier d«.s services
du Laboratoire, Tel nlest pas encore le cas.




N° Projet

2 - CiADRE INSTITUTIONNEL

Tous les projets ci=dessous sont rattachés au Ministére

de 1'Industrie,

Désignetion

Durcée

Mie en

SIS & PNUD

SM/GUI/71/803

GUI/73/026

| GUI/74/026

GUI/78/009

NOTA

Leboratoire central des matiéres
grasses et huiles essentielles

But : Assister le Gouvernement
dans la construction du Leboratoird
et la sélection du personnel,
Formation technique du Directeur
Netiomal,

Laboratoire cznrral des matisres
erosses ot hurlas essentielles,

But : Prolongriion GUI/71/803

Laboratoire central (Phase II)

But : Extension du projet étant
domné le retard dans la construc=
tion et la formation des cadres,

Laboratoire Central des huiles
végétales et essentieclles, des
produits alimentzires et phormae-
ceutiques, les plantes médicinales|

But : Terminer la construction,
Tes installations ot équipements,
la formation des cadres,

1an

2 ans

Mn de Projet prévue pour Décembre 1980

mois reconduite pour Décembre 1981,

route

Jan.75

Sept.75

Jm.78

Jan,.79

SIS
USS_39 500

PNUD
(Us$ 160 000

Us$ 205 800

Us$ 682 200




CONTRIBUTIONS
Gouvernenent PNUD
12 000 000 de Sylis Dollars US 8 160,000
6 500 000 " $ . 205,800
" 3 682,000
' TOTAUX
18 500 000 Sylis Dollars US % 1,048,000

¢t Les chiffres sus-mentiommés sont des chiffres officieux.

21, Dispositions officielles

A la demande du Gouverneme®dt de la République
Populaire Réveclutionnaire de Guinée, les Services du
Persomnel & 1°ONUDI ont procédé =z2u recrutement d'un expert
pour assurer la continuité du projet ct son développement
dans le doncine des plantes médicinales et leur commer-—
cizlisation,

Le Gouvernement 2 retenu la candidature de Mr, John
G, MEREDITH, Ingénieur, Expert cn plontes nédicinanles et
cn études de marché en tant que coordonnateur administratif
(voir Annexe I).

Apreés son briefing & Vienne, l’expert s’est rendu en
Guinée le 19 Mars 1980, Im plus des fonctions mentionndes
dans la Description de Paste, liexpert o assuré la direc-
tion du projet 2 partir du mois de Juillet 1980 en tant
que Chef dc Projet,

D2s son arrivée, l’expert o été prdésenté au Ministre
de 17Industrie et 2u Directeur Général des .gro~industries
2insi qu’aux Directewrs Généraux de la SIPAR, & Labé et
de 1z Station Autonome de Sérédou (Macenta),




2.2, Liste des personnzlités rencontrées

- Bureau du Premier Ministre

Mr. Lansana BEAVOGUI Premier Ministre

~ Ministare de 1?Industrie

MM, Mamady KiBA Ministre de 1*Industrie
Abdouloye Diouma DIALLO Directeur de Cabinet

N*Ki TRACORE Attaché de Cobhinet

Elias KABA Directeur de lz Coordination

Tidiane DIALLO Dirccteur Relations interna-
tionales

Eugene CAMARA Directeur finoncier

Angelo CAMARL Directeur génércl des Agro-
industries

AMbert SULTAN Chef Division motiéres
grosses

Ousmane BAH Chef Division Industries
textiles

- Ministére des FAPA (Fermes fLgro-pastorzales di/rrondisse-
nent)
Mr, Sencipon BEHANZIN Ministre des FAPA

- OCOFI (Office de Coordinztion Financidre des Industries)
ir, Lensana XOUYATE Directeur Général Ad joint

~ SIPiR (Socidété Industrielle des Plantes Aromatiques)

M, Ibrahima DIALLO Directeur Général
Bappaté BALRRY Directeur Générol Adjoint
Anars KABA Directeur TFinancier
Anadou Alloren BARRY Directeur Teoclnique
Baflo SIDIBE Directeur Parfumerie
Hobiy Padi DILLLO Directeur Cormercial
(34SeFeCo)




- Station Autonoue de Sérédou

MM, Mamadou Oury B.aH
Aliou BALDE (Dr,)

Directeur Général

Directeur Géndéral des
Rtecherckes

- IMPORTEX (Entreprise Nztionzcle &3 Importation et

d‘Exportation)
Mm. Aboubacar Sidiki NABE
Anars DILME

Directeur Commercial
Directeur Exportation

-~ PROMINEX (Exportation des produits minicrs)

Mr. Aguibou CISSOKO

Directeur Géndral

- Scervice Naotionzl de Contrdle de Conditiommenment

Mr, Mapzdou KEITA

Directeur Géncral

~ PHARMAGUINEE (Pharmacie ¢e Guinde)

M. Youssouf KOUROUMA
PEZDRO (Dr.)

Dirccteur Général
Information n#dicale

Bissiri BANGOURA (Dr,.Ph)Pharmocien

- ENIPHARGUI (Entreprise Notionole de 17Industrie

pharmaceutique)

JiH . Lbdoul aoye DILALLO
Aved (Dr.)

Directeur Géndral
Chef du projet ONUDI

- SALGUIDI.. (Société Arabo-Libyerne de développement
industriel et agricole)

IT, Alpha TRAORE
Ali Abdrabbz HUSSEIN
. Dicrro CAMARA
shmed KEIT.

. Boubclkeor Sidiki CAMARL

~ FRUITAGUINZE
M, Sikou FEITL
Dijibra Damaro CAIURL
Mrie Djcénebou DI.LLO

|
L

(Extraction de

Directeur Géndrol
Directeur Géndral Adjeint
Direction Action Agricole
Chef service ferblanterie
Technologue

Jus de fruits)

Directeur Géndral
Directeur Finconcier

Directrice .djointe
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-~ SOBRAGUI (Société de Brasserie de¢ Guinde)

MM, Mamedi XABA

Alpha Oumor BARRY

Lemine DIALLO

Directeur Général
Directeur Technigue
Chef Zde brassage

~ SIPAG (Socist’ Imdustrielle de Panification)

I, Ibrahima Sory BALDE

Siaka SAIHO

Directeur Général
Directeur Technique

~ IGAT(Industrie Guinédenne des Articles de toilstte)

Ir. Mara DOITDO
Mmne Hanny OIS

Directeur Général
Directrice Générale idjointe

— SIPECO (Socidéts industrielle de neinture et colorants)

Mr, Bzkary LENO

Directeur Générel

-~ CENTRE PILOTE NLLCTROSHMICANIQUEL

i, 3ékou AbCoulaye TOURE Directeur Général

Henri E, Lenceris

-y BB S B e B

NATIONS UNILS
PNUD

iM, Wanis SIENIRDJTAN

Bouwkkari DJOBC

11, Taei AMMOUCHE

lorile” HOWARY

‘irs C,L, PIEZRSCIH

BANQUE HONDIALLD

i, Uche .0 ZATEIC
Azi CHIRIT
Taw TITHUTY

P P VS S S

Chef de projet ONUDI

Reprigentant R<{sident jusquien
Septemibre 1980

Représentant Résident depuis
Cetobre 1980,

3idfe juscauien Février 1981
3idfe denuig Tévrisr 1991

Denrdeentant Réeilent FAC

Conseiller Princinal TFinancier

Division Pincnce o%
Didwvelonnemeny

Doonvondlnte
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3 - OBJECTIFS DU PROJET

Dans le Document du Projet GUI/74/026, les objectifs
étaient classds comme suvit : Objectifs 32 long terme et
Objectifs immédiats,

Objectifs 2 long terme

L’objectif & long terme du projet est d?zider le
Gouvernement Jde la République Populaire Révolutions
naire de Guinée & z2méliorer le traitement industriel
des oléagineux et la qualité des huiles vigétales et
essentielles.

Cela rentraiv dans le cadre d*une revalorisation’
des agro-industries car dans ce domaine, le contrdle
de la qualité ct des procédis de fabrication et de
transformation ne saurait &tre sous-estimé,; ce deve- !
loppement devant mener & une cugmentation de la quan-
tit4 de produits guinédens disponibles & 1°exportation
aidant de ce fait tres sensiblement a résoudre le
problime de la pénurie quasi-permanente de devises,
I1 est & noter que le secteur agricole représentait
en 1977,3 ;- des exportations et que ce chiffre est
demeuré sensiblement le méme (voir Annexe VI),

I1 sfegit done de l7établissement des moyens
techniques de contrdle de 1z qualité et de 1°“labora-
tion deg procdlts de fabrication.

Por suite de 1lfextension du projet en phase II
et la vreconductiion sous liappellation GUI/73/009,
172¢ctivité devoit également comprendre leo contrdle de
la qualité des eaux, des produits alimentaires, des
oroduits pharmaceutiques et des plantos médizinales,

)
o
]
o

niectifs 4 long terwe sont done modifiés et
adecascitent Joa trovaux sur leos cdrdalcs et les ferines

. . - ° . ] 0 . -
2innl et s G0 comtang o orircines azewile Jo
' covhoing meoluiha Aoariroavlicoues, Jn oo oi ooneeru

- e o, - AP e e - P e P : - mp
Torlese L tiedi sl DUroorsc T 0% TTIIN, L1 osd
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nécessairs de prévoir des travaux sur le traitement
des drogues, des herbes et plantes entiéres ainsi que
sur les dcorces, les racines et leurs écorces, sans
oublier les graines, etc. Les onalyses dcivent &tre
qualitatives et quantitatives et porter sur les el-
calofdes totcux, isolés ou sépciaux., Nous rentrons .
donc dans le domaine de contrdle bactériologique et
toxicologique,

Objectifs i court terme

Cette définition remplace celle "C’objectifs
immédiats® utilisée <ans le Document de projet; car
elle correspond mieux & la rdalitdé,

M 1975, les chjectifs immédiats consistaient 2
forner des cadres Guinéens pour la direction ~dminis-
trative et technique du laboratoire ~insi que des
cadres pour le contrdle de la qualité et la connzis-
sance des procédés de fabrication,

Celz o ét& f2it en partie por lloctroi de s3ix
1:0MDI (Annexc III) dont ont béndéficié

d’une part le Directour Géndrzl et son Adjoint,

d?autre part quatr: techmiciens/techniciennes, Le

Bourses cde

programme comprenait égelenent une formaotion sur le

tas au Laboratoire; ce qui =z été fait, également

en partie, pour les huiles vigétales et essentielles
ainsi que pour certains nanect

3]
50t

technologiques de
febrication et de comersisl ion,

Les objectifs 2 court terme consistent surtout .
4 terminer 1. construction des bHAtiments znnexes et
deg ddnendencer v couyris lihabitation du gurdien
et dlassurer la finition et 1 ecntrctien de 1o voie
diaceds, de 1 clBture et de¢ déterminer dans ocuel
ordre la forastion protique » 1lextirievr et laz cur-

formation Jon andres gaindens »eut permettre le

. , :
Aévelopnenent »icl Ce lienoyihle,
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Egalement compris dans ces objectifs est la néces-
sité de créer des liens de confiance réciproque entre
les industries guinéennes et le Laboratoire afin que
ce dernier puisse travailler pour un et chacun en
respectant les problemes particuliers & chaque fabri-

cant ou distributeur,



IIT - CONCLUSIOND

1 ~ ACTIVITES PRINCIPALES (Voir ¢galement Annexc VIII)

Par suite des modifications et améliorations apportées
au projet par les prolongations et reconductions, les acti-
vités du Laboratoire Central d?Analyses (Matoto) sont
actuellement réperties comme suit :

Secteur 1 : Doux et Alimentation
Secteur 2 : Huiles végdtales et essentielles
Secteur 3 : Produits pharmaceutiques

Secteur 4 Plentes médicinales

Chaque secteur a des liens obligatoires avec les indus~
tries guindennes {voir pPages sesees ) et ces contacts
doivent 8tre dtroits et réeiproques car ils eont basdés sur
une confisnce mutuelle,

Toutefois, ces activités ne sauraient 8tre cfficnces
en matidre diznalyses et nhysiques des produits fabriqués,
vendus ou utilis s s°il n’est possible 47 dtablir des normes
quelitatives pour laur évolution,

Le Laboratoire Central &7 inzlyses ((atoto) effestue
actuellement des travaux disparates ddcoulant des inter-
ventions des cxperts danz le sceteur industriel dens la
rigion de Conulxr,

Nuzlle en est 1o roison ?

I Cépit deaz orolongements onnortés =u Pr

0jn% depuls
son oriiine pour foziliter son oxéeution, le Lohoratoire
Central a’-veit pnas (e statut officiel, avont le 4 dofit
1981, date de l= »romulgrtion du Déecrst officiel mis en
cirsulation les 24 Aofit 1901,

I1 n*exizteis done vas Jors le sens juridique <u terme,
it 2 cdiminiztration directe trds

i e ;. e s AT cmem sl
Aty mralt nucun Wl oot apnecial frovu

1T ooy Lo oann hour un cnsambls SUTONO e




ORGANIGRAMNE N° 1

Projet GUI/78/009

ACTIVITJ, TERCHNIQUE EN REPUBLIQUE DE GUINEE

(Acheminement de contrdle)

AGRO- LADORATOIRE CENTRAL IIDUSTRILS SAVONNERIES PRODUITS ART, DB
INDUSTRIES D ANALYSES ALTHENTAIRES Etat et Privé PHARMACIES TOTILERTE
SUCOBA Aliuwentation - KASSA ey | DICAG ENIPHARGUI TGAT
. & S/éthunol Preitonont des eaux | | H, Polyval,] Prod/Import
- } Huiles essentielles |. ' i
FACENTA L ot végitaleo | papons l _|coorrraTIvE |
‘1‘}1(_{ —— - - 1.11 erle ,' D Py . . ’
L ! Jjiguissambeé
i 7] Proc. Ph srmaceutiques ‘1 v
. [T A - KANYAN ’ -
SALGUIDIA i - |
Ananas tranches | Plantes Jus de fruits COOPERATIVE
o nédicinales Siguisan

et jus

'
|

!
SIPAR '
lilviles essent.
{ Prod, Mot i

t

SEREDOU | —
Quinguina |

SOBRAGUT
Brasserie

- -
| FRUITAGUINLE
Pocissons

MAROU
Conserverie

@
|

: -| HOSAKA

Peintures

SIPECO

v

STPAG

I

Boulangerie

v -

KIRTIA=Foul,
Tonic Water

¢t




ORGANIGRAMME N°© 2 .
ACTIVITE COMMERCIALE EN REPUBLIQUE DE GUINEE

Projet GUI/78/009
(Acheminement des marchandises)

Huiles essentielles, Plantes médicinales, Produits naturels d?extraction, Extraits, etc.,.e.

PRODUCTEURS
SIPAR SEREDOU
_;ngé
]
. , : I &
Plant ] '
antese
S1PAl IMPORTEY | e médicinales ‘ ]_Q_UINQUINA‘
. )
Marcunés
Eaux de Cologne extérieurs
Marché National l
PROMINEX _l 3ECOMEX l PROSECO PHARMAGUINEE

Produits minicrs
industriels
végdétaux
animaux



ORGANIGRAMME N° 3

Bmprunté au FMI/I

1. Niveau Nati

2

MF MARKETING EN GUINEE
onal
THPORTEX
(Monopole A Ltat)
Imvort/Ixport
SECOMEX v -
(Expgrt) | OCOFI SECOFI COF;CO@ SERCOM
v \
PROSECO FRUITEX PROMINEX Contr8l.Fin.|
Prod, secs Fruits Minéraux ALINAG
et frais Huiles SONATEX —_
oldagineux essenc, TRANSMAT

2. Niveau Régional

1

Magasins

généraux

3. Niveau de District (centres urbains)

4, Niveau Ville, Arrondissement

ou Village

,Entreprises régionales
o de commerce

Entrep. commerciales
d'Arrondt, ECOMAS

Pouvoirs Révolutionnaires Locaux PRL I

-
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Néanmoins, des travaux danclyse détaillés sur quinze
dchantillons de maticres premilres provenant des entreprises
Pharmaguinée, IEniphargui, Igat,; PFruitaguinde et autres, ont
été ~ffectudes & lewr satisfaction, I1 en est de méme pour
des travaux d’étude sur lz farine faites pour le Sipag. Le
Loboratoire a égnloement effectué ¢*une fagon satisfaisante
une anclyse de Plasma sanguin,

Des études comparatives analvtiques ct organoleptigues
sont faites sur le Xylopia Aethiopica (Peivre de Guinés ou
Poivre Ashanii) qui pousse & 1liétat sauvage au bord des
riviéres et sur le Piper Nigrom (Poivre Noir) cultivé a
Sérédou.

Dens le domaine des huiles essentielles , des travaux
sont entreprics sur une plante indigéne du type Salvia mais
non identifide exzcteoment pour en extraire les principes
setifs et odorants ou ucromatisants. Cette plante étant
utilisée en médécine populaire, ellc présente un intdlrét
particulier (Voir Amaexe VI).

L dtud e
” . -
o nécessité de

(&)
¥

Dy

slenteos mddicinales nropre 2 1o Guinde
ions bien &dtcrminécs, d-une part

tous l2s oxamens %eclniques connis on motisre le morpho-

logie et de teneur cn clecaloTdes ot &’autre pert un effort

technico~commersinrl visznt 2 nropager 2 lextérieur des

donmnées pouvent valoriscr la totsii té des plentes micici-~

nalés oxistant et identifiden o Cuinde,

Sur 69 plsntes existantes, identifides et Jtudides
(voir Annexe VII), 32 ont ‘t& retenues vour la comuercine-
lisation,

Bien que n'cutrons strictencnt pns dons 1o cadre 4
agsistance techuique. lo corrocgiondance relative » zette
nronotion ainci quo Lienvoi des “chontillons ont 4ue des
trovaux ontrenris vor les Txperts. licliherreusement, cucunc
suite souternue nifest possivle por 1- structurs ~cotuclle
C4 Sesteowr Ixvoriation (prges 17 of 17), bion cue les

e L AT A S 2 P e ~ L Tl T -
contren imvort-uis oo Homboursg, Londyes, Prrisz, fowv=York
™ I 3 ‘
2t DUoloyre cicny o orsrzontis,



-19 -

Toutefois, des relations dircctes ont été dtoblies
entre lo Staticn Autoncme de Sdrddou,; lo Socidté
Fharmosuindée ot des utilisateurs et herboristes en
Allemangne Fédércle. Pour liinstont, le menque
d®échontillons entrove 2ssez séricusement 1 opération,

2 — CONSELQUENCES

Dans ce pays aux terres fertiles dont le climat est
fovorable a liagriculture, il faut tenir compte que du
point de vue dcononigue cette dermidre nc reprisente que
moins de 50 % du Proluit Intirizur Brut et que les indus-
tries de transiormction manguent de matisres premiéres et
déquipemcnts et ne founctiomment qu’d un niveau en dessous
Ae leur canscitd,

I1 est done impératif d’cssurer le bon fonctionnement
du Laboratoire Central d*iAnalyscs (iiatoto).

LiAdministresion du Leboratoire est subordonnde 2 des
décisions prises ou sein du Yinigtare de 1¢Industrie et,
étant conné son manque de stetut 19321, 1lfadninistration
ne pouvait ogir de fogon ddeisive ot rapide sans consulte-
tion., Ceclz imposzii dec retaris conciddrobles dane 17exé-
cution des troveoun,

Les liniscorns teochnico-commercicles entre le Loboratoire
2t les industrics guindennes moncuaient &7 apmul officiel;
bien que ces relotions Ztaient primordizles 2u hon fonc-
tiomnenent <e: Jervices de contrdle.

I1 en résulte cue lo formation pr-tique technico-
commercicle dons lez relations industriclles semble
aenousr et ceni 2 toug les nivesux, co qui loisse sous-
entenCre un ncncue de comnrihension concernant les trovaux

. ) . . e . v T
2 foire nour ot ~u non nes Industriezs clientes &+v Losora-

teire.

Lo mlue pudnsamic Ao wrneuss do connaissances protiques
dons Le Aomnine T2 1o cormereiclizoticr rand 1o prometicn
Tz ooreodadts min iz o LUcxnerdotion Srlo AiffLils, voir
Liapooollis vl ocoazar shon MO bomns L
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pratique actuclle,

I1 en résulte donc que tous les efforts de commercia-
lisetion nfaboutiront 2 rien s’il ne sont pas soutenus par

3

les infrastructures solides permettont un travail suivi

d'une fagon rdégulidre et mettant en valcur les produits !
guiniens, par repport aux produits analogues déja en
vente sur les marchdés extéricurs mais en provensnce
d?autres territcires =2fricains.

RECOLMANDATIOIS

Tenant compte du Tfait que 1 arriculture en République
de Guinde ne nourrit son homme que dans certzines régions
bien que continuont 2 dominer 1°dconomie guindenne puis-
quielle occupe 80 ¢ de la population zctive, il est normal
de considérer toute intervention capable de rendre cette i
activité plus rontahle comme €tant a’un apport sérieux |
et 4°un béndéfice certain,

Si 1%on pense guien fonection du Produit Notional Brut
le sccteur 2gricole reprisente enviror 40 %, ce qui
correspond 3 une volcur estimdc de 7 wmilliards ot que ce
mdwe secteur, qul comprend en merge les agro-industries
pourrcit contribuer besucour plus au PNB, il ect indis-
vensthble que 1lize$ivitd du Loboratoire Central d?Anclyses

Puissc contrituer -“u renouvezu de liensemble ~fin diac—-

croltre non seulement les digpornikilitie pour le morchd
intérieur mais de nermettre une augmentation appriciable

des cxportz=tions, lesquellces, dans le secteur coricole .
consistent pour 12 plupcrt en coxportations de bhancnes,

café, paluiztes et snenas, ' .

- En tout nromicr licu 1l =gt souhoiftoble sinon obligatoire
}-

que pour reuplir foutesz lug eonditions requises par son

’ -
R

s . . , .
activitd futawro;ls Levoratoire fonirol soit dotd
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Statut Lég2l (ceci a été rdelisé en Aolit 1981 par la
promulgation “'un décret 3 cet affet (Annexe IX) permet-
tant une gestion inddpendante, méme si son cutonomie

est encadrée, par laguclle les dicisions jourmeliZres
puissent &trc anpliquics sens tarder, qu’il c'agisse

des directives concernant les travaux de construction,
d*anénagenent, les visites d’usines, méme les travaux
dientretien et autres,

Tout ceci nécessite un financenent régulier aisénent

disponible afin quec les d<penses nécessitdes par l?opéra-
tion de l'ensemble ~ gaz butane pour les brileurs, outils
divers, carburant nour le transport du personnel et pour
les deux Land Rover, matériel dtentreticen, etc -- nuissent
8tre couvertes sous l7autorisation du Directeur Général,

Priparation et laoncement d une canpogne de proiction

visant 2 intdgrer 1l’activitd du Loboratoire Central zu
sein des entrevrises suindennos &°E2t2t ou privées et ceci
par appuli soutenu du Gouvernenent par lientremise du
Ministaere de 17 Industrie et Zv [linistére de 1o Santé,

Application (v dicret {tablisgennt 1o nosition tecnnique

de contrdle de qualitd, cc gul pcrmettra au Laboratoire
d:cluettre de= Certificats valzables ernant les vroduits
exanind=, soit L 1’dchelon de lo fobriecation, soit 2

ceolui de lrutilicotirn ou de 1 vento. Cesi meners logi-
queient 2 1l7<%toblissement du Lahorstoire comrme Jtant
rdéellement w Loborstoire N-tioncl de Contrdle do quelité
et do reévresgion des froudos,

Le. Directicn Gérntrale devro se comporter d7une fogon
.:‘

ynonique, Les Luts 2 pourasulvre ndccesitent wne ~otion
cnergique, aositiv: ot COnﬂt?KtQ¢ Canancent des Chefs
effort tris spleinl noux dffendre nt 1o trnv"'l et

les int“»2ts 4w Labor~toire., I1 2% don

e
: R h cemnd 1] h . - N - : 3 b
imporirnae de weiller o wne heon: z'lection des ecadres

supdrisurs,
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Central de Iiatoto pour les techniciens responsebles

dons les centres de fabrication. Ceci permettra & toutes
les industries de connaltre lez naturc exocte des
services offerts et les conditions nécessnires pour la
sounission des produite 2 liexaien et 1l7obtention des

-«

Certificats le cualité,

Les relations avec le PNUD et 1°CNUDI doivent &tre
¢troites concernent les visites d7Exverts et de Consul-

tants afin d7¢tablir des donndes précises sur 1la nature
des expertiscs désirdes,

Prévoir 1:octroi de Bourses ONUDI ou autres, pour la

surformation {es cndres supdrieurs en metidre de pratique
de Directien industrielle, 1l?sccent 4tant sur les obliga-
tions journaliércs dans la Jdirection ¢?un Laberatoire
d*inalyses, Les stages peuvent se faire en Afrique franco-
phone ou en Lurcope,

Bourses pour la fornation des infrastructures, Cclles-ci

seront <destindos 3 les cadres pouv .t bénéficier dunc
formetion nratioue dans l'appli:ation Fos tAches suivene.
tes : réunions techniques, #totlisconent de programmes

de travail, ronports technigues, {iches de contréle.

ainsi que les releviés tochniques permettont la prépara-
tion etv 12 presoriation des rézulints sous forme denormes,

Une reléve harmonieuse nor lew ondres muindenz doit 8tre

ssurée pour l'oristence w8ms du Laborntoire et =i cela

‘avire ndcesstire, wne dencnde 4-casistance neuts 3tre
foite au PNUD ou  170HUDI, dont lc Tincncement serait
foit par 1c CID,

Lorzrunisetior v Laborastoire doit 34re Jtoblic de

’

fagon » purnatire une systinatisation Ascns 1o rdnortition
des brovoux ot Lour 2xdfcution, L’organisatisn deit
rifldter wne honne volont! qualitntive dans 1o gostion

¢ liencermble,

s - -

23 regooazotilit 5 Aoivaont dpenlire do Liorsonigromms

s Adveatisn ful CievIipe - 11T ot i T Y pm et An
A0 LATCSTLon Gl LTl Lirn DL NI 3 O R RS S oW T .LJ'—t )




d?autorité oux différents chefs de sectewr pour liaccom-

plissement dc 1la t8che journeliére,

Les obligations norales ot wrofessionnellez drns 1?7cexd-
g% Sy

cution du traovail sont 1o contrenzrtie de 1l°autorité
délégude. Lo Direction Géndrale sers tenuc responsable
du respect de ces obligations,

Lo dircction journaliére suivra un ordre du jour bien

établi selon des responsabilitds clairement d<partagées,
Les chefs de Secteur assureront un travail systémotique
et continu,

Les ordres du. jour doivent comnrendre lfasscinissement

régulier 2decg locaux, 1ln propreté de toutes les salles,
1'entretien des app2reils et du matériel ainsi que le
contrdle strict dans 1l utilisction dec la verrorie ct
son rangement, Les pertes ou casses scront signaléas
sans tarder,

,

Les cahicrs Z¢ chirze de tous los codres doivent 3tre
sripards

selon leur resnons2obilit! porticuli’>r: et on
fonetion du troveil 245ribhund Y ~hague scetewr. Le res—
ponsabilits deit 8tre cloireient “tablic tenant compte

Au but précis noursuivi,

221l doit @tre scrupu—

cl‘

Ur horaire de prisecnce et e

leusenent suivi ~Ffin de¢ permettre wun contrdlc de TOVIUX
effectuds vernottont le eccaleoul horairs du prix de
revient, por homme et par fonction, »our 1idtcblisszement

ion,

cr

Gu cofit e chaaue opdro
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ANNEXE I

NATIONS UNIES

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDTI
6641980

DESCRIPTION DE POSTE
DE/GUL/78/009/11=01/32414Ds

Désignation de poste Directeur de grojet ~ (Coordomateur
administratif

Durée de la mission Un an avec possibilité de prolongation

Date d'entrée en

fonctions 1er Mars 1981

Lieu d?affectation Conakry

But du projet L'objectif de ce projet est d?aider le

Gouvernement Guinéen par 1l*’établissement
d’un laboratoire de contrdle de qualité et
par l*amélioration du traitement industriel
des oléagineux et des plantes médicinales
et 1'amélioration de la qualité des huiles
végétales et essentielles,

Attributions L’expert devra s’acquitter des tiches
suivantes ¢

1o Installer le laboratoire de contrdle de
qualité pour les divers départements
huiles essentielles et végétales, plantes
médicinales et pharmaceutigues,

2, Introduire avec llassistance d'un expert
en contrdle de la qualité les méthodes
d’analyse les mieux appropriées,

3+ Arranger et surveiller la formation en
étranger et 3 Conakry des cadres guindens
pour le contrdle, les recherches et la
fabrication des différents produits
ainsi que dans la direction technique
et administrative du laboratoire,




Mcttre au point asu laboratoire un
procedé de déterpenisation des huiles
essentielles et son application dans
1tindustriec.

Btudier le marketing et la distribution
des huiles essentielles et des plantes
. médicinales et leur extraits,

Evaluer les besoins du pays en huiles
essentielles et des plantes médicinales
et leurs extraits dans les 5 années a
venir en collectiommant des dommées
portant sur la production locale, les
importations et la consommation,.

Evaluer les possibilités de fabrication
et d'exportation des huiles essentielles
et des plontes médicinales et leurs
extraits sur le marché intermational en
ce qui concerne qualité et quantité.

Bas$é sur les études mentiomnées ci-dessus
établir un programme de production et

une stratégie du marketing pour huiles
essentielles et des plantes médicinales
et leurs extraits pour la Guinde ainsi
que pour les exportations sur le marché
international,

En collaboration avec l?’cxpert cn contrdle de la qualité, le
directeur de projet devra également établir un ropport final exposant
les conclusions de sa mission et ses recommandations au Gouvernement
quant aux mesures que celuie-ci pourrait éventuellement adopter.

Formation et expérience Ingénieur chimiste industriel spécialisé

requises dans lc domaine des huiles végétales et
¢ogsentielles, des plantes médicinales et
pharmaceutiques au courant de l'organisation
et de 1'établissement d?un laboratoire de
controle de qualité,

Connaissances linguis- Frangais
tiques

Renscignements
complémentaires
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CONTREPARTTIES

DIRECTEUR NATIONAL DU PROJET

Ayant le titre de Directeur Général du Laboratoire Central d’An~’yses
(Matoto).

Nom r, Sékou KONATE, Ingénieur Chimiste

Formation ¢ ToPeGoleNe (Institut Polytechnique Gamal Abdel Nasser),
Conckry, PFaculté de Chimie,

Date d'entrée
en fonetions ¢ 1974 & temps plein

Boursier de 1?ONUDI : Décembre 1979/Mars 1980,
Stcges dons diverses entreprises en France, a Paris,
Montpellier et Grasse,

Stages

DIRECTEUR NATIONAL ADJOINT

Ayont le titre de Dirccteur Général Adjoint,

Nonm

r, Lucény CONDE, Ingénicur Chimiste

I,PeGeAel, (Institut Polytechnique Gamal Abdel Nasser),
Conalry, Faculté de Chimie,

Formation

Date d'entrée
en fonctions : 1975 4 temps plein,

Stages ¢ Boursier de 1'ONUDI : Janvier/Juillet 1977. Stages en
v Belgique,




a7

BOURSE:-S

BOURSE oot Nows DE A
Contr8le de qualité 4 KONATE, S.(France) 12/79 - 03/80
Huiles végétales 7 CONDE,L.(Belgique) 01/77 - 07/77
Produits
pharmaceutiques FOFANA,M,(France) 04/80 - 09/80

Produits alimentaires KEITA,Al.(Belgiquc) 05/80 ~ 11/80

5

Plantes médicinales 6 Mlle DRAME,M,.(Belgique)05/80-11/80
6
6 Mme CISSE,M,(France) 10/80 - 03/81

Contrdle de qualité

Mlie Dramé et Mr, Kéita ont été bénéficizires d’une prolon-
gation comprise dons les périodes mentionnées ci=dessus.
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|

RAPPORTS MENSUELS

(RESUHMES)

Mars/Avril/Moi 1980

Compte=-rendu de la premiére réunion au Ministére de
L'Industrie, Propositions sur l?achemincment technico-cormercials
Analyse des entretiens avec IMPORTEX/PROMINEX au sujet des expor-
tations, Présentation des orgonigrammes techniques, commercizl et
marketing,.

Juin 1980

Rapport sur liactivité de la SIPAR, Labé, confirmant les
conclusions des missions de MM, KAPSIOTIS et LOISY, Recommandations
industrielles de rénovation technique et de dévelcppement agricole,

Juillet /Lot 1980

Recommandation de 1l'achat d'un moyen de transport pour le
personnel, en l'occwrrence un Saviem/Renault 20/22 placess
Commentaires sur l'oxydation de certains appareils électriques,
suite de mauvaise mise en stock, ainsi que sur les difficultés de
réparation et les retards dans les livraisons du matériel de plom~
berie, Mention est faite du mangue presque total de statistiques
valables de production et de consommation,

Septembre 1980

Commentaires sur les problames d?dlcetrification par la
Société suisse BeB.C, de Baden, Etablissement des relations entre
la Station Autonone de Sérédou et los morchés en Allemagnhe Pédérale,
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O0ffre 2 1o SIPAR de former lecurs techniciens sur le tas cu
Laboratoire Centrzl d?Anclyses (liatoto). Soumission au Ministeére
de 1'Industrie d?une lettre de promotion destinde ocux industries
devant 8tre en reloations avec le Leboratoire,

Octobre 1580

Progres des installations de plomberie. Rentrée de trois
Boursiers, Rapport sur lcs relcotions technico-cormercizles entre
la SIPAR et la llzison ROBERTET & Grosse, France, Mise en route
du Leboratoire le 24 Octobre.

Novembre 1980

Congé de repos et récupération, Intérim assuré par 1'expert
en contrdle de qualité, i, Sobry M, Youssef,

Décenbre 1980

Rapport semestriel. Beprise de 1l7acitivté de 1'ensemble
pendant les derniers six mois de 17amée 1980,

Jonvier/Février 1981

Sounission dfun Plcn de Gestion cvec lo recormondation d'un
Statut Légal pour le Loboratoire lui assurcnt une zutonomic d?opé-
ration, Commentaires sur lo formation pratique des cadres, Recome
mandation de 1l'achat d'un stobiliscteur de courant, Réflexions sur
la perte de temps daons les cormunications derites entre lc PNUD et
1°0NUDI,

Mars 1981

Appel d?offres pour un générateur de courant, Deux Maisons
dont les installations sont connues sur lz ploce de Conckry,
BECIQIANIT KG, Homburg et DIEZSEL INIRGIE, de Gennevilliers, France,
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Référence est foite & la visite du Premier Ministre au Laboratoire,
Formation administrotiva des czdres

Avril 1981

Congé cmnuel, Intérin assuré par Mr, Sabry E, Youssef,

liri 1981

Au début du nois, visite et compte-rendu verbal au sidge de
1?0NUDI i Vienne, Fin Hei, rapport sur la visite da STEC INTERNA-
TIONAL concernnnt une étude de projet pour la SIPAR, A4 Labé,
Comparaison et étudc des offrus de générateurs.

Juin 1981

Rapport semestriel et demonde 34 Vienne de lfochat du généro-
teur Bemag (nmoteur Deutz~Diesel), Arrivée du mi=ni-bus Saviem/Renault
20/22 places et mise em service le 26 Juin, Frais de logenent et
de nourriture assurés per 1?0NUDI (par l'entrenise du projet) pour
I, Sonomy, conptablc du projet, pour wn déplacenent & 1'intérieur
afin d'intervenir pour que le vois de charpente retenu & N?Zérékord
soit enfin livré,

Juillet 1981

Projet déviation des eaux de pluie, Travoux de distillation
et récupération, Continuation des visites techniques, Réparation
de 1l%appareil a distillation continue pour lieau distillée, réalisée
cvae le cozcours du Centre Pilote électro-niécanique Projet
GUI/78/006, Bois de charpente chargé i N'Zérékoré le 9 mais pas
encore regu le 31, ilr, Sonony est rentré le 27,
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LABORATOIRE CENTRAL D'AMALYSTES DE MATOTO
(Projet UNDP/CUI/78/009)

PROJET DE  GESTION
SOUMIS AU KINISTERE DE L*INDUSTRIE DE
LA REPUSLIQUE POPULAIRE REVOLUTIONNAIRE DE GUINEE

PAR

LES DIRECTEURS DU PROJET

M, Sékou KONATE ir, John G, MEREDITH
Directeur National Directeur du Projet
GUI/78/009

dans le cadre du Projet GUI/74/026
(élaboré en 1975) et recondnit en 1978 eous
la dénomination GUI/78/009

i




PREAMBULE

Lorsque le projet de construction et d?établissement d'un
Laboratoire Central d'inalyses fut lancé en 1974, les grandes
lignes de sa structure physique et de son activité future étaient
jetées et réunissaient en une définition assez lorge les liens
destinés a réunir un grand nombre d'industries touchant de preés
la santé et le bien-8tre du Peuple Guinden,

Le_plan de construction prévoyait un ensemble de bPdtiments
comprenant environ 20 salles destinées 2 des usages techniques et
administratifs, ainsi qu'une animalerie, un atelier mécanique, un
atelier de souffleur de verre, ainsi que divers hangars devant
servir pour un groupe électrogéne, pour le stockage du gaz butane
et les produits chimiques,

L'envergure des opérations envisagées $tait telle qu'un retard
dans la construction et 1la finition de l%enserible entralnerait
automatiquement un renvoi, 2 une dote ultéricure, le début des
travaux effectifs,

Lannée 1979 démontra B lenteur des opérations et en 1980,
les deux Directeurs de Projet se mirent d%accord sur le but prin-
cipal de mettre en route les travoux effectifs du Laboratoire
Central proprement dit, en reportant & une date ultérieure la
finition des salles supplémentaires, la construction des hangars
et de 1l'animalerie,

La définition de 1'activité du Laboratoire f£iit alors reprise
afin de l'exprimer d'une fagon succinte en fonction des produits
a examiner et des industries affectdées,

La distribution des travaux est la suivante

¢ alinentation et trziternient des eaux
¢ Huilcs végdtales et Huiles essenticlles
¢ Produits pharmaccutiques

Section
Section
Section
Section

]
2

3
4 ¢ Plontes mddicinclas,
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Afin d'apprécier 1'étendue du progremme, il est utile
d'examiner de plus prés la définition de chaque Section en fonction
des industries guinéennes,

SECTION 1

Alimentotion : cette définition comprend les industries de traite-
ment suivantes : Canne 2 sucre et alcool éthylique (SUCOBA),

Thé (MACENTA), Ansnas en tranches et en jus (SALGUIDIA), Ananas
fruits (DABOYA), Jus de fruits (KANKAN), Boissons sans alcool
(FRUITAGUINEE), Brasserie (SOBRAGUI), Conserverie (MAMOU), Bou~
langerie et pAtes alimentaires (SIPAG) et les huileries de
(DABOLA) et de (KASSA) cette dermidre produisant des huiles poly-
valentes.,

Traitement des eaux ¢ Tout en étant de premiérce importance du point
de vue sanitaire, le traitement des eaux est également nécessaire
en ce qui concerne les besoins de fabrication des boissons sans
alcool, avec ou sans gaz carboniquec, et les biéres,

SECTION 2

Les huiles végétales et les huiles essentielles sont parfois
groupées sous le titre de produits oléagineux, mais il est préfé-
rable de les ¢tudicr séparemment.

Huiles végétales ¢ la consommation en huiles alimentaires dans la -
République Populaire Révolutiomnaire de Guinéde étant de 1l'ordre de

1/2 litre par persomne et par mois

solt environ 18 000 tonnes por an, il est évident qu’un contr8le

de qualité s’impose, Hous les recomaissons comme suit : les huiles
fluides, telle que huile d?arachide, huile de sojz, huile de tour-
nesol, huiles de coton et de colza et 1'huile de karité en Guinéde
Forestidre ; les huiles dites concrBtes (ou Concr8ts) de palme,

de coprah, de palmiste ot de barbessu, ces dernidres étant réser-
vées surtout 4 la savonnerie et 2 la cosmétique, sous forme de
beurre, tel le beurre de karitéd, beurre de cacao, €tCeee
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Les Sociétés intéressées sont SICAG, la Coopérative DJIGUISSEMBE,
la Coopérative SIGUISAN et la Société NOSAKA,

Huiles essenticlles ¢ ces dermieéres sont obtenues par expression
ou par distillation et sont limitées en République de Guinée a
1'essence d'orange douce, l'essence d'orange amére (Bigaradier)

et 1'essence de citron. Le Bigoradier donne également par distil-
lation de ses fleurs l'essence de Néroli et 1l'’eau de fleur d’oran-
ger, ce dernier produit <tant utilisé en pharmacie et en boulan-
gerie, Lo taille des arbres donne aussi les essences de Petitgrain
bigaradier et les eaux de brouts, Comprises d'une fagon générale
dans les huiles essentielles, étant domné leur utilisation cormune
en Parfumerie et en Cosmétique, on trouve les produits d°extraction
a4 1'hexane, soit les concr8tes de Jasnin et de Karo-karoundé.

Les sociétés suivontes sont degservies, 1la SIPAR & Labé et 1'IGAT
a Conzkry,

SECTION 3

Produits pharmaceutiques ¢ les produits pharmaceutiques utilisés
en Guinée ont deux sources principales, en premier lieu la fabrie
cation locale (ENIPHARGUI), en second lieu l?importation et le
conditiomnement (PHARMAGUINEE), Vu l?importance du programme de
santé, ces produits nécessitent des contr8les constants de qualité
et d?usage,

SECTION 4

Plantes médicinales : 1l'exploitotion des plantes médicinales de
Guinée dépend en gronde partie de 1l'activité de la Station autonome
de Sérédous Les travaux de recherche et les contr8les de la produc=-
tion de Quinquina peuvent bénéficier d'une lizison étroite entre

le Laboratoire Central de Matoto, le Centre de recherches de
Sérédou et les Sociétiés Pharmaguinée et Eniphargui,

I1 découle de ce préombule que lactivitd du Leboratoire Central
de Matoto doit faire 1l%objet d*un Plan de Gestion basé non seule-
ment sur les services offerts mois sur 1'4tablissement de cahiers
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de charge bien précis définissant clairement les responsabilités

et les activités de chaque section et de chague nersonne en
fonction de 1l'ensemble,
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1/~TTITRODUCTION

Le Document de projet GUI/74/026 dtant trop ambitieux pour
les moyens disponibles, il est dévident que ltopération dans son
ensenble allait présenter des problémes tant du point du wvue
génie=civil que du point de vue technique de sz réalisation,

Les travaux de génie-civil, soit 1'établissement des plans
de construction, le¢ terrassement cinsi que la construction du
Laboratoire et des ammexes et 1lo préparation de la voie dfacces
devait dépendre du Gouvernement, 2lors que l'achat de tout
1'équipement nécessaire au fonctiommement de l°ensemble devait
dépendre au PNUD par l'entremise de 130NUDI,

L'approvisionnement en eau et en électricité devait égolement |
dépendre du Gouvernement et la formation des cadres guinéens devait
8tre 2ssurée par 1TONUDI sur la base de bourses dtétudes de sur-—
formation & 1?étronger et 1l'apport technique des experts del?ONUDI,

Pour une varidété de raisons le projet initial a2 subi un retard
sérieux et le programme a été reconduit sous ltappellation Projet
GUL/78/009, avec lec but de rendre effectif 1'opération du Labora-
toire avant la fin de 1l'a:nnée 1980,

Devant 1'inpossibilité d?achever lfensemble du projet dans
les délais prévus, le Directeur National du Projet (Mr. Sékou
KONATE) et les Directeur de projet de 1?'ONUDI (Mr, Albert RIVO-
ANDRIANAFETRL en premier lieu et Mr, John Gregory MEREDITH en
second lieu) ont pris la décision de terminer 1o mise en place
de 1'équipement et dfagsurer l'approvisionnenent en ecu et en
€lectricité du Laboratoire preprement dit afin que les travaux
d'anolyses puissent commencer sons plus tarder,

Les trovaux effectifs du Loborotoire ont commencd le 24
Octobre 1980
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Annexe V -6 =

Le Leboratoire Central dfinalyses de Mototo dispose actuelle-
ment d'un équipement complet permettant les analyses chimiques
et physiques sur un plan satisfaisant les recormondations inter-
nationales en matidre de santé publique et d'hygiéne industrielle,
I1 est évident que lz gestion d'un tel ensemble présente des inpé-
ratifs d'administration générale ainsi que des données perticus=
liéres de direction technique,
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Annexe V -7 -

2/ - PLAN ADMINISTRATIF

La fonction administrative relie toutes les fonctions
écononiques, commerciales et techniques entre elles tout en réser-
vant certains secteurs bien déterminés pour les Administrateurs,
les Directeurs et les Chefs de Service,

Etoant dommé la structure écononique de 1?Etat, le responsable
de la gestion peut @tre soumis au régime de 1l*autorisation préa-
lable pour obtenir les moyens qui lui sont nécessaires, Sa liberté
d> nanoeuvre est donc limitée mais il bénéficie de délégation de
pouvoirs dans des limites précisées bien & ltavance, I1 s*agit
donc d'une AUTONOMIE ENCADREE, contr8lant les éléments financiers
et de développenent,

‘Dons le cadre d’une avtonomie encadrée, lo structure recomman=-
dde pour la gestion du Laboratoire Central de Matoto sera celle du
type vertical, ayant 4 so t8te un Directeur général (autonomie
encadrée), secondé par un Directeur général adjoint suivi dtun
Directeur technique ayant sous ses ordres les Chefs de services

Cette structure, nécessz2irc pour le bon fonctiomnement du
Lavoratoire 4 ses débuts pourra 8tre modifide selon les besoins
de développement scne toutefois sortir de lo conception verticale
de transmissions d?instructions et d'ordres de traovail,

L'Organigrarme n® 1 ci-apris démontre clairement les relations
verticales ainsi que les relations horizontales liant leg diverses
fonctions telles qu?elles se présentent actuellement,

241 .=~Les -pcstes prévus

Dans le cadre d'une autonomie encadrée, la nise en
oeuvre du contrdle de gestion conduit, aprés avoir démontré
les mécanismes de lo procédure, & dtudier les hommes qui sont
chorgés de la faire fonctiomer, En Schemotisant, nous crrie
vons & recomcitre deux coctigories : les "agents de noftrise”
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qui veulent &friger au miecux la situation dont ils ont 1la
charge, et les contr8leurs de gestion, en l7occurrence le
Ministére de 1’Industrie ou un Organisme chargé de ce travail,
qui aident & cette gestion par leurs conseils, leurs analysesi
et leurs diagnostics, En ce qui concerne le Laboratoire
Central d'Anzlyses de Matoto, nous déterminerons surtout les
postes entrant dans la conception des "agents de maftrise",

2.1+1 = Les cadres supéricurs

I1 s?agit d'un Directeur générzal, d'un Directeur
générel adjoint et d'un Directeur technique.

2142 ~ Les cadres fonctionnels

Ces cadres compremnent tous les Chefs de section
(voir aussi Chefs de Service s'il y a lieu) dans les
deux domaines soit technique, soit administration,

2e1e¢3 = Les cadres subordonnés

Ces cadres sont trés importants dans 1'exécution
des travaux de détcil et compremnent les Iaborantins/
Laborantines, les Spécialistes techniques et économiques
ainsi que les étudiants en emploi saisomnier,

2e1¢4 =~ Les_services complémentaires

Ces derniers sont créés en fonction de l'enseme
tle et comprennent les secritariats commerciaux et
techniques, les services de documentation et de classe=
ment 2insi que les services de santé et d’hygiéne, de
1’entretien et du gardicnnage,
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2.2 = Les responsabilités

Un des grands avantages d'une gestion du type vertical
réside dans la simplicité des relations journaliéres, bien
que ces relations soient sur deux niveaux bien distincts.

Au niveau supérieur, les relations montantes, clest &
dire celles dirigées vers les centres de contr8le de gestion
sont les plus importantes, car elles ont toujours affaire &
la rentabilité de 1'ensemble et son bon fonctionnement, alors
que les relations descendantes sont surtout dirigées vers
1tapplication des consignes de travail et le fonctionnement
en détail de chague section ou département.

Aux autres niveaux, ces mérmes relctions sont égales
en importance,

La bonne marche d'un ensemble tel que le Leboratoire
Central d?Analyses de Matoto nécessite la présence journa-
liere sur les lieux de travail de tous les employés, & tous
les niveaux, afin que les z2ctivités puissent &tre mendes de
front et contr8lées sons perte de temps.

Toutf en admettant 1l'existence de temps en temps de cuas
particuliers, il vo de soi que dans tous les services, y
compris les services complémentaires, les fonctionnaires

doivent effectuer leur travail d'une fagon suivie et avec le
minirmum de retard,

Nous avons omis volontairement la Gestion financieére,
car o#lle~ci dépendra de 1o structure finencidre finale, mais
il est convenu que de toute fagon la Direction financiére
journaliere demeure lo responsabilité du Directeur général,
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2.2;1 -~ Le Directeur géndéral

Ce poste est le poste-clef de l'ensemble, car
il allie les responsabilités de gestion & celles de
direction et demande un effort particulier en tant
gqut Administrateur,

La présence journalidre au Laboratoire est une
obligation administrative, ainsi que 1l*établissement
d'une période de réunion avec ses collégues pour s'entre-
tenir de 1lvactivité de 1l7ensemble et fzire valoir ses
cormentaires et ses directives,

I1 est recormandé de fixer une heure hebdoma-
daire, soit le lundi matin 2 10400 hrs précises pour
faire le constat des travaux en cours et de préparer
le programme de lo semaine,

ous reconnaissons toutefois que pour des rai=-
sons diverses il ne scit pos toujours possible au Direc~
teur génércl 4°8tre présent et clest powr cette raison
que nous recommandons le preésence du Directeur adjoint,
Nommé Directeur générzl adjoint, ce cadre remplacera
le Directeur général lors de l'absence de ce dernier,
dans toutes lecs fonctions et réunions et aura égonlement
4 sa charge des devoirs particuliers qui lui auront été
confiés par le Directeur général,.

Les Rapports de direction et les Rapports de
gestion sont préparés par lec Dirccteur général,

z s

24242 ~ Le Directeur gzénéral adioint

En plus de son activité en tont qu'Adjoint ou
DeGey ce cadre devra s?occuper au jour le jour de la
bonne marche des ¢léments a2dministratifs et cormerciaux
~insi que de lfovpprovisionnenment s=n motdriaux et en
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produits chimiques ou autres dont le Laboratoire ’
aurzit besoin, Il zcura également & s’assurer que les
décisions prises en conseil ou en réunion soient
appliquées,

3/ - PLAN TECHNIQUE

La fonction technique est celle dont le but primordial est
d?effectuer et de réaliser tous les travaux confiés au Laboratoire.

Le Directeur technique est obligatoiremcnt menbre des cadres
supérieurs et ctest 4 lui qu'incombe la tlche de veiller au bon
accomplissenent de tous les travaux, en fonction du prograrme
général établi en accord avec le Directeur générol, I1 travaillera
de concert avec lc Directeur général pour toutes les relations
extérieures du domaine technique et si nécessaire fera appel au
Directeur général ou & son 2adjoint pour tout =zppui devant 8tre
obtenu de la Gestion financidre ou zutre,

Découlant du Plon administratif, 1o seructure recormandée est
encore du type vertical, reliont la Direction générale aux services
du Laboratoire por l'entremise de lz Direction technique, Le Direc-—
teur technique sera secondé par les Chefs de section & qui incombent
la tiche de tenir le Directeur au courant de lo poursuite de leurs
travaux, L'avantage de la structure verticale dans le domaine
technique est que celle-ci peut &tre élargie selon les besoins en
personnel du Loboratoire tout on suivant un ordre de direction
bien établi,

Liorganigramme n® 2 ci-aprés fait ressortir dans les relations

verticales les fonctions de cheque secteur 2insi que les industries
et unités de fabrication y afférentes, Egnlement les relations
horizontales entre les secteurs dépendent toutes du Service d?ana~
lyses afin d?établir en détail lo programmation des travaux
d'analyse , soit chinmique, soit physique,
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3.1 = Les postes prévus

I1 stogit ici treés cleirement de postes techniques
nécessitant une formeotion de base zinsi qutune surformation
dans des disciplines spéciales devant servir les besoins du
Laboratoire Central d'Analysess La formotion et la surforma-
tion peuvent bénéficier de 1l'aide de 1'ONUDI, qui prévoit a
cet effet des bourses pour des stages et des études & 1'étran-
ger, ainsi que 1l'affectation au Laboratoire de certains
experts choisis en fonction des postes & développer. I1 va
de soi que cette expertise 2 pour but 1'établissement d'un
Laboratoire qui soit entiérement dirigé par des cadres
guinéens dans le cadre de 1o gestion prévue, Nous détermine-
rons les postes selon les nécessités pratiques,

Jelel = Le Directecur technique

Lo présence journalidre du Directeur technigue
est de premiere nécessité cor clest de lui que dépend
1'hormonic de la réalisation technique, I1 peut 8tre
Ingénieur chiniste, Chimiste ou Pharmccien meis il doit
fzire preuve d’ur esprit d’organisation et d'une compré-
hension de la répartition des charges, loissant 4 ses
ccllegues et subordonnés la latitude nécessaire 2
1’acconplissement de leur travail,

I1 doit 2tre i m@me d’organiscr et de contrdler
les inventaires, il doit faire établir les fiches tech-
niques 2insi que les rapports de travail et soumettre
2u Directeur général, pendant les réunions hebdomadaires,
w1 tobleau de progression, Toutes les opérations jour=
nalieres sont prévues daons le Cohicr de Charges établi
pour le Laboratoire,

36162 =~ Les Chefs de zoction

Chimistes ou Phormaciens, ces cadres sont
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sélectionnés en fonction d'un service spécial, c’est
a dire 1%étude d?une gamme de produits dérivent de la ’
charge qu'ils ont, soit :

- Alimentation et traitement des eaux

-~ Huiles végétales et huiles essentielles
= Produits phormaceutiques

- Plontes médicinales

Travaillant sous les ordres du Directeur techni-
gue, ces cadres suivront un programrie de travail
détaillé pour leur propre secteur, tout en étant, le
cas échéant, disponible pour des études d’ensemble.

3ele3 ~ Les Leborantins/Laborantines

Lz plupart sont de jeunes techniciens ou tech-
niciennes, voir étudionts ou étudiantes dont le travail
consiste 4 effectuer dans le menu détzil les anzlyses
et les essois élzbordés por leurs chefs,Tout en étant
sounis oux directives de leurs supérieurs, ils ont wn
devoir collectif en ce gui concerne la proprecté des
différentes sallcs de travail =ainsi que l’entretien
régulier des apporeils et autres équipements,

4/ = PROGRAMME DE TRAVAIL '

Le Laboratoire Central d'Anclyses étant appelé a sfoccuper ’
de 1l%atzblissement de normes de fabrication, ces derniéres devant
setisfoire certains critires d'analyse, il est & prévoir que ce
méme Loboratoire puisse contrB8ler la qualitd des produits de base
(metidres premidres) ninsi que celle des produits de fabricationm,
la plupart étont Jdes nroduits destinés 2 1o consommation loczale.

Les »roduits destindés 2 1llexportation, qufil s7agisse de
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de matiéres premicres ou de produits finis, seront munis d'une
attestation ou Afun certificat portont le sceau du Laboratoire
Central et déclarant 1'authenticité du produit.

I1 en découle que deux nivezux de contrdle sont nécessaires,

4.1 - Les matiéres premiéres

Celles~ci relévent de deux sources, elles sont soit
importées, soit de provenance guindenne, Dans les deux cas
il s'2git de s'assurer que les qualités soient conformes aux
normes internationales, ou cos €chéant, les normes nationales.,

4,1.,1 - Les produits importds

En ce qui concerne l7’activité du Laboratoire,
les produits importés compremment certzines huiles
végétceles, les forines, des essences et des ardmes
servant 4 la préparction de boissons non alcoolisées,
et unc quantité importante dans sz variété de corps
chimiques destinés & 1la Pharmacie et 4 1*Industrie des
produits pharmaceutiques,

4,1,2 - Les produits guindens

Ces produits compremnent des huiles de palme et
de palmiste, huile de¢ karité, etce.ss, dont les qualités
varient selon leur origine et leur provenance (voir
extraction contrdléc, ou n~rtisanale), I1 faut tenir
compte dgalement des esscnces dforange (douce ou amére)
selon la région et llorigine (espdce botanique),ainsi
que des essences concrdtes de Jasmin et de Koro-karoundd,
Tous ces produits sont 2 contrdler en établissant des
normes techniques de production,

Le but de ces normes ost 27obtenir des qualités

i
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régulieres et stables pouwr la vente sur les marchés
extéricurs,

4,2 - Les produits fabriqués

Comme pour les matiéres premidres, celles-ci relévent
de deux sources, soit 1%importation ou la fabrication locale.

4.2,1 - Les produits importés

I1 suffit de considérer les produits alimen-
taires vendus au marché pour se rendre compte de la
variété de produits conditionndés venant de 1l'extérieur.
Les produits en boltes peuvent subir des avaries,
notamment les poissons et crustacds, les viandes,
jambonc préparés et autres et m@me certains fromages,
I1 y o ¢galement les jus de fruits en conserve, les
légunes et autres préparstions légumineuses,

Le contr8le nériodique sert surtout & éviter
les zccidents et a prévénir les avories,

4,2,2 = Les produits fabricuds en Guinde

Les procuits d’origine guinéenne sont souvent
préparés selon des mdéthodes srtisancles sans contrdle
de qualité ot sons normes de fabrication, cec qui équiveout
a dire que 1z fobrication peut verier au jour le jour
ayont pour résultat des qualités qui sont 4 lc fois
altérables et parfois coliteuses.

Le. panificotion subit des changeiments chaque
fois qu’il y 2 chongement 4ons 1%origine de la forine,
les jus de fruits, gnzdifids ou non, sent sujets & des
floculations et 2 2es J<p8ts 2t impuretés, et méme
1721200l d¢ sucrs (propre au moment Ao 1o fabrication)
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se trouve altéré par son conditionnement dons les
fits nal nettoyéds et ayant contenu du kéroséne ou
autres produits toxigques.

I1 est donc clzirement nécesscire que des
relations étroites soient établies entre le Laboratoire
Central d'Analyses de Matoto d'une poart et les produc-
teurs et utilisateurs d?zutre part,

Les produits & examiner seront obtenus chez ]
les uns et les zutres afin de fazire établir par le
Loboratoire Centrsl 4'Anclyses des fiches portant sur {
les coractéristiques physiques et chimiques des échan=
tillons prélevés,

Lorsque ces caractéristiques seront connues,
les domnées détablies por le Laboratoire seront homolo-
gudées et clossées pour devenir par la suite les normes
tronsnises aux centres de production,

Le résultzt de ces études, ainsi que les pro-
cédés qui en découleront seront tronsmises zux utilisa-
teurs industriels afin de leur permettre d?établir
égalenent une standardisation de leur propre fabrication.

¥ 5/ - CAHIERS DE CHARGES

Si en rdéalité, l’expression "Cahiers de chorges" se référe
2 un ensemble des clauses imposées 4 l’adjudication de certains
marchés de trovaux, nous voulons conmprendre ici les ¢léments
essentiels dons .'activite journaliire de chacun pendant son
emploi ~u 3ein de l'entreprisce.

L*expression est lonc utilisde dans le but prdécis de Aéfinir
t les trovoux protiques ddcoulont 4c 1o leserintion de poste,
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Les cadres de Direction auront des travaux pratiques et
des occupations dictées par le souci de faire fonctionner 1?ensem-
ble et e contrdle qui serz exercé par un supérieur hiérarchique
sur ses :abordomnés cdépendra donc de la conception que l'entre-
prise et la Direction auront du commandement.

A 1%encontre de la conception du contr8le-surveillance, il
vaut mieux 2dopter le systeme moderme de la délégation de pouvoirs
contrd3lée, lequel systéme est puissamment soutenu por le contrdle
de gestion dons un ensemble & zutonomie encadrie,

Les codres de Direction feront face a4 tous les problémes qui
se présenteront en ddléguant les pouvoirs soit aux services
administrotifs soit a2ux services techniques.

Les services adninistratifs traiteront 8es affaires courantes
selon les coutumes et pratiques commercizles en vigueur et les
travaux journaliers découleront de 1liznctivitd de liensemble,

Les services techniques, por lentremise du Directeur techni-
que devront formuler la "cherte' fes activités journalidéres
qu’auront & faire les Chefs de seection, ces derniers étant respon-

sables de 1l’emploi du ternips de leurs subordomnész,

Les fiches d'emploi de temps seront {tablies en fonction des
études analytiques & foire tenont compte des J¢lzis convenus entre
le Laboratoire Centrcl d7inclyses de Matoto et le client. I1 sera
également tenu compte des directives 2u Directeur *echnique et
des conseils des experts de 170MTUDI si besoin est.

Lors de 17établiscement &7un progrorme ot des moyens correse
pondants, le supdriowr hilrarchique n pour mission de foire respece
ter les normes de gestion(emploi des moyens) ot cboutir les objec=
tifs de l'entreprise, Cocs objectifs ot 1o facon de les ntteindre
est de but primordial Jdanz 1'8tcblissenent du prosramme d%exploie-
tation et de tr-ril,
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6/ - CONCLUSIONS

La situation actuelle dans laquelle se trouve le développe-
ment du Laboratoire Central d*Analyses de Matoto est le résultat
d'un effort commun des cadres de l'entreprise et des experts de
1'ONUDI,

Le début effectif des travaux d'analyses le 24 Octobre 1980
a fait ressortir les protlémes dfordre pratique qui se présentent
a2 1ltintégration du Laboratoire dans le systéme industriel actuel,

Parmi ces problémes, on distingue notamment ¢ ‘

3
1e L¥éloignement de Conakry de la plupart des centres de ‘ ,
production,

2. Difficulté d'obtention des échantillons de production et
de matiéres premidres,

3¢ Difficulté de communication avec les usines et bureaux du
Gouvernement par manque de téléphone,

4, Manque de moyens de transport organisé pour le personnel,
les Land-Rover non bichées n?étant pas prévues pour ce
service, surtout pendant la saison des pluies,

5 Risque de conflit entre le Laboratoire Central dfAnalyses
et les autres laboratoires locaux et régionaux étant donné
le manque de moyens de publicité technigque démontrant la
nécessité de l'activité de contrdle du Laboratoire.

6. Insuffisance dans 1'infrastructure technigque de la construc-—
tion des bBtiments 4 terminers

7+ Voie d7acces non terminde, tout en étant une nette amélio=
ration sur lc chemin d?origine,

| Le démarrage des travaux 2 permiz une ré-dvaluation de
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l*ensemble du projet qui de ce fait devient wviable tout en
dépendant de 1'effort qui doit &tre fourni par le Gouvernement
et les cadres powr assurer son plein rendcment.,

7/ - RECOMMANDATIONS

Les recommandations qui suivent tiennent compte et de l®état
actuel de 1l’entreprise et de 1°<¢tat des relations entre le Labora-
toire, le Ministére de 1?Industric et les agences spécialisées
de 1?°0NU, telle que 17ONUDI qui fournit l?assistance technique,

1o Gestion du tyve Autonorie Encadrée,

2, Délégation des pouvoirs de direction & un Directeur général,
dont la liberté de manoeuvre sera limitée dans le cadre
du Plan de Gestion,

3. Direction hiérarchique du type verticzal, le Directeur
général étant secondé per un Directeur général zdjoint
suivi d*un Directeur techniguc,

4, Trcnsmissions directes des instructions et ordres de travail,
5 Réunion hebdomadaire pour la préparation des programmes.

6. Relations étroites avec le PNUD et 1°0ONUDI, dans le cadre
de 1%assistance technique.,

Te Sur-~formation de cadres sélectiomnés pour renforcer
1*2iministration commercizle et technique.

8. Formation des codres subordonnés en vue dagsurer lao
succession et le développement de la Direction,

9. Pormationtechnique des éléments de support, Laborantins et
Laborontines, dtudinnts et etagiaires venant des industries
de mati®res opromidres et produits finis,

' Ces recommandations sont valables 24 court et &4 lonz terme,
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CONSIDERATIONS ECONOIMIQUELS

Toute étude sur le mcrketing, la distribution et la consom-
mation des huiles végétales, des huiles essentielles et des plantes
nédicinales en Rdépublique Populaire Révolutionnaire de Guinée doit
faire foce & une situction spéecinle résultant de certaines cone
traintes historiques et économiques,

Ces contraintes ont pour résultat le fait que les chiffres !
et les analyses figuront dons ce rapport ne peuvent &tre qu'appro-
ximatifs étant domné la pénurie des dommnées sur les stocks régioe
naux et les insuffisances des domnées statistiques,

LES HUILES VEGETALES

Malgré son vagte potentiel, lo production guinéenne d?oléa=
gineux ne couvre pas sa consorriction en huiles végétales et les
seuls produits relevés pormi les cultures offertes & l'exportation
sont les noix de pelmistes, 1'huile de pelmiste, l'huile de palme,
de coco, dc korité et de faoan (cette dernidre <tant tirée d?une
plante grimpante du n@me nom trouvée en Guinée Forestidre), On
trouve parfois égnlement 1’huile dfarachide et de sésame exportées
en trés petites quantitdis,

Lo plus importante production est celle des noix de palmistes,
non pas basée sur une culture noderne nais découlant d’un ramassage
inorganisé et d'une extroction par des moyens crtisanaux, voir
primitifs,

Tout en étont d'une culture ossez répandue en Guinde,
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les rendenents en noix de palmistes sont néannoins moyens, ménme

nédiocres, s*élevont 4 1500 tomnes de régimes & lthectare contre
2800 tonnes dans dlautres pays de 1'Afrique de 1'Ouest. I1 n'est
donc pas étonnant que les chiffres ne permettent pas une compé-

tition internctionale,

Les huiles de palme, de coco, de karité, de sésane et de faan
sont obtenues strictement par extraction artiscnale et sont entiéw
renent utilisées corme complément, parfois comme remplacement,
des huiles comestibles importées,

A part les chiffres énoncés pour les noix de palnistes, il
n'existe aucun relevé valable de chiffres de production et de
distribution étant domné que ceux-ci ne sont pas étcblis dons les
régions de production artisanale,

I1 ne reste donc, corre bage de comparaison et d?estimation,
que les chiffres disponibles couvraont le trofic de morchandises
générales, exception faite des hydrocarbures, du fuel et de la
soude caustique utilisée dons la fobrication de lialunine.

Les chiffres ci-dessous sont extraits du tableau présenté
par le Ministére des Pinances et la Direction des Douanes sur
1'évolution des exportations et inportations pour la période
1977=1980 = en nmillions de Sylis =

19717 1978 1979 1980
Exportations (totaux) 5 786 6 567 T 383 8 852
Produits secs & ollagineux 301 160 257 253
(estimé)
(5 ¢3%) (248%)  (344%) (248%)
Inportations (totaux) 2 582 2411 4 568 3 877
Alinmentation 411 123 628 389

(15.9%)  (5.1%) (13.7%) (10.0%)
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Les chiffres nentiomnés au tableau ne font cucune distinction
entre les huiles conestibles, les farines, les conserves et autres '
produits a2limentaires, il est donc préférable dtavoir recours 2
chiffre de consormation déclaré de :

1 (un) litre d'huile liguide par personne et par nois

Sur une population de 5 200 000, et tenant compte des enfants
en bas 2ge et des persomnes 8gées, la consormation totale en huile
corlestible peut &tre d'environ 48 nillions de litre par an, Il est
donc vraisembloble que la production locale soit utilisée aux fins
de diminuer les quantités importées, nois ceci est certainenent
ocu détriment des exportations, Le taux général d‘tcccroissenment
de la population se situe aux environs de 3,0 %, il est a prévoir !
que dons les cing années a venir lo situction vo détériorer si
les efforts de développenent de 1o production ne portent pas leurs
fruits, Ces efforts sont nécesscires si lfon entrevoit la possibi-
1lité de lz fabrication de la margnrine, produit de consormation
directe et ayont un uscage bien connu en pnAtisserie, Lo nmargarine
o corme conposcnts lfhuile dfarachide, 17huile de palme, 1’huile
de palmiste, le beurre de korité, etc. toutes des natiéres pre-
nieres dont lo provenance guindenne est réalisable,

LES HUTILES ESSENTIELLES

Actuellement, les huiles essentielles produites en Guinde
sont s 1l’essence de Néroli (distillation des flecurs du bigarcdier -
oranger omére -, l°essence d'orange douce, obtenue par extraction
4 froid ; 1l'essence de bignrode et 1’essence de bergomote, L?essence
douce, récoltéc de fagon ~rtiscnale est troitée par décantation
et filtration pour obtenir des essences utiliscbles dons les
boissons non 2lcoolisées des types jus de fruits, Ces matiéres
premiéres sont égoleaent utilisées pour 1~ fobrication des eaux
de cologne,
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I1 existe aussi une certaine production de concrates de
josmin et de karo-karoundé, mzis ces productions dépendent
de lo disponibilité des solvonts volatils servant a2 l'extraction.

. En 1980, la production de la concréte de Karo atteint environ

120 kilos et lo prévision pour 1981 étoit de 150 kilos, Une
floraison prématurée et un manque de solvant ont eu pour résultat
une récolte nulle en 1981,

I1 est donc quasi impossible de foire.une estimation de 1la
production et de 1o consommation pour les ciugq anndes & venir,
1%ensemble dépendont d'une réorgonisation et d'un développement
des centres de production zu~dela des possibilités actuelles, Ici
également, il y 2 pénurie d?informations statistiques tant 4 1a
production qu'a lo consommation et les chiffres & 1l'exportation
ne figurent pas ou détail dons les chiffres officiels publiés,

LES _PRODUITS PHARMACEUTIQUES

Pour la plupcrt, les produits phoarmaceutiques sont importés
et vendus en petites quantitis ~fin d?o0ffrir les spécialités a
des prix convenant aux possibtilités d?cchat des particuliers,

Les chiffres suivants sont extrcits du taoblecu présenté
par le Ministére des Finonces et 1o Direction dos Doucnes, Ils
portent sur la période 1977=1980 et sont donnés en millions de
Sylis :

1977 1978 1979 1980

Inportations (totoux) 2 582 2 411 4 568 3 877

Produits pharmaceutiques 125 115 99 92
(4 +8%) (4.8%) (242%) (244%)
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Ia diminution des quantités importées ne scra effective
que lorsque les industries de substitution d'inportation auront
été développées d¥une fagon satisfoiscnte, L?'industrie pharma-
ceutique est encore'actuellement au stade embryonnaire, et
1'utilisation des médicaments se heurte souvent & la médecine
traditionnelle,

LES PLANTES MEDICINALES

Lors du deuxiéme congrés de 1l®Association  phormaceutique
africaine, tenu & Doucla, un communiqué faiszit ressortir que les
circuits de distribution des médicaments dans une vingtaine de
pays au Sud du Saharz n’atteignent 4 présent que 10 % des popu=
lations, f

Les médicaments sont un luxe et sur les marchés de 1l'Afrique
noire francophonc les simples cachets d'aspirine ou de nivaguine
se vendent & la piéce,

I1 est donec tout naturel que les populations aient toujours
recours a la médecine traditionnelle pour le traitement de leurs
maux, surtout si 1'on accepte l?’estimation que 75 3 80 % des
meladies qui sévissent dans les pays en développement sont dues
au manque d'eau potable et au manque d’assainissement, ce qui
entraine de mauvaises conditions dfhygiéne et des risques
permanents de contanination,

Les maladies parasitaires et les amibiases, que 1l'on peut
traiter au moyen de nédicaments importés restent néanmoins les
sujets par excellence de traitements au rioyen de plantes médicie
neles ot de leurs extrzits,

Toutefois, =t ccci en dépit des efforts faits par le Centre
de Recherches on plontes médicinales de la 3tation zutonome de
Sérédou, ce sont los guérisseurs qui traitent leurs molaodes
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par 1'utilisation directe des plantes.

Les surfaces plantées sont iiinimes, les plantes poussant
surtout a 1'état szuvage et étont récoltées de fagon artisanale.

Bien gque Qdes efforts sont actuellement en cours pour
approfondir la connaissance des plantes médicincles, les contacts
établis entre les Centres de Recherches, les Facultés de Pharmacie
et de Chimie,et les guérisseurs les plus renormés se heurtent
au probléme de la divulgation des secrets héréditaires.

I1 n'existe donc aucune domnée statistique permettant une
évaluation quantitative de l?utilisation des plontes médicinales
et les exportations en herbes et plantes ne sont que sporadiques
et ne figurent pas dans les chiffres officielse.
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MARKETING DES PLANTES MEDICINALES

Si 1%on tient compte qu’en République Populaire Révolution-
naire de Guinée la flore est riche en plantes, herbes et racines
utiles en médecine traditionnelle et que cette médecine spécialisée,
pratiquée par les guérisseurs, permet le traitement ainsi que la
guérison de nonmbreuses affections, il est raisonnable de penser
quun recensement cit été fait et que l?exportation 2it été sou-
tenue, Or, 2lors que lo médecine trzditiomnelle assure une pre-
nidre exploitation de ces ressources, lz vente sur les marchés
extérieurs et les centres de production de spécialités pharma-
ceutiques ne progresse que lentement et avee difficulté,

Les raisons sont complexes, mais il est évident quiun des
premiers critéres & observer est le contrdle de la qualité en
fonction non seulement des produits et de leur utilisction, mais
en fonotion des spécifications fixées par les sociétés pharmaceu-
tiques utilisatrices, Il est dgolement important de tenir compte
des spécifications mentionndes dons les diverses pharmacopées
tout en admettant que les pharmzcopées nationanles différent
souvent dons le contenu de leurs publications,

La Station Autonome de Sérédou, ol se font les recherches
sur les plantes médicineles et sur le développement agronomique,
est surtout spécialisdée dons la culture du Quingquina et lextrac=-
tion des sels de quinine, cette dernisre étant 1'alcolofde le
plus intéressant acu noint de vue commercial, Toutefois, la
quinidine, lo cinchonine et la cinchonidine sont d*un intéréds
croissant, Néanmoins, le Centre de recherches en plontes médici-
nales souffre de certoines difficultés de fonctionnement ce qui
entrave la réalisation d?un contrdle sévére de la qualité, Il y o
donc des varizations de qualité, des irrégulzarités dans l?approvi-

gionnement, ce qui rend difficilc l'établissement de relations
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commerciales avec les centres d'utilisation.

Les criteres de ranassage, nettoyage et de conditionnement
doivent 8tre observés strictement, surtout pour les marchés
internationaux et le nanque de ces facilités a Sérédou, aggravé
par un circuit commercizl pondéreux ntaide en rien les efforts
de promotion des produits guinéens,

Au printemps de l'cnnée 1980, un premier effort de cormercie~
lisation a été fait en prenont contzct avec une trentaine de
grandes Sociétés utilisatrices tant en Angleterre, en France, en
Suisse, en Allemegne PFédérale, z2insi qu'aux Etats-Unis d'Amérique
et ou Japon. Seules certaines sociétés utilisetrices en Allemagne
se sont intérecssées aux produits offerts, et ceci en demandont
les échantillons représentant la récolte, Ilnlheureusement il n'y a
pas eu de suite et 1lteffort doit continuer, Ci-apré2s sont normés
les 69 plontes existcntes, identifiées et étudides, Gont 32 ont
£té retenues pour la commercialisation du fait d'un intér8t connu
soit pour leur utilisation en herboristerie, soit comme matidre
prenidre de transformotion,

Retenugs Bepéce botanigue Famille

ACACIA sénézal (ACACIA gummi) ~ Leguminosae

R AFRAMOMUM melegueta - Zinziberaceae
ALOE Spe. ~ Liliaceae
ALBIZ7TA adianthifolia -

R ALSTONTIA congensis - Apocynaceae

(Plumierofdeae)

AMPHIMAS pterocarpofdes -

R ATTACARDIUM occidentale - Anacardiaceae

R BIDMNS spinosa -

R BIXA orellane - Bixaceze
CANARTUM schweinfurthi ~ Burseraceae

R CANTHIUM heudelotti -

R CANTHIUM vulgare -
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Espéce botanique

CARAPA procera
CARICA Papaya
CASSIA podocarpa

CATHARANTHUS roseus

CINCHONA ledgeriana
CINCHONA succirubra
CITRUS aurantium
COCCULUS pendulus
COLA nitida
COMBRETUM gutonosommum
COMBRETUM micranthum
COSTUS afer
DALBERGIA sakilis
DICHROSTACHYS glomerata
DISCOREA bulbifera

ERYTHRINA senegtlensis

ERYTHROPHLEUII guineense
EUCALYPTUS

FICUS exasperata
FUNTUMIA elsstica
FUNTUMIA latifolia
HARUNGANA madagascariensis
HOLARRHENA floribunda
JATHROPA curcas

KHAYA senegalensis
LOPHIRA alata

MANGIFERA indica

MAREYA michranta
MESOBOTRIUH floribunda
MESONEURUI benthamianum
MIROGLOMA =afzelli
MIKANIA cordate
MILLETIL barteri

Famille

Caricaceae

Leguminosae
(Cesalpinaceae)

Apocynaceae
(Plumierofdeae)

Rubiaceae
Rubiaceae
Rutaceae
Menispermaceae
Sterculiaceae

Combretaceae
Zinziberaceae

Mimosaceae

Leguminosae (Papilionaceae)
Leguminesze(Papilionaceae)
Myrtaceae

Moraceae

Apocynaceae
BEuphorbiaceae
Meliacege
Ochnaceae
Anacardiaceae
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Espéce botanigue

MICUNA rruriens

PALISOTA hirsuta

PARKIA biglobosa

PARKIA guineense

PAULONIA pinnata
PHYTOSTIGHMA venenosum
PROSOPIS =zfricana
PSEUDOCEDIELA kothschyi
PTEROCARPUS szntalipofdes
RAUWOLFIA vomitoria

RHIGIOCANYA racemifera
RHIZOPHORA racemosa
RICENSUS cormunis

SABA senegalensis
SARCOCEPHALUS esculantus
STERCULIA tragccantha
STROPHANTUS gratus

TAMARINDUS indica

THEOBROMA caczo
THEVETIA nerifoliz
TREMA guineense
TURREA heterophylla
VOACANGA africana

XYLOPIA az2ethiopica
(PIPER zuimeense)

Famille

- Leguminosae
(Papilionaceae)

- Mimosaceae
-~ Mimosaceas
= Sapindaceae
~ Leguminisae

-~ Leguminosae

~ Apocynaceae
(Plumierofdeae)

-~ Rhizophoracear

-~ Rubiaceae
- Sterculiaceae

- Apocynaceae
(Plumierofdece)

~ Leguminosae
(Ceagsalpinofdeae)

~ Sterculiaceae
- Apocynaceae

- Apocynaceae
(Plumierofdeae)

- Anonaceae
(Piperaceae)







