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En este breve documento se trata de ilustrar una de las principales
cuestiones sefialadas por un grupo de expertos en su reunién de Estoril
(Portugal) (3-5 febrero 1982), para su presentacidn a la Tercera Consulte

sobre la Industria Siderfirgica. La cuestidén se refiere a "los problemas

concretos con que tropiezan los paises en desarrollo que tratan de ingresar

por primera vez en el sector de la irdustria sideriirgica".

I. Resumen

1. Los principales obstdculos que impiden el ingreso de nvevos paises en el
sector siderirgico son la inexperiencia, la falta de conocimientos y capaci-
dades técnicas y la escasez de recursos financieros. Por carerer de personal
calificado, esos paises no pueden escoger la tecnologia, las plantas y el
equipo adecuados, ni concertar buenos acuerdos financieros y de asistencia

técnica.

2. Es convenienie que al escoger la tecnologia tales pafises opten por la
via de la miniaceria. También es sumamente conveniente que, en lugar de adop-
tar un proyecto finico que abarque una gama completa de instalaciones siderir-

gicas, procedan por etapas y peso a paso.

3. Dado que la capacitacién es wno de los elementos mas importantes en el
establecimiento de uns industria sideriirgica, los paises que se inicien en esa
actividad deben prestar especial atencién a:
a) la preparacidén y ejecucién de un programa nacional de planificacidn
de mano de obra;
b) la capacitacién de personal nacional en otros paises;
¢} 1s creacién én el pais de las condiciones adecuadas para obtener la
agistencia de los expertos extranjeros que requiera la industria.
4., La comunidad internacional debe adoptar medidas especiales, sobre una
base individual o regional, para dar orientacidén y asistencia técnica o finan-
ciera a 1lnos paises que se inician en la siderurgia. También deben estudiar la
posibilidad de concertar acuerdos financieros especiales -asistencia y crédito
de bajo costo- que permitan a esos paises superar las limitaciones inherentes

a la falta de infraestructura.

El establecimiento de la industria siderfirgica en los pafises que no la
poseen no perjudicarfa los intereses de los paises desarrollados. Al contra-
rio, los beneficiarfa porque los pedidos de tienes de capital y de expertos
de los pafses que se iniciaran en la produccidn de acero les permitirfan uti-

lizar sus excedentes de mano de obra calificada.




Estos Gltimos pafses deben poder obtener asistencia técnica y financiera
tanto de los paises de economia de mercado como de los paises de economia

dirigida.

II. Paises que se inician en el sector sideriirgico

5. Actuslmente se estima que uncs 32 paises esté@n ingresando en el sector

siderfirgico. (Anexo 1.)

- Algunos paises esperan establecer por primera vez una irdustria side-
rirgica, y tienen proyectos que se encuentran er etapa avar:zada de
planificacién o en ejecucidén; a esta categoria pertenecen unos
17 paises;

- Otros 15 paises cuentan ya con_unidades v estén estudiando propuestas
para su ampliacién. 1/

6. Aparte de los arriba indicados hay un pimero de paises peauefio que no
poseen industria sideriirgica alguna ni tienen planes concretos para su ingieso

inmediato en el sector.

ITY. Problemas con que tropiezan los paises que se inician
en el sector sideriirgico

T. Las medidas que debe adoptar todo pais para desarrollar un proyec-o side-
rirgico son bastante conocidas: por ejemplo, estudio de mercados, estudio de
viabilidad, eleccidn de la tecnologia y el proveedor de equipo, - =glos sobire

financiacidn, comercializacidén, ete.

8. El »nafs que desea establecer una industria siderfirgica tiene objetivos
a largo plazo bien definidos. Su finalidad es 1la de adquirir: ia capacidad
de satisfacer la demanda interna, ahorrar divisas, adquirir una capacidad
funcional merced a una transferencia y adaptacidén de la tecr.ologia répidas y

eficientes en relacidén con el costo; una capacidad duplicativa consistente

en la capacitacidén de personal nacional para gque se haga cargo de las activi-
dades que ejecute inicialmente el contratista extranjero; y una capacidad
innovadora para desarrollar la concepcidén de procesos y la competencia técnica

propias,

9. En el caso de los que se inician en la siderurgie 21 log: v de 2808 obje-
tivos se ve dificultado por la inexperiencia y la falta de conocimiento de 1la
industria. Las dificultades que plantea la formulacidén del proyecto y su
ejecucidén se agudizan mucho més cuando se carece de la capacidad técnica de

resolverlas.




10. El encargado del proyecto tiene ante si una formidible gama de opciones y
no sabe a ciencia cieria cémo debe escoger la més adecuada:
- 3Debe instalar una planta totalmente integrada con produccién de
hierro y acero, laminacidén, etc., o debe instalarla por estapas?

- IQué tecnologia debe adoptar: 1la de la miniaceria, o 1la de los
altos hornos o altos hornos con inyeccidén de oxigeno?

- §Cuil debe ser la capacidad de la plants?

- iDebe limitar sus esfuerzos a la fabricacidén de productos intermedios
{nicamente, comc la esponja de hierro o los lingotes?

- &Seria mejor establecer de inmediato una industria auxiliar, como la
extraccion de minerales de hierro con una planta de nodulacién, o
comenzar por la industria de elaboracién secundaria, con una planta
de galvanizacién o un tren de laminacién que utilicen maieriales
importados?

11. TIncluso después de haberse resuelto esas cuestiones y adoptado la deci-
sidén relativa a la inversién, hay que resolver los problemas de la selecci’n

del proveedor de equipo y de la concertacidn de los arreglos financieros.

12. La construcecién de la planta y la puesta en marcha de sus coperaciones
implican problemas especiales que el que se inicia en la siderurgia no puede

resolver adecuadamente porque sus conocimientos no son suficientes.

13. Por filtimo, existen otros problemas conexos, como el del mantenimiento
de 1la planta, el de su funcionamiento a una capacidad Sptima, el de la ccmer-

cializacién de los productos, ete.

1k. TIncluso los paises ern desarrollo que ahora se consideran comparativamente
mds desarrollados han pasado 1:.or esa evolucién cuando instalaron su industria
siderfirgica. También tuvieron dificultades para resolver los problemas antes

mencionados.

IV. Modo de resolver los problemes

15. Teniendo en cuenta la experiencia de otros paises en desarrollo que poseen
ya una industria siderfrgica, y consilerando los problemas especiales de los
paises que la inician, resulta claro que la principal desventaja que tienen

estos 1ltimos es la falta de conocimiento de la industria y la carencia de

personal con formacidn especial., capacitado en campos diversos como la inge-

nieria, la ciencia, las finanzas, el derecho, la gestidn, etc. Este es el

factor que impide a esos pafses lograr el establecimiento répido y satisfac-~

torio de una industris siderfirgica.




16. Por lo tanto, la principal solucién consite en encontrar los medios que

permitan & esos pafses suplir la falta de conocimientos y capacidad técnica.

17. Es menester un plan a largo plazo de capacitecién y desarrollo de los

recursos humanos. Eeto supcne que los gobiernos de los pafses que se inician

en la siderurgia conciban un plan nacional para la fuerza de trabajo que abar-
que ls educacidn y la capacitacién. En ese plan se atenderia no sélo a las

recesidades de la siderargis, sinc también de las deméis industrias que proyecte
establecer el pais. Pura su ejecucidén se ha de buscar asistencia de todas las
fuentes posibles, a sater, paises desarrollados y en desarrollo, instituciones

internacionales, etec.

18. Ahora bien, esa es una planificacién a largo plazo. Para cbtener resul-

tados inmediatos los paises que se inician pueden temer que recurrir en gran

medida a expertos extranjeros. IDonde pueden conseguirse tales expertos?

19. Los fabricantes de eguipo extranjeros pueden asesorar al pafs que se
inicia en la siderurgia. En ocasiones, ese asesnramiento estd fuertemente
motivado por el deseo del fabricante de vender sus productos al pais intere-
sado, lo cual puede mover a éste a adoptar decisiones srréneas que en iltima

instancia acaso pondrian al =royecto en situacidn grave e irreparable.

20. Los productores de ace’ ™y 6 ios paises desarrnijedoc y en desarrollo
tambié:: pueden prestar 1a nﬁiste:cia técnica necesaria a los pafses que se
inician en 1a siderurgis. i aigunos casos, si el ambiente de estos pafses es
propicio para las inversiones, dichos productorer pued>n avenirse incluso a
tener una participacién financiera en la empresa inscribiendo parte del capi-
tel o proporcionando préstamos. En tales casos su agsesoramiento tiende a ser
mids confiable. Otra fuente de asesoramiento técnico son los gobiernos de los
paises desarrollados y en desarrollo, y las organizaciones internscionales
como la ONUDI.

21. Lcs paises que se inician en la siderurgia tienen que capacitar a un
peguefio nlicleo de su propio personal en la gestidn y el mantenimiento de la
planta. Esa capacitacidon tendré que buscarse principalmen‘e en las acerias
extranjeras. Parte de 1la capacitacién también pueden darla en el pafs

expertos extranjeros.

22. Hay dos aspectos de la asistencia técnica extranjera que los pafses in*2-

resados deben tener e¢n cuenta:




a) La obtencién de asesoramiento de expertos extranjeros;
b) ILa concertacidn de acuerdos para la capacitacidén de personal 1l>cal en
centros extranjeros.

23. En lo que respecta al punto a), el pafs interesado ha de saber que puede
conseguir buenos expertos extranjeros siempre que se allanen los obstéiculos que
impiden la obtencién de tal asistencia en la medida necesaria. Los obstéculos
son por lo general la falta de condiciones satisfactorias en lo que respecta
a vivienda, servicios médicos, educacidén de los hijos, repatriacién de los
ingresos, etc. Su eliminacidn alentard a los expertos extranjeros no sdlo a
trabajar en el proyecto del pafis interesado por todo el plazo necegsurio, sino

también a brindar sus mejores esfuerzos.

2hk. Lo que cabe destacar es que el pafs que se inicis en_la siderurgia ha de

proporcionar al experto extranjero un minimo de facilidades esenciales que le

permitan trabajar bien y a gusto.

25. La falta de una politica gubernamental estable y r largo plazo en materie f
econémica y financiera tiende a crear una atmbsfera poco propicia para la in-

version y la asistencia finsuciera extranjera. Por consiguiente, el pais que

se inicia en 1a siderurgia puede tener que modificar sus objetivos y conside-

raciones estratégicas de modo tal que induzca a las entidaedes extranjerrs a

proporcionar su finenciacidn y asistencia técnica.

26. La creacién de estas condiciones estimularia asimismo 21 interés de los
técnicos extranjeros capaces de resolver los problemas importantes que se
plantean durante la puesta en marcha de la industria y el perfodo de explota-

cién, a fin de crear las condiciones adecuadas de vtilizacidn d¢ la capacidad.

27. En 1o que respecta al punto b), esto es, la capacitacidn del personal
local en el extranjero, no siempre se percibe cabalmente la importencia de esa
cuestién. En consecuencia, el pais que se inicia en la siderurgia por regla
genersal no prevé un apoyo financiero suficiente para los programas del casc.
Por otra parte, los arreglos para la capacitacidén ¢n acerfas extranjeras no
estén exentos de vroblemas. A menudo el empresario extranjero del centro de
capacitacién estima que tales programas entorpecen lss campafias de producéidn
de su propia planta y por lo tanto no se interesa en proporcionar capacitacién
adecuada a las personas procedentes de los pafses que se inician en la side-
rugia, a menos que estos iltimos tengan el cuidado de programar cuidadosament-:

con &1 los programas mencionados.
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28. Otro factor importante es el hecho de que, con suma frecuencia, una vez
capacitado en el extranjero el personal local se va a trabajar en proyectos
de otros paises en vez de regresar a prestar sus servicios en el proyecto de

su pais. Con la creacidn de las condiciones adecuadas puede evitarse que el

pais interesado pierda a ese personal.

29. lo que se pretende poner de relieve 2s la importancia de la capacitacidn

de personal local y la conveniencia de que los paises que se inician en la -

siderurgia le den la prioridad correspordiente en todos sus aspectos.

V. Limitaciones financieras

30. Aunque los expertos extranjeros puedan asesorar al pafs que se inicia
en la siderurgia sobre 1la mejor forma de desarrollar esa industria, una de las

principales limitaciones para la mayoria de esos paises seré la falta de

financiacién adecuada, no sdlo para el proyecto mismo sino también para el

desarrollo de los elementos de infraestructura tales como puertos, carreteras,

redes de agua y electricidad, etc. Para superar estas limitaciones el pais

interesado tendrd que recurrir en gran medida a fuentes extranjeras, entre
eilas organizaciones internacionales como el Banco Mundial, instituciones
extranjeras de crédito a la exportacién, asistencis intergubernamental y

crédito comercial.

31. El1 atraso econémico es un gran inconvenie ‘3 los paises mencionados,
pues incide directsmente en el rendimiento de . +8idn de rualquier pro-

yecto. En tales casos se requieren arreglos finuii..eros especiales para que

la inve=sién directa en el proyecto mismo sea la minima. En otras palabras,

debido & su situacidn especial, los paises que se inician en la siderurgia

necesitan arreglos financieros favorables mediante ayuda gubernmamental, asi

como credito de bajo costo para financiar el desarrollo de la infraestructura.

32. Muchos pafses pueden encontrar que no es fdcil obtener crédito externo
para la financiacién de sus proyectos. La consideracidn de los criterios fi-
nanciercs generalmente aplicables, tales como la deude “otal. el ahorro intern:
bruto, las exgortaciones y la solvencia crediticia puede hacer que su posicidn
sea mis bien negativa y que las instituciones extranjeras se nieguen a propor-
cionarles crédito. Por consiguiente, esos pafses tendrén que recurrir en gra-
do considerable a la ayuda extranjera y a la asistencia financiera especial,

tanto de las instituciones como de los gobiernos. 2/
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33. Esto exige también que las instituciones financieras internacionales,
como el Banco Mundial, revisen los criterios para la evaluacidn de tales pro-
yectos en los paises de escasa solvencia crediticia que deseen iniciarse en

la siderurgia. 3/

VI. Opciores de los paises que se inician en el
sector siderurgico

Las opciones pueden clasificarse en dos gruvos:

a) Opciones tecncldgicas;

b) Opciones en asistencia técnica y financiacién (Anexo 2).

a) Opciones tecnoldgicas

34. No es necesario que el pais que se inicia en la siderurgia establezca

toda la gama de instalaciones de prodi :cidn de acero en un proyecto dnico.

Teniendo en cuenta lo limitado de sus recursos financieros y técnicos, ademés

de ser sumamente conveniente, lo viable es que esos paises se inicien en la

produccidn sideriirgice por etapas y paso a paso.

35. Un pais puede comenzar al nivel de la industria de elaboracidn secundaria
con un proyecto integral consistente en:
- establecer una planta de galvanizacidén utilizando chapa importada;
o bien,

- establecer una planta para el trafilado de alambre utilizando varilla
importada; o bien,

- establecer una planta de relaminacién utilizando tocho importado.

36. Otro camino podria ser el establecimiento de una planta productora de la
industria auxiliar; por ejemplo:
- una planta de nodulizacidén utilizando mineral de hierro nacional o
o importado; o bien,

- una planta de reduccién directa utilizando mineral de . .ierro, ndédulos,
gas o carbdn no coquizable nacionales o importados; ¢ ~ien,

- un horno de arco eléctrico utilizando chatarra nacional o importada
para producir lingotes de varilla colados.

A su debido tiempo pueden establecerse otras instalaciones auxiliares e insta-

laciones secundarias.

37. BEn caso de que los objetivos estratégicos del pais que se inicia en la

siderurgia requieran el desarrollo de un proyecto integrado, la mejor opcién

puede ser la instalacién de una miniacerfa con plantas de reduccidén directa,
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hornos de arco eléctrico, trenes de colada y laminacién continuos (extruidos

o laminados). La adopcién de un proyecto de este tipo responde & las siguien-
tes razones: menor inversién de capital; menor plazo de construccién con

un rendimiento més répido de la inversidn; menor necesidad de mano de obra
calificada y capacidad empresarial; menor necesided de tecnologia compleja

¥y métodos de proceso mAs sencillos; menores necesidades de infraestructura;
rosibilidad de construccidn modular con plantas de menor capacidad; flexibi-
lidad para atender a la demanda del mercado y menos problemas desde el punto

de vista de la contaminacién ambiental. 4/

38. En ciertos casos el pais que se inicia en la siderurgia puede estar tam-

bién en condiciones de optar por:

La adopcién de un método convencional de alto horno o de alto horno
con inyeccidn de oxigeno para la produccién de acero utilizando carbdn
coquizable o carbdn vegetal (si hay abundantes recursos forestales).

También en este caso se puede proceder por etapas.

39. La opcién tecnoldgica dependeré asimismo de las consideraciones estra-
tégicas del pais en 1o que respecta al desarrollo de ia industria ie bienes

de capital. La demanda para esta industria indicara si el pais debc fabricar
productos de acero extruidus o laminados. El grado de complejidad tecnoldgica
de la produccién varia al igual que los métodos y procesos de la produccidén

de acero. £~ puede efectvar un andlisis de esta complejidad sobre la base

del gasto o uso directo o indirect-s de materias primas, energia, mano de

obra, productos intermedios y finales, que serviria pera orientar la adopecidn

de decisiones del pais interesado. 3/

b) Opciones en materia de asistencia técnica y financiacién

b0. E1 pafs que se inicie -~ “a siderurgia tendrd que recurrir considerable-
mente a fuentes externas pz.a obtener la asistencia técuica que exigen la
planifica. sn y la ejecucidn de un proyecto siderfirgico. Si el volumen de
asistencia deseado no es de consideracidn le seré mds facil encontrar dicha
asistencia. Esta razon también indica 1la conveniencia de optar por la insta-

lacién de una planta de menor capacidad, procediendo por etapas.

bl. Con una inversidén poco cuantiosa el pafs interesado también tendréd mayo-
res posibilidades de encontrar los recursos financieros necesarios. La
ejecucidn del proyecto por etapas no impouird una carga demasiado pesada sobre

los recursos presupuestarios del pafs. Ad2més, se facilitard la obtencién de




asistencia de otros gobiernos con arreglo a sus programas de fondos de desa-
rrollo para el extranjero. Si el monto del préstamo no es muy grande, los
bancos comerciales extranjeros pueden mostrarse igualmente dispuestos a pro-
porcionarlo, aun cuando haya dudas sobre la solvencia crediticia del pais

. interesado.

k2. Es posible que & pesar de sus problemas de recesidén y desocupacidn los
paises desarrollados de economia de mercado no consideren muy dificil prestar
asistencia en su empresa a los paises que se inician en la siderurgia. ILa
nueva capacidad creada en estos @iltimos pafises no tendria en el comercio mun-
dial ningin efecto perjudicial de importancia para los paises desarrollados.
Por el contrario, €stos podrian beneficiarse doblemente merced a:

- 1la utilizacidén de parte de su excedente de personal calificado en la

realizacidén de proyectos en los paises que se iniciaran en la
siderurgia;

-~ 1a utilizacidn més cabal de la capacidad productora de su sector de
bienes de capital para absstecer de equipo a dichos paises. 6/

k3. FEn consecuencia, existen huenas posibilidades de que los paises que se

inician en la siderurgia obtengan asistencia técnica y firanciera plena de los

paises desarrollados de ese grupo.

L4, Otra fuente de asistancie +écnica y financiera para los paises del casc
son los paises de planificacion econémica centralizada, que han estado aumen-
tando gradualmente su propoia capacidad de produccidn de acero y al mismo tiempo

han proporcionado una asistencia cada vez mayor a los pais23 en desarrollo.

45,  Si los dos grupos de paises -los de economia de mercado y los de planifi-
cacién centralizada- proporcionan la asistencia adecuada, a los paises aqui

considerados no les sera diffcil establecer su propia industria siderfirgica.

VII. Necesidad de un nuevo tipo de acuerdos industrisles
sobre inversidn

, 46. L3 paises que se inician en la sideru-gia tropiezan con problemas parti-
culares; algunos tienen un mercad. interno demasiado pequefio, otros disponen
de materias primas que todavia no estéin desarrolladas totalmente o son de bsja
calidad; otros cuentan con medios finencieros pero carecen de materias primas;

y casi todos ellos necesitan una asistencia y una orientacién genuinas.

47. Para solucionar tales problemas esos pafises deben estudiar una forma de

acuerdo industrial o sobre inversién de carfcter multidimensional (Anexo 3).
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Las partes en este acuerdo pueden ser dos o mAs paises, pruductores extran-
jeros de eguipo siderfirgico e instituciones financieras extranjeras. Este
tipo de acuerdo permitiria dar respuesta a algunas cuestiones como las
siguientes:
- la posibilidad de vincular el suministro de materias primas puara la .

construccién y el funcionamiento de la planta con la exportacidn de
acasro y otros productos del pais que se inicia en la siderurgia;

- 1la posibilidad de exportar productcs intermedios, como esponja de
hierro o lingotes, en pago de la asistencia extranjera;

-~ 1a concertacidn de arreglos por adelantado para la comercializacidn
del producto final;

- 1la biisqueda de un colaborador extranjero dispuesto a tener una parti-
cipa~idén en el capital y a comprar parte de la produccién; todos
estos acuerdos de trueque pueden abarcar quizéd otras formas de asis-
tencia como capacitacidén, asesoramiento técnico, etc.

Vad

L8, Para el pais que se inicia en la siderurgia no es {%cil concertar por si

mismo estos acuerdc: y, por consiguiente, debe recurrir a la asistencia técnica

de otras fuentes, que pueden ser los gobiernos y las empresas de los pafses
desarrollados y de los paises en desarrollo mids adelantados, y las organiza-

ciones internacionales como la ONUDI.

VIII. Asistencia a los paises que se inician en la siderurgia

49. Estos paises deben negociar en cada etapa con otras partes, a saber:

- el grupo de proveedores, o sea 1os productores de acero, los fabsi-
cantes de equipo y los propietarios de la tecnologia de los procesos,
a fin de obtener asistencia técnica, tecnologia y planta y equipo:

- los grupos financieros, o sea los productores extranjeros de acero,
los proveedores de plantas, los barcos comerciales, los organismos de
erédito a la exportacidén, las instituciones financieras internacio-
nales y los organismos de otros gobiernos que se ocupan de la ggis-
tencia para el desarrollo en el extranjero, a fin de obtener asis-
tencia fiuanciera.

50. Evidentemente, los paises mencionados esiféin en gran desventaja para
negociar debido a su falta de experiencia. Para que puedan proteger sus inte- .
reses en esas negociaciones, la comunidad internacional debe proporcionarles

toda la ayuda necesaria,

51. Los organismos internacionales como 1la ONUDI han puestc los servicios de
expertos técnicos a dieposicidén de los paises que los necesitan, pero esta

ayuda tal vez deba complementarse con otras medidas. Una mayor participacién

de los gobiernos de los pafses desarrollados puede coadyuvar al mejoramiento
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de la calidad de la asistencia técnica que ha de proporcionarse a los mencio-

nados pafses. Puede facilitar asimismo 1la vinculacidn con el problema de la

fuerza de trabajo excedente de lus paises desarrollados y su utilizacidn por

los paises que se inician en la siderurgia.

52. Los paises en desarrollo relativemente mis adelantados pueden desempefiar

un papel importante en la prestacidn de asistencia a los paises que se inician

en la siderurgia. Dedo que constituyen un grupo vendedor y financiero "mis

détil", estos paises pueden tener un criterio m#s flexible. Como tienen gran
interés en las relaciones comerciales con el extranjero, pueden estar mas dis-
puestos a aceptar las estrategias y objetivos de los paises que se inician en

la siderurgia.

53. Se puede considerar asimismo la posibilidad de que se agrupen varios
paises, quizéd sobre una base regional, para asesorar a los paises aqui consi-
derados. Un grupo semejante sumaria un caudal considerable de conocimientos y
seria una fuente conveniente y adecuada para orientar a los paises en la adop-
cién de decisiones, la eleccidn de la tecnnlogia, la planta y el equipo ade-
cuados, la biisqueda de fuentes de financiacién y asistencia técnica, la nego-

ciacidén de acuerdos, etc.

5k. Por consiguiente, la cuestidn importante que debe examinarse es cbémo debe

planificar un pais el establecimiento de una industria siderfirgica, y la forms

en que los paises desarrollados (de economia de mercado y de planifircacidn

econdmica centralizada) y los paises en desarrollo relativamente més adelanta-

dos estén dispuestos a proporcionarle asistencia.




Anexo I

LISTA DE PATSES QUE SE INICIAN EN EI SECTOR SIDERURGICO

I. AFRICA (al sur del Sahara): II. AFRICA (al norte del Sahara y -
Oriente Medio):
1. Angola
5. Comerfn 1. Abu Dhebi .
3. Congo 2. Bahrein
L. Costa de Marfil 3. Dubai
5. Etiopie L. Omén
6. Gabén 5. Somalia
7. Ghana 6. Yemen Democrfitico
8. Fenya
9. Liberia ITT. AMERICA LATINA:
10. Madagascar 1. Bolivia
11. Malawi 2. Ecuador
12. Mauricio 3. Honduras
13. Mozambique 4. Nicaragua
1k. Repfiblica Centroaficana 5. Paraguay
15. Repiiblica Unida de
Tanzania V. ASIA:
16. Senegal
17. Togo 1. Brunei
18. Uganda
19. Zaire
20. Zambia
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ACUERDOS TEDUSTHIALES Y SOBRE INVERSION

Acuerdos sobre msterias primas estratégicas y otros productos de

exportacién/acuerdos de inversiSo

| 4

> > >
4 — - —

el establecimiento de instituciones de capacitacibn, leboratorios

Sumipristro de asistencis/crédito en condiciones de favor/acuerdo colercial
favorable/transferencia de fuerza de trabajo calificads/ayuda para

 § Exportacitn de productos de acero

-
> > >

de investigacitn y desarrollo y asesoramiento té&cnico. m:ﬂ
é l
Mejoramiento del smbiente econfmico/gestibn ) L
ica .- o y Instituciones
> P o —¢-] finsncieras
D N |extranjeras
Crédito/servicios de consultores 1. ¥
PAIS EN DESARBOLLO J !
PLANTA & . . / . —
STDERURGICA Exportacion de materias primas produ:to- interuecho.J de
. . . } fA
o < —¢ | extrany
Suministro de acero para la comstruccion/inversién/ ;ro
capacitacifm del personal/suministro de fuerza de 1
trabajo calificada/asistencia en la transferencia de l
tecnologfa e investigaciém y desarrollo ]
¢ Pebricante de
equipo
extranjero
¢+ .

e
-ty

[ ]

g 4
v had

Smainistro de equipo, disefio técnico y servicios de consultores/suministro de
fuerza de trabajo calificada/asistencia en 1la capacitaciéa de persomal y el
establecimiento de instituciones de capacitaciém/inversién/colaboracién para
el desarrollo de instituciones nacionales de disefio técnico, servicios de

-conaultores, investisacibtm y-desarrolle tecnolégico.
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NOTAS

Anexo a los escenarios para la Industria Siderfirgica, 1990 (ID/WG.37h/2).
Documento de debate N° 2, sobre fineanciacidn.

ONUDI - Z1 anélisis de costos - beneficios para la evaluacidn de proyectos
y las transformaciones estructurales de las economias en desarrollo
(ID/WG.334/3, 18 de diciembre de 1980). Naciones Unidas - Guide to
practical project appraisal: Social benefit/cost analysis ir developing

countries (N de venta 78.II.B.3); Pautas para la evaluacién de proyectos
(F° de venta 72.II.B.11).

Documentos de la reunidén de expertos PNUMA/ONUDI sobre los aspectos rela-
tivos al medio ambiente y los recursos del método de reduccidm directa
en la produccidén de acero (26-30 de abril de 1982, Puerto Ordaz,

Venezuela).

"Technological complexity of iron and steel infustry products” - contri-
bucidn e los escenarios para la Industria Siderirgica, 1990 - Grupo de
Expertos Soviéticos; mayo de 1980.

"Tmpact of development in developing countries of iron and steel industry
on the economy of developed countries."” (Profesor A. Tiano, Universidad
de Montpellier, Francia).
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