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generazl no han sido cubicrios por les sciicitantss
iv) Eliminar repeticiones.

v) Agregar algunos aspectos importantes.

Evaluacidn de los Proyectos

Los provectos presentades fueron sometides a una 2valuacidn

evterna realizaeda por experions on catla tera y que fusron
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sregentaran su dickamen on un formtto previamente prepsracs

Se procadid asicizmo a efoctuar un andlisis e la situacidn
é=» cada proyecto con respecto a li evaluaciln cxterna & la
que fusz souctila y al mimzmo tieryn cestudiar si las ovaliva-
cioncs clfectuadas perrniciszn fencr voo pesicils dedinian
raspecto a algunnas provectos. Este trabajo, ¢ue s hizo
en forma conjunta con el Ing. ﬁenzo Truifello [(CRULI),
peruitid determinar que lac evalutrcionzs a las ¢re fuaron
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alta prioridad y casi ninguno fue rechazado. La

mayorfa fueron calificados cowo dignos de apoyo o
apcyo coadicionado a introducir ciertas mejoras en
el proyecto. .

b) S deterninaron algupas contradicciones en el
dictamcn, tzles como gue un proyecto, cuyas metas
Yy chjetivos son dificilmente alcanzables sez digno
de apoyo.

¢} En la pacte del formeto donde se hacian.preguntas
abiertas en algunos casos contznian respucstas no

furdamentadas

Q

bien, en otres, no tenian una total
correszondancia con el dictamwen.
Escos hachos llevaron a la idea 2z nodificny el fornsto,
de rmancya que las evaluaeciones olienidas permitan temos
pocicionces wis concretas con respecto a los proyectes.
Acimisno, y dado que los 79 proyectos de infracstructura
prescntados parza apoyo ruches tenrisn una o dos evalaacicnes
algunas vecas opunstas © simplemante carecian Ge ellas, se
pensd en prepIvar us nuevo formalo gue sirvicra ¢omd pazva-
luacios,
Fara ente nuave foumato, se consideraron 3010 doz ez
el uro referido al proyccto en i, v el ctvd rzloiivo a ia
institveidn proponente gue pretende cjecvtar el projsaats.
ksimismo, s plonted el formato (Anexo 1) ccmo vn eunztions-

e
Ihoriesd

[

rim coi progurtes cerxaﬁ:s, dejands ol evalusive la

do alocingy los tonsnlexios gue coasilere poaviinentes. o
L . .
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8l Ing.. hsba:ta .&J:vate:. un temxarm n&; cem?ltta {snexc 2)
que éeba ser laiﬂﬁéé'Pﬁi ios evalnaéezea & £in da tanar un

exitario forzado t§°t¢a de la validez de los proyectos.

Las 9ruguata* fogron fosau‘adas. tonxﬂ»ﬂa en cuantza funda-
nantalaeute ol £araato que fue Ilewade—pur los SQIiciﬁaﬁtes
4 r&:tr;;gién&ege al orden estableciio en el nismd. 8in
eaborge, se incluyaros cierto tipo de pregaétas gue para
ser eo:rectamonte respondides necesitan que el evaluador
conozca pexrfecterenta la institucibn evéiuada. Esto en
‘muchos casos ckbliga & :itliz&r una visit# détalla&& & lag
instalaciones ¢a los fnstitutos, que en ciertoz cesos
resulta funlameutai. Este hecho podria iﬁterp:ettrse bema
vna contradiceidn. & la confidencialidad gue se le esegure
al evaluador; sin embavgo, se pianse qua este factor pucde
sor ferilments solucionable.

"Bn ¢l formulario sa utslizs t&mbian el sigtewa de pregunies

cexradss peza ovitar ia tendancis aeup;oaada da le mavoria

2
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€9§:'a§axe 3} se saéieia'tc& uéaaafiéternem;ntc en
3  €G§§€¥! siu qéereiyéwaluaéar tenga cenecimienta ae
/dftllaﬁ zsta czlificaaién germitirﬁ ag*epar a los
éi “fﬁﬂ*&z p:ayae*ss zagin ou p@ntasa tot2l o cn detes-

- minsdas Ereas y puede constituir un herramienta ﬁﬁil en

. la etapa d¢ p:;er;:ueién de proyectos.

C. Angiisis Global de los Provectos

tne de les’pzéb;exasﬁqus nés urgfan a la DADET era definir

qué proyectos {ban a ser aprobadcs en una primera remesa

al BID,

' Para ello y como etapa patalel&'a la evaluacibn de cada

oyacko, sa procedil a realizar un auélﬁsis dz los hansta

esa womento sésenﬁa y éos proyectos presenﬁaéos (luego se

incozpstaron 17 prayactos'a51310ﬂale"}. Para este anflieis

se eonsiderd a los praygctos agrupaios en cinco gscotoras y

re tomaron en cuonta faztotss tales como ubicaeifn tniatzitwr

Federal y Proviroia)} montog, origen y tipo 4z institucién
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grianza ée t!ias, l;i xaﬁan;s Gt ias éi:: z; r 3? és tb:il.

tue éirigiéé hacia el pe:mu profesionel dc 1a Direccitn

,6g—25-se§ €angtrt£é§ y’!aitﬁt. A11f se conversé :ahra tres
tenas priscipales: &) AnSlisis de proyect . b)

de proyectos y c) Priorir .- Sn do los miswos. La participa~
qiﬁa !ﬁs excelente y los resultados positivos. 51 dfa 30 eé
abril sa éiectuﬁ otro seminazio en-la Ezcuela ﬂilitar da
Ingeéieria, éifxqido4l la Industria Militar. Lé‘temﬁtica

fue sobre formulacibn y evaivacibn de proyectos y 193 resul-
tatos tsabiénraltamente,3&ti$£actorias.

Asimisno, eéajun&ameﬁte con el Ing. Luis Torreblanca (CQ%&C!?}'
se procedis s disefiar una ficha, utilizaudo el sistema de
carjeta pexforada, en la que se pueds volcar todo lo rela-
cionado 2l proyecto y que permitird conocer ripidamente le
situaczén»da cada uno de élles § por lo tento facilitar el
saguimisnto. | ' |

Yos dfas 1l, 12 y 13 d= mayo, & solicitud {2 la Direccidn
Adjunta de Desarrollo Cientffiso (Dv. Mario Waisesbluth)

- s coluborS con el Dr. Mauricio ée la Tuente (COHMACYT) en

la preparacibn de normas gonerzles a las qQue deberdn ajustacze




~ 10 -

los evaluadcres exterpos de los proyectes ée dicha
direccifn. El trabajo culmind con la entrcga y discvsila
¢al documento a los evglua@ores y la aprobaci&n por parie
de las autoridades de CCHRCYT.

Fara la Direccidn de Riesgo Compartide y Enlace, se pre-
pararon taxbi&n algunas normas génerales para soneter a los
evaluadores de aquel programa gne tiene cavacteristicas

diferentes a la de otras direcciones de CONACYT.

Reconerdrcionas

La evaluazidn Qe proyectos constituys, para la Direccién

Adjunta de Desaryollo Taenoldgicso, una etapa nuy importante

quz on definitiva permitiri, wediente una correcca toma

%)

de decisiones, alcanzar los cohjetivos fijados por ells.
Basta el womento proseante, si bien se han-efectuado esfuorzes
tendicntes a m2jorar el sistema de evaluacidn existente, no

se ha llegado a concretar cl estado dptimo deseable. luchos

son los proplemas y las soluvciones han sido mis hien coyun-

tuvales, que si bizn han pernitido towmer cicrios decizicons

vro no produzcan los iesulta-

o

corren el peligre gue en el fu
dos esperados.

Existen proklemas de diferente tipo y orden. Dasde acquillos
de indole administrativa por ejemplo, un proyectuv puede
pernanccey cicrto tiempo en CONACYT sin quz se tomen deci-

: L, emm y : P - . A os YR .- o =%
siongs (Farrccahlas, desfavirakles ¢ da postungsaiba) & cause
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d= la falta d= evaluaci® hzsta la clasificacidn de un
provecto en el &rea e investigacidn, infr-astructura
tecnolzgicz o desarrollo cientifico.

Todo ¢ sto, sumadoc entre otras cosas a wna falta de o.lenta-
cidn concreta por parte de lo:z programas nacionales indica-
tivos (existen excepciones), tal vez por falta de una
2decuada evaluacibn de los proyectos sectoriales, conducen
a que la priorizacidn y asignacidn conseavente da recurcos
puede no ser todo lo beneficiosa qgue se dasec.

Para gue en ¢l futuro irmedizto se. preda mejorar la asigna-
cidn de recursds seria reogomendahles

.

1. Y¥romocionar v/o apovar en primb_a instancia, los proyecto

que se consideren prioritarios, en bhase a un diaguisi.co

detillado de cada sector y & los objetivos nazionzles.
2. 2 S nroyeltos eser 3 sean &t : 25 en earie
2. Que los rroyectos prezentados sea nalizades en corio

plazo pars gue puedan tener un dicitamsn en alrededos Ca

o

sescnta ¢ias. Pora ello debord considerarse cl "circnito"

que doue recorcser todo proirecto lo ris ripida y eficient:

mente posgible, tratando de climinar algunas elapas. Didlste

actualmente en DADIT un flujo que debe seguir todo Droysoho

gue ez posible reducir. Dzherian fijacvse adzris las res

sicnns,

P im A LD . aa foag = PO N . o 3 AP P, [ . -
3. Hcdificar el sotunl zivlenma de evalivscida en rcedn und G

A oL - e ot I
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b) 1Interrclacidn de los proyectos
¢) Relacién de proyectos con objativos y

planes nacioncles

Pera el nivel a) se deberfa llegav a un acuerdo nés
bien genaral en ia forﬂula ién de proyectos en la
DADTT. La evaluazidn, asimismo, debe taner un comGn

Gencninazdor para todos los provectcs. El nivel by es

sumamente importante. Es imnrescirdible el apflicis

",
-a

de intervelnciln entre los proyectos no 38lo dz2

VS G
L4

tigacide o infrazsciuctrra tccnol&;iﬂa. cino towbidn
loz de dzrarrollo cientitico. Esea es una etapa e
CORACYY debe encarar de mancra seria, urgentc o imaz-
diata. El nivel c¢) podyé ser implapcntado con los
insunos provistos per los Programas N-ciornalers Indiex-
tivos. Este nivel, de importencia innegable, también
¢35 suceptible de ser mejorado.

Todo provecto, debidanente evaluado, deberd tentyr una

qua pucde ser analiz en un

sistena matxricial para sv dektarminaciin. Este sisteca

"y
E

matricial deberi estar confoccicoanado endo en cuerin
los eobjetivosz del plan pacional y odos los coapos

tecnolécices de les qua Aisponeg el sistowma par

o]

poicy

cumplir con aguellos objetivos.




EVA anIO\ D” PRO!FC OS

. La evalvacifn do proyectos abarca una amplia gama de tGpicos
tales cco andlisis de mercado, factibilidad técnica, adacuacidn
de aspecios fincncieros, edministracibn, gerencia, recursos Lukanos,
cendiciones legales etc., todo ello dirigido a que la asignacidn de

recursos prcduzca para la sociedad el méxino beneficic neto rosible.

¥ En vista de que los recursos son siempre limitados, es pues nece-
sario elegir entre lcs diversos usos que compiten por ellos ¥ por
lo tanto el anflisis de proyectos constituye un mStolo para evaluar

las opciones do mansra copnveniente.

"En sfntesis, lo que s¢ prezende es valorar los baneficios y costes’

de un proyecto y llevarlos a un patr®n de maodida comin. Sin
embargo, las diferentes opciones de la utilizacidn ég recurszds ro
: constituyen mis que un madio del que se sivve la economia pa:a

-

digponzr de recursos, oriéatendclos hacia objetivos o

&
<

23 inporeantes
tales como fomente 2l crecimiento, reducciln de las desigualdnd
de ingrosos, etco,

Si se veilizon los linmitados recursds pr;ncx-alvznte gn oana sola

m
(‘.)
(o
[
[a]
[ 7]
[$)

dlrccciéh chvi reducen la cantidad de recursos que se
podzica emplear en otxo scetor., O sea que =2l empefic vor logyar
un deterninado cbjetivo, significa un sacrificio resrpacio a

otro. ror lo tanto, los coztnz y henefivios deben ezzlizorss cn
funcidn de les macro-objetivos, o sea en la madida en qua contri-
buyen o restan posibilidades al logro do éstos en la mociad:d,

-

Poera ¢llo es irmorianzz contar con un vlan clichal gue dafips

crplicizanents: los objetivos que la zecieded basoa,




Sé parte luego del principio éue todo plan, parz zue sea afectivo

o cumpla sus objetivos, requiere de proyectos y estos a su vez

requieren de un plan. Por lo t=anto, la relacidn cntre ambas as

estrecha e imprescindible. |

Al analizar los proyéctos presentados a CONACYT, se han éatectado

algunos problenas, relacionados con las pautas gereralss 7juz se

acaban de mancionar y que en cierta medida influyzn en el legro o

no de los nacro-objetivos del pais.

Entre cllos se pueden citar:

a) Los objetivos ¢u2 presertan la mayoria de los prorectas 1o
son cuantificables .

b) Los proyectos analizados no presentan criterics realmanta
econd$micos y sociales, lo que complica la evaluacidn

c) Los mismos proyectos no justifican plenamente la. adoulsicidn
de los equipos quo solicitan |

d) La programacién y definicidén de metas es en clertdo m~io

general

Por otra parte, es importante pensar en algunos cz los impactus
que el conjunto de provectos bnede'producir en lcz ¢iferzates
sectores directa o indirectumente relacicnedos. Is cbvie que

lo que se husca en ¢l medianc y largo plzazo es un fortalesimiento
del sistema cientifico-tecnoligico que en definitiva deter
mejorar las condiciones socio-ecendmicas del pals.

En el corsto plazo, sin embargo, los sectores que se banefician

N

nomes!

son mucho nds vestringidos. Entre elles ter

\

—_—
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- Las unidoades operativas, es decir los Adiferertes institutos
y centros de investigacibn, que son indudablcmente los que
recibean mayores beneficios directos. Por un lado reciben
una cantidad de equipos que no reembolsan y por otro mejcran
de alc na manera (maycr capacitaciln o incorporacifn) sus

recursos humanos

Otro sector que recibz de inmediato beneficcs netos, es el que
proporciona los insumos materiales para el furcionamiasnto de leos
proyectos. Sin embarge, como la gian mayorfa de los equipos no

se producen en el pais, y por lo tanto deben ser importados, parte
del dinero que ingresa al pals como consccuencia del préstamu, vuelve
& los proveedores extranjeros.

Er sfntesis, seria interesante analizar algunos aspectos, mis gene-

rales, y otrcs puntuales, que permitirdn de manera concreta medir

m

el impacto gue puede producir esta impertante inversién. Algunos

de estos aspectos podrfan ser:

- El estuvdio dztallado de los problemas de mercado: oferta, demanda
industrializacién, couzrcializaciln, precios, etc,

- Mnilisis gosio-econimico del progrema.

- El estulio de los cefectos directos de la inyersién sobre la
uwzilizacidn de mano de obra.

~ La planificacidn de la capacitaciln de recursos humanos relacio-

-

nada cen la cempra dz nuevos vquLyﬁs prra coe su utilizacidn sea

-

~ E¥ anflisis del impacto.que puede preoiuciy en la industria.




t
Es importa2nte estudiar estos aspectos entre otros, para tener una
idea clara ée la manera en qgue este importante esfuerzo que realiza
el pais para implemantar el programa de desarrollo cientifico y

tecnolé8gico, contribuiri a lo que podrfa llamarse “"independancia”

tecnolégica o por el contrario, a una mayor dependencia.
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1.8 La localiraecidn cel proyacto o:ié:

[ Wl

3 Enuna rzgidn buzne noed no Lz relor
Deboria uhicerse en otro lugzr

1.2 ET proyzcio tal como astd conced

abido tierz aesinitidacas realss
de producir resultedds que s=an ircdusiyizlizzbles v conercie-

Tizahles: -

0O Si
O Ho

O Parciginente

1.10 E1 proyecto toendrd efecios cuzntitzzivor en =1 proceso de in-
dustrializacion del pals y poird contrituir signivicetivamente
1Y : s .
al logro de las metes socic-econdnices frefifzd

C Si
G o
0 Parcialmente

CBSERVACIOHES
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A IRSTITUCIOR

-

Le inatitucidn ticne abjeliv
Jes cuerasponden & los fines

0O No

C Parciaiaonte

lgs racursos humanos Con qQue

cifn son estables y suficionlas para

actuales:

g
a

La institucidn cuinte en 12
adecuados & sus necesidades
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2.5 Loz trabajos ya realizaedes por la institucidn t mande en cuen
ta factores scunlinicos y téenices puzdan censiderarse:

C Exczizntes
3 Bu=ros

G Regulargs
J Falos

2.6 la ins

titucion proponente trabaje en el sector para el cual
propene

tu
el proyecto:
c Si

g ko
0 HRo, pero trezhaja en un secteor afin

2.7 Lle in sf.. 2Ci0n con respecto al sector:
O &s corocida y ve petada

0 Es conc-:ida

0O o esti integirede al sectior

-

2.8 La instilucidn estd en comocimiente de 1os probleias tecnnid
¢icos cel sector:




-5 -
II. DE LA PREEVALUACIO!
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3.2 la infrasstructura solicitada para el proyecto es:
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3.3 El costo total del jreyocio es:
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ANEXO 2

FORMATO PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS D& CREACION O

FORTAL ECIMIENTO DE LA INFRAESTRUC TURA TECNOL.OGICA

TITULO

No.

L

I1,

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

INFORMACION PARA EVALUADORES

1. Confidancialidad de 1a informacibn.~ La documentacién del pro

vecto anexo es CONFIDENCIAL | por 10 que le pedimos se abs -
tenga de reproducir o divulgar este material. El resultado de
1a evaluacién ser& comunicado al director del proyecto; sin am
bargo, no daremos a conocer el nombre del evaluador ni el de -
1a institucién a que pertenece.

Conflicto de intereses.~ Si su participacién en la evaluacibn le
pudiera crear un conflicto de intareses con la Institucién o per
sona que presenta la iriciativa, por favor reorésenos el ~rate -
rial sin evaluar a la brevedad posible,

Infraestructura Técnolégica.~ Se entiende por infraest~uctura
tecnolégica la capacidad humana y material de una Institucién

~ (Universidades, Institutos de Investigacién, Laboratorios, etc.),

para desarrollar actividades de investigacién, desarrollo tecru-
16gico o servicios técnicos a 1a industria. Los Proyectos para
apoyar a la creacibn o fortalecimiento de 1a infraestructura tec
nol6égica, llevan el propbsito de dotar a una institucién de las -
facilidades materiales respecto a maquinaria; equipo, instala -
ciones, planta piloto, acervos bibliogréficos, etc.

GUIA DE EVALUACION

Le suplicamos trate de llenar 1o m&s completamente posible la oufa

que agjuntamos. Para ello le rogamos lea detenidamente el Formyu

lario enviado por 1a institucibn solicitante, Asimismo, dadec que -
las diferentes entidades interesadas en los préstamos, en 1a practi-




co no cornpletan debidamente 1os formularios, pucdc ser de gran
utilidad que los evaluadores, visiten personalmente los laborato

rigs:e intercambien ideas con los responsables y personal de plan

ta. De esta mancra podremos conta~ ademés de la gufa de eva -
luacién completa, con sus observaciones adicionales que nos seran
de gran utilidad, :

A fin de facilitar 1a.labor del evaluador y uniformar 1a informacién
recabada, hemos disefado una gufa con diferentes capftulos que -
pueden ser contrastados con el formulario llenado por 10s solici~
tantes.

En esta gufa a cada pregunta se ha intentado darle varias respues
tas alternativas, de las cuales usted deber& indicar sblo 1o més
pertinente.

Existen sin embargo, algunas preguntas tales como:

Capftulo I némero 3 .
Capftulo Il n"émero 5.3, 7.1, 10.4y 10.6

Capftulo IV nGmero 5.3.1; 8.3

Capftulo V nGmero 1; 2y 3.

en las que puede responder sefialando mé&s de una alternativa.

Después de cada capftulo, y en términos generales, usted puede
hacernos llegar sus comentarios,

Las 1fneas de 1a extrefha derecha son para uso exclusivo de CONACYT,




GUIA PARA EVALLUADORES DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

1. Marco de Referehcia

1.

Considerando los objetivos del proyecto y su relacibn con las

polfticas, plares y programas sectoriales y nacionales, estas son:

]
O

O

Q-

O

2.

O

O
O

.3.

a. Perfectamente "cuantificables"” y estrechamente vinculadas
b. Estrechamente vinculadas pero no cuantificables

c. Vinculadas en lfneas generales

d. Muy importantes pero sin ninguna vinculacibdn

e. Sin ninguna importancia ni relacidn

La institucibn que propone el proyecto:

a. Se encientra trabajando en sectores o &reas industriales
que propone

b. Se encuentra trabajando en sectores o éreas afines

c. Se encuentra trabajando en otros sectores diferentes

La institucién responsalbe del proyecto. Esté vinculada con —_—

otras instituciones del sector.

ooood

aoa

4.

a. A nivel local

b. A nivel regional

c. A nivel nacional

d. A nivel internacional

e. Sin ninguna vinculacibn

Especffiqueé el tipo de vinculacibn:
a,
b.

C.

¢Cbmo enfoca la institucién propone‘nte los problemas tecnolbgicos ———

existentes en el sector y sus posibles soluciones?

0

a
O
a

a, Tiene corocimiento real y especifico y sus soluciones
son viabies :

b. Tiene conocimiento real pero sus soluciones no son
totalmente aceptables

c. Tiene un conocimiento general y sus soluciones también
son generales

d. No da soluciornes viables




Comentarios:

- 1. Marco Institucioqal

1. La institucibn proponente funciona ininterrumpidamente desde:

] a. Més de 10 aRos

0 b. Entre 5y 10 afos
D'c. Entre 5 y 2 afos -
O d. Menos de 2 afos

2. Los objetivos y funciones de la institucién ejecutora del proyecto

O a. Son definidos y especfficos y estin claramente identificados
con los objetivos del proyecto

O b. Sonamplios y gererales, pero el proyecio se enmarca dentro
de ellos ’

O c. Los objetivos y funciones de la institucibén son diferentes a
los del proyecto

3. Recursos Hugnanos Actuales

3

3.1 Los recursos humanos que actualmente dispore la institucién
proporente para ejecutar el proyecto: A

O a. Son suficientes en cantidad y formacibén
O b. Son insuficientes, pero los existentes estan debidamente
capacitados .
c. Son suficientes pero necesitan mayor capacitacibn
d. Son insuficientes y necesitan capacitacibn

La experiencia profesional promedio del personal existente es:
a, MaAs de 20 afos

b. Entre 15y 20 aRfos

c. Entre 5y 15 afos

d. Entre 2y 5 afos

e, Menos de 2 affos
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3.3 El personal de la institucidn: =

[J a. ™oace tn més de un B80% estudios de post grado

O b. Posee en més de un 60% estudios de post grado

O c. Posee en més de un 40% estudios de post grado

0 d. Posee en més de un 20% estudios de post grado

O e. No posee estudios de post grado

3.4 La antiguedad promedio de los profesionales en la institucidn es: .

J -a. Més de 10 aRos
O b. Entre 5y 10 afos
O c. Entre 2y S5 anos
0 d. Menor a?2 afos

4, Las disponibilidades actuales de edificio y obras civiles de la
institucibn proporente:

O a. Sonsuficientes y adecuadas al tipo y modalidad de equipo
que disporen

O b. Sondemasiado pequefas y necesitan ampliacién para sus
funciones actuales

O c. Disponen de capacidad para alojar nuevos equipos y personal
que trabaje con ellos ' ‘

S. Equipo de Laboratorio. . _
A

5.1 EIl equipo de laboratorio actual que dispone 1a institucidn:
O a. Es adecuado a los objetivos que persiguen los proyectos

actuales en ejecucidn.
O b. Noesel mis adecuado

5.2 Con respecto al mantenimiento:
O a. Es efectuado regularmente
O b. Es efectuado irregularmente
0 c. No recesita mantenimiento

5.2.1 Si aob, el mantenimiento es efectuado principalmente por:

O a. Porel personal de ta institucidn
O b. Por personal especializado de firma proveedora
O c. Por personal especializado independiente




5.3 El equipo actualmente en uso:

-l

6.

0ooo

! 6.2

oao

Es tecnolbgicamente el m&s avanzado en el sector
Es.tecnolbgicamente el més adecuado para el seclor
Puede ser suceptible de mejoras tecnoldgicas

Es obsoleto y necesita ser repuesto

El equipo en lfneas generales tiene de uso:

a.
b.
c.
d.

M&s de 10 afios
Entre 5 y 10 anos
Entre 2 y 5 afios
Menos de 2 anos

Ei equipo normalmente es usado:

a.
b.
c.
d.

Todos los dfas en horario normal y en tiempo extra
En horario normal (8 horas diarias)

Todos los dfas perc esporédicamente
Esporidicamente, cuando las necesidades 1o requieren

El equipo en términos generales:

a,
b.

Con referencia a las plantas piloto, si la institucidn las posée:
-~

Es insuficiente para los proyectos en ejecucidn actuales

Puede ser utilizado en otros proyectos

Su rendimiento es:

a.
b.
C.
d.

Méximo
Regular
Mfnimo
AGn no produce

La tecnologfa utilizada:

a,

b.
Ce

Es generado por la institucidn

Ha sido adbptada por la institucidn
Ha sido adquirida en paquete




€.2 La mayor parte de los productos oktenidos —_—

Ti€nén costo y calidad competitivos
Tiernen calidad competitiva

Tiernen costo competitivo

No tienen ni costo ni calidad cormpetitivos

ocoo
apop

6.4 La institucidn: - -

g a. Posee registro de patentes relacionados con 12 planta piloto
3 'b. Posee innovaciones ain no patentadas
J c. Noposee, nianib

6.5 Indique el tiempo de actividad de la planta piloto: . _—

Actividades y logros alcanzados por la Institucibn.
7. Servicio de informacibn y documentacién. .
7.1 La institucibn posee: -

0 a. Un centro de informacibn especializado en el sector
J b. Urna biblioteca especializada

7.2 Con relacibn al acervo bilg.liografico, estos se actualizan:

O a. Cada afo
O b. Cada seis meses
0 c¢. Cuando las disponibilidades lo permiten

7.2 La informacién que poseen:

{J a. Esta totalmente disponible para todo plblico
O b. Sblo disponible para personal de la institucidén
O c. Parciaimente disponible para todo pGblico

.

7.4 Los resultados obtenidos por la institucibn: ’ —_—

a, Son en su totalidai publicadas en revistas especializadas
b. Son parcialmente publicados, pero los informes pueden ser
consultados libremente
c. Sblo algunos informes pueden ser consultados libremente
d. No se realizan publicaciones y los trabajos sblo son destira . s
a uso interno

aa aao

e e




7.5 La utilizacibn de la informacibn:

Es disponible sin costo alguno para el usuarioc
b. Los costos son subvencionados parcialnente por la -
institrucidn

[l c¢. EIl usuario debe pagar por el servicio

oo
»

7.6 La informacibn que poseen:

a. Es requerida en alto grado por la industria
b. Es poco requerida por la industria
c. No es requerida por la industria

8. Servicios de Laboratorio y Control de Calidad

00ao

8.1 La institucibn actualmente oirece los servicios de laboratorio —_—
y control de calidad;

0O a. si
O b. No
1 c. No corresponde a la institucibn

8.2 En caso afirmativo, qué tipo de usuaric es el m&s com(n ' _—

O a. Industria .
O b. Instituciones de Investigacitn
O c. Instituciones Educativas

8.3 En 1o referente a la calidad dg los servicios, éstos pueden calificarse de: _____

a. Excelentes
b. Buenos

c. Regulares
d. Malos

0ooag

. Servicios de consultorfa y extensibn tecnolbgica.

9.1 La institucidn ofrece actualmente servicios d2 consultorfa: —_—

0O a. si b
O b. No
O c. No corresponde a la institucién

9.2 En caso afirmativo qué tipo de usuario es el principal:
a, Industria

a
O b. Otros institutos de investigacibén
0O c. Entidades estatales o federales




10. Actividades de Capacitacidn Desarrolladas.

10.1 La institucibén realizd actividades de capacitacidn ce recursos

humano_'s:
Oa. Si
Ob. No

[Jc. No corresponde a la institucidn
10.2 En caso de sf, es capacitacién que se realiza:

O a. Circunscrita exclusivamente a persorial de la institucién
Ob. Exclusiva para personal ajeno a la institucibn
O c. Paracualquier postulante

10.3 La capacitacién esté dirigida a:

0 a. Profesionales
Ob. Técnicos
O c. Otros (especffique)

10.4 La capacitacién es efectuada por:

O a. Personal de la institucibn
O b. Personal externo contratado (nacional)
[ . Por asesores extranjeros

10.5 La capacitacién se realiza regularmente:

O a. Cadames

O b. Cada?2 meses
O c. Semestralmente
Od. Anualmente
Oe. Irregularmente

10.6 La duracién de la capacitacibn es:

0O a. Unasemana

O b. Quince dfas

O c. Unnmes

J d. Dos meses

O e. Seis meses o més
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10,7 Enlas Oltimos dos aRos la institucidn a efectuado:

[J @. Un solo evento de capacitacidn

[ b. D= dos a cinco eventos de capacitacibn
Oc. Do seis adiez eventos de capacitacibn
O d. Mé&s de diez eventos de capacitacibn

10.8 En caso de no realizar capacitacidn, esto se debe:

[Ja. Que no encuadra dentro de los fines de la institucién
O b. La institucibn no posee la mfraestr-uctura necesaria
para efectuarlo

11. Proyectos de Investigacidn y Desarrollo.

11,1 Los proyectos de I y D efectuados por 12 institucibdn corresponden
mayoritariamente a los campos de:

O a. Investigacién bésica
O b. Investigacién aplicada
0 c. Desarrollo tecnolbgico '

11.2 Enla investigacidn aplicada que realizan:

g a. Algunos proyectos han sido ya concluidos
O b. Tieren varios proyectos en ejecucidn y ninguno conclufdo
O c. Tieren un solo proyecto mayor en ejecucidén

»

A
11.3 Los proyectos ejecutados fueron generados fundamentalmente,

Ja. Por iniciativa de la institucibn

O b. Por iniciativa personal

[0 c. Por solicitud del Sector

(0 d. Por solicutud directa de una industria

11.4 Enlos proyectos conclufdos los resultacos obtenidos:

O a. Son totalmente satisfactorios

O b. Son parcialmente satisfactorios

[Je. Son poco satisfactorios

O d. No se obtuvieron resultados

(O e. Otros resultados diferentes a los nrefijados
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11,5 La investigacibn efectuada perrnitid a la institucibn, ———

O a. Tenrer patentes propias
(J b. Generar conocimientos aln no patentados
0 c. Otros (especffique cudles)

12, Especffique a continuacibn los ingresos netos obtenidos en los
dltimcs 2 anos por concepto :

[J a. De servicios de laboratorio y de control de calidad
O b. De servicios de concultorfa

O c. Informacibn

O d. Capacitacibdn de recursos humanos

O e. Investigacibn

13. Considera que la actual organizacibén de la institucibén es: .
O a. La mé&s adecuada
O b. Debe ser parcialmente modificada

O c. Debe ser reestructurada

Comentarios

II1. Demanda y Necesidades _—

A
1. Analizando el proyecto presentado y dadas las especiales caracter{s- —_
ticas del mismo, existe algln estudio sobre la demanda que justifique la
inversién:

g a. Si
O b. No

1.1 En caso negativo, las causas podrfan ser: —_
a, Falta de criterio de 1a institucibn

b. Que el producto no se ajusta a este tipo de estudio

c. Si bien puede estudiarse la demanda, esta no es fundamental

d. Otros (especifique culles)

0oo0o

-—h

.2 En caso afirmativo, los resultados previstos son: _—

a. Altamente optimistas
b. Optimistas
c. Pobres

0 00a

d. No existe cemanda por el momento
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1.3 En caso de existir demanda, el proyecto cubrir: —_—

O a. Entre 80%y 100%
[0 b. Entre 60%y 80%
O c. Entre 30% y 60%
O d. Entre 0%y 30%

1.4 Los proyectos previos cubrieron demandas preexistentes, ¢En qué -
porcentaje:
Comentarios:
IV, Del Proyecto ' —_—
1. El Proyecto y sus fires, -_— ‘
1.1 Los objetivos del proyecto: —

O 2. Estén enmarcados dentro de los objetivos de la institucién’

O b. Son objetivos nuevos y que amplian los alcances de la
institucidn X

O <. Sonobjetivos que nada tienen que ver con la institucién

1.2 Los objetivos del proyecto: -

O ‘a. Estén claramente definidos » SuUficientemente desarrollados
y cuantificables

O b. Estén globalmente definidos y no son suceptibles de
cuantificacién

O <. Soncorfusos y no persiguen un fin claramente identificable

1.3 Los objetivos del proyecto:

O a. Son totalmente alcanzables en el plazo previsto
O b. Sonparcialmente alcanzables en el plazo previsto
O c. No son alcanzables '
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1.4 Los objetivos del proyecto son alcanzables en:

O a. Cortoplaco (1 ano)
O b. Medianog plazo (5 afos)
O c. Largo plazo (més de 5 aios)

1.5 Los objetivos planteados, tomando en cuenta la realidad
nacional y los alcances de la institucibn ejecutora:

[0 a. Estan planteados en su exacta dimensidn

O b. Podrfan ser més amplios

(0 c. Podrfan ser reducidos
2. Justificacidn del proyecto
2.1 Las razones expuestas para justificar el proyecto:
a. Sonprecisas y adecuadas

b. Pueden ser mejor fundamentadas
c. No estan correctamente fundamentadas

ooa

3. Definicidn y Programacibtn de Metas
3.1 El proyecto presentado tiere:

[0 a. Metas claras y correctamente establecidas
[0 b. Metas no definidas
O c. Metas no concordantes com los objetivos

3.2 La programacibn de las mismas:

O a. Es de caréicter administrativo

[0 b.- BES de caricter técnico

{J c. Es de caricter técnico y administrativo
O d. Otros

4, Areas de Actividad
a. Estn claramente definidas y delimitadas

0
O b. Estln parcialmente definidas y delimitadas
0 e. Noestln ni definidas ni delimitadas
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5. Actividades a desarrollar,

. 5.1 El proyggte,-en relacibn a investigacibn y desarrollo tecnolbgico
tiere:

5.1.1 Sus actividades:

0 a. Claramente definidas -
O b. Someramente rencionadas
O ec. Ne existen

5.1.2 Las actividades previstas del proyecto:

O a. Complementan los estudios sobre &reas iniciados con
anterioridad
O b. Corresponden a &reas totalmente nuevas

5.2 Las actividades previstas de asistencia técnica (servicios de
consultorfa y extensibn tecnolbgica) estén:

5.2.1

O a. Debidamente definidas
0 b. Parcialmente definidas
[0 c. No definidas

5.2.2 Las actividades previstas dd' Asistencia Técnica estén dirigidas
principalmente hacia:

0O a. Sector privado
O b. Sector pGblico
0O c. Sector de educacibn

5.3 La capacitacién de los recursos humanos:

O a. Esta correctamente planteada

O b. Estéparcialmente planteada

O c¢. No esta definida

5.3.1 La capacitacibn prevista se llevari a cabo:
O a. Dentrode 1a institucibn

O b. Enotras instituciones mexicanas
O c. Enel exterior
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5.4 Las actividades previstas para servicio de laboratorio y
control de calidad estén:

-
s « ®

O a. Debidamente definidas
J b. Parcialmente definidas
O ¢. No estan definidas

5.4.1 Las actividades previstas de servicio de laboratorio y control —_—
de calidad estarén principalmente dirigidas al:

O a. Sector privado

O b. Sector pablico - .
O c. Sector educativo

5.5 Los servicios de informacibn que ofreceré el proyecto estén: -
0 a. Claramente definidos

O b. Parcialmente definidos

O c. No estln definidos

6. Recursos Humanos

6.1 El proyecto prevé la necesidad de contratar personal adicional:

O a. Ssi

O b. No

] ‘ . A

6.2 En caso afirmativo, el personal requerido es: —_—

a, Excesivo
b. Insuficiente °
¢c. Adecuado

aaa

6.3 Los requerimientos de personal, separado por niveles (profesion— —_—
istas, técnicos medios y administrativos, y de apoyo):

O a. Estén ‘claramente definidos

O b. Estén confusos

O c. No estén planteados en esta forma

6.4 La capacitacibn requerida en los recursos humanos solicitados —
esta;

O a. Bienprogramada

O b. No est& programada

O c. Estaconfusamente programada




8.1

0
O
O.

8.2

o O

8.3

o o

8.4

a

0oa
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Para el funcionamiento del proyecto:

a. Setiefe” los edificios con las especificacionzs adecuadas
b. Se tiene los edificios pero es necesario acondicionarlos
c. No se tiene los edificios con el espacio necesario

d. Es necesario construir totalmente edificios

Equipo
&1 equipo de laboratorio solicitado: _

a. Es totalmente adecuado para conseguir los objetivos del
proyecto

b. Es parcialmente adecuado para conseguir los objetivos
del proyecto

c. No es el adecuado para conseguir los objetivos del
proyecto

E1 pedido de equipo es:

a. Excesivo dadas la infraestructura f{sica y de recursos
humanos existente actualmente y objetivos buscados

b. . Es adecuao dadas la infraestructura f{sica y de recursos |
humanos existente actualmente y objetivos buscados

c. Es insuficiente dadas la infraestructura ffsica y de
recursos humanos existentg actualmente y objetives
buscados :

Los equipos solicitados responden: —_

a. A los modelos mas modernos existentes en el sector
con tecnologfa aGn no conocida por la institucidn

b. A modelos mas tradicionales con tecnologfa ya
conocida por la institucion

c. Otros (especificar)

Las cotizaciones de compra de equipo presentadas:

a. Corresponden a los precios de mercado y son correctas

y completas en cuanto a las disposiciones legales existentes
b. Son correctas pero incompletas
c. Son incorrectas e incompletas




8.5 Los equipos solicitados seran utilizados:

0O a. Exclusivamente para el proyecto
{J b. Como apoyo para otros proyectos

8.6 La utilizacidn normal del equipo prevé:

[J a. Uso asu capacidad total

[0 b. Uso completo sblo en horario oficial
[0 e. Uso diario parcial

0 d. Usoeventual

8.7 La vida (til de los equipos:

a. Est8 claramente definida
b. No ha sido determinada

oo

8.8 El eventual reemplazo parcial o total de los equipos en
la vida del proyecto:

O a. Ha sido estudiado y esté definido
O b. No ha sido considerado

8.9 El mantenimiento de los equipos:

O a. Hasido consideradoy brogramado
O b. Ha sido considerado pero né programado
O c. No ha sido considerado ni programado

9. ¢Los recursos econbmicos solicitados en qué reladibén estén
con los aportes de la institucibén solicitante?

10, Los recursos econdmicos solicitados estin en relacidn con
los objetivos propuestos: *

O a. Si ..
0 b. No

11. Las solicitudes de aportacidén a Conacyt estén:

a. Claramente especificadas y programadas

b. Claramente especificadas pero no programadas
c. Parcialmente especificadas y programadas

d. No especificadas

oooag
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12, Industrializacibn y comercializacibn

12.1 Las posibilidades de industrializacibn y comercxahzacxén de . -
los resultados:

e Comercializacibn Industrializacidn
[Ja. Sonexcelentes . { ) ( )
[Jb. Son probables «( ) ( )
Q¢+ No son posibles () ¢ )

12,2 En caso que los resultados logr-ados por el proyecto sean —_—
comercializables e industrializables:

- Comercia- Industria-
O.-a. Se han efectuado estudios serios al respecto 11?ac.;.6nA lizacién
Ob. Se han efectuado sblo estudios superficiales ( ) ( )
Oc. No se ha efectuado ningln estudio ( ) ( )

13, La localizacibn del proyecto esta:

Oa. Enla regibn ideal
Ob. En una regibn buena pero no l1a mejor
O.c.. . Deberfa ubicarse en otro lugar

14, La organizacibn bajo la cual se efectuaré el proyecto: -

O a. Esté perfectamente definida y es la correcta

Ob. Estaerfectamente definida pero es necesario modtftcar-la
O c. Debte ser totalmente reestructurada

[T - No est& definida A
1... .jecucibn

15.1 La unidad ejecutora del proyecto cuenta con:

O a. Descripcidn de funciores y responsabilidades precisas
Ob. Descripcibn de funciones y responsabilidades gererales
Oc. No tiene descripcibn de funciores ni de responsabilidades

L

15:2 El proyecto cuenta con todos los cronogramas requeridos:
Oa. En condicionés éptimas
Ob. Sbélo alguno de ellos correcto
[Jec. No presenta cronogramas

Comentarios:




V. Efectos del Proy

1. Enque forma royscto ¢. :uon2 enel logr-  : objetivos y
LI
metas establecidas en e  rograma Naciuvr.ai sz Coracyt:

Oa. Mayor aprc :namiento de recursos humanos
Ob. Mayor aprov -amiento de recursos ffsicos
Jc. Mayor aprovt :miento de recursos financieros
[Jd. Otros (Especi. Jue culles)

2., Qué efectos cuantitz ~os se espera que tendrén los resultados —_—
del proyecto sobre el proc 3o de industrializacibn del pai..

Oa. Nuevas tecnologfas

b. Mejor aprovechamiento de tecrologfas extranjeras
Oc. Mejor calidad del procucto

{Jd. Reduccién de costos de produccibn

[Je. Otros (especffique culles)

3. Considera que el proyecto contribuird significativamente a: -

[OJa. Mejorar la capacitacién en el sector

Ob. Contribuir al uso intensivo de mano de obra
[Jc. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
gd. Otros (especffique cudles)

Comentarios: - A




ANEXO 3

? I. MARCO DE REFERENCIA *A8ximo 7.0%
Pregunta 1
Si la respuesta es a 3.0% Méximo
b 2. 5% parcial 3.0%
c 1.5%
d 0.5%
. e 0.0%
Pregunta 2
Si la respuesta es a 1.0% 1.0%
b 0.5%
c 0.0%
Pregunta 3 1.0% i
Pregunta 4
Si la respuesta es a 2.0% 2.0%
b 1.5%
c 0.5%
d 0.0%
*
II. MARCO INSTITUCIONAL Méximo  23.0%
Pregunta 1
Si la respuesta es a 1.,0% 1.05:
- b 1.0%
c 0.5%
d 0.0%
Pregunta 2
Si la respuesta es a 2,0% 2,0%
b 1.5%
c 0.0%

En el capitulo I, si la respuesta a la pregunta I es C todo el

todo el capitulo vale cero.




-

Pregunta 3

3.1 Si la respuesta es

3.2 Si la respuesta es

3.3 Si 1a respuesta es

3.4 Si la respuesta es

Pregunta 4

Si la respuesta es

Pregunta 5

S.1 Si la respuesta es

5.2 Si la respuesta es

5.2.1 St la respuesta
es

®oanocp a0y Qoo

anoocoyw

o

0.5%
0.3%
0.2%
0.1%

0.5%
0.5%
0.4%
0.3%
0.2%

0.5%
0.4%
0.3%
0.1%
0.0%

0.5%
0.5%
0.3%
0.1%

»0.6%
0.2%
1.0%

0.5%
0.0%

1.0%
0.5%
0.0%

0.3%
0.5%
0.5%

(0.5)

(0.5)

(0.5)

(0.5)

(0.5)

M

©.5)
(0.5)

2.0%

1.0%

4.0%




0.5% (0.5)
0.5%
0.3%
0.3%

5.3 Si la respuesta es

(oMo I « N

5.4 Si la respuesta es 0.1% (0.5)
0.2% .
0.3%

0.5%

aoow

0.5% (0.5)
0.5%
0.3%
0.0%

5.5 Si la respuesta es

ao0oocw

0.5% (0.5)
0.2%

5.6 Si la respuesta es

o

Pregunta 6 3%
Si no corresponde al instituto 3.C%

a 0.6% (0.6)
b 0.4%
c 0.1%
d 0.0%

6.1 Si la respuesta es

£0.6% (0.6)
0.6%
0.3%

6.2 Si la respuesta es

(o o 8 1

006% (0’6)
0.3%
0.3%
0.0%

6.3 Si la respuesta es

a 0,6% (0.6)
b 0.4%
0,0%

6.4 Si la respuesta es

6.5 Valor maximo 0.6% (0.6)




Pregunta 7 a pregunta 11 se califica por puntuacién

Silasumaestaentre 40 y 50 equivale al 6.0%
30 y 40 equivale al 4.0%
20 y 30 equivate al 2.0%
10 y 20 equivale al 1.0%
0 y 10 equivale al 0.0%

Puntuacibn pregunta 7 Méximo 10 puntos
*7.1 Silarespuestaes a 1.5 puntos 1.5
b 1.0 punto
7.2 Si larespuestaes a 1.0 punto ‘ Méximo 1.5
b 1.5 puntos
c 0.5 puntos
7.3Silarespuestaes a 1.5 puntos Méaximo 1.5
b 1.0 punto
c 0.5 puntos
7.4 Silarespuestaes a 1.5 puntos Maximo 1.5
b 1.5 puntos
c 1.0 punto
d 0.5 puntos
A
7.5 Si larespuestaes a * 0.5 puntos Méximo 1.0
b 0.7 puntos
c 1.0 punto
7.6 Si larespuestaes a 3.0 puntos Méximo 3.0
b 1.0 punto
c 0.0 puntos
Pregurta 8 Méximo 10.0
8.1 Si 1a respuestaes a 0.0 puntos Maximo 10.0
b 0.0 puntos
c 10.0 puntos
8.2 Si la respuesta es
a 5.0 puntos Maximo 5.0
b 2.0 puntos
c 2.0 puntos




8.3 Si la respuesta es

Pregunta 9

9.1 Si la respuesta es

. 9.2 Si la respuesta es

Pregunta 10

10.1 Si la respuesta es

10.2 Si la respuesta es

10.3 Si la respuesta es

10.4 Si la respuesta es

10.5 St la respuesta es

10.6 Si la respuesta es

a0Oo0cCyY

o9

o9 0OoT9o OoT W o

0

Q0T

oQa00DD

5.0 puntos
3.0 puntos
2.0 puntos
0.0 puntos

0.0 puntos
0.0 puntos
10.0 puntos

10.0 puntos
8.0 puntos
10.0 puntos

0.5 puntos
1.5 puntos
2.0 puntos

1.0 puntos
0.5 puntos
0.3 puntos

1.0 puntos
0.5 puntos

# 0.0 puntos

0.2 puntos
1.0 puntos
0.5 puntos

1.5 puntos
1.5 puntos
1.0 puntos
0.5 puntos
0.2 puntos

0.5 puntos
0.7 puntos
1.0 puntos
1.5 puntos
1.0 puntos

Mé&ximo

M&ximo

Méximo

M&dmo

Méximo

Méaximo

Méximo

Méaximo

M&ximo

Méaximo

Méximo

5.0 puntos

10.0

10.0

10.0

10.0

- 2.0

1.0

1.5




0.0 puntos Méaximo 2.0 puntos
0.5 puntos
1.0 puntos
2.0 puntos

10.7 Si la respuesta es

anocy

0.0 puntos Méximo 10.0
10.0 puntos

10.8 Si la respuesta es

oo

Pregunta 11

0.5 puntos Méximo 2.0
1.5 puntos
c 2.0 puntos

.Si la respuesta es

o

1.0 puntcs Méximo 1.0
0.5 puntos
1.0 puntos

11.1 Si la respuesta es

OoT e

1.5 puntos Méximo 2.0
1.0 puntos
1.5 puntos
2.0 puntos

11.2 Si la respuesta es

aoow

3.0 puntos Méximo 3.0
2.0 puntos
# .0 puntos
0.0 puntos
0.0 puntos

11.3 Si la respuesta es

doao0oocwyw

2.0 puntos Méximo 2.0
1.0 puntos

11.4 Si la respuesta es

oo

Pregunta 12 Méximo 3.0%

Si el monto es mé&s del 3.0%
2.0%
1.0%
0.0%




Pregunta 13

Si la respuesta es

I,
Pregunta 1

.St la respuesta es

1.1 Si la respuesta es

1.2 Si la respuesta es

1.3 Si la respuesta es

1.4 Valor Maximo

IV. DEL PROYECTO (48)
Pregunta 1

1.1 Si la respuesta es

1.2 Si la respuesta es

oo

Qaoocp

Qoo

Q0o

o9

a

1.0%
0.5%
0.0%

3.0%
0.0%

0.0%
3.0%
0.0%
0.0%

2,0%
1.5%
0.2%
0.0%

1.0%
0.8%
0.3%
20,2%

1.0%

1.0%
0.7%
0.0%

1.0%
0.5%
0.0%

®

©))

2

D)

M

).

™

Méximo 1.0%
Maximo 7.0%
Méaximo 4.0




1.3 Si la respuesta es

1.4 No se

1.5 Si la respuesta es

Pregunta 2

Si la respuesta es

Pregunta 3

3.1 St la respuesta es
3.2 Si la respuesta es

Pregunta 4

Si 1a respuesta es

Pregunta 5

5.1.1 Si la respuesta es

5.1.2 Si la respuesta es

oo

Lo g+

oo

o

o9

a
b
Cc

a
b

3.0%
1,0%
0.0%

3.0%
0.5%
0.0%

0.5%
0.7%
0.1%

2.0%
1,0%
0.0%

O?-‘
oOmo

o0
-
(A4

€D
m
Méximo
Méaximo
€<))
1
Maximo
)
Méximo
(1.5)

Si las respuestas 1.2 y/o 1.6 son C, todo el Capftulo IV vale cero.
Si la respuesta a la pregunta 3.1 es C, todo el Capftulo IV vale cero.

3.0

4.0

2.0

7.0




5.2

5.2.1 Si la respuesta es a
b
c

5.2.2 Si la respuesta es a

b

5.3 Silarespuestaes a
* b

5.3.1 Si la respuestaes a

5.4 Si la-r‘espuesta es a

b
c
5.4.1 Si la respuesta
es a
b
c

5.5 Si larespuestaes a

Pregunta 6

6.1 Si larespuestaes a

6.2 Si larespuestaes a

6.3 Si la respusstaes a

1.0%
0.5%
o.o%

1,3%
0.5%
0.3%

1.,0%
0.5%
0.0%

0.5%
0.3%
002%

1.0%
005%
0.0%

0.3%
005%
0.3%

A
"1.0%
0.5%
0.0%

0.0%
3.0%

0.5%
0.5%
1.0%

1.0%
0.3%

(1.5

(1.5)

(1.5)

M

1€))
¢))

M

Maximo

3.0




6.4 Si la respuesta es

Pregunta 7

Si la respuesta es

Pregunta 8

8.1 Si la respuesta es

8.2 Si la respuesta es

8.3 Si la respuesta es

8.4 Si la respuesta es

8.5 Si la respuesta es

8.6 Si la respuesta es

8.7 Si la respuesta es

8.8 £i ia respuesta es

‘a0 oW (2]

Lo

[o BN s B o 2 ) oo

oo
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1.0%
0.0%
0.5%

2.0%
1.0%
0.5%
0,0%

1.0%
005%
0.0%

0.2%
1.0%
092%

0.3%
0.4%

1.0%
"0.5%
0.0%

0.5%
0.3%

1.,0%
1.0%
0.5%
0.0%

1.0%
0.0%

1.0%
0.0%

M)

Méximo

Méximo

Q)

&)

0.5)

M

(o. 5)

M

M

¢D)

8




8.9 Si la respuesta es

Pregunta 9

Si la respuesta es
Pregunta 10

'Sila respucsta es
Pregunta 11

Si la respuesta es

Pregu.ta 12

12.1 Si la respuesta es
12.2 Si la respuesta es

Pregunta 13

Si la respuesta es

Pregunta 14

Si la respuesta es

o9 ao0ooTw oo

oW

000

-1t =

1.0%

2,0%

2,0%
1.0%
0.5%

ooo%

1.5%
1.0%
ouo%

a1.5%
1.0%
0.0%

2,0%
1.0%
0.0%

2.0%
1.,0%
0.3%
0.0%

Q)
Méximo 1.0%
Méximo 2.0%
()] Méximo 2 .O%
Méximo 3.0%
(1.5)
(1.5
Méaximo 2.0%
2
Méximo 2,0%




Pregunta 15
15.1 Si la respuestaes a
b
c

15.2 Si la respuestaes a

b
c
V .
Pregunta 1
Si la respuesta es a
b
c
d
Pregunta 2
Si l1a respuesta es a
b
c
d
e
Pregunta 3
Si la respuesta es a
b
c
d

-12 -

2.0%
1.0%
0.0%

1.0%
oos%
o.o%

1.7%
1.6%
1.6%

1.0%

1.0%
1.0%

1.0%
1.0%
2

1.7%
1.7%
1.6%
Otros

(2.0)

(1.0)

Mé&ximo

Méximo

3.0%

15.0%

5.0%

5,0%

5.0%




ANEXO: 4

SOLICITUDES PROGRAMA BID-CONACYT

Con el objeto de tener una idea general de las solicitudes generales
por el convenio BID-CONACYT, se han realizado algunas estadisticas
al respecto. Los proyectos presentados en infraestructura alcanzan

a setenta y seis (76), por un monto total de z 528 435 000 millones

de pesos (alrededor de 105 millones de d6lares).

que en este monto sflo se incluyen las cantidades solicitadas a

CONACYT, es decir no incluye el costo total del proyecto. En

general se pide a CONACYT un 50% del costo total.

Todos los proyectos han sido clasificados en cinco sectores, éstos
son: alimentos, eléctrica yelectrbnica energéticos, farmacia y

quimica y metalmec&nica. Los setenta y seis proyectos presentados

se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Es de hacer notar

Cuadro 1
Monto solicitado
Sector No. Proyectos % en miles de pesos ]
Alimentos 18 24 607 514 24
Eléctrica y Electrénica 25 33 356 897 14
Energéticos 5 6 157 954 6
Farmacia y Quimica 17 17 404 126 16
Metalmecinica 15 20 1 001 944 40
Total 76 100 2 528 435

100




El sector que menor nGmero de proyectos presenta y correspondiente-
mente el de menos costo es el de energéticos. Cabe hacer notar que
en este sector los proyectos propuestos estdn ligados con exclusi-
vidad a energia solar y dentro de ello plaatean investigaciones que,
a corto plazo parecen ser mids tefSricas que prdcticas. Los sectores
de eléctrica y electrbnicay alimentos son los que presentan mayor
divé}sidad de proyectos. Sin embargo, en los primeros, los montos
solicitados son menores.

El sector metalmecdnica es uno de los que presenta menor nfimero de
proyectos: (inclusive no todos los agrupados en el sector son exclu-
sivamente de metalmec&nica) 20%,7y sin embargo solicita la mayor
cantidad de inversién: 40@; proporcionalmente le sigue el sector
energético, luego farmacia y quimica, alimentos y finalmente eléctrica
y electrénica.

Si se consideran las diferentes'instituciones que solicitan apoyo,
el 68% de la demanda es cubierti por instituciones universitarias
dentro de las cuales sflo tres de ellas cubren el 63% de las demandas
totales y casi el 50% de los montos solicitados. Esto se demuestra

en el siguiente cuadro sobre un total de sesenta y dos proyectos.

(Véase el Cuadro No. 2).




ELECIRICA Y ELECTRO-

NICA TARMACIA Y QUIMICA ALIMENTOS METAL-MECANICA ENFRGETI ]
Q @ Monto @ 3 |Monto w (¥ | Monto @ 3 |Monto w 8m Monto TOTAL GENERAL
5 £ RHg | Soli- § | gu|Soli- to',' w | Soli- £ 8 Isoli- Soli-
3] 9 § cita- £ | cita- gg cita- gb' cita- cita- MONTO SOLICITADO
= g’ - do en ‘é‘ Yo ]|do en g‘ e do en E‘ + do en do en en
3] g‘ Miles '&u'é: Miles 'QE Miles 8 |Miles Miles PROYEC Miles
7] S de + | OB de . de s |g|® | e . de T0S de
— = e Pesos % 2 | e .| Pesos % L |e Pesos Ble |Pesos $ 2l Pesos % No.. % Pesos %
UNAM W 122 123.9601 9.16 1 1 8 | 85.940 §21.24 103.451 | 17.53 | 5| 55 |155.924 | 23.42| 1 |25 13.664] 9.30 |13 | 21| 382.569 18,70 |
o i
3 17 | 22.056 9.181§3 23 149.033 |12.12 3 110.834 (18.78 | - | - - - - |- - 9 151 181,924 8.8‘3:
"‘ :
v (S fe2 es.110 [27.11|s | 38 hse.882 [38.78 | 189.235 [32.07 {1 |12 | u4.800 | 6.73 [(2)|50 | 22.721 15,78 {17 | 27| u78.780 | 23.u0 !
(CIN h) (13.025)(3.22) | (3) 149.988 | 25.42 11)](18](295.64 1‘0.‘655
VLS i
TAV) i
f
TOTAL 11 Fl y5.45 §9 69 72.14 10 56 68.38 |6 |67 30.15}1 3 |75 25.08 |39 63 $0.94 '
]

* Entre paréntesis figuran los proyectos y montos correspondientes al CINVESTAV

UNAM: Universidad Auténoma Nacional de México

UAM:

IPN:

Universidad Auténoma Metropolitana

Instituto Politécnico Nacional




Por lo tanto, la mayor demanda para infraestructura fecnolégica,
proviene del sector académico que generalmente no estd intimamente
relacionado con la industria y que normalmente tiene adem8s dife-

rentes canales de financiamiento.

Si se considera ahora la localizacibn de los proyectos propuestos,
es decir si se observan las demandas generadas fuera del Distrito
Federal y dentro de &1, tenemos el siguiente cuadro (considerando

un universo de sesenta y dos proyectos).

Cuadro No. 3

NGmero % del Total de Monto solicitado
Sector Proyectos Proyectos En Miles de Pesos En Porcentaje
v.F. Interior D.P. Interior D.F. Interior D.F. Interior

Alimentos 8 10 45 4 55 293 733 296223 50 50
Eléctrica y

Electrfnica 11 7 61 39 116 854 123 334 49 51
Energéticos 3 1 75 25 36 285 109 500 25 75
Farmacia y

Quimica 8 5 62 38 201 708 202 773 50 50
Metalme-

cénica 5 4 56 44 136 481 529 310 21 79
Total y

Promedios 35 27 57 43 785 061 1 261 140 39 61




De este cuadro se desprende que si bien en cuanto a nfmero de
proyectosl, la mayor cantidad (57%) se inclina hacia el Distrito
los montos de los mismos pricticamente invierten dicha proporcibn.
As{ tenemos que la cantidad de dinero solicitada por el interior
alcanza a 61%. Esto podria hacer pensar la mayor necesidad en los
lay?ratorios del interior, de contar con mis equipos para rejorar
su infraestructura. L&gicamente en este caso, el costo de los
proyectos debe ser mayor. Sin embargo, en los sectores metalmecdnica
y energéticos entran en cada uno de ellos un proyecto, ubicado en
el interior, cuya solicitud de colaboracibn excede muy por encima
de la media de todos los proyectos. Es decir, aparentemente estén
sobredimensionados, lo que l&8gicamente distorciona totalmente el
cuadro estadistico.

con referencia a las evaluaciones externas efectuadas, se percibe
‘cierta heterogeneidad. Alguno; proyectos tienen tres evaluaciones
(con la misma calificacibn) y ;tros carecen de ellas.

En lineas generales se observa una tendencia de los evaluadores a
no descartar proyectos. Es llamativo que un solo proyecto sea
calificado claramente de negativo y solo algunos cuenten con la
calificacién de m&xima prioridad. La mayoria .aen dentro de la
categorfa dignos de apoyo, o bien sugieren modificaciones para su
aprobacién. Aparentemente puede existir una tendencia subjetiva
de los evaluadores a no comprometerse demasiado.

Por Gltimo serfa interesante relacionar las demandas con los planes
y programas que se tienen formulados a nivel nacional, tal vez,

tomando a modo de ejemplo, se podrfa ver que relacibén existe entre




los proyectos que lleva a cabo Nacional Financiera, en su Proyecto

Bienes de Capital y los proyectos propuestos en el Sector Metal-

mecénica.







