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En tos fondâtes, que responden a lus no un. us générait:
.-i • ' presentación de proyectos, fueron perfeecionLn.
el travos ¿el tier:po y por lo tanto mediricéndose.
r».-xcepción da i „ clif croata e proyectos.

Propa:: ación de uni lüIT.-.c. СО para evi. lu au cr я g e^tsiacs -
Envia de les proyectos e los evaluadores, consido: 
coito tales a personas roce nocidas en el medio, par* 
que efecto a r a n 1 o e r a 1 u c i ó n . Est a o v aluación c e 
luodi-.nte el use. do les forauicrios pr-evi uncu te pr* 
rueca. La rruycrle el- les ovaluecionea resultaron
CÌ СГ í_ J Tí*: C‘ .lo p O Г j. Г i. V -. 11 •

ел

la t j: g v:. 1:
. . T P-L toen v rizeries a

entorto gomará 1, en el quo se Inicia la labor ciel ¡umani... , 
jo fue:

i  o iS do Foruotos





iii) Replantear los capitules de demanda y efectos 
socio-eí.onóm.iccs que son fundaméntalas y en 
general no han sido cubiertos por los solicitantes 

iv) Eliminar repeticiones, 
v) Agregar algunos aspectos importantes.

B. Evaluación ¿le los Proyectos

Los proyectos presentados fueron sometidos a una evaluación 
externa realizada por expertos c.-n cada tena y que fueron 
sugeridos por los Comités de Programa. Los evaluadores 
presentaron su dictamen en un formato previamonte preparare 
por DLDS7.
Se procedió asimismo a efectuar un análisis fe la situación

a le evaluación externa a la 
Lempo estudiar si las evalúa- 
?r.ar une posición definida 
Este trabajo, ene se biso 

en forma conjunta con el Ing. Ronzo Truffello (CNUDI), 
permitió determinar que las evaluaciones a las que fueron

da cada proyecto con respec
que fue sometida y al mismo
cior.cs cfactuadas penal fían
raspee!;o a algún03 proyecto

ser. dos ios diferentes proyectes no perr.it5l o  en lincas
genf"* v ;‘iles, conocer e;;ncLamen te la situación técnica y
ecoñor'lea cía los mismos en caco mecor . Los aspectos mas
s ol­V Lí'.'.lientos que se da:stacaron al analizar 1p s evnIvau ior.e
er an:
-i 'S.) L": ' sc '.-n . á ó v  do o pu/o cctuó '.’co a lo;■; •; . '! ' c ■ ~ T f- ■ £ *' C' i* i:1' X

0--ar. mayoría de los cucos fue d af 'nvla L .j ’L: :' .'Tr iT'iT;,' j v. •‘.¿r
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alta prioridad y casi ninguno fue rechazado. La 
mayoría fueron calificados como dignos de apoyo o 
apcyo condicionado a introducir%ciertas mejoras en 
el proyecto.

b) Se. determinaron algunas contradicciones en el 
dictamen, tales como qua un proyecto, cuyas metas 
y objetivos son dificilmente alcanzables sea digno 
de apoyo.

c) En la parte del formato donde se hacían preguntas 
abiertas en algunos casos contenían respuestas no 
fundamentadas o bien, en obres, no tenían una total 
correspondencia con r-1 dictamen.

Estos hachos llevaron a la idea de modificar el formato,
de manera que las evaluaciones oh tenidas permitan temar
posición:
Asimismo,

más» concretas con respecto a los proyectos, 
y dado que los 79 proyectos ele infraestructura

presentador, para apoyo moches tenían una o dos evaluaciones
algunas veces opuestas o simplemente carecían de ellas, se
pensó en preparar un nuevo formato que sirviera como pnava- 
luacion.
Para esto nuevo formato, se consideraron sólo eos aspcctor.
el uro referido «1 proyecto en si, y el otro relativo a X¡ 
institución pi:oponente que pretende ejecutar el proyecto.
Asimismo, so pie­
rio era¡. pregunta

ateo el formato (Anexo 1) como un cuestiona 
s carradas, dejando si evaluador la liberta

L. co;v> iC.ex ft p':r í; ir;ente c. * j','oC'UO



«Sta teftftttrfc »• pretende qUC UIHt IN» pr^fictoi
hayen sido calificados far asta atedio, se pueda efectuar 
un* primera y gruesa selección. E* d*cir« rechazar ua 
cierto n&tero de proyectos por q »  no están «laborado» 
da «cuardo a un stai» indispensable da requisitos y al 
reato pasarlos a una evaluación atta completa.
Fara proyectos qua futro» recomendado* por la proevalua*

.. . % ción ae preparò, teniendo ceso contraparta de COHACVV,
al Ing. Roberto Al vare ss, un formulario seda completo Conexo 2)
qua daba ser llenado por loa avaluadora» a fin da tener un
criterio fors-ido acerca da le valides de lo» proyectes»
lea preguntar in-ron formulada», teniendo en cuenta funda*
mentalmente al fermato que fue llenado por los «olicitintes
y restringiéndose ai orden establecido en el mismo. Sin
embargo, se incluyeron cierto tipo de preguntas que para
ser correctamente respondidas necesitan que el avaluador
conosca perfectamente la institución evaluada. Esto en
muchos casos obliga a realisar ima visita detallada a las
instalaciones de los institutos, que en ciertos ceso»
resulta fundamental. Este hecho podría interpretarse cor.o
una contradicción a la confidencialidad que se la «segur*.
al evaluadorí sin embargo, se piensa que este factor puede
ser facilmente eelucloneble.
En el formulario se utilisó también e* sistema de preguntas 
cerrad?s para evitar la tendencia co sprobado de la mayoría

- 6 -
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(Ver Anexo 3} se sugiere se* usada internaciont* en 
CONACYT sin gue el evaluador tenga conocimiento de 
ella. Esta calificación p^№Í‘ tiró agrupar a los 
diferenter proyectes cagán su puntaje total o en deter­
minadas ¿reas y puede constituir un herramienta útil en 
la etapa de pricrización de proyectos*

C. Análisis Global da lo3 Proyectas

Ono de los problemas gue más urgían a la OADET era definir 
guá proyectos iban a ««reprobados en úna. primera remesa 
al BSD,
Pera ello y como etapa paralela a la evaluación ríe cada 
proyecto, se procedió a realizar un análisis da los hasta 
esa momento sesenta y dos proyectos presentados (luego se 
incorporaron 17 proyectos adiciónale;.-;. Para este análisis 
se consideró a los proyectos agrupados en cinco sectores y 
re tomaron en cuanta factores tales como ubicación (Distrito 
Federal y Provincia) montos, origen y tipo ds instituciónr

I - -
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poder alcanzar los objetivos establecidos.i

D. Otres Actividades

Dentro de la actividad desarrollada estos tres seses, 
también se contempló 1» realisación de seminarios. SI 
primero de ellos» las mañanas da los días 21 y 27 de abril» 
fue dirigido hacia el personal profesional do la Dirección 
da Riesgo Compartido y Enlace. Allí so conversó sobre tres 
teetas principales: a) Análisis de proyectos, b) Formo 1 ación 
de proyectos y c) Priorir ’6n da los mimaos. La participa* 
ción fue excelente y los resultados positivos. 11 día 30 de 
abril se efectuó otro seminario en la Escuela Militar de 
Ingeniería, dirigido a la Industria Militar. La terática 
fue sobre formulación y evaluación de proyectos y los resul­
tados también altamente satisfactorios.
Asimismo, conjuntamente con el Ing. Luis Torreblanca CCOrJAC’iT) 
se procedió a diseñar una ficha, utilizando el sistema de 
carjeta perforada, an la que se pueda volcar todo lo rela­
cionado al proyecto y que permitirá conocer rápidamente la 
situación de cada uno de ellos y por lo tanto facilitar el 
seguimiento.
Los días 11, 12 y 13 de mayo, a solicitud de la Dirección
Adjunta de Desarrollo Científico (Dv. Mario Waieebluth)

*
bu colaboró con el DZ. Mauricio de la Fuente (COHftCYT) en 
la proparación de normas generales a las que deberán ajustarse

9



los evaluadoras externos de los proyectos de dicha 
dirección. El trabajo culninó con 1?. entrega y discusión 
cal documento a los evaluadores y la aprobación por parte 
cc las autoridades de CQMACYT.
F-ara la Dirección de Riesgo Compartido y Enlace, se pre­
pararon también algunas normas generales para someter a los 
evaluadores de aquel programa qne tiene características 
diferentes a la de otras dilecciones ¿e COKACYT.

Recomandr clone s

La evaluación de proyectos constituye, para la Dirección 
Adjunta do Desarrollo Tecnológico, una etapa muy importante 
y que en definitiva permitirá, mediante una correera toma 
do decisiones, alcanzar los objetivos fijado:.; por ella.
Basta el momento presente, si bien se han-efectuado esfuerzo 
tendientes a mejorar el sistema do evaluación existente, no 
se ha llegado a concretar el estado óptimo deseable. Muchos 
son los problemas y las solucionas han sido más bien coyun- 
tuvales, que si bien han pe ¡.-nítido temar ciertas decisiones 
corren el peligro quo en el futuro no produzcan los resulta­
dos esperados.
Existen problemas de diferente tipo y orden. Desda aquellos 
de índole administrativa por ejemplo, un proyecto puede 
permanecer cierto tiempo en CONACYT sin quo. se tomen cloci-
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do la falca de evaluación hasta la clasificación de un 
proyecto en el área de investigación, infraestructura 
tecnológica o desarrollo científico.
Todo rato, sumado entre otras cosas a una falta de orienta­
ción concreta por parte de los programas nacionales indica­
tivos (existen excepciones), tal vez por falta de una 
adecuada evaluación de los proyectos sectoriales, conducen 
a que la priorización y asignación consecuente de recursos 
puede no ser todo lo beneficiosa que se desea.
Para que en el futuro inmediato so.pueda mejorar la asigna­
ción de recursos sería recomendablej
1. Pronosionar y/o apoyar en primera instancia, los proyectos 

que se consideren prioritarios, en base a un diagnóstico 
detallado de cada sector y a los objetivos nacionales.

2. Que los proyectos presentados sean analizados en corto 
placo para que puedan tener un dictamen en alrededor de 
sesenta días. Para ello deberá considerarse el "circuito" 
que debo recorrer tocio proyecto lo más rápida y eficiente­
mente posible, tratando de eliminar algunas etapas. IfuUte 
actualmente en' DAD13T un flujo que debe seguir iodo proyecto 
que es posible reducir. Deberían fijarse además las res­
ponsabilidades de cada paso en términos de tiempo y deci­
siones .

3. Modificar el actual sistema do evaiunción en cada uno de 
los Lrns niveles.
r.) Proyectos individual;-,: ote considerados



b) Intsrrelación de los proyectos 
c) Relación de proyectos con objetivos y 

planes nacionales

Pera el nivel a) se debería llegar a un acuerdo más 
bien general en la formulación de proyectos en la 
DAD1!?. La evaluación, asimismo, debe tener un común 
denominador para todos los proyectos. El nivel b) es 
sumamente importante. Es imprescindible el análisis 
de Ínterrela clon entre los proyectos no sólo de inves 
tigaciór. o infraestructura tecnológica, sino t.nsbiún 
ios de desarrollo cien tí .tico. Es ca es una etapa gu-*-.* 
COSACYT debe encarar de manera seria, urgente e inme­
diata. El nivel c) podrá ser implemente¿o con los 
insumos provistos per los Programas Nrcioncilec Indica 
tivos. Este nivel, de importancia iun&gab'J c, también 
es suceptible de ser mejorado.
Todo proyecto, debidamente evaluado, deberá tenar una 
prioridad, la misma que puedo ser analizada un un 
sistema matrícial para su determinación. Este sistem 
matrie.tal deberá estar confeccionado teniendo en cuur 
los objetivos del plan nacional y todos los campos 
tecnológicos de los que dispone el sistema para peder 
cumplir con aquellos objetivos.
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CONSIDERACIONES GENERALES ACERCA DE LA 
EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluación q g  proyectos abarca una amplia gama de tópicos 
tales c o m o  análisis de mercado, factibilidad técnica, adecuación 
de aspectos financieros, administración, gerencia, recursos humanos, 
condiciones legales etc., todo ello dirigido a que la asignación de 
recursos produzca para la sociedad el máximo beneficio neto posible. 
En vista de que los recursos son siempre limitados, es pues nece­
sario elegir entre les diversos usos que compiten por ellos y per 
lo tanto el análisis de proyectos constituyo un método pará evaluar 
las opciones do manera conveniente.
En síntesis, lo que so pretende es valorar los beneficios y costos 
de un proyecto y llevarlos a un patrón de medida comón. Sin 
embargo, las diferentes opciones de la utilización de recursos no 
constituyen más que un medio del que se sirve la economía para 
disponer de recursos, orientándolos hacía objetivos m«s importantes 
tales como fomento al crecimiento, reducción de las desigualdades
de ingresos, ote.
Si se utilizan loe limitados recursos principalmente en una sola 
dirección obviamente se reducen la cantidad de recursos cus se 
podrían emplear en otro sector. 0 sea que «i empeñe por lograr 
un determinado objetivo, significa un sacrificio respecto a 
otro. Por lo tanto, los costos y beneficios deben analizarse un 
función de los macro-objetivos, o sea en la medida er. que contri-
fcuy<r..n O :Cestán posibilidades al iogro tía éstos en la socíadrd.
Par.íl C- J. j. U es ir¡portante contar con un plan global cp.iu defina
c;:p1 íoitsmenti* los objetivos que la sociedad busosi.
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Se parte luego del principio que todo plan, para que sea efectivo 
o cumpla sus objetivos, requiere de proyectos y estos a su vaz 
requieren de un plan. Por lo tanto, la relación entre ambas as 
estrecha e imprescindible.
Al analizar los proyectos presentados a COKACYT, se han detectado 
algunos problemas, relacionados con las pautas generales que se 
acaban de mencionar y que en cierta medida influyen en el logro o 
no de los iaacro-objetivos del país.
Entre ellos se pueden citar:
a) L03 objetivos que presentan la mayoría de los proyectos no 

son cuontificables
b) Los proyectos analizados no presentan criterios realmente 

económicos y sociales, lo que complica la evaluación
c) Los mismos proyectos no justifican plenamente la.adquisición 

de los equipos que solicitan
d) La programación y definición de metas es en cierto modo 

general

Por otra parte, es importante pensar en algunos de los impactos 
que el conjunto de proyectos puede producir en les diferentes 
sectores directa o indirectamente relacionados. Ss obvie que 
lo que se busca en el mediano y largo plazo es un fortalecimiento 
del sistema científico-tecnológico qu? en definitiva deberá 
mejorar las condiciones socio-económicas del país.
En el corto plazo, sin embargo, loo sectores que se benefician 
son mucho más restringidos. Entre ellco tañemos:

l
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- Las unidades operativas, es decir los diferertes institutos 
y centros de investigación, que son indudablemente los que 
reciben mayores beneficios directos. Por un lado reciben 
una cantidad de equipos que no reembolsan y por otro mejoran 
de ale na manera (mayor capacitación o incorporación) sus 
recursos humanos.

Otro sector que recibe de inmediato benéficos netos, es el que 
proporciona los insumos materiales para el funcionamiento de los 
proyectos. Sin embargo, como la gran mayoría de los equipos no 
se producen en el país, y por lo tanto deben ser importados, parte 
del dinero que ingresa al país como consecuencia del préstamo, vuelve 
a los proveedores extranjeros.
En síntesis, sería interesante analizar algunos aspectos, más gene­
rales, y otros puntuales, que permitirán de manera concreta medir 
el impacto que puede producir esta importante inversión. Algunos 
de estos aspectos podrían ser:

- El estudio detallado de los problemas de mercado: oferta, demanda, 
industrialización, comsrcinlización, precios, etc.

- Análisis socio-económico del programa.
- El estudio de los efectos directos de la inversión sobre la 

utilización de mano de obra.
- La planificación de la capacitación de recursos humanos relacio­

nada con .la compra de nuevos equipos para que su utilización sea 
la correcta.

- El análisis del impacto.que puede producir en la industria.

W*—.



Es importante estudiar estos aspectos entre otros, para tener una 
idea clara de la manera en que este importante esfuerzo que realiza 
el país para implewentar el programa de desarrollo científico y 
tecnológico, contribuirá a lo que podría llamarse "independencia" 
tecnológica o por el contrario, a una mayor dependencia.
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1.4 El proyecto protende realizar una o variar, es las sie.¡ierres 
. actividades.

O Capar ilación oe Recursos rumanos 
C Servicio? de Laboratorio y Control de Calidad 
O Servicios de Ir ronr-uicn y CocuxsntidÓn 
□  Investigación y Dr.-5i.rro1 lo Tecnológico 
C Servicios de corsulíoría y Asistencia Tecnológica 

*J Otras (especifique)

1.5 La programación de la (s } activi dad(es) es:

D Excelente

G Euc-ivr.

D Regular

G ríala

infraestructura soliciíada:

O Es nueva y r.o existe a nivel nacional

G Cc:rpl r.¡.er.ta la existente a »•ivel nati enti

□ Es una duplicación do la ex i 
en desarrollo er> el sreter

órente o do circo provectos

D Seria una capacidad aislada 
utilización ¡o:»' la industria

con zoca? rosi bili de df's de

1.7 Lo; recursos ¡"¿te-riele?, requerido:.. íe r ’ -v'-dr :.n cu-rra lo? fe: 
teres eccrcricrvs y tó-niccs, asi co ¡o U car eoi - ad d: le last5 
tuciór. solio i trotta son:

D I os r.̂ f- añero jos 
D Fst'r sobre- ci;¡cn'iúncdos 
O Estén por debajo c'e la; expectst.iva; 
Q lo íñ-ítún n i n e "C'ìació:;.
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1.8 La localización del proyecto osta:

. % *
O En la región ideal

O En una región buena pero no la г e;'or

L-i Debería ubicarse en otro lugar

1.9 El prcyecto tal como asta concebido tiare pcsibiì irfades. reales
de producir resultados que sean indus t r is ! i  re ti es y ccoercía- 
lizahles:

O Si 

□  No

Q Parcialmente

1.10 El proyecto tendrá efectos cuariti tachos en 
dustrialización del país y podrá со.-;tribuir 
al loqro cíe las metas soc i o -ec onói:?‘i cas c e f i

1 proceso de in- 
icni f i  estivamente
5C3 S .

D Si 
□  No

O Pare ielmente

C B S E R  V A C I O  N E S
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I I .  D Z L A I 5 T i T U C I_ o k .
?

» « m
2.1 La insti tuciórí tiene objetive:!s cleros y sus funciones actúa

les c^rr«spondeo ? los fir.es pira les que fue creída:

n Si
□ Mo
c Parcialmente

2.2 les roeursos ñurenos con que cuenta
cien son estables y suficientes para 
actuales:

actualmente la institu- 
cum.pi >  con los progresar,

O Si
o ito
O Parcialmente

2.3 La institución cuenta en la actualidad ccn oqu 
adecuados a sus necesidades actuales:

O Si .
G Wo
D Parcialmente

2.4 La irsi i loción actualmente cuenta con, <ti realiza las siguientes
funciones y/o actividades, c:ie puede cono icíerarse:

Excel. Buenes Ragi/lum Mal a s

0 Actividades tí? capacitación 1 ) ( ) ( ) ( )
C Servicios de Laboratorio y 

Centro’ de Calidad ( ) ( ) ( ) ( )
□ Servicios de cónsul loria y 

a si sler.ci a tee nel ógica ( ) C ) ( ) ' ( )

G Proyectos de investigación
v dosarrollo •* ( ) ( ) ( ) l )

D Servicio de información y 
decu: .c-ntar i ór*. . ■ ( J. • ( } ( ) ( )
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2.5 Los trabajos ya realizados por la institución tocando en caen 
ta factores económicos y técnicos puedan considerarse: —

D Excelentes
□ Sueros
D Regulares
□  Italos

2.6 La institución propor.ente trabaja en el sector para el cual 
propone el proyecto:

□  Si

□ fio
O No, pero trabaja en un sector afin

2.7 La institución con respecto al'sector:

G Es conocida y re.petada 
G Es conocida
Q fío está integrada ?.l sector

2.8 La institución está en conocimiento de los problemas tecnoló 
gicos ¿el sector:

O Si
»

O No
D Pe; cialfi ente 

OBSE P V A t r o a  E s
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I I I .  D T t A P R E-E V A L U A C I 0 N

0 A

H
-*

.
tl proyecto responde a una necesidad no 109 í ce

C Si

D No

3.2 La infraestructura solicitada para el ■proyecto es:

□ Adecuada
r—, Insuf iciente
D Desproporcionada

3.3 FI costo total dal proyecto es:

C Adecuado
□ Al to

G Insuficiente ■

; recursos humanos do la insti;.•lición propc---or.Le sor.:

U Adecuados
f**1 Inadecuados
□ P.eq.iioren esf acitación

tase a la pre-evaluaciúr, fire !. 
poeto r.l proyecto os:

’ realizado, su conci usión

D Apóyese cun prioridad
r- D'^na de apoyo

D Apóyele scio si so realiza 
les al proyecto (por favor

i. mod i f  i cae i ores sustancia 
CO::::'ntelas)

Ü fío se apoye
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ANEXO 2

FORMATO PARA LA  EVALUACION DE PROYECTOS DE CREACION O

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA • * *

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

TITULO

N o . _____________________________________________________________________

I. INFORMACION PARA EVALUADORES

1. Confidencialidad de la información.- La documentación del pro 
yecto anexo es CONFIDENCIAL, por lo que le pedimos se abs -  
tenga de reproducir o divulgar este material. El resultado de 
la evaluación será comunicado al director del proyecto; sin em 
bargo, no daremos a conocer el nombre del evaluador ni el de -  
la institución a que pertenece.

2. Conflicto de intereses.- Si su participación en la evaluación le 
pudiera crear un conflicto de intereses con la Institución o per 
so na que presenta la iniciativa, por favor représenos el mate -  
rial sin evaluar a la brevedad posible.

3. Infraestructura Tecnológica.- Se entiende por infraestructura 
tecnológica la capacidad humana y material de una Institución 
(Universidades, Institutos de Investigación, Laboratorios, etc.), 
para desarrollar actividades de investigación, desarrollo tecno­
lógico o servicios técnicos a la industria, Los Proyectos para 
apoyar a la creación o fortalecimiento de la infraestructura tec 
nológica, llevan el propósito de dotar a una institución de las -  
facilidades materiales respecto a maquinaria; equipo, instala -  
ciones, planta piloto, acervos bibliográficos, etc.

II, GUIA DE EVALUACION

Le suplicamos trate de llenar lo más completamente posible la guía 
que adjuntamos. Para ello le rogamos lea detenidamente el Pormu 
lario enviado por la institución solicitante. Asimismo, dado que -  
las diferentes entidades interesadas en los préstamos, en la práctí-

e e
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co no completan debidamente los formularios, puedo ser de gran 
utilidad que los evaluadores, visiten personalmente los laborato 

>riQS.-e intercambien ideas con los responsables y personal de plan 
ta. De esta manera podremos contar además de la gufa de eva -  
luación completa, con sus observaciones adicionales que nos serán 
de gran utilidad.

A  fin de facilitar la .labor del evaluador y uniformar la información 
recabada, hemos diseñado una gufa con diferentes capítulos que — 
pueden ser contrastados con el formulario llenado por los solici­
tantes.

En esta gufa a cada pregunta se ha intentado darle varias respueg. 
tas alternativas, de las cuales usted deberá indicar sólo lo más 
pertinente.

Existen sin embargo, algunas preguntas tales como:
Capítulo I número 3
Capítulo II número 5.3, 7.1, 10.4y 10.6 
Capítulo IV número 5.3.1 j 8.3 
Capítulo V número 1; 2 y 3»
en las que puede responder señalando más de una alternativa.

Después de cada capítulo, y en términos generales, usted puede 
hacernos llegar sus comentarios.

Las lfneas de la extrema derecha son para uso exclusivo de CONACYT.



GUIA PARA EVALUADORES DE PROYEC TOS DE 
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

I. Marco de Refer*ehcia

1. Considerando los objetivos del proyecto y su relación con las 
políticas, planes y programas sectoriales y nacionales, estas son:

q  a. Perfectamente "cuantiffcables" y estrechamente vinculadas 
Q  b. Estrechamente vinculadas pero no cuantificables 
Q  c. Vinculadas en líneas generales
0 .  d. Muy importantes pero sin ninguna vinculación 
Q e . Sin ninguna importancia ni relación

2. La institución que propone el proyecto:

0 a. Se encuentra trabajando en sectores o áreas industriales 
que propone

0  b. Se encuentra trabajando en sectores o áreas afines
0 c. Se encuentra trabajando en otros sectores diferentes

3. La institución responsalbe del proyecto. Está vinculada con 
otras instituciones del sector.

Q  a. A  nivel local
0  b. A  nivel regional
0 c. A  nivel nacional ’
0 d. A  nivel internacional 
0 e. Sin ninguna vinculación

Especifique el tipo de vinculación:

□  a.
□  b.
0 c.

4. ¿Cómo enfoca la institución proponente los problemas tecnológicos 
existentes en el sector y sus posibles soluciones?t

0 a. Tiene conocimiento real y específico y sus soluciones 
son viables

O  b. Tiene conocimiento real pero sus soluciones no son 
totalmente aceptables

0 c. Tiene un conocimiento general y sus soluciones también 
son generales

0  d. No da soluciones viables



Comentarios:

II. Marco Institucional

1. La institución proponente funciona ininterrumpidamente desde:

Q  a. Más de 10 años
□  b. Entre 5 y 10 años
□  c. Entre 5 y 2 años 
Q  d. Menos de 2 años

2. Los objetivos y funciones de la institución ejecutora del proyecto

0  a. Son definidos y específicos y están ciar aun ente identificados 
con los objetivos del proyecto

□  b. Son amplios y generales, pero el proyecto se enmarca dentro
de ellos

□  c. Los objetivos y funciones de la institución son diferentes a
los del proyecto

3. Recursos Humanos Actuales

3.1 Los recursos humanos que actualmente dispone la institución 
proponente para ejecutar el proyecto: A

0  a. Son suficientes en cantidad y formación 
O  b. Son insuficientes, pero los existentes están debidaunente 

capacitados
□  c. Son suficientes pero necesitan mayor capacitación 
G d. Son insuficientes y necesitan capacitación

3.2 La experiencia profesional promedio del personal existente es:
•

□  a. Más de 20 años
□  b. Entre 15 y 2Q años
□  c. Entre 5 y 15 años 
O d. Entre 2 y 5 años
□  e. Menos de 2 años
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3.3 El personal de la institución:

□  a. Posee en más de un 80% estudios de post grado
□  b. Posee en más de un 60% estudios de post grado
O  c. Posee en más de un 40% estudios de post grado
O d. Posee en más de un 20% estudios de post grado
□  e. No posee estudios de post grado

3.4 La antigüedad promedio de los profesionales en la institución es:

0  .a . Más de 10 años 
Q  b. Entre 5 y 10 años 
0  c. Entre 2 y 5 años 
0  d. Menor a 2 años

4. i disponibilidades actuales de edificio y obras civiles de la 
institución proponente:

Q  a. Son suficientes y adecuadas al tipo y modalidad de equipo 
que disponen

O  b. Son demasiado pequeñas y necesitan ampliación para sus
t

funciones actuales
0  c. Disponen de capacidad para alojar nuevos equipos y personal 

que trabaje con ellos

5. Equipo de Laboratorio.

5.1 El equipo de laboratorio actual que dispone la institución:

0  a. Es adecuado a los objetivos que persiguen los proyectos 
actuales en ejecución.

Q b. No es el más adecuado

5.2 Con respecto al mantenimiento:

0  a. Es efectuado regularmente 
0  b. Es efectuado irregularmente 
0  c. No necesita mantenimiento

5.2.1 Si a o b, el mantenimiento es efectuado principalmente por:

□  a. Por el personal de la institución
0  b. Por personal especializado de firma proveedora 
0  c. Por personal especializado independiente

I



5.3 El equipo actualmente en uso:

* □  a. Es tecnológicamente el más avanzado en el sector
□  b. Es»tecnológicamente el más adecuado para el sector 
q  c. Puede ser suceptible de mejoras tecnológicas
□  d. Es obsoleto y necesita ser repuesto

5.4 El equipo en líneas generales tiene de uso:

O  a. Más de 10 años 
Q  b. Entre 5 y 10 años 
q  . c. Entre 2 y 5 años 
q  d. Menos de 2 años

5.5 El equipo normalmente es usado:

□  a. Todos los días en horario normal y en tiempo extra 
q  b. En horario normal (8 horas diarias)
Q  c. Todos lós días pero esporádicamente
□  d. Esporádicamente, cuando las necesidades lo requieren

5.6 El equipo en términos generales:

0  a. Es insuficiente para los proyectos en ejecución actuales
□  b. Puede ser utilizado en otros proyectos

6. Con referencia a las plantas piloto, si la institución las posé

6.1 Su rendimiento es:

□ a. Máximo
□ b. Regular
□ c. Mínimo
□ d. Aún no produce

6.2 La tecnología utilizada:

□ a. Es generado por la  institución
□ b. Ha sido adóptada por la institución
□ c. Ha sido adquirida en paquete



- 5 -

6.3 La mayor parte de los productos obtenidos

•  *  • -
□  a. Tienen costo y calidad competitivos 
0  b. Tienen calidad competitiva 
Q  c. Tienen costo competitivo 
Q  d. No tienen ni costo ni calidad competitivos

6.4 La institución:

Q  a. Posee registro de patentes relacionados oon la planta piloto 
Q  * b. Posee innovaciones aún no patentadas 
0  c. No posee, ni a ni b

6.5 Indique el tiempo de actividad de la planta piloto:

Actividades y logros alcanzados por la Institución.

7. Servicio de información y documentación.

7.1 La institución posee:

0  a. Un centro de información especializado en el sector 
Q b. Una biblioteca especializada

7.2 Con relación  a l  acervo b ib lio g rá fico , estos se actualizan:

0  a. Cada año
0  b. Cada seis meses
0  c. Cuando las disponibilidades lo permiten

7.3 La información que poseen:

0  a. Esta totalmente disponible para todo público 
0  b. Sólo disponible para personal de la institución 
0  c. Parcialmente disponible para todo público

#

7.4 Los resultados obtenidos por la institución:

0  a. Son en su totalidad publicadas en rev istas especializadas
0  b. Son parcialmente publicados, pero los informes pueden ser

consultados libremente
0 c. Sólo algunos informes pueden ser consultados libremente 
0  d. No se realizan publicaciones y los trabajos sólo son destina . s 

a uso interno
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7.5 La utilización de la información: .

Q  a. Es disponible sin costo alguno para el usuario 
q  b. Los costos son subvencionados parcialmente por la • 

institución
Q  c. El usuario debe pagar por el servicio

7.6 La información que poseen: __

O  a. Es requerida en alto grado por la industria
□  b. Es poco requerida por la industria 
Q  c. No es requerida por la industria

8. Servicios de Laboratorio y Control de Calidad __

8.1 La institución actualmente ofrece los servicios de laboratorio __
y control de calidad:

O  a. Si
□  b. No
□  c. No corresponde a la institución

8.2 En caso afirmativo, qué tipo de usuario es e l más común

O  a. Industria •
□  b. Instituciones de Investigación
□  c. Instituciones Educativas

8.3 En lo referente a la calidad de los servicios, éstos pueden calificarse de:

□  a. Excelentes 
(~| b . Buenos
Q  c. Regulares
□  d. Malos

Servicios de cónsultorfa y extensión tecnológica. __

9.1 La institución ofrece actualmente servicios de cónsul torfa: __

□  a. Si
□  b. No
O  c. No corresponde a la institución

9.2 En caso afirmativo qué tipo de usuario es el principal: __

O  a. Industria
□  b. Otros institutos de investigación 
O  c. Entidades estatales o federales
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10. Actividades de Capacitación Desarrolladas.

10.1 La institución realizó actividades de capacitación de recursos 
humanos:

□  a. Si
□  b. No
g e .  No corresponde a la institución

10.2 En caso de sí, es capacitación que se realiza:

O  a. Circunscrita exclusivamente a persoríal de la institución
□  b. Exclusiva para personal ajeno a la institución
□  c. Para cualquier postulante

10.3 La capacitación está dirigida a:

□  a. Profesionales
D  b. Técnicos
□  c. Otros (especifique)

10 .4 La capacitación es efectuada por:

□  a. Personal de la institución
□  b. Personal externo contratado (nacional)
f~l c. Por asesores extranjeros

10.5 La capacitación se realiza regularmente:

□  a. Cada mes
□  b. Cada 2 meses
□  c. Semestralmente
□  d. Anualmente
□  e. Ir regularmente

10.6 La duración de la capacitación es:

□  a. Una semana
□  b. Quince días
D  c. Un mes
□  d. Dos meses
□  e. Seis meses o más
I



10.7 En los últimos dos años la institución a efectuado:

□  a* Un solo evento de capacitación
□  b. De dos a cinco eventos de capacitación
□  c. De*seis a diez eventos de capacitación 
O  d. Más de diez eventos de capacitación

10.8 En caso de no realizar capacitación, esto se debe:

Q  a. Que no encuadra dentro de los fines de la institución 
Qb. La institución no posee la infraestructura necesaria 

para efectuarlo

11. Proyectos de Investigación y Desarrollo.
11 .1 Los proyectos de I y D efectuados por la institución corresponden 

mayoritariamente a los campos de:

0  a. Investigación básica 
O  b. Investigación aplicada 
0  c. Desarrollo tecnológico

11.2 En la investigación aplicada que realizan:

0  a. Algunos proyectos han sido ya concluidos
□  b. Tienen varios proyectos en ejecución y ninguno concluido 
0  c. Tienen un solo proyecto mayor en ejecución

A
11.3 Los proyectos ejecutados fueron generados fundamentalmente.
0  a. Por iniciativa de la institución 
0  b. Por iniciativa personal 
0  c. Por solicitud del Sector
□  d. Por solicutud directa de una industria

11.4 En los proyectos concluidos los resultados obtenidos:

O  a. Son totalmente satisfactorios 
O  b. Son parcialmente satisfactorios 
0  c. Son poco satisfactorios 
0  d. No se obtuvieron resultados
□  e. Otros resultados diferentes a los prefijados



0  a. Tener patentes propias 
0  b. Generar conocimientos aún no patentados 
0  c. Otros (especifique cuáles)

12. Especifique a continuación los ingresos netos obtenidos en los  
filtlmcs 2 años por concepto

0  a. De servicios de laboratorio y de control de calidad 
O  b. De servicios de concultoría 
Q  c. Información
0  d. Capacitación de recursos humanos 
Q  e . Investigación

13. Considera que la actual organización de la institución es:

0  a. La más adecuada 
O  b. Debe ser parcialmente modificada 
O  c. Debe ser reestructurada

Comentarios

11.5 La investigación efectuada perm itió a la institución.

III. Demanda y Necesidades
A

1. Analizando el proyecto presentado y dadas las especiales caracterís­
ticas del mismo, existe algún estudio sobre la demanda que justifique la 
inversión:

0  a. Si 
O  b. No

1.1 En caso negativo, las causas podrían ser:

0  a. Falta de criterio de la institución 
0  b. Que el producto no se ajusta a este tipo de estudio 
0  c. Si bien puede estudiarse la demanda, esta no es fundamental 
O  d. Otros (especifique cuáles)

1.2 En Celso afirmativo, los resultados previstos son:

0  a. Altamente optimistas 
0  b. Optimistas 
0  c. Pobres
O  d. No existe demanda por el momento
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1.3 En caso de existir demanda, el proyecto cubrirá:

□  a. Entre 80% y 100%
Q b. Entre 60% y 80%
□  c. Entre 30% y 60%
□  d. Entre 0% y 30%

1.4 Los prometes previos cubrieron demandas preexistentes, ¿En qué 
porcentaje:

Comentarios:

IV. Del Proyecto

1. El Proyecto y sus fines.

1.1 Los objetivos del proyecto:

□  a- Están enmarcados dentro de los objetivos de la institución 
Q  b. Son objetivos nuevos y que amplían los alcances de la

institución
0  c. Son objetivos que nada tienen que ver con la institución

1.2 Los objetivos del proyecto:

□  a. Están claramente definidos, suficientemente desarrollados
y cuantíficables

O  b» Están globalmente definidos y no son suceptibles de 
cuantificación

0  c. Son confusos y no persiguen un fin claramente identificable

1.3 Los objetivos del proyecto:

0  a. Son totalmente alcanzables en el plazo previsto 
O  b. Son parcialmente alcanzables en el plazo previsto 
Q c .  No son alcanzables
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1.4 Los objetivos del proyecto son alcanzables en:

□  a. Corto plazo (1 año)
□  b. Mediano plazo (5 años)
0  c. Largo plazo (más de 5 años)

1.5 Los objetivos planteados, tomando en cuenta la realidad 
nacional y los alcances de la institución ejecutora:

O  a. Están planteados en su exacta dimensión 
O  b. Podrían ser más amplios 
O  c. Podrían ser reducidos

2. Justificación del proyecto

2.1 Las razones expuestas para justificar el proyecto:

0  a. Son precisas y  adecuadas 
o  b. Pueden ser mejor fundamentadas 
O  c. No están correctamente fundamentadas

3. Definición y Programación de Metas

3.1 El proyecto presentado tiene:

0  a. Metas ciaras y correctamente establecidas 
O  b. Metas no definidas
O  c. Metas no concordantes coa los objetivos

3.2 La programación de las mismas:

0  a. Es de carácter administrativo
□  b. de carácter técnico
0  c. Es de carácter técnico y administrativo 
0  d. Otros

4. Areas de Actividad

0  a. Están claramente definidas y delimitadas 
0  b. Están parcialmente definidas y delimitadas 
0  c. No están ni definidas ni delimitadas
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5. Actividades a desarrollar.

5.1 El proygqto,-en relación a investigación y desarrollo tecnológico 
tiene:

5.1.1 Sus actividades:

O  a. Claramente definidas 
0  b. Someramente mencionadas 
□  c. No existen 

•
5.1.2 Las actividades previstas del proyecto:

O  a. Complementan los estudios sobre áreas iniciados con 
anterioridad

O  b. Corresponden a áreas totalmente nuevas

5.2 Las actividades previstas de asistencia técnica (servicios de 
consultorfa y extensión tecnológica) están:

5.2.1

□  a. Debidamente definidas
□  b. Parcialmente definidas
□  c. No definidas

5.2.2 Las actividades previstas dá* Asistencia Técnica están dirigidas 
principalmente hacia:

□  a. Sector privado
□  b. Sector público
O  c. Sector de educación

5.3 La capacitación de los recursos humanos:

□  a. Está correctamente planteada
□  b. Está parcialmente planteada 
0  c. No está definida

5.3.1 La capacitación prevista se llevará a cabo:

0  a. Dentro de la institución 
0  b. En otras instituciones mexicanas 
0  c. En el exterior
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1

5.4 Las actividades previstas para servicio de laboratorio y _
control de calidad están:

t * * *
O  a. Debidamente definidas 
Q  b. Parcialmente definidas 
O  c. No están definidas

5.4.1 Las actividades previstas de servicio de laboratorio y control _
de calidad estarán principalmente dirigidas al:

Q  a. Sector privado
0* b. Sector público »
□  c. Sector educativo

5.5 Los servicios de información que ofrecerá el proyecto están:

0  a. Claramente definidos 
0  b. Parcialmente definidos 
0  c. No están definidos

6. Recursos Humanos

6.1 El proyecto prevé la necesidad de contratar personal adicional:

0  a. Si
□  b. No

A
6.2 En caso afirmativo, el personal requerido es:

0  a. Excesivo
O  b. Insuficiente '
0  c. Adecuado

6.3 Los requerimientos de personal, separado por niveles (profesion­
istas, técnicos medios y administrativos, y de apoyo):

0  a. Están claramente definidos 
0  b. Están confusos
0  c. No están planteados en esta forma

6.4 La capacitación requerida en los recursos humanos solicitados l
está:

0  a. Bien programada
0  b. No está programada
0  c. Esta confusamente programada
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7. Para el funcionamiento del proyecto:

0  a. Se*tiefte' tos edificios con las especificaciones adecuadas
□  b. Se tiene los edificios pero es necesario acondicionarlos
□  c. No se tiene los edificios con el espacio necesario
□  d. Es necesario construir totalmente edificios

8. Equipo

8.1 El equipo de laboratorio solicitado:

□ a.

□ b.

c.

8.2 El

□ a.

□ b.

□ c.

Es totalmente adecuado para conseguir los objetivos del 
proyecto
Es parcialmente adecuado para conseguir los objetivos 
del proyecto
No es el adecuado para conseguir los objetivos del' 
proyecto

pedido de equipo es:

Excesivo dadas la infraestructura física y de recursos 
humanos existente actualmente y objetivos buscados 
Es adecuao dadas la infraestructura física y de recursos 
humanos existente actualmente y objetivos buscados 
Es insuficiente dadas la infraestructura física y de 
recursos humanos existente actualmente y objetivos 
buscados

8.3 Los equipos solicitados responden: —

Q  a. A  los modelos más modernos existentes en el sector 
con tecnología aún no conocida por la institución 

Q  b. A  modelos más tradicionales con tecnología ya 
conocida por la institución 

Q  c. Otros (especificar)

8.4 Las cotizaciones de compra de equipo presentadas: __

□  a. Corresponden a los precios de mercado y son correctas
y completas en cuanto a la s  disposiciones legales existentes

□  b. Son correctas pero incompletas 
O  c. Son incorrectas e incompletas
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8.5 Los equipos solicitados serán utilizados:

Q  a. Exclusivamente para el proyecto
□  b. Como apoyo para otros proyectos

8.6 La utilización normal del equipo prevé:

0  a. Uso a su capacidad total.
□  b. Liso completo sólo en horario oficial
□  c. Uso diario parcial 
O  d. Uso eventual

8.7 La vida útil de los equipos:

0  a. Está ciar cimente definida 
O  b. No ha sido determinada

8.8 El eventual reemplazo parcial o total de los equipos en 
la vida del proyecto:

O  a. Ha sido estudiado y está definido 
O  b. No ha sido considerado

8.9 El mantenimiento de los equipos:

O  a. Ha sido considerado y programado 
0  b. Ha sido considerado pero né programado 
0  c. No ha sido considerado ni programado

9. ¿Los recursos económicos solicitados en qué relación están 
con los aportes de la institución solicitante?

10. Los recursos económicos solicitados están en relación con 
los objetivos propuestos: -

□  a. Si 
O  b. No

11. Las solicitudes de aportación a Conacyt están:

□  a. Clárame nte especificadas y programadas
O  b. Claramente especi ficadas pero no programadas 
O  c. Parcialmente especificadas y programadas 
0  d. No especificadas



12. Industrialización y  com ercia lización

12.1 Las posibilidades de industrialización y comercialización de 
los resultados:

Comercialización Industrialización
-0 a. Son excelentes ( ) ( )
0  b. Son probables ( ) ( )
O  c» No son posibles ( ) c %i

12.2 En caso que los resultados’ logrados por el proyecto sean 
comercializables e industrializares:

O*3»
□  b.
□  c.

Se han efectuado estudios serios al respecto 
Se han efectuado sólo estudios superficiales 
No se ha efectuado ningón estudio

Comercia­
lización  

( )
( )
( )

Industria­
lización  

( )
( )
( )

13. La localización del proyecto está:

Q  a. En la región ideal
0  b. En una región buena pero no la mejor 
□  c. - Debería ubicarse en otro lugar

14. La organización bajo la cual se efectuará el proyecto:

0  a. Está perfectamente definida y es la correcta 
0  b. Está perfectamente definida pero es necesario modificarla 
0  c. Debe ser totalmente reestructurada 
0  •' No está definida ¿

1... jecución

15.1 La unidad ejecutora del proyecto cuenta con:

0  a. Descripción de funciones y responsabilidades precisas 
0  b. Descripción de funciones y responsabilidades generales 
O  c. No tiene descripción de funciones ni de responsabilidades 

%
15¿2 El proyecto cuenta con todos los cronogramas requeridos:

0  a. En condiciones óptimas 
0  b. Sólo alguno de ellos correcto 
0  c. No presenta cronogramas

Comentarios:
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V. Efectos del Proy

1. En que for/na royecto c. vv.-vvs en el logr' - objetivos y 
metas establecidas en t rograma Nacional a; Cor.acyt:

Mayor apro ;namiento de recursos humanos 
Mayor aprov -.amiento de recursos físicos 
Mayor aprov» amiento de recursos financieros 
Otros (Especi. ae cuáles)

2. # Qué efectos cuantitc vos se espera que tendrán los resultados 
del proyecto sobre e l  proc ?o de industria lización  de l p a la .

Q a ,  Nuevas tecnologías
Q b .  Mejor aprovechamiento de tecnologías extranjeras 
Q c .  Mejor calidad del producto
□  d. Reducción de costos de producción
□  e. Otros (especifique cuáles)

3. Considera que el proyecto contribuirá significativamente a:

□  a. Mejorar la capacitación en el sector
□  b. Contribuir al uso intensivo de mano de obra
q  c. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida 
q  d. Otros (especifique cuáles)

0 a .
Q b .
Q c .
Q d .

Comentarios:



ANEXO 3

I. MARCO DE REFERENCIA

Pregunta 1

Si la respuesta es

Pregunta 2

Si la respuesta es

a
b
c
d
e

a
b
c

Pregunta 3 

Pregunta 4

Si la respuesta es a
b
c
d

II. MARCO INSTITUCIONAL

Pregunta 1

Si la respuesta es

Pregunta 2

Si la respuesta es

a
b
c
d

a
b
c

3.0%
2.5%
1.5%
0.5%
0.0%

1.0%
0.5%
0.0%

2.0%
1.5%
0.5%
0.0%

1.0% 
1.0% 
0.5% 
0.0%

2.0%
1.5%
0.0%

Máximo f *0%

Máximo
parcial 3.0%

1.0%

1.0%

2 .0%

Máximo 23.0%

1.0c/3

2.0%

En e l capitulo I , s í la  respuesta a la  pregunta I es C todo e l  
todo e l capítulo vale cero.
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Pregunta 3

3.1 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.3%
c 0.2%
d 0.1%

3.2 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.5%
c 0.4%

• d 0.3%
e 0.2%

3.3 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.4%
c 0.3%
d 0.1%
e 0.0%

3.4 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.5%
c 0.3%
d 0.1%

Pregunta 4

Si la respuesta es a >0.6%
b 0.2%
c 1.0%

Pregunta 5

5.1 Sí la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.0%

5.2 Si la respuesta es a 1.0% CD
b 0.5%
c 0.0%

5.2.1 Sí la respuesta (0.5)
es a 0.3% (0.5)

b 0.5%
c 0.5%

2.0%

1.0%

4.0%
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5.3 Si la respuesta es a 0.5% (0-5)
b 0.5%
c 0.3%
d 0.3%

5.4 Si la respuesta es a 0.1% (0.5)
b 0.2% -

c 0.3%
d 0.5%

5.5 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.5%
c 0.3%
d 0.0%

5.6 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.2%

Pregunta 6

Si no corresponde al instituto 3.0%

6.1 Si la respuesta es a 0.6% (0.6)
b 0.4%
c 0.1%
d 0.0%

6.2 Si la respuesta es a f0.6% (0.6)
b 0.6%
c 0.3%

6.3 Si la respuesta es a 0.6% (0.6)
b 0.3%
c 0.3%
d 0.0%

6.4 Si la respuesta es a 0.6% (0.6)
b 0.4%
c 0.0%

6.5 Valor máximo 0.6% (0.6)



n
Pregunta 7 a pregunta 11 se califica por puntuación
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Si la suma esta entre 40 y 50 equivale al 6.0%
30 y 40 equivale al 4.0% 
20 y 30 equivale al 2.0% 
10 y 20 equivale al 1 .0%
0 y 10 equivale al 0.0%

Puntuación pregunta 7 Máximo 10 puntos

* 7.1 Si la respuesta es a 1.5 puntos 1.5
b 1.0 punto

7.2 Si la respuesta es a 1.0 punto Máximo 1.5
b 1.5 puntos
c 0.5 puntos

7.3 Si la respuesta es a 1.5 puntos Máximo 1.5
b 1 .0 punto
c 0.5 puntos

7.4 Si la respuesta es a 1.5 puntos Máximo 1.5
b 1.5 puntos
c 1 .0 punto
d 0.5 puntos

7.5 Si la respuesta es a
>
* 0.5 puntos Máximo 1 .0

b 0.7 puntos
c 1.0 punto

7.6 Si la respuesta es a 3.0 puntos Máximo 3.0
b 1.0 punto
c 0.0 puntos

Pregunta 8 Máximo 10.0

8.1 Si la respuesta es a 0.0 puntos Máximo 10.0
b 0.0 puntos
c 10.0 puntos

8.2 Si la  respuesta es
a 5.0 puntos Máximo 5.0
b 2.0 puntos
c 2.0 puntos

J



8.3 Si la respuesta es

Pregunta 9

9.1 Si la respuesta es

. 9.2 Si la respuesta es

Pregunta 10

10.1 Si la respuesta es

10.2 Si la respuesta es

10.3 Si la respuesta es

10.4 Si la respuesta es

10.5 Si la respuesta es

10.6 Si la respuesta es

-  5 -

a 5.0 puntos Máximo 5.0 f

b 3.0 puntos
c 2.0 puntos *
d 0.0 puntos

Máximo 10.0

a 0.0 puntos Máximo 10.0
b 0.0 puntos
c 10.0 puntos

a ' 10.0 puntos Máximo 10.0
b 8.0 puntas
c 10.0 puntos

Máximo 10.0

a 0.5 puntos Máximo 2.0
b 1.5 puntos
c 2.0 puntos

a 1.0 puntos Máximo 1 .0
b 0.5 puntos
c 0.3 puntos

a 1.0 puntos Máximo 1.0
b 0.5 puntos
c í  0.0 puntos

a 0.2 puntos Máximo 1.0
b 1.0 puntos
c 0.5 puntos

a 1.5 puntos Máximo 1 .5
b 1.5 puntos
c 1.0 puntos
d 0.5 puntos
e 0.2 puntos

a 0.5 puntos Máximo 1 .5
b 0.7 puntos
c 1,0 puntos
d 1.5 puntos
e 1.0 puntos

l
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10.7 Si la respuesta es a 0.0 puntos Máximo 2.0 puntos
b 0.5 puntos
c 1 .0 puntos
d 2.0 puntos

10.8 Si la respuesta es a 0.0 puntos Máximo 10.0
b 10.0 puntos

Pregunta 11
•
Si la respuesta es a 0.5 puntos Máximo 2.0

b 1.5 puntos
c 2.0 puntos

11.1 Si la respuesta es a 1.0 puntes Máximo 1.0
b 0.5 puntos
c 1.0 puntos

11.2 Si la respuesta es a 1.5 puntos Máximo 2.0
b 1.0 puntos
c 1.5 puntos
d 2.0 puntos

11.3 Si la respuesta es a 3.0 puntos Máximo 3.0
b 2.0 puntos
c fl .0 puntos
d 0.0 puntos
e 0.0 puntos

11 .4 Si la respuesta es a 2.0 puntos Máximo 2.0
b 1.0 puntos
c

Pregunta 12 Máximo 3.0%

Si el monto es más del 3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
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Pregunta 13

Si la respuesta es a 1.0%
b 0.5%
c 0.0%

III.

Pregunta 1

(Si la respuesta es a 3.0% (3)
b 0.0%

1.1 Si la respuesta es a 0.0% (3)
b 3.0%
c 0.0%
d 0.0%

1.2 Si la respuesta es a 2.0% (2)
b 1.5%
c 0.2%
d 0.0%

1.3 Si la respuesta es a 1.0% (D
b 0.8%
c 0.3%
d >0.2%

1.4 Valor Máximo 1.0% 0 )

Máximo

Máximo

IV. DEL PROVECTO (48) 

Pregunta 1

1.1 Si la respuesta es a
b
c

1.2 Si la respuesta es a
b
c

Máximo

1.0% (1).
0.7%
0.0%

1.0%
0.5%
0.0%

1

1. 0%

7.0%

0 )
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1. 3 Si la respuesta es a
b
c

1.0% 0 ) 
0.5%
0 . 0%

1.4 No se

1.5 Si la respuesta es a
b
c

1.0% (1) 
0.2%
0.2%

Pregunta 2

Si la respuesta es a 3.0%
b 1.0%
c 0.0%

Pregunta 3

3.1 Sí la respuesta es a
b
c

3.0% (3)
0.5%
0.0%

3.2 Si la respuesta es a
b
c

0.5% (1)
0.7%
0.1%

Pregunta 4

Si la respuesta es a 2.0% (2)
b 1.0%
c 0.0%

Pregunta 5

Máximo 3.0

Máximo 4.0

Máximo 2.0

Máximo 7.0

(1.5)

5.1.1 Si la respuesta es a 1.0
b 0.5
c 0.0

5.1.2 Si la respuesta es a 0.5
b 0.3

Si las respuestas 1.2 y/o 1.6 son C, todo el Capítulo IV vale oero.
Si la respuesta a la pregunta 3.1 es C, todo el Capitulo IV vale oero.

1



1

5.2
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(1.5)

5.2.1 Si la respuesta es a 1 .0%
b 0.5%
c 0.0%

5.2.2 Si la respuesta es a r‘.3%
b 0.5%
c 0.3%

5.3 Si la respuesta es a 1.0% (1.5)
* b 0.5%

c 0.0%

5.3.1 Si la respuesta es a 0.5%
b 0.3%
c 0.2%

5.4 Si la respuesta es a 1 .0% (1.5)
b 0.5%
c 0.0%

5.4.1 Si la respuesta
es a 0.3%

b 0.5%
c 0.3%

5.5 Si la respuesta es a *1.0% (D
b 0.5%
c 0.0%

Pregunta 6

6.1 Si la respuesta es a 0.0%
b 3.0% (3)

6.2 Si la respuesta es a 0.5% (D
b 0.5%
c 1.0%

6.3 Si la respuesta es a 1.0% (D
b 0.3%
c

Máximo 3.0

á
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6.4 Si la respuesta es a 1.0% CD
b 0.0%
c 0.5%

Pregunta 7

Si la respuesta es a 2.0%
b 1.0%
c 0.5%

•
d 0.0%

Pregunta 8

8.1 Si la respuesta es a 1.0% (1)
b 0.5%
c 0.0%

8.2 Si la respuesta es a 0.2%
b 1.0% (1)
c 0.2%

8.3 Si la respuesta es a 0.3% (0.5)
b 0.4%
c

8.4 Si la respuesta es a >1 .0% (1)
b “0.5%
c 0.0%

8.5 Si la respuesta es a 0.5% (0.5)
b 0.3%

8.6 Si la respuesta es a 1 .0% CD
b 1.0%
c 0.5%
d 0.0%

8.7 Si la respuesta es a 1 .0% CD
b 0.0%

8.8 Si la respuesta es a 1.0% CD
b 0.0%

Máximo

Máximo 8
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8.9 Si la respuesta es a 1.0% 0 )
b 0.5%
c 0.0%

Pregunta 9 Máximo 1.0%

Si la respuesta es a 1 .o%

Pregunta 10 Máximo 2.0%
•
Si la respuesta es a 2.0%

Pregunta 11 (2) Máximo 2.0%

Si la respuesta es a 2.0%
b 1.0% •
c 0.5%
d 0.0%

Pregunta 12 Máximo 3.0%

12.1 Si la respuesta es a 1.5% (1.5)
b 1.0%
c 0.0%

12.2 Si la respuesta es a >1.5% 0 .5 )
b *1.0%
c 0.0%

Pregunta 13 Máximo 2.0%

Si la respuesta es a 2.0% (2)
b 1.0%
c 0.0%

Pregunta 14 Máximo 2.0%

Si la respuesta es a 2.0%
b 1 .0%
c 0.3%
c 0.0%
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Pregunta 15

15.1 Si la respuesta es a
b
c

2.0% (2.0) 
1 .0%
0.0%

15.2 Si la respuesta es a
b
c

1.0%  (1.0)
0.5%
0.0%

V  •

Pregunta 1

Si la respuesta es a 1.7%
b 1.6%
c 1.6%
d

Pregunta 2

Si la respuesta es a 1.0%
b 1.0%
c 1.0%
d 1.0%
e .1.0%A

Pregunta 3

Si la respuesta es a 1.7%
b 1.7%
c 1.6%
d Otros

Máximo 3.0%

Máximo 15.0%

5.0%

5.0%

5.0%



ANEXO: 4

SOLICITUDES PROGRAMA BID-CONACYT

Con el objeto de tener una idea general de las solicitudes generales 
por el convenio BID-CONACYT, se han realizado algunas estadísticas 
al respecto. Los proyectos presentados en infraestructura alcanzan 
a setenta y seis (76), por un monto total de 2 528 435 000 millones 
de pesos (alrededor de 105 millones de dólares). Es de hacer notar 
que en este monto sólo se incluyen las cantidades solicitadas a 
CONACYT, es decir no incluye el costo total del proyecto. En 
general se pide a CONACYT un 50% del costo total.
'’’odos los proyectos han sido clasificados en cinco sectores, éstos 
son: alimentos, eléctrica y electrónica energéticos, farmacia y
química y metalmecánica. Los setenta y seis proyectos presentados 
se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 1

Sector No. Proyectos % Monto solicitado 
en miles de pesos «

Alimentos 18 24 607 514 24
Eléctrica y Electrónica 25 33 356 897 14
Energéticos 5 6 157 954 6
Farmacia y Química 17 17 404 126 16
Metalmecánica 15 20 1 001 944 40

T o t a l 76 100 2 528 435 100
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El sector que menor número de proyectos presenta y correspondiente­
mente el de menos costo es el de energéticos. Cabe hacer notar que 
en este sector los proyectos propuestos están ligados con exclusi­
vidad a energía solar y dentro de ello plantean investigaciones que, 
a corto plazo parecen ser más teóricas que prácticas. Los sectores 
de eléctrica y electrónica y alimentos son los que presentan mayor 
diversidad de proyectos. Sin embargo, en los primeros, los montos 
solicitados son menores.
El sector metalmecánica es uno de los que presenta menor número de 
proyectos: (inclusive no todos los agrupados en el sector son exclu­
sivamente de metalmecánica) 20%,y sin embargo solicita la mayor 
cantidad de inversión: 40%; proporcionalmente le sigue el sector 
energético, luego farmacia y química, alimentos y finalmente eléctrica 
y electrónica.
Si se consideran las diferentes instituciones que solicitan apoyo, 
el 68% de la demanda es cubierta por instituciones universitarias 
dentro de las cuales sólo tres de ellas cubren el 63% de las demandas 
totales y casi el 50% de los montos solicitados. Esto se demuestra 
en el siguiente cuadro sobre un total de sesenta y dos proyectos. 
(Véase el Cuadro No. 2).

j
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tí
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N
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ELECTRICA Y ELECTRO­
NICA FARMACIA Y QUIMICA A L I M E N T O S METAL-MECANICA '■RGETICOS

l

<0
%

i
•

a

$
¡¡Jo

k

№
p

Monto 
Soli­
cita­
do en 
Miles 
de

Pesos «1»

0)

I

á

M•o
Hlflido
ta¡^0»
HQ
*OP«
c** .

Monto 
Soli­
c ita ­
do en 
Miles 
de

Pesos %

(A

I
•

&

•S
H<o¡do

«#»

Monto 
S o li­
c ita ­
do en 
Miles 
de

Pesos %

8

i

¿

.8•u

i
h B

ne

Monto 
Soli­
cita ­
do en 
Miles 
de

Pesos %

Ü*

i

•8

<*»

Monto 
S o li­
c ita ­
do en 
Miles 
de

Pesos %

PRO)
TOÍ

No.

TOTAL GENERAL | 

MONTO solicitado
en

(EC Miles
5 ~ de ¡ 

% Pesos % !

UNAM ■i 22 23.960 9.16 i 8 85.940 21.24 2 103.451 17.53 5 55 155.924 23.42 1 2b 13.564 9.30 13 21 382.569 18.70 ¡1
3 17 22.0S6 9.18 3 23 49.033 12.12 3 110.834 18.78 - - - - - - - 9 15 181.924 8.89 |

¡

IPN
(CIN
VES
TAV)

<4$ 22 65.110 27.11 5
¡1)

38 156.882
13.025)

38.78
(3.22)

4
(3 )

189.235
149.988

•V
32.07
25.42

1 12 44.800 6.73 (2) 50 22.721 15.78 17
11)

27
(18

478.740
(295.644

23.40 ! 
14.45 !

I
í

TOTAL 11 61 4 5 .4 5 9 69 72.14 10 56 68.38 6 67 30.15 3 75 25.08 39 63

♦

50.9"' [ 
í

* Entre paréntesis figuran los proyectos y montos correspondientes a l CINVESTAV 

UNAM: Universidad Autónoma Nacional de México 

UAM: Universidad Autónona Metropolitana

irtl: Instituto Politécnico Nacional

_ l
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Por lo  tanto, la  mayor demanda para infraestructura tecnológica, 

proviene del sector académico que generalmente no está intimamente 

relacionado con la  industria y que normalmente tiene además d ife ­

rentes canales de financiamiento.

Si se considera ahora la localización de los proyectos propuestos, 
es decir si se observan las demandas generadas fuera del Distrito 
Federal y dentro de él, tenemos el siguiente cuadro (considerando 
un universo de sesenta y dos proyectos).

Cuadro No. 3

Número % del Total de Monto so lic itado
Sector Proyectos Proyectos En Miles de Pesos En Porcentaje

J.F Interior D.F. Interior D.F. Interior D.F. Interior

Alimentos 8 10 45 * 55 293 733 296223 50 50
Eléctrica y
Electrónica 11 7 61 39 116 854 123 334 49 51
Energéticos 3 1 75 25 36 285 109 500 25 75
Farmacia y
Química 8 5 62 38 201 708 202 773 50 50
Metaime-
cánica 5 4 56 44 136 481 529 310 21 79

Total y
Promedios 35 27 57 43 785 061 1 261 140 39 61

j
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De este cuadro se desprende que si bien en cuanto a número de 
proyectos]., la mayor cantidad (57%) se inclina hacia el Distrito 

• los montos de los mismos prácticamente invierten dicha proporciún.
. Asi tenemos que la cantidad de dinero solicitada por el interior

alcanza a 61%. Esto podría hacer pensar la mayor necesidad en los 
laboratorios del interior, de contar con más equipos para mejorar 
su infraestructura. Lógicamente en este caso, el costo de los 
proyectos debe ser mayor. Sin embargo, en los sectores metalmecánica 
y energéticos entran en cada uno de ellos un proyecto, ubicado en 
el interior, cuya solicitud de colaboración excede muy por encima 
de la media de todos los proyectos. Es decir, aparentemente están 
sobredimensionados, lo que lógicamente distorciona totalmente el 
cuadro estadístico.
Con referencia a las evaluaciones externas efectuadas, se percibe 
cierta heterogeneidad. Algunos proyectos tienen tres evaluaciones 
(con la misma calificación) y otros carecen de ellas.
En líneas generales se observa una tendencia de los evaluadores a 
no descartar proyectos. Es llamativo que un solo proyecto sea 
calificado claramente de negativo y solo algunos cuenten con la 
calificación de máxima prioridad. La mayoría vaen dentro de la 
categoría dignos de apoyo, o bien sugieren modificaciones para su 
aprobación. Aparentemente puede existir una tendencia subjetiva 
de los evaluadores a no comprometerse demasiado.
Por último sería interesante relacionar las demandas con los planes 
y programas que se tienen formulados a nivel nacional, tal vez, 
tomando a modo de ejemplo, se podría ver que relación existe entre



6 -

los proyectos que lleva a cabo Nacional Financiera, en su Proyecto 
Bienes de Capital y los proyectos propuestos en el Sector Metal- 
mecánica.




