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be prdscnt rouport n'e o« S sopumis pour examen A l'org.nisation

des Nations linies pour 1o U lvaoloppenent industriel qui, psr consdauont, ne

partrge pas nécassairam nt 1is vu:s wi y sont exprim’es,
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RESUE DES HESULY TS5 DC L. MISTion

Cette missior. do six rnois @ porods

10) ¢ ronfoecer €t do Jivolopier 1o e p.citd de 1o Zanoue
E¢ninoisc pour lu Dovclop:i-ment con matisre d'Studes d0 priinvestissement

et d'dvaluction des projots indistricls,

En effut, los projots ci-dessous ont nu 2o finalisds

~ prajot type de¢ baulongorie su Cenin
~ prejot dviaplont tion o fobrigue <o glic. clinwstoipc
wu Bnin
~ Gtude de norchd ¢t d'ingdnierie du projet ~gro-industri:l de
. transformetion do wenioe en gori ot tapioco {2r runpart avec

1o furesu Centr. 1 des Praj.ts)

= dtcptimor LY tude do Foctibilitd du projet mcroe-industriel

do tronsforo tion do lligaome (en ropport cvic 1o 540l )

20) Dtassuriy on portic 1o Formotion d'un homologue do contre—
. partie oux spucts thosricues et protiqueg des dtudes

d¥ev lu.tion e sroj.ols,.

En effet, scul. une orticipztion 2ux ¢t pes suivuntes do
1'tude de £ is7DLilit | cdu yroj b - onioe lui purmettr de - corper tous

les aspects protijues ctune tude i F oisabilitd inddustriclle,
30) Bt Hlir une cuordiin ticn offcctive s

vy des projots dfdt ot

r
~untes 1000 et 10 30D

E) dins le o dri. e 1 promotion dos [0
. ~ oatee L 3400 =t 19 Diveetion o 1'Industrio

ctune ort ot 10 00D et les promot.urs d'wtre purt,




Li: miscion de l'uxsort s'est dliroulle cu v ~in ontre le
06 mors ot le 1cr sopt mbrs 1230, les teormes de rifirence Jjtiicnt les
Y ’

suivants

DTSCRITTION DT DOST

SI/VEL/79/506/11-01/31.4,E
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DESICNATION DU PISTE

Expert on Zvaluation et cnolysc dis urojets

DATE DE L~ NISGION ¢ 5ix mois renouvelable
. DATE DENTIE EN FOULCTIONS ¢ Lo plus tot pos ible
LIEYU DYAFFECT: TION ¢ Cotonou uvec diplacements duins le poys

BuUT DY PRUIT

Lo 2onoue T.ninoise pour lo Dlveloppcment sollicite le
concours du flurc..u Coentr:l dos Projsts pour ll'instruce
tion des dossicrs dlinvastissooept qui lui sont suumis
campte topu de 1o chergs o tr ovoil da o€, celui-ci
demande 1'as ist.pce d'un Donsult.nt pour ronforcer

lc potintiel <'’tude des raojets de 1li Jungue Bdninoise

naur le Dlvelaope.nont,

ATTRIGUTIONS n collibor tion uvec le ©CP, l'expert devrn s
~ cpplinuer ot diffuser 1z withodologic de

. propar-sion dos projots incuctriils g
- porticiper & 1'Jv lustion et & l'anclyse des
doscinrs du projets soumis au finocnecement g

- formar cn pecmapence los coiraos nationnux sur

1» t..s,

L'expory Jevri ig. lement Jinblir un rapport final
e¥posant les conclusions do sx mission ot ses
reconmiendations oM gouvernamort quont fux mesures

que eoiui=cil pourr it dvontucllemont adopt o,




FONCTIGND 7 70070 Tanes imauine ¢ Ing'nicur intustivicl owoee une bonn:

“h

armotian el expiri.nen d'Sconomiste,

CORPIATSS MRS LINGUISTI U3 Conn .is. :nce oproferdin du frangais

REMGIIG!

TS CONDLITIT: IRES s Lo dlvelopponent indostricl de 1z République
Popul irx Ju U 'nin 2xios 1o misc en ozuvre de
nouv.:lles ccpicit’s do production, ou/et
un -lurgissenent dus copcitds déja instal-
ldes, ainsi gulurc gostion Tinancidre
effic: ee pour pormetire l'amortissement des
invostiscoments rdclisde, Le gursau Central

‘ des Projsts, Grotnisme d'ttat, ost chargé,

entrr autras, do 1'.latorution des dos.iers

-

des rrojuts, Lo O noue O.ninoise pour le

Q

svolopnument st oun. institution financidre,

rul .conclile des pr*ts pour 1a
rialication de proj te, Tt pour la

pr. zti.pnticn e dos.iers, gue pour l'évzluction
dos investis rents r.lists, 1. Gouverne-
ment o 1o aonubligue Popul o dre du Binidn
sollicite l'ocssist nce dlun consultant
spceiclisd, pour r.nforcer le potenticl
d¥tudes dis projets, ot pour former en

' normanence los cmdrig - nticnouxe Considérant
1o progmimme e tr.ov.il ce 1. fongue
~cininoise pour lo Doveloppument et du
Aureou Contril dos Urojets,
~ingi cue le menqun de splieialistes dans
co dom.ine, cotie oscistuncu cst considiréc

comme prioritairc ot urgorto,
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I/ 0 JRCTIFs DO Lo DI Iof oy I JUL DE L7 20D

. §n memem
Lo 2ir stion SOnor le 221 0 nvue 0 oninoise pou le
Divalons:mont DY o raadt b Ltws rt, *'ns L. o v s 5 aission do

dann os axisziontes, Il s it s v s ci- Tls 3
~ ¢l obor o ninn dtun preo oL tyes o boultng ric mw Uopdn

1
~ flubor tion CYur owojut A0 F Uricvc o g1 el miiwntoirc dons
- proc der O 1% tuso e Fois bilit. du projot cgeo-incuctriel
do Lt nsform tiar du mondoc (Hrojet ooroolisor en collaboro-

tion nvee 1o Sure u Contr 1 des irojris)

-~ pooefdor 4 Mtotuds o F oiscbilis. du projet gro-industriel d
tr nsfoar tion 'icn omss - (srojet A - liser en collabor.ae
tion nvc Lo ,0.0.)

11 lui o S0 %5 lement nssignd ki formition d'un
homolocue bininois & tous los tspocts des tud's 0 pr.oinvestiscsement et
d'¢v:lu tion do orojots infustritls, Lo concoption de 1o Dircction Gincrale
dc 1a 3onoue Doninoiso pour 1o Diveloppenent b onat qutil rovient 3 1fexpert
Jde foire trov iller son hemoleocus su licu de fir. 1o tov il & s ploce,

1'objat St nt uc ecrlui-eil sait opdr tionnel & 1+ fin Jdo son 87 jour,

Q
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11/ EONCTIONRENENT DU DEPARTENENT DES ETUDCS ET OF LY PROICT ION

1°) ddces-its de reades opir tiomnelle lo section ingénierije

L'inginieric constituunt 1'une des comuasuntes lus plus importantos
de 1'¢tude d'un projot, 1o Dircction Générile de 1o Dungue 2déninoise pour
le Diveloppement devrc touut mettrse en oeuvat pour rondre ls section
ingénicrie opdrztiunnelle, ®aci permettrcit a 1o BBD d'affirmer son

autonomic vis-idevis doc consult.nts ou burecux d'itudes,

20) ndéecescits de lier l'iv.luction dus srojets aux conditions

effoctives dlexploit tion Jos ontropriscs

Dons les bronehes d'intzrvention ol 1z 5,0,0, o 2cquis une
cert.ine expdricnce, dus normus relotives aux chorgas dfexpoitution et
aux copreitdés de production devraient dtp. fixdes, Ccld ndécescaitera de
1 port du Coport omont dos Etudis ot de 1o promotién dc const: ter sur le
torrain ot de prdcuder 4 une Jtude compor tive des conaitions d'sxploita-
tion r<ellas dlun cert in nombre do sociités implintdas sur trute 1'éten-
due du terxitcire, En effst, 1o plupart des Socidiis ont tondanee a4 gonfler
lours oo, aitss de production dans le but de prisent.r un projet avec une

~ont kLot Jinovde mois fictive,.

3°) Néces:itc de 1= tenue dlun fichicr pir poojot

L.z compriihbension du contenu de 1l'¢yzlu-tion fincnciére et
deconomique et de la succession logique ces diff.runtes dtapes pourra
8tre faeilitde por un systdme de fiches sto.ndurd dont 1o but cst de

faciliter le trovedl d¥dvnluction des projots dlinvcstissement,

Chaque fiche cvst divisde en rubrinuss numéroties par ordre décimal
ce aqui parmet un clussement parfit de tous lus documents ou données
relotifs & cos Jiffir.ntos rubriques, Lius fiches stand:fds sont les m@mes

pour 1'C¢v lu-tion finucncidre et .conomique,




op ité éa ’mtaim-la; éﬁﬁes tt &"ﬁka&wef e dut..ier du p:&
: ,m :m ensuite trats&t au DCI pour évﬂxnaum, ‘

g - En sueun czs, ;Faetnfitd o DC1 ne dolt intcrfirer cvec le
!aaeumnt du bER ou vies vorse 3 il doit s'dtablir bien au cmtzain
une collaboration et une aenp;umntatﬂé entre lss deux éépam

Les m m de base & 1%valustion dos projots & la
BSD sont lus sulvants @
a) évcluction et eritbm d'aﬁpﬁciatim du prajetl .
1z pgD
b) le disgnostic <'entreprise

, Le: eritaras d'uopréedation retenus cksﬁt 1%évcluation des ptejﬂl
Bﬁ!l’m aux normen privues por 1°ONUDI, 1o Bangue Mondanle et
certaines Institutions finonciizes,

Le critbre formel du taux do gentabilitd intesne comme sssure de
.veleur da projat est d'acespter tous los projets syont un toux de rontos
BLYitd intorne supérieur sux eodts dlopputrunitd du capital,

Le taux de rent-bilitc ét:nt un seul nombre, ne donne pas une
indleation de grandnur, I o8t dono bon de consafllice & 1~ Pois 1'utilie
sation de duwx mesyres do Tont.bilité pour accoptor ou rojeter ou compager
des projots enteu sux s

1c volour netuclisés netts ot lo toux do
rontabilitd intarne,







3 LG BED devrait avolr wne et ine cutonomts dens 1YGt

,,mwmamahmm~ : l :
dos prajm pcy 1a 88 - ms it bitn ms rfn myam :i‘aetim, mis :
sontefbusra b coup 80K 2 alléger lc téehs du BLP,

: Lraxpert o comataté e beauima do PME ont 686 Sﬁﬁdm
sens cutorisetion d'impluntation ¢élivrde pue 1o Direction Génér:ls de
I'Induatrie qui & 1'heure actuelle p;ceide & wne régulorisation de Ja- .
gtuatson dosdites seciéuéa, o |

Dam un smcs, de dwelnwemnt mmiau gt pl: ,n;ms, tmr
am;:ztaum de dossior da financoment dus DUE por 1o BED devrait Otre
subordonndo & wn: autorisction é?%ﬁp&aﬁvaﬁieﬂ délivrde pagp }a s:rmsm '
de 1 'Industeio, ‘ i S i







VI,=~ PROJETS CLABCRES

10) Elcborztion c'un projot tyoe de boulwngordie cu Bondn
L'expert o .lutord nvoe le concours de son homsloguz un projet type
de boulangerie su Jinin, Co*te ftude zura permis a 1a Oonque 3éninoise pour ’

le Développament ot 4 1o Dircction Géndr.le de 1'Industrie de f.ire le
poir: dc toudss lcs boulcngorics au Zinin, LICE « recencd¢ 79 boulangeries

rérarties dlune monisre triés indg-le sur 1'itendue du tirritoire,

1°) province de 1'%itl ntique 34 toul.ngnries
dont COTO:OGU 30

20) provinca de 1'0ucmé 25 boulsngeries
dent Corto-Movo 12

30) province du Zou 10
dont ’bomey 3

48) Frovince du Mono 5 boulangerics
dont Lokosco 1

50) Province du Borgou 3 boulcngeries
dont Parckou 3

6°) Province de 1'Atscore 1
dont flatitingou 1

par suite de 12 pinirie de mals due aux «ldas climatinues, plus de
50 boulcngeries ogt ¢té instulldes entre les annies 1977 et 1980, ce qui
représante un investissement de plus de 1,500,000,000 F CFA,

Clest drns un soucl -lc diccntralisation et do ddveloppement harmonieux
et planifi¢ que le Ministir:2 de l'Industrie n <¢té cmenc 4 suspendre les
autorisations d'implont ntion duns les grondes villes tellss que Cotonou,
Porto-flova, Abhomey, et Ouidah, La nouvulle pclitique d'implantition

des boulrngeries deveo notemmont s
~ permettre un ddviloppement dconomique et social
plonifi¢ des provinces

-z 'firmer loa potitique d'industrizlisation des zoncs
reculoes sn repprochant les boulangeries le plus

pras nnssible des consommct urs ruUrnUX,

pans 1'%tude de eae Ju projet type o fubric:tion de pain au Bondn,

i1 a ¢&¢ retounu deux modilos ¢
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Mad2le A 3 Crojot d'ioplontttion de boulcnyerie 3 Cotonou

Moddlc O & Projet d'imsl:nt tion (¢ boulungerie 3 Malanville

L2s conclusicns de 1'Ctude ont rovell cwue dos doutos existent sur
la copcoeitd des duux rojots U gindrer des rossources suffisantes capobles
de f. irc fice nux reniourscments s dettss at 3 unc scine remunération
des copit-ux, I1 o done dtS recoswrondd dins 1o conclusions un reldvement
du prix de lo matidre premidre et du usin dont dipand ltavenir de le

pcrification,

2°) Projet ¢'implunt:tios de fibrijue de gl-.ce alimentaire dans

Dons le codre du premder plzn gquinquennal en cours clexcdcuticn, le
réclisction clune unitd do Fbricction de glace alimentrire o ¢t prescrite
aux différentes provincaes, L'eapirience do 1'uysine SIFROID & Parckou, mise
en service depuis 1977, et dont 1. capacits inst:llce est de 10 tonnes par
Jour, sppelle 3 la prudence quunt 3 1l détermination ce la toalle de
l'usine & instnller ¢.ns les provirees, L'expert st son homolooue ont
élaboré un projot c¢'implintotion do fobricue o glice alimentiire valable

pour toutes lcs provinces (en dehors de 1'ftl-ntique et de 1'0Oudmé),

Dans l'itude du ccs, il a 6t ret:onu deux vari ntes ¢

Varinte 7 ¢ Fabrique d:  gluee alimontaire dlune copocité

de 2,160 tnonnes pir juur,

Variante © s Fabrinue de glice alimentnire d'une copacité

de 4,3 tonnes pur jour,

Lfotudo de so cas @ pévéldé que sculs 1o vorionte 8 (4,8 tonnes por

jour) pourr it Atrec rent:ble,

11 est donc racomm.ndd pour les Provinces du Mono, de l1'Atacora

et du Zou l'instirllotion d'une unitd moycnne de 5 tonnes p.r jour,

(Etude de mcrehé¢ st d'inginierie)
L'stude do pré-frisabilitc de ce projet o étc faiie par Monsieur

DEVRGEDE en NoOt 1979, En Jjuillat et aoOt 1900, une Cquipe 'y Cureau
Centr:l dos Projets et de 1a Banquo 8dnineise pour lo Développemont dont




Miggrin, et Toua ser ient boaucoup  interesuds par 1l'exportation du gari

%I - 13 o

P

% l'expert détuit wembre a entamé 1'Oiude de mnrché et d*ingonierie dudit

% projot. Lus conclusions de cotte “tude parattront on scptumbre 1980, Mais 7

% 1'on puut dlores et dija «ffirrer que lc ¢ ri est un climent de base au

. . e |

- B¢nin et il =st disird dv 1o quasi tot: litd des minngus, Son dcoulement

% sous riserve du prix de vonte ne posurs aucun nrobldme, Laes pays limitrophes |

3 \
{

b..ninois,

Mais il y 2 licu de rappeler quz 1'impl nt:tion d'une - usine
coro-industricllc de febriention de gari et topiocc soulve les problames

suivints ¢

a) Ztude compliment-aire des ressocubces en cou de la région du Zou

Une ‘quipe cu BCP o effedtué une missicn de prospection du Zou
du 20 ou 22 juillet 1980, Une ¢tude compl.meptuire dtandue sur plusieurs

anntcs dur-nt lo vie du projet sera nécaesszire,

b) Problame d'approvisionnemsnt en metidrc premisre

Le probléme d'approvisionnement en metilres premidres est trds

3 préoccupont , En effet, 1'usine de Ginavé cu Togo cues 1'axpert a visitde

S

4

se trouve 3 l'orrft totnl depuss 1977 par monqgue d'upprovisionnement, I1

en cst de mOme pour luos petites unités urticanales do fabrique de gard

visities au 04nin (ccopér tives du Guddo, de Yakpo),

Crs multiples exemples devr .ient finciter les autorités béninoises
a mottre au point un plan de culture copcble dlassurer i'approvisionnement
d'une industriz de transformution en rocines, en quuntitie et qualités
suffisantes,

Lee conclusions de l'CGtudc agronomique ddéjd entreprise par le

Qurc~u Cantr:l des "rojets seront disponibles au mois de septombre,
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4)) _Ergjet d'indystrielisation de 1'i--~amc

Le projet de flccons d'ignames a té confié au Zureau Central
des i‘rojets gui, cn 1978, en collabori:tion avec la Jungque 3Jninoise pour
le Daveloppement, a formuld une ruqufte 4 la division 2gro-industrielle
de lo FAQ pour aidor le gouvernement 3 mettre cu point une dtude do

factibilitd techninuement ot dconominuement vinbla,

7 Dur'nt lec sdéjour do 1llexpert N'GODDY du 1 au 20 mai 2978, 11
%‘ o 4td constuti oue nullc port lis consommat:urs béninois n' "étajent

hebilués au flecon d'igname peu conservable pencint une longue durde et
son colt de production se revaéle trop dlevd foce A un marché potentiel

tris rdduit,

L'=ttention doit Gtre portde sur le foit que 1n Purine d'igna-
me ser: un precuit nouvesny qui necestitasrn une accepttion des consom-

matours d-ns lours habitudes élementaires,

Le documont présenté par Monsieur M'GOUDY doit @tre considéré
comme une simple dtude de préfactibilitd =t il y o lizu d'entroprundre

rapicement los divorscs dtudes en porticulicre dfGtude dc marché qui

stovarent niccssaires dons le but de produite duns lus meilleurs délais
une parfoite dtude de friscbilitd,
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VII.=- ETUDES SUR LES SOURCES EXTERIEURES DE FIMGNCESTNTY

L'expart o entrepris une série d'studes sur cort ipes sources
extiri ures de finoncement pouv nt intdéressor le Tinin, Les sources
dlcritéik ci-uprés sont toutus connues des cutoritcs binincises, Le but .
de l'itude n'ust que de les mettre 2 jour dens cert ins c°5, les données
disponibles «u *Inin et Je raossembler lus renseigneients souvent éparpil=-
l¢s sous une forme direcctement utilisvble por los fonctionniires chargés

de la prépnration des projets,

11 s'ngit dos Jtudes sur les sources extirioures ce financement

suiv ntes g

® 1°) OPEC SEPECIAL FUND -Botte Post:ile 995 = & = 1011
VIENNE AUTRICHE

2°) FONDS D'ADU DHADI POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIUUE ARMBE
Pel, BOX 814 = ADU DHABI U,n.E,

30) FONDS 5 .GUSIFN DE DIVELOPVFENT (FeSeDe)
P.0, DOX 5711 KIYADH

4°) KWLIT FUND FOR QRSB SCOMOMIC DEVCLOIMENT (KFAED)
SUITT OST.LE 2921 KWAIT £I1TY  (K4nIT)

’ 50) STHNUT (R JE POUR LE DEVFLON{EMINT ECONCMICUE EN AFRIQUE

DOITE 57 LE 26640 - KHARTOUM=SOUDN,

——




VIIT.= FORMATION DHOUSLOGUE

L'homolocua, ls Comar-de SAMNI Siko Codrae de haut nivecu assure

le fonctionnemcnt de ) section Etudes av:ic be .ucoup dv comndtence,

Les ttudes de factibilit? dos projets cgro-industricls de transfore

mation du moniog et d'ignomes reprosentent pour lui on intcérét perticulier,

i) Méthodolegie d'¢Isborstien ces projots industricls

Diffir:nts documents sur 1:.. méthcdolcaie de priparation des projets
industriels ont Jt  dlilords & 1l'intuntion de 1thomologuo , 11 s'agif ¢
-~ des ctudes sur le préinvastis.ement
9 - de 1~ description schim tinue des diffirantes Gtopes
d¥ex cution dtunz Ctude de fuistbilitd
- dos plans d'investissemont ot de finoncemant
- dc 1'¢év:luction. Hu point de vue do l'investisseur
(v luction fin-neciir.)

d'unc <tude sur certzincs sourcus exturicures de financement

B) Elcbor:tion conjointc dos projets

11 s'agit de 1o ridcetion conjointo por 1'expert ot do - v hemologue
decs projets ci-opris g

= Elaboration d'un projul type de oul ng séndn

’ -~ Elaboration d'un projet dlimplont-tion de t Lrique ge
glzce aliment-ire dans lus Pruvincces
~ Etude de morehé et d'inginicx$® <u proj-ot cgro-industriel
du transformation du manioc (en coll.i:or~tion avec le

Cuve-u Centrz1 dos Projots)

L'expert recomm-nde vivement & son homologue sc purticipation aux
Gto.pes suiv.ntos o 1% tudo de f-isabilits du projet munioc pour luf

pormetire do cerner tous lus nepects pr tiques dlune Ctude de faisabilitd

indurntrinlle,
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ELADOR.TION O'U \ T Toivis DE 0 UL NGIOIC LU U NI

Tow DURCONMED PONCWITAELS

CIRECTICE GENE:. 'E 0 ¢ 'TROUSTRIC

- Cannpdes 1

YOI

CHOGORE O €0 1 0em ©F7 DMUDUSTRIE DU CENTM

- Comnradi Elof HOURKDIE

GR/NDS MOULINS DU 2oiiIM

- C.mrilas FLINDS symphorien (Expert comptable
et son Adjoint)

IT,- COU CECIES VISITEES

= o= Ol LORD

- Coulungerie fiaderne (SOPROPI-Borgou)
-~ Coulingeric du 3¢nin (A.DOHIUETO Ydnoukoumd

Salamon)

~ Zculangerie EGUULETI Sclou Salemi
& Chomey-Lol vl

= 3 Porto<iovo

~ 3 Azowlisshk

- Joulongaric 1o KILIMANDJIARD & Krukd

=~ Doulungerie de 1a frontidre & Igolo

= Joulungoric~-patisserie "L GERBE D'OR" 2
Cotonou

Ooulangerie~biscuitorie "L'ETOILE™ 3 Cotonou




PROJET DMUCLORTOTION DE F.onY T DE GL.CY ALIVENT IRE 5AU BEMIN

I. PERSONNES RCNCONTREES

Direction Ginirnle de 1'Industrie
=L .marcdes OLAYE
ARKAMDT
LE DIRECTIUR DE L& SPI-OUIME
LE DIRECTELX DE L S,I.f.
LE DIRECTTUR OE L& SPI DU NORD
LE CHEF DU SERVICE TJCHUICUE DE L SOBCTEX

RI-UES DE GL..CE VISITEES

. I1.~ F£E

- Re= U NEN
AL

-~ LA SIFR0OID (PARAKOU)

- L/ BENINGIGE (COTONOU)

- LE {287 SUToNCHE (COTOMOU)

~ OEXIN ICEBERG DU Co-marade ABsLLO (CoTonou)
~ UN/.FRIC~S0TR'M (PCRTC-NOVO)




ETUDE DE F. IS,BILITE DU DPeXT AG
ET DL TALIQC

RI-INDUSTRIEL DE SRUDUETION DE GAR

ITo= VILLES ET LOCALITES i COURUES LU POMIN

—_

- 3) CORGTH
- Durrkou
- Kundi
- sombiirdika

Mo danville

Cétirou

- b) T .CUR
- Natitingou
~ 0 jougou

~ Dcesila

~ ¢) =~ Lbomey

~ ohicon

~ Sovalou

- Dussc-Zoumd
~d)  mONG

-~ J0pa

-~ Lolossc

~e) QUEIE
~ Porto-Novo
- Sakité
Kétou
lMoba
ndja ward

~ f) ATLANTILUE
~ Cotenou
- Qufdo

~ Yokpo




II." VISITES A.'iU NIG:R I

1°) 1'Universits d'Ibadan ¢ bibliothtyue

L'Institut de Recherche Sociodcenomique (N I S E R)

2°) L'Institut Int.rnctional de 1A ricugture Jro

icale(IITA)
III.=- VISITES U TCGO

~ LE HIMNISTERE DES /FFAIRES E RANGERES (LOME)

- LYINSTITUT DES PLANS ET TUBTRCULES {LOME)

- LE MINISTERE DU DEVELGPPEMENT RUR'L (LOME)

. = LYINSTITUT DE TECHNTLOCIE ALIMENT. IRE ET NUTRITIONNNELLE

DE CACAVELI

-~ LE SERVICE DES STATISTIQUES ..GRICOLES (LOME)

-~ L SERVICE DE L& ST .TISTIOUE GENERHLE (LOME)

- LE SE;:VICE DU COMNDITIONNEMENT DES URCDUITS (LOME),
iU PORT DE LOME,




i

X PEMERCIE ICI,

CH.CINE DES PERSONNES QUI  MPONT IDE, DANS
M. HISSION EN REPUSLINUE POBULZIRE DU BENIN , DE LEUR

COLLABIR. TION, LEUR AIDE ET SURTOUT DE LEUR SYMPATHIE,

DIFRRY Bakary

£CTINOU, NOUT 1980







