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DRAFT OF MISSION REPORT FJS/4v
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DP/ZAI/T1/539 - Assistance to the Industrial Research Centre
(Institut de Recherche Scientifique - IRS}) -
Lubumbashi

This project was visited on 25 - 28 October 1981. It was originally
planned that the TRM would also take place at Lubumbashi, but on Saturday
morning, 24 Octovber 1981, the Dé€légué Général of IRS informed us that his
Commissaire d'Etat (Minister) had not authorized his mission. Mr Lenoble

tried to change this decision but ir vain.

Polvvalent Pilot Plant

This pilot plant is basically complete, inciuding all auxiliary
services. Three pieces of equipment are still missing. Two are
underway and a third one will be delivered@ in February 1982. Messrs
Svabensky and Vallet should be commended on the tremendous efforts
made to complate this installation, including the various visits to

Zambia for installation materials.

The plant provides the opportunity to demonstrate the manufacture of
food and fodder from local raw materials on a pilot scale (approximately
50 kg). A visit was made on 27 October 1981 to Likasi (120 km) to have a
look at agricultural facilities wiere :trawberries, tomatoes, peppers,

aubergines and other products are gr.wn.

As packaging is one of the major prcblems faced in the efficient operation
of the pilot plant, it should be investigated in Vienna whether a UNIDO staff
member is available to go to Kinshasa and Iubumbashi for two weeks to analyse
the matter and moke recommendations. If this is not feasible, we must try to

hire a consultant as soon as pessible.




The major issue to be tackled now is to find a good compomise between
utilization of the plant for the purpose of research experimentation and
demonstration to potential entrepreneurs on the one hand, and commercial
exploitation of its operations on the cther hand. Problems which have to

be solved are:

(1) to obtair large gnantities of raw materials at reasonable

cost either from producers in Shaba or other regions;

(2) to find packaging materials (tins, glasses, bottles, etc.)

at reasonable cost, and

(3) to sell finished products in the market.

For a detailed descripticn of the pilot plant, see Annex 1.

Extension of the Project

The present project will phase out by the end of the year. An agreement
has, however, been reached between the Government and the UNDP to extend the

project for anotber five years with the following immediate objectives:

(1) to5 continue the applied res-~arch work and to put the polyvalent
_lant into full operation;

(2) to analyse imported and locally produced agroindustry products
on the basis of gquality requirements to standards which have to
be developed in close co-operation with the Ministry of Jational
Economy, which is responsible for the stanrdardization function

in close co-operation with OZAC;

{(3) assist industrial entrepreneurs, on a national scale, in setting
up new enterprises in the agroindustries sector and to assist
existing enterprises in solving their problems. It is expected

that close co-operation will be established with the new small-

an.3




-3 -

scale industry project in the Kivu Province;

() continue training of the national staff.

UNIDQ Staff

It has not been possible up till now to find a successor for Mr Svabeasky.

This replacement has become, however, less critical because Mr Svabensky has

expressed his willingness to continue until the end of 1982, if needed.

Although a number of candidates were evaluated for the new
post (11-03 Ingénieur chimiste, spécialisé en technologie alimentaire),
only one cendidate was submitted (Mr M. Hadzic) but he has been rejected
because the expert should have a thorough knowledge of advanced and modern
organic analysis techniques in view of the high level of sophisticaticn of the
equipment wvailable in the IRS. As it is expected that a new expert will
not arrive before July 1982, Mr Cobanov's post (11-02 Ingénieur spécialisé
en génie chimique et alimentaire) will be extended for six months under the

new project in order to assure continuity in the operation of the pilot rlant.

The candidate for the associate expert post, Mr Marc Herman, (TF/ZAI/81/001/
11-01 Expert Assccié, Economiste) has been accepted but of course his late
avaliability (November 1982) is a great drawback. It should be attempted to
bring his arrival forward or to look for a candidate who would be available

at an earlier date.

Government Contribution

Within the limitations of Zaire, the Government contribution has been

satisfzctory.
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DP/ZAI/TT7/004 - Standardization and Metrology

The Tripartite Review Meeting

The TRM took place on 20 October 1981 and was chaired by the Secrétaire d'Etat,
Citoyen Ilunga Ilunkamba, of the Ministry of National Economy. Mr Kam,

the JPO, will prepare the Minutes of the meeting.

It had already been decided, both by the Goverrment and UNDP, that no
assistance will be given to these two functions during the next country
cycle of UNDP. It was recommended to the meeting that Zaire should start
to participate in the work of both ISO and OIML and also in UNIDO meetings
covering these activities. Tne meeting also decided to use some of the
remaining funds for a study tour of two Goverrment officials to the relevant
institutions in Mauritius. The official request and the two nominations
have been hand-carried to Viemna by the author and implementation should

start immediately.

The Standardization Activities

A consultant, Mr Stadler, visited the project in Kinshasa from
1k August - 9 September 1981 as the first part of a split mission. It was
not deemed opportune to implement the second part of the mission due to the
unsatisfactory performance of the relative Government derartment. There are
plans to transfer the Standardization function to ANEZA. This would probably
improve the situation in a similar way as happened with the activities in

Legal Metrology which were transferred from the Ministry to OZAC.




Metrology

The Legal Matrology Section of OZAC was visited, with the expert
Mr Menna, on 23 October 1981. A meeting was organized which was
attended by the following OZAC officials: M. Mudi»u, President Directeur
General, M. Kanama, Chef, Departement Technique, and M. Ngyalla, Chef,

Service de Contréle des Instruments de Mesure.

This function is developing satisfactorily. Mr Ngyalla has teen
trained in Italy under the supervision of Mr Menna. Some equipment
has still not been received. The weighing scale should ie sent by
air as it is urgently required. The building for the checking of
weights and measures is being renovated at present and it is expected

that actual operation will start very soon.

It was emrhasized to the meeting that Zaire should become a
corresronding merver of OIML as soon as possible. The acting P.D.G.
promised to take immediate action. Two otker technical staff (of which
one is a woman) have been recruited and will have to receive further

training abroad. This may be financed from other resources than UNDP.
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ANNEX 1

ATELICQ PILOTE

pour la recheorche taochnologiguo appligués, la création d'un
atslisr plloeie ast indispensablo pour les raisons suiventos 3

= Détorminer lee régimce technologiques, los recattes, la censcamation
de 1'6énorqgie, des matidrus pronidroa et aurilisires cinal que ies ene

ballagre convenudlosg
= rendre possible la faormation tocimologique des cadres zaSrolis)

« préparsr uns cartsine quantitc de produits qui pourcsiont dtre exani-
nés sur le marché local ou pour l'axportationy

e pouvoir cslculer loe prix dJd. rovicnt pour faire le ceoaporaisen svec
les prix des produits oxistanto cur la marchs (par ax, impertds),

L'instasllation ds l'ciolior pilctes a déjd Cté'prévue dans 1o
prejot pour la créatien du CRIAC, Lo prslet d'exdcution & été conmandd
par 1'0ffice MHaticnal de lo Rachicrcho et du Ddveolorpement en raisen daa
accerds ONRD=03UDI et a &té pbéaliocd on 1975 par fr. C, ina, axpart citung
et Nr.D.Gziffon, Ccordinatour Tcchniquo de la Cuepérstion Frangaise au
CRIAC,

L'étude do 1'atelier pileio o été entrepriee grlce sux ressources
suivantes

= {nfrastructurs du hzll pilote
= meyens financiers accordés par 1'O0NUDI et par le Gouvernsment
Zafreis (sccord OHRD-CHUDL).

Sslon l'sccord mentionnG cledessus, les epdrotions 3 charg. da
1700UDT étatient los dtudes tochniques et tochnelegiques du gilote et la

conmands des appereiis technologiquos pour l'atelier piloto,

L'ONRD devait do oon cdts pormsttre financidronent lee points

boutvonts [

1. alimontution en eaug

2, alinentation en dlactricitd;
3., alimentation en vapours

4, alinantation en froids

S, alimontation on aip comprinds
6s linentotion on videj

7. saménaganent doe inatallations,
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Sur la hasca des analy;os ot des dtudes préliminoires, l'inplone
tatisn d'unité pilote deo production pour les produita suivants & 4t6 en-
visagéo dans 1s projat d'oxdcution

= patna ot produits da panificction cbtenus b partir de farines cemposdess

= cencentrés de fruits (cenfiturco, sireps, purdes de fruito, ete..)i

= concentrds vitaminds de Priito ot légumes}

e boissens platos et gazausas cbionuas & pertir de praduits saylescds ot
autres d'origine vigétalag

o hyiles alimentairess

= concontrds alinentaires pour oninauxyg

e une ettontion toute particulilro a dté censacrde 2 la pro-fuctisn des
belassers formentdes,

En fenctien dss rossourcos on matidres promidrec disponiblas
sy Zafre, las recharche tochnologiquos appliquéss ent été snvisegdes

aéne dane lrs demaines suyivants $

= huilsries -

= produits laiticrs

« extraits concuntriés on poudre

= sesences des plantas ot dos fruits

= utilisation chimiquo du bols

|
' - « sycree, eslceols ot acidos organiques
l o alcslefdes

e 8tCo0e

Jusqu'en 1978 ssulenent uno partie du prejet d'exécution de
1'atelier pilets 8 été rdaliséo, clost & dire ¢

De ls part de 1°'1.R.S. {ox=CRIAC)

. hail de 576 o°
._llinontation on ooy

0s lo pasrt de 1'0NUDT

o 0 sppareils tozhrologiquoo

Cepondant, les dquipomonts achatde par 1'0NMUDI dtalont isolds,
ctest A dire, qu'ils ne Pernalcni [os dee chafnes tochnologiquas compe
1dtes ot c'ost pourgquoi ide nou pouvaiont servir pour sucuno rschercha
eppligqude, De plus, ils n'Gtaiont pos i{natallés et branchde sur le rie
sesu d'énergise,
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L'achat des sutras Cquinoncnts semlon le projet dlexdcutien
. 4t3 syspendu par 1'08UDI., dGtant donnd que las Prais considirables
pour le Gouvornsment ZaIrels no pouvalent pas dtre acaurds, En réalité,
le devis pour le matériol utilitciro ot l'eménagoment a'dlevait 2
300,000 USS.

Alers, une sslutinn plus madacto paour la créatten de l'atslior pilote
doveit Gtr envisogée, C'ost pourquol une modificstien du projat d'nx§-
cution s été¢ effectuse ot priésontdo pour 1la Réunion Tripartite tenue 2
Kinehase 12 15 mars 197G, Lu ncuveau grojst d'exdcution a fait partio
des la révisien n® 13,

Pour lee équipomonts tachaologiqueos & charge de 1°0nNuDl, 180.0C0D
USS ONT BTE APPROUVESs pour lo cotdriol utiliteire et aminagsment &
charge du Souvarnoment, 150,000 ZoSres {calculés sur bace des prix en
1978). Tendis que le budgst pour 1'0:UDI e 6té retenu, ls budget pour
lo Gouvernemant s Jtd slors consiblonmaont ebaissé,

Dans la partia tachnologiquo du nouvesu prejet, nous svens diminud
les capacitésdes dquipemento propoctos donu le profot de 1975 et sunrimé
168 Gquipesents dastinds pour la rocharche dans le dcmaine des brusscrios
et des hulilariss, q . igeraiont dos instellaticno tras coiitouses come
oe le rédsgauy dlsctrique PANZER, 10 vids et 1l'air comprimd contral etc,
Of'autre part, neus avons prepesd quolques dquiperents supplédmontaires
pour pouveir cemposer des chainoz tochnolegiques pslyvalentos, Les chane
genonts technolaniques nous ont nornis de supprimer lo matdriel utilie
taite ot l'amédnagament trd. cho¥ ncntionnds ciedsssus, le chateau d'ecu
ot d'auirs, Do plum, 1'0HUDY o pris on charge 1'schat du matérisl utilia
taire trds difficile disponiblo cu Zafro, c'est & dira, la chsudidre
ot 1a chambre freide at lo trancport du matériel tschnolegique do Matsdi
d Lrtumbashi, prévu pour 1°IRS, L3 Révision n® 1% 8 epgouvéd 1'aunmentatien
du budget de 1°'0NUDI pour l'atolior pilete de 45,000 USS et los apperts du
Couvernsnsnt d'enviren 2, 20,000, c'cet 3 dire, & 170,000 Z,, vu la hausse
des prix permsnents au Zalrs,

mdme st l'stelier piloto n'ost pae comp’dtament achovd 3 ce Jour at
teutas lus facturse ne nous cont pas dispon.blas, nous pouvons eatiner
los achats de 1'04UDI pour l'atolior pilote A 300,000 USS (y cempris
les achate effectudés avant 1973), Loe Qpports du Cauvarnemont 3 partips
do 1s Révieisn n® 10 en 1979, 170,000 Zafras, Vu les difficultds
financidcss do 1'105 et l'auanontciion dos prix aprds ls dornidre
dévaluation du ZaIra, nous ovons donandd une side de 1'ONUDT/PIUD qui
nous & 6té sccaptde pour pouvolr ¢ 'miner 1'installation de l'atolior
pilote, Juequ'd ca jour, nous uvcns payd 30,000 2afros pour lns travaux
d'snénagement du budget do Projot, Aufourd*hul, 1'stolier pilote est
proegua tormind at 11 pout {420 nio on morche,
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Saulament 3 rachincs dolvnnt ftoo conpldties dont doux sont ca routs

pour Lubumrbashi, la treisiluza, lu sdchoir A tambour, nous sera feurnie

au ddsut de l'ann‘e 1982, Copcndant, l'installation do cae appareils

ost d8jd préparés, Le choix dus opparails peur netre atelier pilote a

6td felit avec ls but de pouvoir conpldter les chefnes pelyvalentas

pour la tranaformstion des proluits agricslos lecaux en alimants hunaine
et de hétail, L'induatria alincniairo est tras large et comprand plus

que 10 hranchos diffdrantos, Hotro otolier ne psut pas naturellement
couvrir toutes les tacimelogios ulinontaires, nous avons élimind les
grandes industrise alimentairos conna los sucrories, loe brasseries, les
huilerias aui sppartiennont 2u 2a¥ro da lo plurart aux a3=iféée éirane
gdzes munies de leur propro rochorcha, €3 n'sxciu pas d'effectusr cer-
tains travasux dens le daomeina do cos br;ncha- cenme la racherche dlutie-
lisation dee déchots (melasszo, tourtaux, drichas stc. ). Par contre,

netre ateliasr piloto est djquipé gour las traveux dans les brenches qui,
soit aanquent compldtemont au Zofro, soit es trouvent au nivoau artisansl
de ls tachnolegie, commo 13 panificatiocn, la transformation deos fruits
et légumae, dss poissons, des lGguninouses, doo tubercules (manicc) etc,
tloue avans donné una prioritd pour 128 tachnologiss do la déshydratation,
qui diminus ls poids des prcduits jusqu'd 10 fois et rond plus éconcnia
que lour trenspert dans lss grandos dimensions du 2afre et lour stockage,
Ainsi veus trouverez dans notro otolicr lo chafne pour 18 panificstion,
1lge odchoire peur les produite liquides, piteusos st solidos, les cone
centrateurs pour los produits .iguidos et piteuses, loes apparoils pour

l1a mnise on boftee do conserves at lour atﬁrilication. pour 18 pastsuria
sation, le réacteur pour la tranaformation des déchete, la prosss, la
centrifuge, l'hemogénisastour ot dfoutres eppareils, L'atelior est muni
d'un néndrateur 3 vapeyr ot d'uno chanb:i froide peur le stockaqe dees
eatidres prenidroe svent lour trensforme:ien,

Les eppereils de notre atolior cont ro potites cepacités, clest & dire,
pour uns cherge de 25«50 kg, ou un rondoment de 10-100 kq/heure,
Cepsndant leur censtruction corrospond eux grande sppareils induetriels

y cenprie les régulations autonatinquos, Los résultats technologiques
oebtonus sur cses sppareils pouvaent Stro transmis directenmont sur 1'¢zholls
industriolle. La fermaticn doz tochniciens Zefrois dans notre atelicr
lour fournira des sxpirionces viilicables dons lss usinse alimentaices,
En somme, 1s rdelisation do 1'atalior pilote sera d'une granda importance
nen svulemont pour 1'IRS Cantro do Lubumbashi, mais aussi pour 1'dcononie
nationsle du 2afro,

D'sutre part, le fonctionnomont do l'atoliocr pilote va poser cortatns
prehlinas ot uns plus orando r2o0aczai14td nen saulonunt pour 1a Diroce
tion du Centro mein auyosi pour touc los cadras du Contro et méme pour

la Ddldgation GSndrole do L'INC, /i part los beseine natériale ot finzne
clors qui font ls partie do nuiro prupositicn du nouvesy projot pour la
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périodo 1982-1¢86, i1 atagit avaat tout do la ndcessité {ndispensaila
d'agsurer la maintenancs ot l'ontroiion réguligr des appareils, lour
réparetion et ls servico dans lcs chaudiaraes par un chauffeur auni 4'un
cortificat, Avant da transmottrae l'atelizr pilote svec toutes ies res-
ponsabilitds rux homologuss ZaIrsis, las exparts ¢. 1'3NUDY prépareront
pour chaqua appareil une ficho technulogiqua et une fichs tochnique
sempronnant dos inatr. :tichc pour la marpches st usage technoloagique

dtune part ot pour lo fenctienncacnt adcaniquo et 6nergdtiquo et 1'one
tretien ds chagque appereil dtzuiro nart, . . .xsnpleirv vous est préson=
té aujourd'hud pour ls réactrur ERDA, L'ONUDI m prépard un voyane do
formation pour Citeyan NGUZ, o=oponsablo futur do 1fateliar, L'équipo
des experts de 1°CHUDI assioiora dno dene l'avenir, 3 la diractian

ot sux technicions du =Contros aux travaux dans l'atelior pilote,
capandant 11 est {ndi-paencablo 7ua 1'IRS steccune & martir ds maintsnsnt
sériousament avec 1la marci o do 1'atolier pillots et aasurci tous los
services tochniques nentionnds,

t'dquipe de 1°'ONUDI vous couhaiis un Ponctionnemsnt parfait des l'atelier
pilote et par 83 techroloqgio un oprort peur l1'économie ot ls vie eocinle
du peuple Zalrois,
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