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1.~ PRESENTATION SOMMATRE DU PROJET

1.1.- Justification

Une des bases iu dévelopﬁement économique et social d'un pays est
1'utilisation systématique de ses ressources naturelles,existantes (ninérales)
ou potentielles (agricoles). Le résultat attendu en est la réduction des
sorties de devises par importation de biens de consommation, et 1'améliora*ion

des conditions sociales de la comrunauté.

D'autre part, led&mloppement du secteur agricole contribue A la décen=-
tralisatlon de -plus en plus nécessaire dans les pays qui, comme la Maurditanie,
souffrent d'une prolifération urbaine au détriment des campagnes & croissance
de population plus réduite.

On né peut développer certaines cultures que si les débouchés existent
ou 8'ils sont volontairement créés. C'est le cas de la culture de la tomete
“le long de la vallée du fleuve Sénégal qui ne se développera que par création
d'un débouché constant et garanti.

La création d'unc usine de concentré de tomate répond, exactement et
en tous points, & cetta yclitique industrielle, par substitution d'une produc-
4+ion nationele & une imiontation provoquant une sortie de devises d'environ
160 millions 4'UM par an.

1.2.~ Marché et capacité de production

Une &tude de parché a permis d'estimer la consomnation nationele &
environ 4.000 T de concentré 26% par an, principalement en 2 types d'emballage
nétallique :

- 0,850 Kg (95 & 98%)
-2,000Kg ( 234 5%).

La capacité de production normale choisie pour ce projet est de
1,700 T/an, couvrant ainsi environ 40% du marché.

1.3.~ Approvisionnerent
1,3.1,= Tonate fratehe
Une des contraintes au bon fonctionnement des usines de concentré de
tomate dans quelques pays d'Afrique est le manque de continuité de 1'approvi-

sionncrment en tomate frafche,

eofoe




2.

Dans le cas présent, cette difficulté n'existera pas pour les raisons
suivantes :

= Le pronoteur est précisément le fournisseur de tonates.

- I1 posside plus de 1,000 ha de terres dont 680 sont déja anénagées
(voir anmexe ¢), photocopie du dccunent de la Division Forestidre
de Rosso, ténoignant d'un investissement de 57.610.000 UM pour
1'an’nagenent de ces 680 ha). Seule une centaine d'ha est exploitée .
car les débouchés pour la tomate fratche sont limités A& Rcsso.

(sur place) et A Nouakchott.

- L'association des coopératives, sous 1l'égide de 1la CMCIA,

pronoteur du présent projet, ~egroupe 33 périnmetres et roopératives
pour une surface totale de 4.597 ha (voir Annexe 2,photocopie d'une
lettre de la Pédération des Agriculteurs et d'Eleveurs, 3 Monsieur
le Ministre de 1'Agriculture et de 1'Elevage, en date du 28 mars 1980)

- Or, la superficie nécessaire A couvrir les besoins correspondant
4 la capacité de production normale de 1'usine est inférieure
4 600 ha, ce qui représente un total de 1.800 ha si 1'on considére
1o nécessité de l'alternanco des cultures, tous les 3 ans.

A noter les diffjculté. d'une exportation éventuelle vers le Sénégal.
En effet, le prix de 18 P. CFA/Kg (soit environ 3,15 UM/Kg au taux actuel -
juillet 1981) payé par 1'acheteur, se trouve amputé par les frais de :

- transport et passage du fleuve
conplaisances adninistratives sans lesquelles la tonate se détériore

sous le soleil

tazes & l'exprrtation de Mauritanie

- taxes 4 l'inmportation au Sénégal.

et en fin de compte, le bénéfice est négliemdla ou cfne négatif.

T1 eat exact que la SOCAS sénégalaise a payé jusqu's 24 F. CPA/Kg
nais ce fut seulenent en fin de campegne 1981, motivée par la pénurie de tomates
frafches qui lui a réduit sa production 3 50% de la normale. Les producteurs
navritaniens ne peuvent certes pas cultiver des terres avec 1l'espoir probléma-
tique d‘éeouler la production en fin de campagne, dans le cas d'une éventuelle
pénurie,
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1.3.2.~ Fuel lourd (pour la chaudidre)

les besoins atteignent 280 Kg/hewve, ce qui conduit 2 un total de
64 topnes de fuel sur les 1.300 heures de foanctionnement prévus
(voir paragraphe 9.3.- taoleau n°2).

1.3.3.- Gas-o0il (pour le groupe électrogine)

Les besoins prévus sont d'environ 28 1/heure, soit un total
de 36.400 1/canpagne.

1e3.4e~ Eau

La plus graude partie de 1'eau utilisée est recyclée aprés
condensation et filtrage. Som approvisionnerent ne pose de problime.

La chaudi2re comporte un adoucisseur.
1.3.5.~ Enballages métalliques

Ils seront foumis par la Société des Enballages Légers Nétalliques '
Africains, dont la production actuelle est loin du niveau de saturation |
et dont 1'usine se situe 3 Dakar. ‘

1.3.6.~ Enbzllages carton

Ils seront fournis par une entreprises locale, la Société
Industrielle de Prodults d'Emballage,la SIPE,

Deux types seront utilisés pour chacun des formats de boltes
nétalliques : 0,820 Kg ot 2,000 Kg.

1.4.- Localisation
Le site choisi pour 1'installation de 1'usine est le lieu ofme
de culture des tomates, dans la Cormune G2 Rosso, au lieu dit Bagdadé. Il eat
indiqué sur le schéma joint,

1.5.- Aspect technigue
La technologie choisie est celle qui s'adapte le m#wX aux caractiristiques

locales,

On envisage la fabrication d'un seul type de produit : le concentré de
tonate & 28% de R.S. Seul variera 1l'emballage :
- 0'820 Kg et 2,000' n'

1'enballage de 4,600 Kg 5stant destiné aux conserveries qui, actuellencznt,
sont 1'arrét,

co/o:




4.

les insuffisances sporadiques dans la fourniture d'énergie électrique
obligent & 1l'installation d'un groupe électrogeéne.

L'équipenent, l'installation, la fornation du pewsonnel (qui est tres
élépentaire) et la nise en route de l'usine, sont assurée par le fournisseur. -

1.6,~ Organisation et main-d'oceuvre .
L'organigranne en marche de régine conprend 3 postes adninistratifs et
44 postes de production, y conpris tous les auxiliaires.

Le pronoteur est lui-néme le fourrisseur de la matidre preridre et
posséde déjh un réseau de distribution des produits finis qui sera anélicrs.

L'organisation de la gestion sera assurée avec l'aide de la Cellule
d'Btudes et de Pronotion Industrielles, de la Direction de 1'Industrie.

1.7.~ Pro d'exécution

La nise en route est prévue 9 roi s 1l'accord définitif avec les
fournisseurs (voir planning prévisionnel - tableau n°11), ‘

1.8.~ Evaluation économique et financidre

Un investissenent total de 90,5 nillions UM permet un ratio Cash~-flow/
chiffre d'affaires croissant de 15,8 & 18% sur les 5 prenidres années pour
se stabiliser ensuite vers 11,9%.

1.9.~ Conclusions

La substitution d'un produit d'inmportation pax un produit fabriqué a
partir de ressources naturelles locales est d'un intéret évident.

Ce projet constitue le maillon entre 1l'exrloitation de ces ressources

et le consommnate:r, en créent 47 enplois nouvezux.

D'autre part, le proje: est création d'activité national puisqu'il
consoomera chaque année environ @

- 2,000.000 d'étiquettcs en bardes inprindes pour les “oftes nétulliguss
« 170.000 car.ons pour leur emballage. apportant ainsi sa contribution
a4 1'équilibre de la SIPE.
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On peut peut encore noter que le promoteur développe présentement
la culture des agrunes et qu'il envisage, dans un second temps, ia production dc¢
Jus de fruits en utilisant le matériel du présent wrojet, la récolte des agrupes
/  ayant lieu en fin d'année. Ceci diminuerait emcore les prix de revient en augnentant

notablepent l_a: gentabi]rjfﬁé.

En dehors de la campagne de la tomate (4 mois), ies terres produiront
du mals si son écoulement est rentable, le prix payé pour le riz par la SONIMEX
qui a le monopole de l'achat et de la distr.bution du riz, n'incitant nullement
les producteurs éventuels & la culture du riz.




2.~ CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

2.1.~ Contexte du projet
2.1.1.~ Nature du projet

L'idée du projet résulte de la constatation que les cultivateurs de
tomates limitent volontairement 1:ur production dont les débouchés en produits
frais sont réduits 3 la consommation de la capitale. -

I1 s'agic donc d'éliminer une contrainte & la limitation de production
de biens de consommation en créant un nouveau débouché & ceur ., La transforma-
tion de la tomate frafche en comserves de concéntré de tomate peut 8tre ume
solution convenable.

2.1.2.~ Paranétres du projet

Les principaux paramdtres du projct qui servent de principes directeurs
A 1t*étude sont :

- une seul: matidre premidre : la tomate,

- un seul produit : le concer‘ré ie tomate,

- cas trés spécial oll le promoteur est en méme tenps 1l'umique fournisseur
de la patidre prenidre, associé & ses coopératives,

- capacité volontairement linitée par la production de matidre prenidre
localisée aux propriétés du promoteur et & celles de ses coopératives.

- enplacenent de 1'usine sur les lieux ménes de culture de 1la tomate,

- mise en place de 1'usine en 9 nois, avec démarrage vers le 15 jJanvier

- début de récolte de la tomats.

2.1.3.~ Cadre des politiques économique, industrielle, financidre et social

Le projet s'adapte exactement aux orientations prioritaires de la
pciltique générale du Gouvernement, et qui peuvent se résumer ainsi :

- 1la valorisation des ressources naturelles nationales,existantea
ou potentielles,

-~ 1'interdépendance entre deux des principales branches de 1'écononie
du pays : l'agriculture et 1l'industrie,

- l'anélioration de 1a balance des paierents par la production de biens
co substituant aux inmportations.

= le développement prioritaire des petites et moyennes entreprises,
4 investissenents nodestes,

- un processus technologique sinple et facilement assinilable,

/e
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7.

- 1a création d'enplois & nain-d'oceuvre abondante et peu qualifiée,
dans une région & densité de population relativement élevée.

- une initiative privée vivement encouragée.
2.1.4.~ Cadre géographique )

La Comrunauté des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEAO) regroupe un
certain noobre d'entreprises de fabrication de concentré d: tomates. Parni ces
Etats, le Sénégnl est le seul 2 avoir exporté ce prcduit vers la Mauritanie,
la dernidre exportation datant de 1977. Depuis, toutes les inportations de
concentré de tonate en Mauritanie sont en provenance d'Burope, et plus précisé-
nent d'Italie 2 plus de 95%.

Le Sénégal, nmalgré ses 2 usines, ne couvre pas Ses besSoins qui sont
conplétés par 1'inportation e: la fraude douanidre (voir paragraphe 3 :
"Capacité du marché et de 1'usine®).

*

A 1'échelle nationale, la création de 1l'usine de concentré de tonate
envisagée par le promoteur ne couvrira jaiais qu'une partie des bescins internes
du pays. Cependant, elle aura une inportance notable dans le développement
régional basé essentiellerent jusqu'ici sur une agriculture 4 1'étroit par
1l'abscnce de retombdes industriellec adéquates.

2.1.5.- Aspect économique

I1 s'agit d'introduire sur le marché un produit de fabrication locale

utilisant une natidre premidre nationale en substitution d’'un néne produit
fournl~zez: 2 inportatica.

la qualité devant 8tre tout A fait semblable A celle du produit inporté
par suite de carsctéristiques parfaitenment déterminédes, ce prod it sera présentd
sur le marché 3 un de 20% inférieur au prix du produit rté.

En c onséquence, outre 1'écononmic de devises (1.500 nillions 4'UM en
10 ans) et contribuant ainsi 3 la progression du PIB, la réalisation du projct
se¢ traduira par une réduction des dépemses de la comcunauté pour 1'obtention
d'un néme bien en olme temps que l'augmentation du pouvoir d'achat par 1la
création d'enplois et d'une irportante valeur sjoutée (284 nmillions d'UM
en 10 ans).

eof oo




8.

2.2.~ Données générales sur le propnoteur

Non de la Société : Conpagnie Mauritanienmne de Confection, d'Industrie
et d'Agriculture CMCIA.

Forne juridique : Société Anonyne

Capital Social : 12 pillions 4'UM

Date de création : 10 octobre 1975

Le Président-Directeur Général de la CMCIA exploite actuellepent
une usine de confection & Rosso, et son entreprise agricole alinmente le pays
en légunes tels que : tomate fralche, oignons, courges, potirons, navets,
etCese

« de 1970 & 1976 : Directeur Général de 1'Union Régionale des
Comnercants de Rosso. '

- Menbre du Conseil d'Adninistretion de la Chanbre de Comrerce de
Mavritanie

- Président du Syndicat National des Agriculteurs et Eleveurs de ia
Mauritanie.

- Menmbre du Conseil Supirieur de la CEAM (Confédération des Enmployeurs
et Artisans de Mauritanie)

=Vice-Président de 1'Association des Agriculteurs, Eleveurs et
Transporteurs de Mauritanie.

- Président de 1'Association des Coopératives de Bagdadé. -

2,3.~ Hiscorigue du projet N

Depufapplus de 10 ans, 1'idée tente de se développer concernant la création
de débouchés pour d'éventuelles cultures, principalenent dans la région du
fleuve.

Cependant, aucune des tentatives n'a pu aboutir A une quelconque
réalisation conpléte par suite de la sous-estination de certains facteurs.
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9.

Pour tendre vers l'autosuffisance alinentaire, il convisnt de :

- développer 1l'sgriculture
- ce qui n'est possible que dans les régions géoclimatiques
adéquates,
- en anénageant les terres par irrigation.

- acheniner les produits dans les régions ol l'agriculture est
difficile ou inpossible

- en prévoyant voies et noyens de commumication
-~ en élininant les difficultés créées par l'hivernage dans les
régions agricoles.

- prévoir la conservation des produits afin de réduire la détérioratic:
des produits frais par la ch:leur et la durée s'écoulant entre la
récolte et 1la consonnation.

-« résoudre ces probldmes dans un cadre finaneler conptable avec les
disponibilités existantes ou potémticlles

~ favoriser les rentabilités par les meilleurs utilisations des noyens
natériels et hunains et notanment par la conplémentarité des culture:
saisonnidres

- etc.-.

et cet ensenble devant évoluer A 1'intérieur ducadre d'une réglementa-
tion juridique et fiscale quelquefois contraingante et linitative.

C'est en rapport direct avec les arguments ci-dessus indiqués
qu'aucun des projets antérieurs de création d'une unité de production de
concentré de tonate, qui avalent tous pour objet 1'approvisionnenmeant du
parcié intérieur, n'a abouti 2 une réalisation 3 ce jour.

a) Dn_projet Noxd Corden, datant de 1973, visait & la création
d'un conplexe de :

- 350 ha sur les bords du GARAK, défluant du fleuve Sénégsal.
I1 était prévu une production de 14.000 T de tonates fratches
(soit 40 T/ha alors qu'actuellenent le rendepent est voisin
25 T/ha).

-~ une usine de transformation en concentré de tomate

- un ouvrage de tarrage régulater~ “1 GARAK.

oo/




10.

Le nontant des inveatissenents prévu était de 54 nillions d'UM (c2 qui est
manifeatencnt sous-estiné) et un produdt brut de 70 nillions d'UM...

b) Un_projet DAVUM, datant de 1978, visait 2 la création d'un conplexe de :
- 670 ha &vec une production de 6.700 T de torates fratches (soit 1.0 T/ha..)
- Ces 670 ha se divisaient en : R

- 168 ha pour la tonate vendue en frais
- 502 ha pour la tonate en concentré

- une usine de transformation en concentré de tomate avec une production de
1.000 T/an, soit w rendement de 5,02 Kga de tonate fratche/Kg de concentrs,
alors aue la nornc :st de 6,5 4 7,5, un rendenent de 6,3 étant cons.déré

excellent.

c) Un avant-projet extrait du "Conplexe Agro-Industriel de Tékane", étude exécutée
en pai 1979, conjointement par les Bureaux Frangais SETIMAG et BDPA, & 1'insti-
gation de la CNPF, Confédération Nationale du Patronat Frangals.

Dans ce complexe, il était prévu 1l'association d'ume rizerie en oconplément
de 1'usine de concentré de tonate assurant ainsi :

- une continuité dans 1l'enploi du personnel
- une peilleure utilisation des locaux et du ratériel non spécifique,
¥y conpris les noyens de transport, logenents, etc...

Ltétude de ce compléxe qui visait précisénent la région de Tékane, 3 60 En
de Rosso, de part et d'autre de la rividre Diawane, trongon aval du Koundi,
affluent du Sénégal, conclut & une viabilité du projet sous réserve de certaines
conditions dont les principales n'ont pu &tre réalisées :

- la construction et la nise en oeuvre du barrage de DIAMA, -
-« 1'assurance de l'écoulenent du riz sous forme de Paddy & un prix rentable
par le canal SONADER—-SONIMEX qui jouissent d'une situation de nonopole,

- le finanéénént des investissepents se nontart (en U.M., Hors taxes,
prix 1979) 2 508 millions.

La Caisse Centrale de Coopération Economique et la Banque Mauritanienne de
Développenent et de Connerce assistée per la BIRD, n'ont pas donné suite 3 ce suj .t,
face aux noabreux aléas possibles dont la solution préalable. fut - jugéé
indispensable.
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2.4.- Etude de faisabilitd

L'étude a été rdéalisée par la Cellule d'Etudes et de Promotion
Industrielles rattachée &1la Direction de 1'Industrie, Ministdre de 1'Indus-
trie et du Comnerce de la Répudlique Islanique de Meugitanie, sur la denance
du pronoteur qui regoit les conseils de la Banque de Développement locale
(mmc).

Cette étude suit, autant que possible, la trape générale indiquée au
"Manuel de préparation des études de faisabilité industrielle", ¢énis par
1'Organisation des Bations-Unies pour le Développenent Industriel (ONUDI)
dans son &dition ID/206 - 1979. Toutefois, de tris légires variations y ont
été apportées afin de satisfaire aux formes requises pour la présentation
A 1la Comnission Nhtiénale des Investissenments en vue de 1'agrément au
bénéfice des avantages prévus au Code National des Investissenents. ,

2.5.~ Cofit des études ratoires et des recherches connexes

Le promoteur exploite d3ja la Société dans laquelle s'intdgre
le présent projet. I1 possdde déja les terrains récessaires, d0nent anénagés,
et dont une partie seulement, correspondant aux possibilités actuelles
d'écoulenent de 1la tonmate fraiche, est effectivement sounise 4 la cultur:.

I1 n'y. a donc pas lieu de considérer d'éventuel frais de préin—
senent ou de recherches préparatoires,enqultes ou essais, 1l'enquéte
narché étant partie intégrante de la présemte étude.




3.~ CAPACTTE DU MARCHE PT DE I'USTINE

3.1.- Btude de 1a denande et du marché
3.1 .1 [ 2t Introdnction

Le concentré de tonate* est un produit trds populaire en “Mauritanie,
en particulier dans les @entres urbains, en raison de son utilisation en
grande quantité pour aronatiser les plats de viande et de riz au poisson.

L'étude qui snit a pour objet 1z justification de Llexistance effective
du narché, étant entendu que les problénes techniques et d'approvisionnerent
en natidres prenidres seront analysés par ailleurs.

Les tableaux qui suivent ont été dressés & partir d'infornations fournies
par la Direction des Douanes et 1a Banque Centrale de Mauritanie, seuls orga-
nisnes connus pour la fiabilité de leurs statistiques, Les inportateurs en ce
qui les concernc, n'ont pas accepté de répondre & nos questions.

Par contre, les boutiquiers, qui ne craignent pas de visites inopinées
d'inspecteurs du fisc ou des douanes,ont &té trés coopératifs quand on a voulu
apprécier A& partir de leurs ventes, la ronmsormation des nénages de Nouakchott.

Les inportations des jus de tomate et d'agrume sont éonndes ici & titre
indicatif car, d'aprés les hormes d'affaires désireux de réaliser ce projet
d'usine de tomate, leur fabrication pourrait n'8tre envisagée qu'd un stade
ultérieur de production de 1l'usine.

Les statistiques des 2 organismes divergent parfois, et de fagon tres
sensible. Par exenple, en 1977, la BCM a recensé 2,097 T, alors que la douanc
n'en a recensé que 1,274 T. En 1978, les tonnages sont voisins nais les valeurs
sont différentes. Les chiffres de la BCM sont plus fiables, car il cencernent
des réglenents effectivenent opérés.

Enfin, il convient de signaler que certains pays recensés rpar la dcuanc
conce fournisseurs du pays, disparaissent pursaent et sioplement de 1la liste -
de 1la BCM.

La contrebande existe dans le sens Mauritanie-Sénégnl mais il n'existe
aucune possibilité d'appréciation. Tout au plus, les dires de certains
commercants a4 partir de leur propre expémience permettent ume estimation
spproximative de cette fraude vers 1l'extérieur & 10 & 20% des importations.

* Au niveau de la Direction des Douanes, le produit se présente sous 2 nomenclatures
différentes : -~ 200201 = Concentré de tomats, ’

- 200211 Puréde de tomates. /




3.1.2.- Statistiques douanidres d'importations

Le tableau page ci-aprds domne 1l'évolution de ces statistiques
par produit et par crigine.

Pour ce qui est du concentré et purée de tomate, le taux de
croissance a &t& de 100% en 1978, et do 28% en 1979 (par rapport en 1978).

L'Ttalie est, de loin, le plus grand fournisseur du pays (96% de
1'ensemble des importations de 1979, suivie par la France(0,23%).

Enfin, ce qui a son importance quant au choix ultérieur du systéme
d'emballage, les bottes supérieures ou égales & 820‘ grammes sont les plus
demandées sur le merché : 98% de 1'ensemble des inportatiums du concentré
et de 1a purée en 1979 alors que ce pourcentage n'est que de 85% & Nouakchott.
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Tableau n° 1
Nonen : 1977 ; 1978 . 197
N~4ure du P PEa e ' '
rodutt oclatu- QR | poremTWaTew T Polds T Valows | Tolds T Valswr .
1 ' (Kg) !{en 1ooo)v (Kg) '(en 1ooo)v (Kg) _ t(en 1000)
. “urée de tom. 200211 France | 15.316, 657, 20.080,  1.082, 2,112 . 120
iobal. 820 g | Italle | 7€3.542] 25.628,1.705.780, 36.369, 13,206,735, 130.001
' !Sénggar ! 21600} .314! - -, -
' (Roumanie , - - 1 14.806! 525 ¢ - " -
. urée autre- 1200219 !France |  5.590! 266! 44.2891  2.5141  9.859! 616
nent présentéeé |Espagne ! 4.670! 1821 - ! - 1 1301 4
! IPays-Bas ! - ! == ! 601 8t - 1 -
! Mealie 1 239.500!  7.650! 440.000! 16,0811 - ! -
! ' ! ! ] ! ! !
T sl purée | 1.053.21a¥ 35.877’;2 225, 0151 56.579{3.218.823“ 130,743
1
. Concentré de 1200201 !Pramce - ! 42.8251 1780 - ! - 1 5.6 207
Tonate avec ! 1Italie ! 120.000! 3.968! 299.126! 11,264! - -
nballage 300 Kg {Eapagne ! 6.300! 2961 6001 20! - ' -
! tgrboe too-T 1 =Tt -390 - 1 -
. "onoomtré au-}200209 [France |  2.163 97} 4.240!  150]  ag02] 16
rement . 'Bepogne | 49.389, 1.580,  2.390, 45, 42.215, 999
présenté ' ! ™ . 7 - .
5 ! , 220, 677; 7.682, 322.676; 17.152, 51.781,  1.367
0..1 Purée et Concentré, 1e2T3.895,  43.559,2.547.691, T3.T31,2.270.604, 131.110
z 1 ! J ! T ! ]
. ‘us de Topgate '200747 'ance ! 7641 18! - ! - - ! -
' ! ! ! ' !
. .Ls.;i_'Ame_s., ' ' ' ! ! ! )
‘anplenousse 1200701 !France ! 221y 131 80! 41 5981 b
. Jrange ! {France ! 3.6301 2021 - ! - ! 5.800! 213
! lingleterre | 884! g2t - 1 - 1 - 1 -
! IMaroc ! 8101 611 - 1 - 1 - 1 -
' IEspagne !  3.325! 1371 -« 1 - 12,0751 116
! W84, ! - 1 = 1 e 1~ 130! 262
. Aut. agrupes ! !France ! 386! 121 - ! - ! 2.260! 97
! ' ! ! ! ! ! ! X
Totel Jus | - | = , 10,020, 525, 80, 4, 10,863, 739
otal général, - , = (1.263.915, 44.084)2.547.TT1, T3.T35,3.281.467, 132.649

* Valeur exprinmée en CIP.




3.1.3.- Statistiques de ls Banque Cemtrale de Mauritanie

Ce sont des statistiques réputées fiables parce que basées sur des
riglements effectués A 1'étranger. La recherche d'un équilibre de la balance
commerciale impose de surveiller de pres 1l'évolution des importations d'articles de
grande consommation.

Les valeurs indiquées sur le tableau qui suit sont exprimées en CIF.
L. plupart des importations d'Italie tramsitent pur Dakar. La prédominance de
ce pays dans 1l'approvisionnement du marché se confirme ici également,

Le total de ces importations s'eat accru de fagon sensidle :

- 1978/77 =+ 17%
- 1979/78 = + 58%, pour ce qui est du tonnage.

—

Le nombre d'importateurs augmente aussi : 16 en 1979 au lieu de 13
en 1978.

Les plus gros importateurs, et les plus réguliers, sont dans lfordre
d'importance du C.A. :

1. Mohamed Lemine Ould El Mamy : 31 Millions en 1978 et 72 en 1979

2. Lehbib Ould Lebreibany : 29 en 1978 et 32 en 1979

3. SOGEM : 12 en 1978 et 13 en 1979.

Ce sont 13 les seuls commercants qui ont importé tout le long de la
période.

En ce qui concerne les Jus, le niveau des 'inportationa est relativenent
faidble, sans doute en raison de la présence sur le narché d'une société locale
de production de boissons qui approvisionne correctement le marché A des prix
ralsonnables : 7,000 hl en 1979 contre 3.000 en 1978.

eofee




Concentré de Tomate
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-~ Statistiques BCM ~ eau nb 2
| §
: ertours 1 | Pags | 1977 H 1978 H 1979 !
Inportateurs locaux . -
1 1d'origine ! T Wombre™ ' Valour 1. T Nombre™ T Valeur | T Rombre 1 Valcur !
! 1 !POids (T)! Cartons ! (UM) IPOM8 (T)l Cartons ! (um) !Poids (T)! Cartons | (TM) !
[] t

! Abdou Ould Mahan | Sénégal 30 , 1.000 | 1,334,720, -~ 4, - 4 - 4 - 4 - & - !

\ :: ) Italie ' - Y - 1 - ' - 1 - 1 - 1 94'5 \ 3.150 1 3.735905;

} AbeTd Ould Dahi | Ttalie , 93 , 3.300 , 3.068.093, - , - | = 4, = 4 = 1 - |

T Ahned Salom Ould T Y J Y Y T T 1 r T !

, Aimed balen O | Italie 24 | 1.500 | 1,701,000, - , = , = SR N !

} Bobat et Freres , Espagne | 54 | 3.000 , 1.687.140, - , = - , - L B ;

|

| Hadi O. Ahed y Italle | €0 , 2.000 , 2,280,000, - 4 = =y 50,4, 2.000, 2.211.222,

| Mafnouda G. Moh. Fade}, Italie | 55 ; 2.000 , 1.954.638, - | = 4 =y 141,4 | 5.500, 5.838.34(-).{

! T Bspagne [ 38 7 1,500 1 1.198.6877 = Y - T po T - T =1 - !

y Jellal et Fréres ! Italie ' 30 ! 1,000 ! 1.042.272! - ! - ! - ! - ! - ! - !

v L | i

! Lehbib 0. LebreTbany , Italle  ; 1.320 , 11.000 ;10.312,428, 644,5 |, 31.120,29.740.540, 890,5 ; 28.750 |32.845.417,

[ ]

! Moh.Lenine O, EL MAMY | Italie | 1.170 | 39.000 |30.696.224, 891 |  29.000,31.478.678, 1.823,6 | €2.450 |72.183.279,

' SoMovT Y Sénégal | 63 | 2.500 | 2.205.000, - | = . - 4 = 4 = 4 =~ 1

' ' Y Y T T T T T Y ) !

' .

; SONACT | France 24| 1.500 | 659777, - 4 = 4, =~ 4 - .-y - :

| Y T Y Y T T \ N T 1 !

i {

: Brahin Ben Bochir  , Espogne | - , - M 6 , 300, 202,535, - 4 -~ - |
'

: Houssein O. Brahin } Espagne g - { - _—} - : 3.6: 300 : 114.444: - { - : - '

: Harnada Ounar -z Espagnc : - : - { - ; 2.4" 200 z 2%.000: - r I :




Tableau ne2
 Abderrahnane o.na:ra{ Espagne } -y - S ; 2'V{ 200 : 82.940} : : }
VI8, Robansd Todel T gopagne | - & - 1 - 4 32 , 1,000, 363012y - , - | - !
;_s:an 0. Deddih y Italie - o= o= 4,95 105, 5343 - - 4 - |
! ZomMrpax , TtaMle | = , = = 197 | 6500 6.645.312, = , - [ -
ekl T R S N I T A
S A S S T T AT A A
Moh. Mouloud Filall , Espagne | - | - , - , - T T 34, 350 | 343.728
Belaido O, Nohancd | Espagne , ' H § 4 : [ 1, 100 34,776
Moh. Aly O, Bounana , Espagne | N H . J H [ 10,5 ;8o 182.160:
Moh. Fadcl EnboYrik , Espagne . N J { ' i P 2 : 200 {' 154.242:
Deh Ould Minahna , Italie . : ' ' | | 52,2 | 2,000 | 2.149.686]
HISPAMAT | Bspagme | 1 ' ! H j L 1y 2072 555,296
Kouné Anadou |y Ttalie | ' \ Y 4 {522 | 2.000 H 2.075.846}
SIMAC , Ttalle H ' { ' V y 40y 1334 | 1.593.156]
suIc , Ttalle | \ ] i r f | 300 | 10,000 1194748, 000}
T T T ] T J r T T ] t
TOTAUX b= 12.08 1 74300 114601430 2,440,601 03.970165.543.7721 3.066,1 134,106 :fé.ﬂ?l.???‘

U P (TP SUDYPSD NP (4D OUD MW MAP sud ub PUD MNP AP (D GgE B Sub PED SD P D




Jus de Topgte - Jup a'Agrunes

- Statistiques BCM - ; asu n°
: Année s Crigine iQnantité (hl)f Valeur i
! ! ! !
CEE +
! 1 LI ! J031,6 ! 3.634.232 !
! 978 ! Zopagne | 3.031, ; 3.634.23 !
! ! - ! ! !
1 1979 1 ' y 13.132.250

3.1.4.~ Vente des boutiquiers de Nouaschott

Sur les 118 boutiques visitdes, 101 (soit 85,5%) vendent toute la ganne
de boltes de tuuate.

1. Ventes annuelles des 101 boutigues recensdcs,

Tableau no 4
: o 1979 ; 1980 ;
17ype de bolte—gemprae . G - e !
! ! boites g Tonnage ! Boites ! onnage .
 o450kg | 19.200 5,7 . 2370 . 10,7 |
! 0,850Kg | 27.05¢ | 23 D oshgze b 29,3 |
! T ] g 1 !
! Totaux !  55.020 ! 49,2 1 72.5¢0 1 65,8 1
) ! ! ! ! !

Prix de vente au consommateur (Juin 16C1)-:
Botte de 0,650 = 64 TM

2. Ventes annuelles totales des boutiques de Nouakchott

Tableau n%
1 T , 1 1
; . X 199 X 19€0 :
. Type de bolte, e et b .
! INonbre de ! ' Norbie de ! n !
! tbottes y Tomnage ! boltes ! Tonnage 1
T
04508 | 572.200 | 57,5 , T.400 | 3160
' 0,050 Kg , ©06.100 6£5,2 y 1.025.000 CT,9 1
¢ 2,000 Kg i 261,400 | 522,C ' 420,900 | £57,C '
i ] ' ] ] '
! Totaux ! 1,639,700 !t 1.465,5 ! 2,163,100 ! 2.040,5 !
! ! ! ! ! !

Le nombre total des bouticues de Nouakchott &tant de 3.500 (sources Contri-
dutions Diverses), non coopris lcs 25C boutiques du narché de la Capitale qui ne
vendent pas ce genre de produit, nous avons déduit les ventes totales annuelles,
étant enterdu que £5,5% de ces boutiques sont istributrices, ce qui correspond & 1la
consornation réelle de la ville de Nouakchott. /

o L X}
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Cette comsornation représente 42% du total des importaticus en 1979, le
restant destiné a la conscnmation de la population & 1'intérieur du payr (fraude
déduite),

B.1.5.~ Structure des prix (Juin 19861)
bien
le circuit commercial traditionnl est tres/inplanté et so fait par des

' gossistes inportateurs (d'Italie, Sénégal, France...). La distribution est assurée
par des petits connergants/détaillants, Des grossistes sinples se fournissent per
les inportations et fournissent & leur tour des détaillants.

Ce circuit se présente corme suit :

Inportateurs -——T.’ Grossistes .

Inportateurs
¥ (Fouakechott et A 1'intérieur
/ L ‘ . . .

Détaillants/petits commergants

Grossistes -~ - ’ R N LU

Les détaillants régionaux s'approvisionnent de la néne nanidre que ceux
de Nouakchott.

Les prix subissent d'une région A 1l'autre des cofits de transport.
Le prix de vente de la bolte de 0,850 Kg se déconpose comme suit

o« Prix C et P DaKAr seceecisecccssccscscctccscssses 30,40 UM
e TTBNSPOTY cuvssrccsscscsosescssossscsscccsescssce 3920 UM
. Taxe inportation 2TH eeveseseecssescscsvocsssscce 9,05 "
« Marge grossiste (25%) ceeeceveccesccccscsssccsacs 10,65 "
. Marge détaillant (20%)cecvececoossnccsesrccsasces 10,70 7

SOit le PVC eeesevseeese 64’00 "
(Prix de vente au ¢ onsonnateur),

3.2, Eyclution de ls demande et du parehé

L'évolution de la denande et du merché d'un produit alinentaire tel que
le concentré de tonates dépend évidenmnment :

- de la poussée dénographique,
= de 1'évolution du pouvoir d'achat du econsomnateur
- de la tendance des habitudes alinentaires.

I1 faut cependant noter que si, dans 1a plupart des pays occidentaux, le
concentré de tomate n'est utilisé qu'occasionnellenent et pour certains nets seule-
nent parni bien d'autres, il reste un des composants presque indispensable de la
cuisine africaine, surtout dans les régions de consonration du poisson et du riz.

oofee
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1a sédentarisationr , conséquente & la sécheresse, des populaticns nunades;
tend A faire varier leurs habitudes alinentaires, auparavant basées sur la sonsone:
patjon de la viande et du lait.

Cependant, il suffit de se birmer A 1'assurance que l'évolution de la
consomnation de concentré de tomate sera ascendante. En effet, face A la comscmmatior
actuelle estinée A 4.000 ~/an, le promoteur désire B0 couvrir que la parfie du
parché qu'il peut alinenter en utilisant les natidres prenidres qu'il peut produjre
lui-péne, soit noine de la noitié du marché et, de plus, il ne désirs pas augnenter
ses productions dans le futur, préférent une bonne gestion personnelle dans une
entreprise nodeste aux avantages fluctuants procurés par 1l'éconopie d'échelle,

I1 est intéressant de noter que la situation de la fabrication au Sénégal
du concentré de tomate rencontre des difficultés qui lui sont toutes spéef{fiques,
En effet :

= 11 existe 2 entreprises :
- 1a Société Nationale de la Tonate Tndustrielle (SNTI) d'une
capacité de 25, 060 T/an

- la Societé des Conserves Alimentaires du Sénégal (S0CAS) d'une
capacité de 15.000 T/an.

- ces deux Sociétés n'atteignent pas 50% de leur capacité productgve,
non par suite d'un marché réduit nais par manque de patidre prenidre :
la tomate fralche.

- cette nmatidre prenidre est achetée aux cultivateurs dont les productions
ne sont pas planifides et il en résulte une chasse sans merci pour
s'approprier la tonate produi‘e dans une période extrémement courte,

« Cet achat aux cultivateurs est canalisé en grande partie par un
renagsseur qui ajoute son bénéfice au prix paré au cultivateur,

- le prix de vente-usine au Sénégal est d'environ 16% plus élevé que le
iz de vente détail en Mauritanie, du produit inporté. ‘

Cela sZ.aifie que la fraude qui s'exerce dans le sens Mauritaniee3énégal
ne ferait que croltre avec la realisation du projet Mauritanien,

Tous ces argunents incitent le pronmoteur & se liniter & une petite entre-~
prise exigeant une quantité de matidre premidre inférieure 3 ce qu'il pourrait
produire actuellement, sans autres frais d'anénagement pour 1'irrigation de terrains
conplérentaires. '




3¢3.0 Capacité de 1'usipe
La capacité de production normale possible de 1l'usine se dédyjra des
terrains dont le pronoteur dispose pour la culdure de la jonate,

Dans les circomstances actuelles, les surfaces cultivables sont de :

= 1,000 hectares

conposés de : '« 680 ha anénagés
= 320 ™ non anénagés

Sur les 6C0 ha anénagés, on prévoit de mésemwer 100 ha pour la vente des
tonates frafches et des légunes divers sur la capitale,

~

Avec un rendement actuel de 22 T/ha, la produetion de tomates frafebes
serait de : :
580 x 22 = 12,760 T/an
alors qu'un renderent de 25 A 30 T/bs est asses sourant (25 & 27 au Sénégal),

Le rendement habituel de transformation en conecentré vamie de 6,5 & 7,5
(6,3 au Sénégal). La capacité de production normale possible d enyisager est de :

12,760 : 7,5 = 1,700 T/en.

Cette production pourrait &tre atteinte 4 2 équipes au plus fomt de la
canpegne, ce qui signifie que la capacité théorique maxinunm, & 3 équines, devrait
pouvoir atteindre 2.550 T/an.

Cependant, par suite de la nécessité de pratiquer l'altermance des
cultures (sur 3 ans), les terrss & dispositions seront de 3

5C0 x 3 = 1,740 ha
superficies largement disponibles parni les eoopératives associées au promoteur
(jusqu'a 4,597 ha).

3e4+= Prévigions des ventes et eopmercislisation des produits
- 3.4.1.= Données et variantes possidbles

Le choix de 1a capacité de production normale posaible mpS;qua qye les
quantités produites seront précisément toutes vendues,

oifo.




L'étude de marché nous conduit & prévoir ume distribution des produits
corme suit (en %) :

Tableau n®6
! ! ! !
' 1 Botte de , Boite de .
; | ; 0,620Kg  , 2,000 Kg ;
! ! ! !
' m't:“’“t:“ ! 95 ! 5 '
1 ] ! !
! ! Nouakchott ! Rosso !
! ! ! !
! Distribution | ! ’
y Distribution 80 ! 20 !
! ! !

par destinntia?

Nous avons signalé, au paragraphe 2.3.- - 1'idée d'une utilisation
conplémentaire des installations et du personnel par l'adjonction d'une rizerie.

Bien qu'écononiquenment cette éventualité soit valable, elle ne peut
convenir actuellement au promoteur par suite du faible prix de vente du paddy,
ioposé par le Gourernement par le canal de la SONIMEX.

Si une révision de la politique des prix du riz devait &tre envisagée,
le pronoteur ne manquerait pas d'en profiter. Pour l'instant, il se linite aux
essais de production d'agrumes en vue de la fabrication ultérieure de jus.

3.4.2,~ Stratégie de comnmercialisation

I1 n'est prévu que deux points de vente des produits fabriqués :

- le stock de produits finis 4 l'usine elle-néme qui alimentera
la région Ouest de la vallée du fleuve Sénégal. L'espace nécessaire
& ce stock ne présente aucune difficulté.

Avee la réalisetion de divers projets 1iés & 1'(MVS, on peut penser
que 18 propsr..-, de 20% de 1a production destinde A cette région,

LYY Tt

augnentera quelque peu.

- le stock de Nouakchott qui écoulera le reste de la production,

o-/.-
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Ce sont les grossistes qui se chargent de la distribution dans 1'arridre-
pays et par conaéquent, il n'y a de frais que ceux :

- du stockage A Rosso et Nouskchott
- du transport de Rosso A Nouakchott

Notons que le dépdt de Nouakchott existe déjA et que le cofit du vendeur
est conptabilisé dans les prix de revient des légunes vendus frais,

I1 sera alipenté par canion depuis 1l'usine de Rosso.

Quantité prévue : 80% de 1.700 T/an = 1.360 T/an livrableSen 50 semaines,
soit 27,2 T/sensine, c'est-A-dire un voymsge par sepaine.

3.4.3.~ Etablissement du prix des produits

Aéiuellenent (année 0), le prix de vente au consonmateur 3 Nouakchot:
d'une botte de 0,850 Kg est de 64 UM,

Ayant adnis une inflation de 15% 1'an, ce cofit devrait passer & 73,50 UM
l'année 1.

Afin de ne pas abuser le comsomratsur, une bolte de 0,820 Xg au lieu
de 0,850 correspondrait & un prix de 71,00 UM/

Dans le but de percer aussitdt le marché dont on se propose de courrir
40/45%. et de vaincre la préférence pour l'aspect esthétique d'ume bolte imprinée
face & celui d'une botte étiquett’e, le pronoteur se propose de présenter ses
produits & un prix 20% inférieur & celui indiqué ci-dessus, soit pour 1'amnée 1,
4 Nouakchott, un prix de 56,00 UM au public pour une boite de 0,020 Kg, ou encore
47,333 UM sortie dépdt Nouakchott.

Les prix de vente devront donc évoluer copme indiqué au tableau n°7,

Ces prix tiemnent conpte du cofit des enmballages et du transport, conmne
exposé au paragraphe 10,3,5.-

eof e




3.4.4.~ Byclution du prix de vento prdvigionnel {en UM)

ZTableau n°7
- y Y T —==1 1 Y Y | Y 1
Anées ¢ 1 t 2 1 3% Y 4 1 5 1Y 6 1 7 1 BB 1 9 1 10
! ) ) ' ' ' ' g ) !
- Y Y Y T T 1 1 1 Y 1
Bofte 1 Rosso ! 46,191 53,121 61,001 70,261 60,00 ¢ 92,91 1 106,641 122,68 1 141,304 162,50
do ) oy ' Ty ) ' ' " 1 '
oy T T T T T ! Y T T T :
0,020 Kg ! Nouakchott ! 47,33 ! 54,431 62,601 71,991 62,79 ! 95,201 109,401 125,91 1 144,791 166,51
' ' ) ) ) ! ! f ! ! |
7 T T T T 7 Y T j T T
Bolte ! Rosso ! 112,66 ' 129,55 ) 148,99 | 171,341 197,04 ' 226,60 1 260,591 299,67 ! 344,631 396,32
| ' ' ' ' 1 ! ! { ! 1
de ' ] Y T 1 Y Y 1 1 ] Y
2,000 Kg | Nounkchott ! 115,45 1 132,76 1 152,60 | 175,501 201,92 { 232,21 | 267,041 307,09 t 353,161 406,13
) ' ' ' ! ' ! ' | ) )
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3.4.5.~ Evolution dePrecettes annuelles correspondantes (en 1,000 UM)
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3454~ Prograpme de production

3¢5¢1,~ Estimation de 1a production des matidres nécessaires,

On échelonne les plantations de pieds de tomate, dans le but d'étalexr
1a récolte du 15 janvier au 15 mai.

Il faut prévoir les consommations suivantes de tomates fratches :

Du 15/01 an 15/02 : 2,300 T soit environ 8 T/heure (1 équipe)
Du 16/02 au 15/04 : 9.000T " " 10 T/heure (2 équipes)
Du 16/04 au 15/05 2.300T " * 8 T/heure (1 équipe)

Dans la pratique, les variations de production sont continues,

I1 convient de considérer qu'un exc®s de tomate fratche par rapport aux
prévisions serait aisément absorbé, soit par des heures supplémentaires, soit par
une Jdme équipe au plus fort de la récolte. Pour cette raison, et par mesure de
séeurité, le promoteur envisage la possibilité de cultiver une surface bien
supérieure aux besoins, si le prix de revient lui permet un prix de vente
concurrencant nettement 1'importation, ce qui lui garantirait 1'écoulement de la
production, (Nous verrons plus loin que ces conditions sont décidément remplies).

La proportion des formats de boftes est prévue, au début, de :

- 95% en type 0,820 Kg
- 56 " " 2000Kg
et sera nodifiée sans aucun inconvénient suivant les fluctuations de la denanda.

Les pertes de fabrication sont presque toujours récupérables,

Le service apr¥s-vente est inopportun,
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Nouakchott. les seni-grossistes assurent la distribution dans 1'arriére-pays.

3.5.2.~ Distribution de la production

26.

Elle peut s'expriner en tonnage ¢t en nombre de boltes nétalliques

Tableau n° 9

1 [ 1 T Nonbre de :

!DeatinatiQE ' Fornat . Tonnage | bottes .

[} ] 1 [] 1

. . 0,72C = 97,5, 325 1T 393.902 :

! Rosso 1 ! ! !

Production ' ZQ% » . - '
X . 2,000 = 5%, 7T 8.500

1y T 1 1 t

de P ol \ -, 30T | 402402

! T T T !

- ! Nouakchott ! °7820 = 957:! 1.22T , 1.575.610
. an 1 80% 1= 7 T !

. 2,000 = 5%, 68T , 34.000

1 Total 1 1 ! !

! Novakchott ! - ; 1.360 T | 1.609.610 E

. 1] [] ] !

Total Général X - ; 1.700 T | 2.012,012 |

Les clients se servent directement aux dépdts de Rosso (Usine) et
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4.= DE_PRODUCTION

4.1.~ Caractéristiques des mgtériagux et des facteurs de production
4,1.,1.~ Matidres prepidres

I1 s'agit exclusivement de la tonate.

L'usine de transfornation en concentré devant s'élever sur les lieux
nénes de culture, le probldme du choix des nmatidres prenidres ne se pose pas.

I1 n'en reste pas noins -~ bien que ceci n'ait pes A 8tre considéré par

le présent projet - que le promoteur qui est également producteur de la
patidre prenidre, devra dédier une partie de ses efforts & 1l'anélioration

de la qualité et du rendement de ses cultures.

Une estination du prix de revient de la tomate par hectare, a &été
établie et correspondant 2 la canpagne 1981 ol le rendement effectif a été
de 22 T/ha.

- Prais de culture :

- Anénagenent du terrain 600 UM
- Irrigation 550 "
- Graines (semences) 450 "
- Pépinidre 600 *
- Hepiquage 600 "
= . Aspergeage 1,600 "
= Produits chiniques 8o »
- Engrais 4,000 *
-~ Désherbage 600 *
- Entretien général 1.200 "

10,280 "

~ Prais de récolte :

500 M x22 7= 11.000 *

- Transports sur place i jusqu'd 1l'usine 4,000 "
- Anortissement du terrain 6.670 "
= Anortissement des caisses plastique 4,000 *
Total 35.950 "

Services divers et inprévus 10% 3,595 *

39.545 "




28,

D'od le prix de revient unitaire

en 1981 (annde 0) : 39,545 = 1,797,5 UM/T
22

Le cofit annuel de la patidre prenidre serait donc (année 0) :
1.797,5 x 13.600 = 24.446.000 UM

4.1.2.- Services publics
Au lieu-dit Bagdadé, aucun service public n'est disponible car Rosso
se trouve A environ 13 Ko, '

Un groupe électrogiéne de 110 KVA est prévu pcur la fourniture
d*énergie électrique, fonctionnant au gas-oil.

La vapeur est obtenue grfce A une chaudidre ol 1'énergie calorifique
est donnée par le fuel-oil (lourd).

L'eau est anenée par' des ponmpes pulssant dans les réserves déja
anénagées .pour les cultures. les opérations de filtrage, épuration et adoucis-
sage de 1l'eau, sont également prévues., Il est possible d'obtenir le service
du téléphone.

4.,2.- Progracne d'aspprovisionnenent

Nous avons vu au paragraphe 3.3.~ "Capacité de 1'usine" que celle~ci
correspond assegz bien aux productions des cultures.

Celles=ci ont ume intensité qui peut 8tre représentée par une courbe
dans le tenps, au tableau n® 10,

ST TN
4 H el
2.3007" 9.000 T : 2.300}\_\
. . \
JARV. FEV MAR. AVR AT JTIN

Les pertes avant utilisation peuvent 8tre estinées A 3 A 5% environm.
En conséquence, le rendement nécessaire au respect du programme de fabrication
est donec :

(2,300 2 + 9,000 T + 2,300) x 0,95 = 17,6

1.700
soit 7,6 Kg de tomate fratche/Kg de concentré, ce qui est une
hypothdque pessiniste constituant une parge de séourité.,
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5.~ LOC JION ET CEMENT

Ceone exposé précédeﬁnent, la localisation et l'enplacenent de
1'usine sont déterninés A priori puisqu'il s'agit des propriétés du pronoteur.

Cette partie de 1'étude se réduira donc 2 :

~ vérification du caractdre adéquat des conditions existantes
3 une création et & une exploitation correcte de 1l'entrerrise,
~ conséquences écologiques et socieles de 1'installation
industrielle.

5.1.~ Localisation

Les %errains aptes & la culture de la tonate, de propriété du
promoteur, et sur lesquels s'élivera 1l'usine,sont situés au lieu-dit Bagdadé,
3 environ 13 Ko de Rosso, sur la rive nord du fleuve Sénégal, . R

Rosso est le lieu de passage de la route Nouakchott-Dakear traversant
le fleuve Sénégal par le bac. Ses activités sont relativenent faibles mais
1'infrastructure permet les petites réparations courantes. Notons cependant gue
le natériel choisi étant sinple et robuste, l'entretien restera trés limité,

5.2.,- Epplacepent

L'irrigation des terres disponibles utilise des réserves d'eau alinen-
tées par le fleuve en eau douce A marée descendante et isolée A marée montonte,
dvitant ainsi la lane de sel,

L'enplacenent de 1l'usine est choisi & proxinmité de ces réserves.

Le terrain est plat, cultivé ou prét 2 la culture,

I1 est relié 2 Rosso par de nopmbreuses pistes qui, cependant ne sont
praticables que par interm~:'::cze durant 1'hivernage.

La surface réservée & l'usine et aux aires de stockage a été fixde
4 30,000 n2 d'une valeur estinde de 40 UM/rm2, soit 1.200,000 UM,

En accord avec les tendances des pouvoirs publics & la décentralisn-
tion,le promoteur envisage 1'édification de 40 logenents—ouvrier et d'une villa
du Directeur, créant ainsi un pdle d'attraction démographique pour une meilleure
explritation'des regsources locales,

eofe.
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5.3.- Conditions laocales

Le climat tropical permet les cultures de 1légumes, et en particulier
de 1a tomate, gréce & l'hivernage, aux cruec du fleuve et A l'irrigation forcée.

Ltexpérience ics 2 usines sénégalaises sur la rive sud du fleuve montre
1l'gbaence d'inconvénients d'origine climatique.

Les moyens de transport sont inexistants et 1'usine sera dotée de
moyens propres.

Dés la mise en service du barrage de DIAMA, il est probable que des
transports par bAches pourront remonter le fleuve pour la distribution des produits
dans une région relativement peuplée.

D’autre part, il est ' possible que, dans l'avenir, une seconde
unité de fabrication de concentré de tomate voie le jour dans la région de Boghé.

Les besoins en eau - qui d'ailleurs sera en grande partie recyclée -
geront satisfaits par lee réserves déja prévues pour les cultures.

Le courant électrique sera fourni par un groupe électrogéne de 110 KVA
et une chaudidre prosurera la vapeur & 10 atm. ‘

Les déchets seront récoltés et séchés, puis mis en sacs pour la vente
comne aliment de bétail bien que le bénéfice en résultant soit presque ndégligeable,
L'opération évite cependant les frais nécessaires A 1l'évacuation des déchets
nuisibles & 1l'environnement.

Lr pain-d'oeuvre es8t facilement disponible malgré le caractére internit-
tant de cetie activité industrielle,

La proxinité de Roeso permet de pourvoir 3 tous les autres services.
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6.~ ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET

6.1.= Schémae du projet

Stappuyant sur les prograrnes d'approvisjonnenent en tomate fratche
et de production de concentré, une enquéte a été menée & bien pour localiser
les fournisseurs d'équipenent le mieux adapté aux caractéristiques spécifiques
de la Mpuritanie et aux conditions locales. -

I1 convenait de sélectionner un natériel sinple et robuste, A faible
investissenent, nére au détrinent d‘'une pain~d'ceuvre plus abondante et peu

spécialisée.

Ces enqultes ont touché principalement 1'Espagne, 1'Italie et la France.,

Elles ont abouti & un choix parmi des offres trds senblables en technologie et
en équiperent.

Ltinstallation proposée pour le traitement de la tonate fralche est
illustrée sur le schéna ci-contre et auguel 11 gonvient de se référer au cours

des descriptions qui suivent.

6.2.~- Technologie et équiperent
6.2.1,~ Technologie et équipenent de production

L'installation est du type continu, néne si l¢ zoncentreur est de type

traditionnel avec boules sous vide,

Le type de concentreur continu est partioulidrement flexible puisqut'il
peut 8tre divisé en unités différentes qui peuvent @tre employées de fagon disw
continue pour des traitements réduits ou pour la préparation de produits spé-
ciaux tels que geldes, mormelades, ketchup (ou pour le retraitenent éventuel
de concentrés inportés, 2 nélanger avec la production frafche locale).

I1 convient de souligner que ce concentreur, par ses caractéristiqusas
est particulidrerent apte & 1l'installation dans des pays tropicaux et
sub-tropicauz qui procédent & la culture des tomates pour leur traitement swr
échelle industrielle.

En effet, dans ces pays, le flux du prodult frais aux installations de
traitenent est irrégulier; pourtant, avec un concentreur continu de ce type,
qui peut &tre également exploits d'une fagen partielle, on peut travailler
aussi facilement, au début et en fin de saigon, lorsque le flux de nmatidre
prenidre aux lignes de traitement n'est pas §onstant et & variations progressivc

oo/




32,

Groupe de p;élgvggg des produits

Le cycle de travaill comnence avec une pré-)laveuse dans laquelle les
tonates sont sounises A un prenier nettoyage, généralement nonné "élinination de
la bdoue®,

Vient ensuite un deuxidme lavage 2 l'eau claire dans un autre dac, ou lees
tonates sont portées par un alinentateur rotatif.

Dans ce bag, le lavage est facilité par 1'injection d'air dans 1'eau,
ce qul lui crée une turbulence qui pousse les tomates l'une contre 1l'autre.

Dans ce bac, les fruilts sont élevés par un convoyeur A rouleaux, sous un
troisidme dispositif de lavage 2 pluie qui conpldte les opérations de nettoyage,

Groupe de
Le convoyeur A rouleaux transpet un nouvenent de rotation aux fruits, {

qui sout ainsi lavés par la douche,

Ensuite, le convoyeur & rouleaux agit horizontalepnent et, au cours de
leur passage, les fruits sont contxr8lés par le personnel placé de chaque cdté,

Tous les fruits qui ne sont pas aptes au traitement, &étant trop verts,
ou trop ofirs, sont rlacés dans le convoyeur auedessus de la ligne de triage; ile
sont chargés dans un container et éloignés de la ligne de traitenent.

Le long de la ligne d'inspection, il est possible d'aligner jusqu'a 1
personnes, au cas od le produit porté A l'installation serait de bessse qualité,
nécessitant ainsi un triage plus soigné.

A la fin de la ligne de triage, on a prévu un ultérieur dispositif de
lavage per douche, afin d'assurer le lavage parfait des fruits avant 1l'entrée
aux phases succesgives du traltenent.

Ce trnitenent prélininaire permet d'obtemir des produits d'un nunéro
Howard trds das, ce qui garantit une trés bonne qualité.

» de on et de ¢ fe

Aprés le lavage et le triage, les tomates sont envoyées dans un tritura-
teur oh elles sont broyées en norceaux qui sont recueillis dans ume cuve 3
régulation autonatique du niveau,

oo/ s

e i




33.

De cette cuve, une ponpe rotative porte le produit A un prd ~chauffeur
4 faisceaux tubulaires pour l'inactivation des ensynes, la solution de la ;:ctine
et l'extraction de la couleur,

Groupe de pré-chauffage

L'installation conpcrte ensuite un pré-chauffeur de type traditiomnel,
qui permet un traitement "hot-break" afin d'obtenir un produit final A haute
viscosité.

Groupe d'extraction des jus

Aprés ce traitement thermique, le produit est porté A 1l'extraction du
Jus par un groupe nonobloc qui inclut un prenier étage pour 1'élinination des pépins
et des peaux, un deuxi®me étage pour 1'élinination des particules plus petites,
tels que pépins broyés et filanments cellulosiques, puis un troisidpe étage de
super-raffinage pour 1'élinination des dernmidres parties de cellulose, obtenant
ainsi un jus de haute pureté et parfaitement apte & 1la concentration.

Les pépins et les peaux sont portés par un petit convoyeur 2 un extrac-
teur hélicoidal qui presse en continu ces rejets, obtenant un jus, encore apte
au traitenent, qui est recyclé vers le ccacentrateur.

Les peaux et pépins ainsi extraits sont destinés & 1'alinentation
du bdétail,

Le Jus sortant du groupe d'extraction est recueilli dans un réservoir
de 1,000 litres, d'ou il est acheniné vers la comcentration.

Groupe de pré-concentration des jus

Le concentreur, inclut un pré-concentreur avec régulateur sutomatique
de niveau, qui aspire le jus du réservoir.

Dans le pré-concentreur a lieu uwe évaporation rapide et intensive 2
basse tenpérature avec récupération de shaleur étant donné que le chauffage a lieu
par vapeur, alinenté par les boulea placées au~dessus,

Dans ce cas, la tenpérature d'évaporation atteint environ 40 °C.

Groupe de raffi

Du pré-concentreur, le jus alinente en continu et autonatiquenent 1la
prenidre des trois boules vides, La prenidre boule effectue une ultérieure concen-
tration du jus par chauffage & la vapeur en direct. Les vapeurs de la boule,
au contraire, pourvoient au chauffage du pré-concentreur,
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De cette boule, une ponpe aspire en continu le produit et l'envoie dans
un régulateur autonatique de niveau qui régularise le fonctionnenent de la
deuxidpe boule du cycle, Cette boule est aussi alinmentée en continu et autonatique-
pent et chauffée par vapeur en direct, tandis que les vapeurs usées vont chauffer

ie pré-concentreur.

Cette deuxidne boule est dotée d'une ponpe qui aiinente de fagon continue

et autonatique la troisidpe boule qui travaille comne les précédentes.

Dans les trois boules, le jus de tonate subit une concentration progres-
sive et continue ~ par phases séparées A la tenpérature de 60 °C envirom.

Dans la dernidre boule, sur la ponpe de recyclage, on a inséré un
refractonttre électrique avec index extérieur, qui permet 3 1l'cavrier de devier
le flux de recyclage et décharger le produit concentré lorsqu'on atteint le degré

en sucre fixé.

Le systine de concentration 2 double effet permet d'évaporer 2 litres

d'eau de jus, avec la consonmation d'un seul Kg de vapeur.

Groupe de_pasteurisaetion

Le concentré recueilli dans une cuve est ensuite aspiré par une pompe et
envoyé dans le pasteurisateur & néne de le porter & la tenpérature de nise en
bottes par chauffage avec recyclage d'eau chaude, ce qui évite toute brfilure ocu
surchauffe.

Groupe de dossage et sertissage

Pour la nise en botte, il est prévu une nachine automatique de dossage
suivie d'une sertisseuse automatique. Le produit peut &tre conditi..né en formats
de 0,820 et de 2,000 Kg.

Gpoupe de finissage

Le produit conditionné est ensuite envoyé aux récipients de refroidisse-~

nent par des chariots transporteurs, et pasaé & 1'étiquetteuse & bande.
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DESCRIPTION ET REFERENCES AU SCHEMA JOINT

Ligne de lavoge, triage et extraction

1/3 Ligne de lavage et triage
4 - Broyeur
5/7 Cuiseur continu nulti-tubulaire,
8 -« Groupe d'extraction, forné par une passoire raffineuse, super-raffineuse,
4 trois étages,
9 - Ponpe
10 - Extracteur hélicoidal
11 - Convoyeur pour déchets, longueur nn 3000,
largeur — 2000 PH 1,
Avec paroies latérales en acier inoxydable.
12 - Réservoir en acier inoxydable, capacité 1000 litres, avec régulateur de niveéu
pour la ferneture automatique du tuyau d'aspiration en cas de nanque du produit,

13 - Tableau comnande noteurs en acier inoxydesble, 12 pos.
-—== Accessoires, connexions, robinets, soupapes, tuyaux, échaufaudages,
pré-nontage et essai

Engineering.

Lignes de coucentration
14/15/16 ntreur continu pour tomate.

Lignes de ..aitement di concertré
17/19/19/20 Groupe de pasteurisation,

Conplet de ponpe, double réservoir de service et connexions.
21 - Doseuse pour boltes
22 ~ Sertisseuse seni-autonatique
23 - Convoyeur pour l'alineatation continue du refroidisseur,

24/25 Pasteurisateur/refroidisseur pour bottes

26 - Convoyeur

ee—e Tableau concande noteurs, 12 pos. Pour la commonde et la protection des

noteurs conposant la ligne.

~——= Accessoires, connexions, robinets, soupapes, tuyaux, joints, ete...
Echaufaudages pré-nontage et essais.
Engineering.
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6.2.2.- BEquipcnent auxiliaire
- Matériel de transport

I1 conprend

1 canion pour le transport des produits finis Rosso-
Nouskchott, le transport de la tomate fratche jusqu'a
1'usine étant inclus dans le cofit de la patidre prenidre

déchargée usine

1 chariot élévateur - fourche, Pour pallets)
1 voiture de service

- Matériel d'adduction dteau
Les réserves d'eau existant déjd pour les cultures, seul le patériel

de ponpage sers nécessaire pour les besocins en @u de 1l'usine,

- Matériel de production d'électricité

Non seulenment le réseau électrique public n'atteint pas le lieu
ol s'édifiera l'usine, pais il est déja saturé. En comséquence, il est

prévu 1'installation d'un groupe électrogine de 110 KVA,

- Chaudidére pour la production de vapeur

Dans de normales conditions d'utilisation de 1'équipement de
production, les besoins en vapeur se situent vers 5.000 Kg/h & 10 ato.
de pression, au grand mexioun.

En conséquence, il est prévu 1l'installaticn d'une chaudiére d'une
capacité de 5.700 Kg/h & 10 atm. de pression.
- Conpresseur d'air
lLes besoins en air ccnpriné sont faibles et un petit compresseur

de 5 Cv & 8 Kg/em2 suffira.

-~ Un petit laboxratoire servira principalement & vérifier le degré du concentré,
soit 28% nininun.
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6.2.3.~ Equipenent de service
I1 est constitué par :
a) - Matériel de bureau

= 1 bureau direction

= 1 bureau corcptable

-

bureau Secrétaire
pachine & écrire
calculatrices

arnoires

!
- NN -

classeur.

b) - Installations A caractdre social

Elles sont indiquées au paragraphe "génie civil".

6.2.4.~ Coflit des équiperents
~ Matériel de production

-~ préparation, concentratiocn, pasteurisaticn 18,950,000 UM

-~ doseuse, sertisseuse 1.985.000 "
-~ ligne de refroidissepent 2.125.000 "
~ EBtiqueteuse 25,000 "

23,085,000 "

~ Matériel de transport

- 1 canion 1.800,000 "
~ 1 chariot élévateur 600,000 "
~ 1 voiture de service (TTC) 800,000 "

3,200,000 "

~ Matériel d'adduction d'eau
~ 1 ponpe 30,000 "

~ Matériel de producticn d'électricité
= 1 groupe éliectrogiéne 1.380,000 "

~ Production de vapeur
~ 1 chaudidre 3.370,000 *

Y




- Air conpriné
= 1 corcpresseur 80.000 UM

- Laboratoire )
- Appareils de nesure, séchoir, etc... 60,000 "

- Equiperent de service

- Matériel de bureaun "T50.000 "

- Prlt du ratériel inporté 2.135.000 "
(sur total FOB : 31,155,000 UM)

Total 34.090,000 - "

6.3.~ Génie civil
I1 n'y a pas lieu de procéder A la préparation et & 1'anénagenent

de 1l'enplacenent, comre indiqué précéderment.

6.3.1.~ BAtinents et structures
- BAitirent industriel
1.500 02 x 10.000 UM/r2 15,000,000 UM
- Magonneries d'ancrage et divers 800.000 "

6.3.2.- Anénagenents extérieurs

~ Villa du Directeur 3.000,000 *
- 40 logenents-ouvrier : A

900 &2 x 5.000 UM/m2 4,500,000 "
- Cl8ture : 800 o x 600 UM/n 480,000 "
-~ Loge de surveillance et portes d'enceinte générale 1.500.000 "
~ Citernes de fuel et gas-oil 500,000 "
- Ponpe 3 fuel 50.000 "
- Eslairage extérieur 230,000 "

26,080,000 "

6.3.3.,- Colt annuel d'entretien et de réparation

- des bvAtioents 300.,0C0 "
-~ des anénagenents extérieurs 200,000 "
500.000 *

Y

|
'
I
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7.- ORGANISATION DE L'USINE ET FRAIS GENERAUX

Sans vouloir entrer dans le d étail des difficultés et des :oftts rsla-
tifs & 1'inplantation d'un systine de conptabilité analytique, il est nécessaire
de prévoir 1l'identité et le nontant des freis géuéraux liés au fonctionnerent -

de l'usine.

T.1.~ Orgonisation de 1'usin2
On peut distinguer les corposantes organigues suivantes :

- Les conposantes organiques des cofits de fabrication provenant des unités
de production énunérées au paragraphe 6.2.1.- "Technologie ¢t Equipenent de
oroduction”

- Les conposantes organiques des collits de services

- Gestion de 1l'usine,
- Transport des produits finis,
- Pournitures diverses,

- Réparation et entretien

- des nachines et de 1'd¢quipenent
- des bAtiments,

- des véhicules,

- Blectricité
=~ Vapeur
- Alirentation en eau

- Laboratoire, etc..

- Les conposantes organiques des cofits d'adninistration et de gestion financiire
qui cocprennent seulement, dans le cas présent, la pain-C'ceuvre nise 3 part, ‘
les frais d'acoinistration (patériel consommable, peste, etc...) et les frais
financiers (opérations bancaires, etc...)

7.2.~ Prais généraux (annuels)

Les principaux groupes de frais sénéraux sont les suivants (les frais

de pain-d'oeuvre sont consildrés i part, au chapitre 8.-) :

eof s
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T7.2.1.~ Frais généraux 2z procduction ¢t de transport

- Réparation et entretien des investissenents 461 ,7C0 UM
de production (2% e 23.085.CCC UM)

- Réparation dcs bitinents (paragraphe 6.3.3.-) 500.00C "

- Btiquettes inprindes

2.020.000 étiquettes 2 445 Ui/le nmille = 898.90C¢ "

- Cartons 'echkallage
172.000 cartons 2 35 Ud/pidce = 6.020.000 "
- Fournitures diverses 20,000 "
7.90G.600 "

Notons le cofit trés dlevé <e 1'enmballage carton produit localenent :
3,54 UM/Kg de concentré, ce qui représentc cxactement 10% du cofit du produit avant
sa nise en cartons. Autrenment dit, pour l'annde 1, le cofit de 1l'enballage carton,
de 6.750.0C0 UM est d'environ 8 fois lc¢ résultat net... (A titre informntif,

le cofit des ddétersifs est bien inférieur au cofit de leur enballage habituel).

- Frais de carburents
- gas-0il pour transport Reosso-Nouakchott
0,25 1/Kz x 400 K= x 26,2 Ui/1 2 1,700 T x 80% = 131,000 T
27,2 T/cnzicn

- gos-o0il pour groupe £lectrogeéne
- 2 tois 2 40 h/scnaine
- 2 neis 3 112h/screine

20 UM/1 x 0,25 1/KVA z 11C KVA z 2 nois x 13 scnaines/mois
3
% (40 4+ 112) tvvveeceseesassssoscsssscsanse 724.530 "

Nota : Ce gas-oil ¢st 2dtax’ X 20 Ui/1.

- fuel-oil (louri) pour choulilre

1.300 heures x 40C 1/3 x 0,7 x 12,07 Mi/1 4.393.480 "
(Coefficient 0,7 rondird sur les 4 noig)

Total frois gindraux Zde proluction et transport 13.149.61C "

Te2+2.~ Frois généraux ¢'alministraticn

-~ Fournitures <z burzau 50.,c00 "
~ Corrunications 15C.CCO0 "
20C.000 "

Les freis d'anortissenent ¢t 1.3 frais financiers seront traitds
au chapitre 10 : "Evaluation financidr: ¢t “conomique",
Total es Frais Glalrauz (annde ©) 13,349,610 "

o/
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8.- MAIN-D'OQEUVRE

Tant que l'usine se destinera seulepent & la-production de concentré

de tonates ou qu'elle ne sera pas couplée avec une ou plusieurs autres activités
seisonnidres complénentaires, il faudra envisager un personnel entidrenent
saisonnier, sauf toutefois pour :

- le Directeur qui s'occupera de l'usine pendant les 4 ncis de

canpagne et de service comnmercial pendant le reste de 1l'anmmée,

- le gardien qui assurera l'entretien de 1l'usine & 1l'arrét,

Comre indiqué au paragraphe 3.5.- "Programce de fabrication",
1'activité de 1l'usine se présentera conre suit :
- Début et fin de canpagne

- Du 16/01 au 15/02
- Du 16/04 zu 15/02

4 raison d'une équipe de 8 heurcs & 5 jours par senaine,
soit 350 heures

- Milieu de cappagne
- Du 16/02 au 15/04

3 raison de deux équipesde S8heures A 7 jours par senaine,
soit 950 heures.
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8.1.- Personnel d'exécution
8.1 .1 o Effectifs

du nombre
Le tableau n° 10 donne le détail/et des fonctions du personnel

d'exécution. La dernidre ligne fournit 1'équivaleni en personnel 2 40 heures/
senaine,

Tableau n® 10

: : ! ! : Heures/canpagne

! Lieu de travail ! Peraonnel ! Nonmbre de! Durée de !

3 E par poste ; poste : présence E Techniciens Ouvriers f Manocuvres

: ) I Voo 2 - Yoo b e

! Lavage) P, 2 ' g0 b - - , 3.800

] ! ! ! ! ! !

! ! 1 ! 1 ! 350 ! - ! - ! 350

!Tﬁ“¢; ro2 1 2 ' 950 ! - 1 - 1 3.800

1] 1 1] 1 ] ]

| Broysge ) bt 1, WO - L350, -

, Raffinage : 1 2 . B0 - ; 1.900 -

! ! 1 T 1 350 ! - ! 350 ! -

' C°n°e°t’ati°n; ! 2 t 2 ! 950 ! - ' 1,900 ! 1.900
)

5 Pasteurisation/Dos 3 ! 1 ' 350 i - : 350 5 7c0

, Sertissage 4 ;2 - A - - ;1.900 ;  5.700

! ) 1 11 1 350 - ! - ! 350

1 Refroidissenent) ' > ' 2 ' 950 ; _ 5 - 1 3.800

1] ] 1] ! ] ] 1

: Etiquettage; , [ ;! ; 350 - . - ' 350

, Echallage . 1 .2 ;o950 - X - . 1.900

! Chef de ligme ! 1 ! 1 ! - ! 667 ! - ! -

! ] ! ! ! ' !

! ' 10 3 30h ' l ' '

] ! 1 ] ! ]

: ! 43 s %on ! 1.300 ! 667 ! 6.750 ! 23.000

) T ~7 7 T ]

!  Nombre de personmes & 40 h/senaine ! ! 1 ! 9,73 ! 33,17

! ! ! ! !

Personnel auxiliaire : 1 gardien toute 1'année.

SmB Ve Gam St S PmP G G @ = (P GeN ¢am S S S (= e Y A= S com v VTS em vw bem e tew
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8.1.2.~ Dépenges de pain-d'ceuvre d'exdcution

- Chef de ligne 1 x 16,000 UM x 4 nois 64,000 UM
- Quvriers 9,73 x 7.000 UM x 4 pois 272,440 "
- Manoeuvres 33,17 x 4.000 UM x 4 nois 530,720 "
- Entretien/gardien 1 x 6.000 UM x 12 nois T2.000 "
939,160 "

Ceci représente un effectif d'environ :

- 1 chef de ligne pendant les 4 nois,
= 3 ouvriers et 6 nenoeuvres pendant les 4 nois
- 7 ouvriers et 27 manceuvres supplénmentaires pendant les 22 et 3@ nois.

8.2.~ Personnel d'adninistration

~ Directeur 1 x 60.000 UM x 12 pois 720,000 "
- Secrétaire 1 x 20.0C0 UM x 4 mois 80,000 "
- Copptable 1 x 25,000 UM x S nois 125.000 "

925.0C0 "

Total main-d'ceuvre + charges sociales 40% (année 0) :
(939.160 + 925.000) x 1,4 2,609,824 "

Le conptable sera présent pendant :

- les 4 nois de canpagne
- le nois suivant pour régularisation et bilan.

oo/




9.- CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE

9.1.- Plonning prévisionnel

Le planning prévisionnel de nise en oeuvre du projet montre ltenchal-
necent des opérations depuis la prise de décision jusqu'd la nmise en route
de la production qui devra se situer des l'arrivée des premidres récolteas,
goit vers le 15 janvier de l'année 1.

" La durée totale des activitéa précédant la nise en route est évaluée 2
9 mois (tableau n°11). Par comséquent, il est indispensadble que la prise de
décision soit prise vers la fin rars, faute de quoi, le dénarrage serait

retardé d'une annde. ,
[
L'équipenent principal est fourni par la Société qui assure la coordi- 3

nation, l'assistance technique, la formation du chef de ligne et repet 1l'usine

en son bon functionnerent.

Une partie de 1'équiperent secondaire est fournie et installée
rar des entreprises locales.

Notons que les dénearches en vue de 1l'achat du terrasin et de son

anénogenent sont sans objet dans le cas présent.

Les appels d'offres pour la fourniture des équipements ont été lancés

et les réponses, déja obtenues.

L'approbation des pouvoirs publics se natérialisera par décret
accordant 4 1la CMCIA le bénéfice des avantages prévus au Code des

tissenents.

o/




45,

révisionnel

Plannin

ableau n® 11

1"

10

[+ ] I!!"n'l'o!!!!‘uk !!!!!!!
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Décision
Fabrication
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Trausport
Montage

Migse en route

PO GBS GEe Gue Gms ERe GO Gm4 @0 ERY e GUC GUY Ans GBERI GG GR0 R0 Eme SWe

Année 1

Année 0

O e e oo me wofds e fefme mede oo wome @0 w0 e oo o
U e = o e an] e e - omeme we @t oo e e
< oo oo @ o eefobe e o e o e W0 wme e
WY e e @ ®e e e s Bt W W @t e Gmams wme e wo ave v fams




46,
9.2.,- Coit de la pise en ceuvre du projet
~ Adni- wstration de la nise en oceuvre du projet.,

Le Directeur de 1'usine entrera en fonction dés la prise de décision du
Conseil d'Adninistration de la Société. Il sidgera provisoirenment c¢ans les bureaux
déja existants de la Société, & Rosso, ol le Secrétariat est en fonction.

Ics cofits sont les suivants :

- Directeur :
60,000 UM/nois x 9 nois x 1,4 (charges sociales) = T56.000 UM
- Frais de cempunications et divers 90,000 "'

- Organisaticn technique de 1'équipenent et des travaux.
Cette partie a déjd été exécutée.

- Rétribution des assistants technigues 2.060,000 "

- Prais de séjour 615.000 "

- - Frais de voyage 800.000 "
3.475.000

~ Surveillance et coordination jusqu'a la rise en route et l'entrée en service
Les frais sont constitués par :
~ 6 nanoceuvres x 5 rois x 4.000 UM/nois x 1,4 = 168.000 "
- fournitures et divers 120.000 "
- Mise en place du personnel d'encadrenenf
Le chef de ligne entrers en fonctions 1 nois avant le d énarrage

16,000 M x 1,4 22,400 "
=~ Cofit des services d'approvisionnenent et de conmereialisation

Ces services existent déJA au sein de la Société, et leur cofit est inclus
dans le prix de la natidre prenidre, la tomate fralche.

-~ Prais de constitution du dossier de présentation & la Connission Nationale
des Investissepents : 10,000 "

Cofit total de la nise en ceuvre du projet 4,641,400 "

'

—— . 1
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10.~ EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE

10.1 .- Investisserents

10.1.1.= Le terrain, déja propriété du promoteur, peut &tre évalué 2 40 /2
. 30,000 o2 x 40 UM/2 1,200,000 UM

10.1 .2'- Génie CiVil
Voir paragraphe 6.3.2.- 26,080,000 "

1 0.1 .3.- Eq‘lﬁ.penents
Voir paragraphe 6.,2.4.- 34.090,000 "

10.1.4.- Dépenses de prenier établissenent

- Mise en oeuvre du projet 4.641.,400 T
(paragraphe 9.2.-)

- Frais de dénarches adninistratives
et financitres 300,000 "

~ Intéréts intercalaires (provision) 1.500.000 "

6.441.400 "

10.1.5.=~ Ponds de roulerent

Il s'agit des sornes dépensées en fonctionnenent depuis le nise
en route des fabrications jusqu'h l1'entrée effective en caisse du produit

des ventes.

On peut considérer la période du 15 janvier au 15 avril comme étant
suppcrt je par le fonds de roulenment, soit les 5 preniers noim de 1la canpagne.

- Matidres prenidres
11,300 T de tonates fratches (paragraphe 3.5.-)
2 1.797,5 MM/T (paragrarhe 4.1.1.-)

11,300 x 1.797,5 = 20.311.T20 TM

/..




- Mair-d'oceuvre
« Chef de ligne 16.000 x 3 = 4 48.000 UM
- Main-d'oeuvre de canpagne

3 ouvriers : 3 x 7.000 x 3
6 nanoeuvres : 6 x 4.000 x
- Main-d'oeuvre 2& et 3® nois

7T ouvriers x 7T x 7.000 x 2 = 9,000 " e
27 nanoeuvres : 27 x 4.000 x 2 = 216.000 "

= 63.000 "
3 = 72.000 "

- Adninjstration

- Directeur 60,000 UM/mois
- Secrétaire 20,000 "
- Conptable 25.000 "

105.000 "x 3 = 315.000 "

g12.000 "
Charges pociales 409 324.800 "

1.136,800 Ui

- Cuves de fuel-oil (100 n3) pleines au dénarrage
100 o3 x 0,9 T/o3 x 12 070 /T = 1,086,300

- Cuve de gas-oil (10 n3) pleine su &narrage
10 o3 x 0,9 T/n3 x 20,000 UM/T = 180,000 "
(ges~oil aétaxé pour 1l'agriculture ) ‘

Total Fonds de roulement 22,114.850 "

10.1.6.~ Récapitulatif des cofits d'investissement

= Terrain 1.200.000 "
- Equipements 34,090,000 "
- Dépense de premier établissement .441.400 "
- Fonds de roulement 22.714.850 "
Total = 90.526.25C *

. -/. -
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10.2.~ Financement du projet

Habituellement, les banques acceptent de financer um projet qu'elieg
considdrezt viable, lorsque l'aprort du promoteur atteint 20% du total des

investissenents.

Dans notre cas, le montagz_des investiasementsA(non conpris 19_f9§d§

de roulement) est de 67.610.000 UM
\____.‘_\ - - B .
20% cor.aspondent & 13,562.2C0 UM

Le promoteur est déjh propriétaire de 1.000 ha dc terrain, ce qui
représente déja plusieurs centaines de millions d'UM. Cependant, il cemvient de ne

considérer que les sonmes intéressées directement par le projet.

- Le capital social actuel est de 12,000,000 UM
- Le promoteur aprorte le terrsin ou s'érigera v
1'usine 1.200,000 "

13.,200,0C0 "

Ce rui est assez voisin des 20% ci-dessus indiqués.

D'aﬁtre part, la circulaire n°0C7/MEF/SG/DEP en date du 20 Juin 1981,
¢nanant du Ministére de 1'Econonie et des Finances, préconise un apport du
promoteur de 30% du montant des investissenments dont le guart au noins doit &tre

1ibéré

30% correspondent & N 20,343,300 UM
Jr, l'apport imrédiat de 13,200.00C UM représente 65% du nontant requis

N
X

Si 1'on reprend le raisonnenent en incluant le fonds de roulement-dans

lc¢ nontant des investissements, on obtient :

20% des investissements = 18.105.170 UM

Le pronoteur se propose d'adopter le financement suivant :

D¢s la fin de la prenmidre année, une nouvelle sugnentation de capital _
pourra avoir lieu par autofinancenment (voir tableau n°21) si les conditions

l'exigent.
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- Un crédit fournisseur est accordé sur 80% du nontant de la facture

qui est de :
=~ Equipements 23.065.000 M
~ Frét 1.582,000 "
-~ Assistance . 2.060,000- "

26 -727 «Ou0 n

SOit 8(:% otno..-oc.o.'oldocl.oo"oobooo 210%1 .600 UH
remboursables en 5 ans, A 85% .
d'intérét/an. |

- Le concours bancaire est sollicité en un enprunt sur 8 ans dont 2 wms .
de différé, A TH d'intérét/an : 50.944 .650 UM

Résuné du financement

- Apport du pronoteur 20% 18,200,000 "
- Crédit fournisseur 24% 21.381.600 "
- Crédit bancaire 56% 50.944.650 "

90.526.250 "

La garantie du FOSIDEC pourrait &tre sollicité & concurrence
v de 6% de l'mmstissement 'S EXEXEREEREEEZEEZEENFE R R R R R R R N X RN N XX NN XN Y 54.315.ﬁ0 "
pontant qui reste supérieur esu crédit bancaire.

10.3.- Calcul des cofits de production

‘s conprennent les frais de :

- Matidres prenmidres (Paragraphe 4.1.1.=)
~ Main-d'oeuvre (Paragraphe 8.2.~)

- Prais générauxz (Paragraphe 7.2.2.=)
- Anortissepents

- Frais financiers
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10.3.1.- Calcul des amortissenents (voir paragraphe 10.1.-)
(en 1.000 UM)

Tableau n®12

' T 1 ] !
. , Durée , Anurtissepents |
5 Nature E Nontant E années r annuels f
’ ] z T !
! Terrain ! 1.200 ! 30 ! 40 !
: Génte Civil ' 26.80 ! 20 ! 1308
! Equipenents ! ! ! !
! (sauf matériel tramsport) ! 30.890 ! 10 1 3.089 !
! Chariot élévateur. ' 600 5 120 !
! Véhicules ! 2i600 ! 3 L 867 !
!

i Dépenses 1er établissenent ; 6.441 ; 3 ; 2.147 i
! i i ] !
! Total ! 67.811 ! - ! 7.567 !
! ! ! ! !

Les véhicules et le chariot &lévateur sont remouvelables. Avec une
inflation estinde & 15% 1l'an, leurs anortissepents seront :

Tableau n° 1

: E Années g
' ' T ! T '
' A A L
' ! ! ] T '
! Véhicules 'o1.318 1 - 1 2,005 ! 3.049 !
| Chariot élévatewr, - . 241 | - ' . :
! ! ! ! i ]

BEn résuné, les anortissements seront de :

De l'année 1 h 3 LA N AN EENEENREANEEEEENENEXNNERENNER NN NNNNN] 7.567.000 UM
" - " 4 h 5 QO PO OB BIIOONIOGIOIOIOIORALOREORBSOONOIOVIOONOEBNLBSOOS 5.871'wo "
6

L'mée h 9 ............‘.-...C...C...'....'.'..... 5.992.0w hd

De 1'année T 2 9 seveesrcocsccccacasnsecssssassssasessss 64679,000 "
L'année 10 sececcccssscsvecocccascscssssssscscccennces ToT23.000 "
De 1'amnée 11 B 12 veveevecncnsvrcncesososcncossassonsens 4.578.000 "
Et®e..




10.3.2.~ Prais financiers (en 1,000 UM)
Ils sont causds par::
- Crédit fournisseur sur 5 ans, & 8,5% l'an, sur un montant de 21,381.600 UM
- Crédit bancaire sur 8 ans, A 7% 1'an, dont 2 ans de différé sur un montant de 50.944.650 UM,

Tablegu n° 14
: } Années :
Préts

! ! ! ! ! ! 1 1 ! L ! !
' y vy 2y 3, 4 4 5 4 &6 4 1T 4 8 4 9 4 10,
! 1 1 ! ] ! H ! 1 ! ! !
" Fournisseur ' 1.817 " 1.454 ' 1.090 " 727 " 363 1 - ! - ! - ! - ' -

[] ]
! Bancaire Dosises | 3566 | 3.566 | 2,972 | 2377 | 1.3, 1409 | 594 -, =
! ! ! ] ! ! ! ! T ! 1 !

10.3.3.- Montant des renbourscnents (en 1.000 UM)
Ceux-ci ont seryi de base au calcul des frais financiers
’ Tableau n® 15
i { Années :
, Préts .
! ! ! 1 ! ! ! 1] ! 1 ! S
' by 2y 3y 4y 5y 6y T, 8, 9, 10,
! ! . ! ! ¥ ! H T 1 1 ! !
' Fournisseur ' 4,276 1 4.276 \ 4.276 ' 4.277 ' 4.277 ' - ' - ' - ' - ) - i
! T T ] ] T ] ] ! ] T 1
! Bancaire ; - 1 - g C.491 , G.491 , 6.491 ; B.491 , C.49C 8.4 - ' - '
- T T 1

' rotal U216 | 4216 Dazater |vaec D rz.ec | ocagr | .ol | Lo ;- -
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10.3.4.~ Dépenseas de fonctionnement et cofits unitaires (en 1,000 UM)
On adnet une progression des cofits de 15% 1'an, '

100304.‘."’ Pour le

concentré de tonate (tous emballages exclus).

°1

{ Années
Nature
! 1 T T T | 1 T T T
r v 2 ¢ 3 4 4 4 5 4 &6 4 T, 4 &6, 9 4 10
T 1 i T T T T T T T
Matidre premidre I 26113 1 32,330 1| 37.179 | 42.756 |  49.1701 56.545 1 65.027 ! 74.76% | €5.996 | 90,590
Main-d'oceuvre b 3.000 | 3.45: , 3.969 | 4.565 |  5.249] 6.037 | 6.942 | 7.903 og.us1 | 10,550
Frais généraux I 15.352 1 17.655 ! 20.303 ! 23.34C 1|  26.0511 30.076 ! 35.510 | 40.037 | 46.962 | 54.006
Arortissenents 7567 | 7.567 ) 7.567 ) 5.6m ] s.am} 509921 66190 6679 ! 66791 7.723
Frais financiers 1 5 3C3 1 5.02C ! 4.656 1 3.699 ! 2.740!¢ 1.783 1 1.109 ! 594 | - ! -
' ' ' P ' ! ! ! ! !
Total : 59.416 : 66.023 } T3.674 { £0.239 : 89.5313’101.235 f 115.347 { 130,874 } 146,020 : 171.165
Coit/Kg , 38,95, 38,84, 43,34, 47,20, 52,87, 59,55 , 67,85, 76,9 , 87,54, 100,70
T Y Y T T T Y T T T
coit/ 0,820 Kg ! 28,661 31,051 35541 38,701 43,35 1 48,031 55,641 63,431 T, 62,57
} 1 1 ! ! 1 | ' ! }
) 1 T ) T 1 ] T 1 ]
Coit/ 2,000 Kg ! 69,30 ! 77,67 ! 06,67 ! 1 135,70 1 153,97 1 175,00 ! 201;39
H ! ! ! H ] !

94,40 ! 105,74 : 119,10
!
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10.3.4.2.- Pour les enballages (cofit unitairc UM)

Progression annuelle 15%

Tableau n° 17
-
Années : 1 i 2 } 3 : 4 : 5 } 6 : 7 } 8 } 9 : 10 :
I T T T T 1 T T T T T !
Botte de Enballage
0,20 Kg : nétallique | 10s3C : 12,17 ; 13,99 : 16,99 : 18,50 ; 21,28 : 24,47 : 20,14 : 32,36 : 37,22 :
1 []
! carton L 146, 1,66, 1,95, 2,22 , 2,55 | 2,97 3,37 | 3 | 446] 513 |
T ! T T j T r T T T ] !
Botte de Enballage , Y . g
2,000 Kg : nétallique : 24,89 : 26,63 ; 32,93 : 37,8 : 43,54 ; 50,07 : 57,5C ; 66,22 !z 76,15 : £7,57 ;
T T =T -
, Carton f 2,92 } 3,36 } 3,66 : 4,44 : 5,10 : 5,06 , 6,74 , 7,76 { €,92 : 10,26 |
10.3.4.3.~ Pour le transport (coQt unitaire UM) Progression annuelle 15%
Jablesgu n° 16
.
Années oty 2 o, 3 4 s e o e g e
Botte do ! Vide T T T J T ] T T T T o
0,020 Kg | Dakar- 1 1,651 1,901 2,0et 2,511 249! 3,321 3,21 4,391 5,051 5,601
’ € 1 Rosso ! ! ] ! ! ! ! ! ! ! !
{""Fleine ] ] 1 ! T T T T T T 1
! Rosso- T4 1,31 1,510 1,730 1,991 2,291 2,641 3,031 3,49 ! 4,01 1
! Nouakchott ! ! ! ! | ! ! { ! ! !
botte 2o | Vide ] ] 7 ] ] ] 1 T 7 ] !
2,000 Kg | Dekar- ! 4,001 4,601 5,301 6,10t 7,00 ' 8,071 9,201 10,671 12,271 14,11 1
' ! Rosso H ! 1 1 { { ! | { ! R
t"Ploine T 1 1 1 ] T 1 T T 1 !
! Nouakchott ! 1 ' ! ! ! ! ! ! ! !
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10,3.5.~ Priz de revient

-

unitaive total (en UNM)

55.

!
!
!
!
!
!
1
!
!
!

Jakleau nd 19
Années ' 4y 2 3 [ 4 4 5 | 6 , 1 | ¢c 1 9 Dy
Bottc | Rosso 142,35 | 47,601 55,64 | 59,52] 67,20 | 76,36 | 7,30 | 99,54 | 113,65 | 130,72 |
o?gao Kg | Nouskchott | 43,49 | 46,91 | 55,15 | 61,25, 69,2 | TC,65 69,9 1o102,57 | 117,14 134,73-:
" Botto | Rosao b 101,72 | 118,27 | 120,76 | 142,£0] 161,39 | 13,10 | 209,30 26,62 | 272,420 313,33 !
2?300 Kg | Nouakchott | 104,51 | 117,48 D 132,45 | 147,04; 166,27 | 1LE,T1 | 215,75 | 246,06 | 260,95 323,14-§

10.3.6.~ Dépenses annuelles correspondantes (en 1,000 UM) o 2

Ia!leﬁun g

S SN N S A S R S
Botte Rosso v 16,662 | 16,750 | 21,120 | 23.445 | 26,506 |  30.073, 34.30¢ | 39.209 |  44.769)  51.491 1
o,ggo kg i Nouskchott , 6L.523 L T.063 | L6.LY5 1 96.506 109,158 f 123.922} LT0 f 161.610 {— 184.;67} 212.2[5;
Dépenscs fornat 0,20 | ©£5.205 , 95.613 | 100,024 , 119,951 | 135.664 | 154,000, 176,090 | 200,619 | 229,334, 263.77;§
Botte | Roaso L8651 9T1 [ 1,097 1.214, 1.3720  1.556, 1.719 | 2,028 | 2.316  2.66T,
2,00 Kg | Nouskchott |  3.553 | 3.994 | 4.503 | 4.003 | 5 £55 | mara 7.3% | G.365 | 9.552  10.987]
Dépenses f.rmat 2,00 Kg | 4.418 1  4.965 | 5.507 )  6.213 | 7.0251  T.972f 9.1151 10.303 | 11.868) 13.650]
Dépenses totales | 89.623 | 100.778 | 113.621 ) 126,164 | 142,689 | 161.972) 185.213 § 211.212 | 241.202 277.423)




10.4.- Evgluation financidre

56.

10.4.1.- Bénéfices nots, Cash-flow net et Excédent de trdsorerie (en 1.000 UM)

Tableay n° 21
T T 1 | T j Y T Y T T
i ' 1 1 3 1 " " " 7 ' ' 9 " 10 " Total |
! Y T T 1 T T T T T T
l+ Recottes | 97.656, 129.153, | 170.812) | 225.876, 259.T78, 298.727, 343.541 + 1.962.79
' Dépenses | 89.623, 113,621 142,669, 185,213] 211.212; 242,202] 277.423 |- 1.649.89
. HEE:H 15.532, 28,123, 40.663, 48,566, 57.525, 66.118 y= 332.69
. o - - 16,265, 19.422] 23.010, 26,447 |-  96.92
- oo 1.123] 1,465, 1.964, 2,259 2,598, 2,967 \- 16,39
:= Résultat net } 7.883: 13.000}__ 24.591} 2o.123} 24.227} 2&.060} 33,169 }= 196.14
i+ Amortissements 7.567, 7.567, 5.0, 6.679, 6.679, 6.679, 17.723 ,+ 6U,19
- Cash-flow met | 15.450, 20.655 30,762, 26,602 30,906, 35.539, 40.092 = 266.33
- Rembouraements i 4.276i 12.768! 12.768' 5.490! 8.490! - 1 - "~ T2.32
" Nouveaux Invest. ! - 1 - ' ' 6.014' - " - " 9,146 - 20,32
! rrésorerio HERTIREA 7.667] 17,994, 12,290, 22.416, 35.530, 31.746 = 173.69
! Trésoreric cumilée, 11.174, 3.735, 56,450, £3.990, 106.406, 141,945, 173.691 , -

Sans compter le fonds de roulement, 3 ans 1/2 suffisent.

# La patente est supposée suivre 1l'inflation de 15% 1'an.
Le tableau fait apparaltre un résultat nct et une capacité de financement toujours positifs,

10.4.2.~ Récupération de l'investissement (90,526,250 UM) :
- Cash-flow net cumulé des années 1 } 4

T6.49C.000 UM
109,260,000 UN

La récupération de 1'investissement est prévue au bout d'un peu plus de 4 ans, fonds de roulement compris,
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10.5.- Ratios
R! = Lles résultats de l'entreprise peuvent s'exprimer par le pourcentage
que reprédsente le bénéfice net par rapport aux recettes.
R2 = Pourcentage du résultat net sur le capital propre.
R3 = Pourcentage du cash-flow net sur le montant des recettes,
R4 = Pourcentage du résultat net sur le montant des investissements
{tubleau de rentabilité simple).
Tableau n® 22
! 1 ! 1] ! ! ! 1 1 !
Années 1 1 " 2 ' 3 ) 4 1 5 ' 6 ' 7 " 8 " 9 ' 10
1} ! 1 ! i T 1 1 ! 1
R1 ' st 64t 100! 32! w4 ! e ) 69 ' 93 ! g7 bV g7
1 LR | LA L LA ' ! L | ’ ! ' ! ’ ! ’
R 2 v 43,3 ) 51,6 L w9 ) otorae Doaser 1 ogs o Lz Tasos !oace,e
R3 P15y 150 ) 16,0 ¢ a7 bos b Doae Vg e g
! . ! ! !
R 4 b BT ) 10,4 ¢ 14,5 | 21,6 | 21,5 | 10,7 ; 22,2 : 26,6 : 31,9 : 36,6
1 ! ! H ! ! { ! 1 !
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10.6.- Seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité indique le point auquel le produit des ventes
est égal aux cofits de production

Soient :
x = nombre de tonnec produites au seuil de rentabilité,
¥ = montant des ventes correapondant (em 1.000 UM),
f = montant des frais fizes (en 1.000 M),

p = prix de vente pondéré (en UM/Kg),
v = Partie variable du coftt pendéré (en UM/Kg).

Equation des ventes : y = oz
Bquation des cofits :t y = v+ ¢t

D'oh : x=_F

Pour l'année 1, les valeurs sont :

£ = 15.91  p = 57,444
= 43,372

D'ol 1'on déduit x

]

1 129 tonnes

soit 66% de 1a production.

Le seuil de rentabilité pour les amnédes suivantes ne fera que décroftre.

Ses valeurs sont les suivantez :

—
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Se rentabilit
uil do rentab é Tableau n° 23
Y 1 T T T T T T T 1 !
Années ' 1 ' 2 ' 3 " 4 ) 5 " 6 " 7 ) g ' 9 " 10 "
T T T T T i 1 ] 7 T |
1 15091 1 15.969 ! 16,112 1 14,043 ! 13,754 1 13.690 | 14,670 | 15,096 ¢ 15,675 | 18.069 |
P ' sa4a ! oes,06 1 omor | oen,37 | ovo0,e7 | nisse boase0r | oaseeo | o7 ) o202, |
v ' 43,37 1 49,6, ! 57,36 1| 65,95 ! 75,64 ! ©7,22 1 100,32 ! 115,36 1 132,66 1 152,56
p-v Vo0 ! e ) e ) o242 ) 63 | o232 ) 32,55 | 344 | 43,06 | 49,52 |
! ! ) ' ! ' ! ) ' 1 !
Souy T 1 1020 1 ey Tees T ese | s ass | ast 403 HEE TS
en % 66 5 51 39 33 26 26 24 21 21
! ! ! ! ) ) ? ! ' 1 1
f = frais fizes (en 1.000 UM)
p = prix de vente unitaire pondéré (en UM/Kg)
v = partie varieble du cofit unitaire pondéré (en UM/Kg).
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10.7.- Yaleur actualisée pette

La valeur actualisée nette VAN est la valeur obtenue en actualisant,
année par année, le Cash-flow net pendant la durée considérée de 1l'exploitation
(cPN).

Le taux d'actuslisation (c¢) ou taux effectif actuel d'intérét sur
le marché des capitaux pour les préts A long terme, est de 12% 1'an.

Le coefficient 3'actualisation est 1'inverse de c.

i=10 1i=10

AN = P-I!j-' ou encore = i CFNi x ai
Ci
I_
1=1 1i=1

Ie tableau n° 24 donne les valeurs actualisées mettes pour les
10 premidres années. Le total atteint 137.073.000 UM,

oofee




m
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Yaleur actualiede nette (en 1,000 UN)
Tableau n® 24
y | I ! z ! 1 ! — ] : '
\ Années : 1 " 2 1 3 ' 4 " 5 N 6 7 " (¥ ' 9 y 10 y Total "
- 1 1
- e T 0120 | 1.254 | 1,405 | 1.5T4 | 1,762 | 1.974 , 2210 | 2,476 | 2,773  3.406 | -
I a1 10093 1 0797 1 0,2 ! 0,635 I 0560 I 0,507 | 0,52 | 0,404 | 0,361 ! 032 I - I
! ' ! ! ! ! ! ! t ' ! ' '
r. CFN ! 15,450 ! 16,96L t 20,655 ! 25,425 § 30,762 ! 22,940 ! 20,02 ! 30,906 ! 35,539 ! 40,092 1 266,339 !
D oemxa lasor Disses Draos | reass D arams [ aes | reais | reace [ 12,830 | 13067 | 13775
' ! ! ! | : ' ! ! ! ! ! '
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10.0e= e de té
10.8.1.~ En fonction des possibilités de trésorerie

Avec un prix de vente prévu de 20% inférieur au prix du produit imports,
la trésorerie cumulée est toujours positive,

Jusqu'od pourraiteon abaisser le prix de vente pour que les diffieultés
de trésorerie apraraissent ?

Le calcul fait apparaltre une trésorerie cumulée nulle vers la 7d année
d'exploitation lorsque le prix de vente est ae 27,1% inférieur A celui du produit

importé.

10,6.2.~ En fonction du seuil de rentabilité

Lo seuil de rentabilité est égal A la capac{té de production normale
possible, lorsque (année 1) :

15,091
— g 1,700 d'od p = 52,72

p=43,29
ce qui correspond A un prix de vente de 26,6% inférieur A celui du produjt {mporté.

10.G.3.= En fonction du cofit des matidres preoidres

Les conptes du producteur de matidre premjdre conduisent 3 un coft de
1.797,5 UM/T (paragraphe 4,1.1 @),

Interrogés & ce sujet, certaines coopératives estiment que le colt peut
atteindre 2,000 TM/T,

Nous avons donc effectué les calculs nécessaires 3 la détermination du prix
paximun de la matidre entrant dans 1'usine et qui annulerait la trésorerie
cumulée {excédents de tréscrerie nuls),

Le tableau n° 25 montre que la trésorerie cumulde s'annulerait vers la 7o
année avec un cofit actuel de la tomate fralche, de

2,625 UM/Tomne,
ce qui représente 46% de plus que 1z prix de vevient ressortant des comptes
du producteur,

Notons 1¢ grande sensidilité de la santé de l'entreprise au colt de la
natidre premidre, /o
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Excddenta de trésorerie en fonction du cofit
de la matidre prenidre jUHZTonne)
(En 1.000 UN) leau n® 2
' r
! Cofit y | Années
1 1000 T ! ! T ] I 1 1 T ] T 1 -
' K P2 4 3 | 4y 5 | & 1 , ¢ | 9 T 10
| T 1 Y 1 Y 1 1 T 1
L 2.500 5.207 | 11.209 | 11.310 | 11.060 | 1C.750 | 20,159 | 10,040 | 25.596 | 43.126 | 53.242
2.620 | 3.655 1 7.700 1 5.6431 2.911 1 T.T54 1 S5.673 | 791 3.i94 1| 10,926 1 21.027
2.625 : 3.507 : 7.554 | 5.401 ! 25m | 7205 | s.217 | 26 | 2.260 114,590 | 19.646
2.630 I 3519 1 .06 1 S5ATI 1 2.231 1 6.037 1 4.602 1 = T26 1 1.320 1 13,450 | 10,267
2.650 : 3.247 | 6.023 : 4.227 : 74 : 5.004 : 2,302 : -3.736 : -2.406 : 6,684 : 12,744
2.750 ! 1867 1 3.899 1 = 496 1 = 5.917 1 = 4.166 | = 9.603 | =10.706 | =21.074 1~ 13.944 1 =14.969
' ' ' ' ' | ' ! ! |

* 1) s'agit, bien

entendu, des cofite & l'année O,

CEE CUD CED D SER CUD TED WS CUBen GMD SUB D WB e
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10.9.- Yaleur ajoutde nette (en 1,000 UM)
Elle eat constituée corme suit :

Tablegu n®26
) ) Y T T T T T J 1 7 1
y  Années y vy 2 ' 5 4 4 i 5 y 6 y 7 g & ¢y 9 y 10 !
| T T T T T ] j | 1 T !
Salaires I 3.001 1 3.451 1 3.969 1 4.565 1| 5.249 1 6.037 | 6.942 !  7.963 ! 9.181 | 10.55¢ !
! Interets D sac3 | s.020 |oase | 3699 120 boves 1oraoe 1 s ! - b~
! Bénéfices mets 1 T.6C3 1  9.401 | 13.000 1 19.554 1 24.691 | 16.946 | 20,123 | 24.227 | 26,660 | 33.169 1
' ' ' ) ! ! 1 ! ! ! s '
! Total ;16.267 | 17.072 : 20.713 | 27.018 { 32.£00 : 24,766 } 26.254 } 32,004 ) 38.041 : 43.727 |

La valeur a joutée nette cunulée sur les 10 premidres années

se nonte a

284 .144.000 UM




10.10.- Econonie de devises

65.

Elle résulte de la différence entre les sorties de devises provcquées

par le projet et les sorties de devises évitées par le projet.

- Sorties de devises
. 35% des dépenses de génie eivil
. Assistance technique (exterme)
. Matériel, équipement principal et auxiliaire
. Véhicule (HT) x 4 fois en 10 ans
« Voiture de service x 4 fois en 10 ans

Total

- Suppression des sorties de devises

1.700.000 Kg x 33,60 (année 0) =
0,850

Avec une progression de 15% 1'an, le total des

suppressions de devises au bolit de 10 ans se monte 2

L*écononie de devises sur 10 ans peut donc &tre

estinée A

10.11.~ Colit du poste de travail

9.120,000 UM

2.060.000
30.£90.000
14.440.000

5.56(1.000

62,399.000

67.200.000

1.569.071.345

1.507.000,000

C'est le rapport du nontant des investissements au nombre de postes

de travail créés.

Cette détermination est mal définie, par suite du caractdre discontinu

de 1l'activité productrice.

Pendant la haute saison, le persomnel peut &tre eatiné
conme suit (chapitres G.1.- et $.2.~ tableau n® 10) :

- personnel adninistratif 1

~ chef de ligne (technicien) 1

- ouvriers 9,73

- napnoeuvres 33,17
Total 46,90

D'od le cofit moyen du poste de travail
90,526.250 = 1,930,200 UM
*

4€,90
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Fédération des Agriculteurs et d’'Eleveurs

B.P: 538 - Nouakchott 542510 2 BYA w0

FEDERATION 033 AGIICULTEURS 0 u!cLEVEURS

wele 2238 =NOUAXC.OTT g//élzdoéwé
Yy

/,/)onsicur _c Linistre de 1l'agric. e

s e LISLIAVLEE

~1 OV ALC.UT -

vonsicer o lkinigsire,

ilouic ave:.c I'lonieur et le plus grand nlcicl:
de vous adrecser ccite leltire jour vous faire savoir
gue la régic.. ce clin ant eLure 0SS0 et JIVRE LW Jo.”
est desomaiu cexzciliisée o lusieurs permetreo sl 2C0-
pératives, Lec uo”.croaats z'v installent petit ¢ Cu.u.
Une cev*n~ijnic vie o', cst crélz, et nous venons pa.r -C
présente vo.. ~~ ... er ¢'encoirager et de soutenir ic:c
paysans pour > _ciileur &evilopnpement €éconouique o~
tional,

Nous vous y joigzons la liste des coopéra-
tives et périnti-oc recensés,

- Veui:lon agréer, i-onsieur le kinistre, 1'cu-
pression de noirs rofond resheet,

Jeit g Nougl:cl.ott, le 28 hMars 1980

—~iy E t.h.bIDl‘JNT
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KRAPPO.LS LU 0.5 LICAl O30 +GICULTEURS

d LA 4Ciis 88 SIUVAIY LT) .5 wuSSO ET JIDLE .U Py
:.uu.d.;swlm\rf DES CUO?H.JU— /Z?;“‘exéﬂﬂ H

~= Zounguen c.oriron 150 ha

== voopérative des o 150 ha
vulade Chrive iou
Zezoul

5= Coopérative Isuall " 250 ha
silver

G- uooperative M'bege:

Aanedou OulpP sici " 100 ha
2= coopérative Lrahi:

¢/ sourdid L 400 ha
6_ mAnAmatiewva el . __-_:‘.." 70 ha
7= Férinétre de la Uil B 2;600 ha
U~ voopérative Bl Auazic ¥ ¢ ha
{ = rérinétre hohaued h

~rahin 50 ha
;c- };:'. —m:. ;AQ ..v;lallec " 15 ha

U/ Saleck

ili= Férindtre Sidi ¢/ u 4 ha

lhessocud

i~ Férimdtre iiohames (¥

almed 4 ha

iy=rérinétre Abdallaili o 70 ha
..&udinou

iu= Coopingtive amac: ¥ 70 ha
0/ Bekal

iy~ Périmétre Chourve " 30 ha

iS5« Fériuetre riohanel i 4 ha
Leuine 0/ B8 Yeautecc

$'/= sérinétre abdallz. 10 ha

6/ howloud . L e

v \ !

-

e,

I, fFf-E’PfN
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il- lérimétre moutarz o/ e7izon ¢ aa
#Lhallass
~¢= Périmdtre hichaacC C/ J/;Mwm 50 ha
ughaXl
«{= Périnétre 0/ at:cel ..alor o 50 ha
wi= Périnétre Nouvell.cs v00=G " 500 ha
w«w= Férinétre abdalic i o/ s _eigueur 40 ha
<= > coopératives L a¥.ucls " 70 ha
<= rériudtre aliounc usic. " 350 ha
«,= & COOpératives iI'Oi... i 30 ha ’
Go= Coopérative ieur ..o " 30 ba |
«'/= Coopérative Dazz.c i u &5 Nda
<C~ Coopérative vaganc == u 15 ha
«C= Coopérative Dagenc il o 30 ha
2Ce ¥érineéire Cheic: vl " 400 ha
2i= Coopérative Fass I " 40 ha
Jw= Coopérative Fasc i: " 50 ha
25~ Goopérative Oulzd. ..=< " 30 ha
Nous avous cz.virow 70 agrizulteurs qui possédent

C..zcun entre 1/2 ha el .. "o, nais rcuc ne connaissons pas
..ours noms, Nous vous “crrop parvecilr cette liste ultéervieurc~

A~
— e
PR 'Y

faiv o flougi:cliott, le 25 Mars 19060
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