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1 .- PRESENTATION SOMMATRE DU PROJET
1.1.- Justification

Lle probléme des matérimux de construction est un des piliers du
développement économique d'un pays. Or, jusqu'ici, aucune des ressources
naturelles mauritaniennes, susceptibles d'epporter une aide & cette branche

qui sert de support industriel et social, n'a é%é exploiisystématiquement.

I1 éteit logique d'envisager l1'utilisation des matidres premidres
naturelles nationales en donnant la priorité & celles qui réduiraient le plus‘
les sorties de devises par importation de matérisux de construction, e§ qui
avaient le plus de chances de donner nsissance A4 une industrie rentable,

La création d'une dbriqueterie de terre cuite répond exactement et en
tous points & la politique industrielle du Gouvernement par substitution
d'une production nationale & une importation de ciment qui gréve notadlepment
les disponibilités en devises,

Précisons que la conception de ce projet s'inspire directement des
recommandations contenues dans la brochure ID/15 de 1'ONUDI sur 1'industrie

de la briqueterie d2no les rays en voie de développement.

1.2.~ Marché et capacité 4: production

un
L'activité du b8timent a subi/certain ralentissement en 1980, Une

certaine reprise est prévisidle, résultant de 1l'action gouvernementale.

Pourtant, on peut estimer la consommation snnuelle actuelle & 1'équi-
valent de 20 a 25,000 tonnes de briques creuses, correspondant & la construc-
tion d'environ 500 maisons (Rapport SCHALL - 1981).

I1 est certain que les besoins (marché potentiel) de 1la Mauritanie Scnt
de plusieurs fois ce chiffre, environ 10 fols selon les différentes enqutes, ’
la contrainte limitative résidant dans le prix tris élevé des matérisux et
les difficultés de disponibilité en devises,

Le capacité de production normale possible choisie pour ce projet de
briqueterie eat de 17.500 T/an. Si le marché venait & s'ouvrir notablement,
une extension pourrait &tre envisagée.
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2. l
1.3.- Approvisionnement l

- Argile . Analyse satisfaisante sur des gisements & Rosso
. Trés grandes quantités disponibles.

- Fuel léger Environ 1.300 T/an
- Electricité Environ JJOOWLD00 Kw/an '

L'installation d'un groupe électrogene est prévue.

- Bau Environ.7.000 m3/an.

1 .4 i CQI tion
le site permettant l'extraction de l'argile est situé smr la Commune

de Rosso., L'usine sera installée sur le lieu néme,

1.5.~ Aspect technique

On envisage la fabrication de tous les types de btriques entrant dans !

la construction des logements, ainsi que les tuiles courbes (sens preasage). |

L'équipement, 1'installation, la formalion du personnel, la mise

en route de l'usine sont assurés par les fournisseurs,

1.6.- Organisation et main-d'oceuvre

L'organigramme comprend 4 postes administratifs et 56 postes de
production, la technologie étant semi-automatigée.

L'organisation de la gestion sers effectuée avec l'aide du Centre

d'Btua=s ¢t de Prowotion Industrielles de la Direction de 1'Industrie.

1.7.~ Programme d'exécution

La mise en route ¢8t prévue 12 mois aprés l'accord définitif.

1.8.,~ Evaluation éconouiqus et financiére

Un investissement total (y compris le matéricl d'exploitation de la
carridre) de 92,8 millions 4'UM permet un =atio Cash-flow/chiffre d'affaires
de 17% la premidre année, croissant progressivement jusqu'a 31% deés la 5@
anpée, ot se stabilisant & 22% ensuite. Le prix de vente de la briques est prévu
de 25% inférieur & celui de 1'aggloméré de ciment de mémes dimensions, mais
d'w: poids d'emviron 8 Kg (au lieu de 15 Kg pour 1'aggloméré).
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3.

1.2.~ Conclusions

La substitution de produits d'inmportation par des produits

locaux est d'intérét évident.

Elle favorisera le développement de 1l'activité du b&timent dont
le besoin actdel est eigll, tout en aidant socialement plusieurs centainec

de nationaux par la création de 60 emplois nouveaux.
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2.- CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

2.1,~ Contexte du projet

2.1.1.= Nature du projet

Le projet vise & 1'£iaboration d'une entreprise utilisant les matidres
premidres nationales (argiles et sables) en vve de la fabrication de produits
cuits tels que briques et tuiles, et les substituer & ceux & base de ciment

importé.

2.1.2.- Param®tres du projet

Les principaux paramétres du projet ayant servi de principes

directeurs & 1'élaboration de 1'étude sont :

- la production de metériaux de construction utilisant des ressources

netionales,

-'le choix d'un lieu d'implantation conciliant les facilités d'appro-
visionnement et, pour Nouakchott exceptée, la consommation régionale.
Il s'agit de carriérs d'argile et de sable & Rosso méme, ¢t dont

les caractéristiques physiques o1 chimiques conviennent aux produits
visés,

-~ une technologie simple et éprouvée, d'entretien facile, & base de

main-d'oceuvre abondante et non spécialisée,

~ une communication routidre facile avec la capitule.

A noter que le cofit du transport Rosso-Nouakchott par la route
goudronnée, a son importance économique mais cette dépense est inévitatle,
les argiles disgonibles duns la région de Nouakchott conveuant assez mal 2 12
fabrication des briques per suite de leur forte teneur en chaux (18%), comme
au gisement d'Akreidil, De toutes fagons, cet handicap existe aussi pour
tout autre matériau puisqu'ils sont tous importés, 1: ciment cn particulier.

2.1.3.~ Caare de la politique économique, industrielle, finsncidre
et sociale,

Le projet entre exactement dans les priorités et 1l'orienta¥dom~ gde le
politique irdustrielle du Gouvernement de Mauritanie qui recherche :
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- 1ls valorisation des ressources nationales

- 1'interdépendance entre 1'industrialisation et 1'habitat et

1'urbanisme pour la fixation des populations,

- 1'amélioration de la balance des paiememts par la production de

biens se substituant aux importations,

le développement des petites et moyennes entreprises,

le création A cout assez modéré d'emplois de main-d'oeuvre abondantec

et peu qualifiéde,

une technologie facilement assimilable, ne requerrant qu'un entretien

trés réduit, et n'exigeant que des investissements modérés,

une initiative privée vivement encouragée.

2.1.4.- Cadre géographique

A 1'échelon sous-régional, un projet sénégalais d'une briqueterie de
terre cuite concernait une usine qui devait 8tre érigées & Seint-Louis
(Sénégal). Les besoins de la région économique n'auraient pu, assurément,
absorber la production de deux usines semblables, nne sur chaque rive du
fleuve et, en admettant que 1'étude de faisabilité la qualifie de viable,
ia construction d'une seule de ces usines est envisageable. Or, récemment,
le Gouvernement du Sénégal a décidé que la réalisation de sou projet se ferzit

en Casamance.

A 1'échelon régional, mis & part quelques dépdts que nous signalerons
plus loin, la région du fleuve Sénégal est sans aucun doute celle qui, depuis
la mer jusqu'au Mali, offre le plus de ressources, avec d'abondants dépdts

d'argile en relation avec les crues périodiques du fleuve.

Des considérations particulilres indiquées & 1'étude de marché
(voir plus loin) montrent qu'actuellement, e marché local (régior iu fleuve)
ne représente que 15 2 20% de 1la consommetion des matériasux de comstruction,
la plus grande partie étant absorbée sur’ le marché d«la bapitale. 't
Tne -évolution-en- faveur du -arché local peuc &tre attehd®-des nombreux
projets (OMVS en cours de réslisation),
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6.

2.7.5.~ Aspect économique

Il s'agit d'introduir: sur le marché un produit de fabricatiom locale
n'utilisant que des natiéres premiéres nationales, en substituvtiomduw-parp-irg
aggloméré uti.icant le cinment, nati® - premiére importdée.

Le projet se propose de présenter un produit :

- de dens“t¢ noitié de celle du parpaing,
- de caractéristiques physiques nettement supérieures,
- d'aspect agréable pouvant, dans certains cas, évitexr

1l'emploi d'enduits,
enfin et surtout :

- d'un prix de 25% inférieur & celui du parpaing de mémes

dimensions.

2.2.~- Données g<énérales sur le promoteur

Nom de la Snciétd : CERAMAU
Forme juridigue H SARL

18,5 Millions UM, soit 20% du montant

des investissements

Cepital social

Date de crdéation : 10 avril 181

L'administrateur de cette société est également
- Dire.teur de la SOMABAT

~ Secrétaire Général de la Fédération du Bitiment et des

Teavaux Publics

- Membrce du Bureau Nationsl de la Confédération Générals des
Employcurs de Mauri canie.
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2.3.~ Historique du projet

Ce projet est ancien., Bien des études ont été présentées jusqu'ici

mais sucune réalisaiion n's encore eu lieu en Mauritanie.,

Une requéte & 1'ONUDI, émise par le Gouvernement de Mauritanie en
pars 1977, concernait une industrialisaticn intégrée du bassin du tleuve
Sénégal, en collsboration avec 1'OMVS., Cette demande comportait ume étude

visant & la réalisation d'une briqueterie dans les régionsde Rosso ou de Kaédi.

Plus tdt encore, vers 1970, une société Mauritanienne établie & Rosso
et qui n'existe plus sujourd'hui, la SOCIM, avait &bauché un projet de brique-~

terie d'argile cuite.

D'autre part, une ceriaine documentation sur ce sujet et constituée

des rapports de mission, est disponible. Ce sont, entr'autres, les raprorts de:

- G, Millot - 1953

L, Rengud =1953

J. Marchand - 1954

G. Elouard - 1965/66
Tardieu (Mission FAC) - 1972
Mission Chinoise - 1974
SOCOCIM -~ 1977

ainsi que les diverses notes de la SNIM.

2.4.~ Etude de faisabi ité

Elle a été effectuée par la Cellule d'Etudes et de Promotion
Industrielles dans le cadre du projet ONUDI MAU/79/007 ct du Prograrme des
études arrété par la Direction de 1'Industrie au ecin du Ministére de
1'Industrie et Ju Commerce de la République Islanique de Mauritanie.
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2.5.- Coltt des études préparatoires et des recherches conngies

2.5.1.- Etudes de priinvestissenent

I1 s'agissait en fait de concrétiser une idée trés ancienne en fondant

de nombreuses études et rapports qui se sont accunulés deﬁuis prés de 30 ans.

Une prenidre &tude de préfaissbilité svait ¢été émise au dédbut 1981, qui
essayeit de mettre en lunidre les possibilités de viabilité d'une usine de
fabrication de matériaux de construction en argile cuite sov~ des conditions

financiéres dont les lipites avaient &té cermées.

Ce prerier exanen s'étant révélé favorable, une étude plus approfondie

a été entreprise et qui fait 1'objet du présent projet.

Celle~ci, comme la précédente et les études partielles qui 1'ont
acconpagnée, n'ont donné lieu & aucun frais digne de figurer dans les dépenses

de premier investisserment.

2.5.2.- Recherches préparatoires

Lles ¢tudes des carridres et les enquétes quantitatives correspondantes,
ont été effectuées par 1'Association pour le Développement Naturel 4'ume
Architecture et d 'un Urbanisme Africains, 1'ADAUA, orgzanisme suisse-africain,
au sein d'une étude générale sur le développement régional, en étroite liaison
avec 1'0MVS,

Les essais qualitatifs sur les argiles et les sables ont été faits
également par les services de 1'ADAUA tandis que ceux relatifs aux produits
firis ont été effectuds par le Centre Technique des Tuiles et Briques, & Paris.

14 encore, aucun frais n'est inmputable asu chapitre des dépenses de
prenier établissement.




9.

3.- CATACITE DU MARCHE ET DE L'USINE

3.1 .- Etude de le demande et du marché

Le merché des briques et tuiles d'argile cuite est partie intégrante

du narché de la construction et des matériaux de construction.

L'appréhension des renseignenments habituellement nécessaires i situer

le marché considéré, ccncerne d'abord : )

- les statistiques d'inportation du ciment, base des agglomérés dont

on se propose de percer le nonopole en metiére de comstruction,

- 1'évolution du produit intérieur dbrut,

~ les autorisations officielles de construire,
- la .programnation du IVe Plan,

- les renseignenents disponibles & la SNIM, les banques, les sociités

de construction,

- trois rapports 1liés aux problémes de la construction et du logement,
tous trois datant de 1979 :

~ Rapport Mand R. International pour le compte
de la SOCOGIM

~ Rapport U.S.A.I.D, sur 1'étude de 1'habitat
-~ Rapport du Cabinet LENZ sur les prix de la construc-
tion en Mauritanie, pour le compte du Fonds Européen

de Dévelorpenment.

Cet ensermble de données permet de faire le point de la situation avec

un ordre de grandeur suffisant aux besoins de 1'étude.

Estipetion des besoins en matiére de construction

Le rythne actuel des constructions ayan* regu une autorisation
officielle est pratiquement le m&me que celui des années 1975/77 alors que
les facteurs le conditionnant ont progressé et suraient df avoir som accéléra-

tion comme conséquence.

Ce rythme se situe aux environs de 500 p.... un alors que différentes

enqultes estiment que les besoins seraient 10 f.is plus importants,
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10.

Ceux-ci seraient de :

- T5% pour la capitale
- 10 2 15% pour les régions du fleuve
- 10 2 15% pour le reste du pays

alors que la population se répartit em :

- 25% du type urbain
- }0% du type rural
- 35% du type nomade.

Si la comstruction en dur ne co.acerne, en ce noment, que 25% de 1la popula.ion,

la noitié de celle-ci se trouve dans la capitale. En résuné :

- 12 & 13% de la population (Nouakchott)panifestent

T75% des besoins en construction.

Ajoutant les besoins de le région du fleuve Sénégel, on obtient ainsi

l'essentiel du nmarché de 1z comstruction en Mauritanie,

Possibilités financidres de setisfection des besoins en natidre de

construction - Structurc dis prix.

D'une facon générale, & part Rosso et d'une fagon moindre pour la

capitale, la population dispose de revenus assez licités.

Ces revenus sont difficilenment conpatibles avec les prix actuels du
logenent digne de ce non, c'est-a-dire construit “em dur" et disposant de la
viabilisation normale.

Les prix pratiqués actucllement dépassent 20,000 UM le nétre .arré,
ce qui est snormalement 4levé. C'est la raison principale d'une satisfaction
restent linmitée & 10% des besoins du pays en matidére de logement.

D'ol le premidre nécessité : mettre sur le marché un matériau de
constriction & un prix nettement inférieur & celui des parpaings de ciment
actuellement utilisés, seul moyen de faire progresser ce tr2s faible pourcen-

tage de couverture du marché.

Le promoteur se propose de fixer un prix de vente de 252 inférieur
a4 celui du parpaing de m8nes dipensionms.
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1.

Possitilités matdrielles de satisfection des besoins en matiére de

construction

Mise & part les quelques réalisations en "banco" effectuées par
1'ADAUA dans la région de Rosso, on peut avancer que la totalité des

natériaux de constructicn se base sur 1'inportation.

Le désir d'introduction sur le marché de la brigque de terre cuite

s'appuie sur d'autres avantages :

-~ obvier & l'inconvénient des agglomirés qui pesent trés lourd

(15 Kg au lieu de 8 pour la brique de ménmes dinensions)

- la faible résistance & la pression des agglonérés qui s'effrittent
facilement en provoquant des pertes allant jusqu'd 30% entre
le febricant et 1'utilisateur, perte d'autant plus élevée qu'il
n'existe aucune réglencrniation obligeant le fabricant 2 utiliser

une proportion normele de cipent, soit 140 g par Kg d'agglonéré.

- le poids poindre de la brique et sa meilleure résistance & 1'écrase-
nent pernet de diviser par 2 & 3 les quantités de fer & béton
actuellenent utilisées. Sur les 12 & 15 tonnes utilisées ﬁar loge-
nent de stending moyen (100 & 110 n2), environ 8 & 10 tonnes
poureeisnt &tre écononmisdes, soit de 80 & 100 Kg/r.2. Le priz du for
a4 béton de 1l'aciérie de Nouadhibou se situant aux environ-

35,000 UM/Tonne en 1980, c'est une écononie de 2.800 3 ° Je2
que 1'on obtiendreit,de 14 & 17,5% du colit totel.

- de pére, on arriverait & une réduction substaatielle des besoins

en liants,

En résuné, le marché dc la construction subit un certain nombre de
contraintes et quelques unes d'entres elles peuvent &tre neutralisées par

1'introduction d'un natériau de comstruction nouveau, qui soit :

- noin cher
- moins lourd ,
- plus résistant, sans qu'il soit besoin d'ume réglementation pour

le garantir,
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12.

Ces caractéristiques permettent de prévoir une pénétration assez

rapide du merché dont on ne désire ccuvrir qu'une partie des besoins actuels.

3.2.- Evolution de la_demande et du marché

La situetion écononique nationale et internstionale oblige & une
certaine prudence quant & la piriode sur laquelle pourrait se placer une
prospective réaliste. Bien gue le projet s'étende sur une période ninimun
de 10 ans, nous n'exaninerons l'amplitude estinée des besoins em natidre de
patériaux de construction que pour les 5 années 3 venir, ce qui est plutdt

raisonnable.

Nous avons estimé & 500 logenents/an les besoins du type noderne
urbein. La brique d'ergile cuite n'intéresse pas les habitztions en matériau
traditionnel du type rural. On peut raisonneblement estimer que le marché,
vers les années 1985, atteindra 1.200 & 1.500 logements/an, ce qui d'ailleurs
ne satisferait qu'environ 30% des bescins urbains déterninés par les différentes

études de prospection citées précédemnment.

Je3e= Capacité de 1'usine
1.200/1.500 logements absorberaient environ 6 % 7,5 millions de

briques/an.

Le projet situant 1'usine & Rosso et ne prévoyant qu'une satisfaction
partielle des besoins de 1la capitale et de la partie ouest des régions au
long du fleuve Sénégel, lz capacité #» production normale possible a été
licitée & 17.500 T/en (2.187.500 briques du type standard 15 x 20 x 40) et
3 15,000 T pour la prenilre amnnde, soit un taux de couverture de 60% la prenid-
re année réduit 3 environ 35% vers les années 1985 par suite de l'accroissencnt

Au narché.

I1 semblersit donc, & priori, que le projet ait envisagé une usine
sous-dinensionnée face & des besoins ainsi estinées. Ce¢ choix repose sur les

considérations cpécifiques suivantes :

- le Gouvernement encourage les investissements linitds, nlme si,de cc
fait, i1 se prive d'évertuelles économies d'échelle,

eofes
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- les financenen® bancaires sont limités, rares et chers,

- les promcteurs disposent de noyens financiers assez réduits,

- la pénurie de capacitds de gestion des entreprises se fait

beasucoup plus sentir avec les grandes unités qu'ave: les petites,

- le désir du promoteur est de rester pratiquement seul a la t&te

de son entreprise,

- les zanpes de capacité des natériels offerts par les fovrnis-
seurs n'offrent pas de possibilités continues dans le choix de

ladite capacité,

3.4,~ Prévisions des ventes et comnercialisation des produics

3.4.1.~ Données et variantes possibles

Dés le d épart., la production de l'usine sera inférieure, non seulenent
zux besoins qui sont énormes, nais &galement & la consommation effective, ce

qui sipplifie notablement la question.

Etant donné qu'actuellement ces besoins sont satisfaits 3 la demande
per la production artisanale de parpaings de cipent d'un seul format devant
gatisfaire & tous les types d'utilisation, il est difficile de se faire ume
idée des proportions des différents types de briques creuses qui seront

fabriquées.

En effet, ces proportions varient suivant le type de comnstruction
et les habitudes locales, et peuvent évoluer suivant 1l'ingéniosité de 1'utilisa-
teur. Les proportions adoptées dans des pays semblables ne peuvent &tre

qu'indicatives,

De toutes fagons, ces renseignements n'ont aucune influence sur le

contenu de 1'étude du projet car :

- le procédé de fabrication est continu,
- i1 n'y a d'interruption que d'une minute ou deux pour changer la
filidre inhérante & chaque format de brique,
de sorte que le demande, méme fluctuante au d ébut, se traduira immédiatement
par 1l'adoption du format adéquat en fabrication.

oo/
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Notons ercore que cette particularité de 1'indétermination actuelle
du consormateur en ce qui concerne les fornets, est une garantie gratuite

contre les invendus.

Description des produits

J1 s'egit essentiellenent de :
- Briques creuses

~ Briques & 4 ‘irous 50 x 200 x 400
" 65 x 105 x 215
" 70 x 200 x 400
" 100 x 200 x 400

105 x 200 x 300
" 150 x 200 x 300

" 150 x 200 x 400

" ”

O O O O &
M oMM M M M

Briques & 12 trous 200 x 200 x 400
Hourdis sizples 300 x 260 x 160
Brique poutrelle 120 x 60
-~ Claustre 300 x 200

- Tuiles courbes 2 1la demende

Toute 1'4tude ci-dessous est rapportée & la brique standard
15 x 20 x 40.

3.4.2.= Stratégie de connmercialisation.

I1 n'es* prévu que deux points de vente des produits fabriqués :

-~ le stock de produits finis de 1l'usine elle-nmfme, qui alimentere
les constructions de la région ouest de la wvallée du fleuve
Sénégal.

Le débit sera d'environ 20% de 1a production totale, tout au

ncins au d ébut.

Avec la réalisation de divers projets 1iés a 1'OMVS, il est
probable que le développenment de la région atteindra un rythre
supérieur & celui du développement de 1la capitale et cette
proportion aura tendance & augnenter.

/..
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- le stock de Nouskchott qui écoulera le reste de la production.

Les utilisateurs sont constitués principalement - surtout & Nouakchoti-
par un pombre réduit d'entreprises de comstruction s'alimentant directenent
gu d4pdt. Il n'y a donc pas de problime de distribution et les frais de vente
sont réduits & un vendeur car le dépdt eriste déja.

3+4.3.~ Etablissepent du prix des produits

Actuellenent, le prix du parpeing de ciment de 15 x 20 x 40 est de
27 UM, I1 contient environ 2,1 Kg de ciment. Le prix du ciment est constitué

copnrme suit :

Prix CAF-Nouskchott : 97 USD/T soit 4.666 UM/T
Droits et texes 2.799 "
Merge bénéficiaire (30% sur produit TTC) 2,240 "

9.705
le
Ie cofit du cinment entrant dans/@arpaing est donec de :

9, 705 x 2,1 = 20,38 UM.

La différence avec 27 UM, prix devvente année 0, constitue les frais
et 1z marge bénéficieire du febricant (24,5% sur le prix de vente). Si 1'on
fixe le prix de vente de la dbrique, de dinensions correspondantes & - gﬁﬁ_de
ces 27 UM, il ne sera certes pas & craindre que le fabricant de parpaing
provoque une concurrence par réduction de sa marge bénéficiaire, le prix de
1a brique s'établissant & 20,25 UM 1'année O et & 23,29 UM 2 1'année 1.

I1 apparsit donc que le prix de vente de la brique pourrait trés bdien
8tre fixé entre 21 et 22 UM mais, de fagon & garder dans la présente étude

une certaine marge de sécurité, nuus continuerons & fixer le prix de vente

de 1a brique 3 25% su-dessous de celui du perpaing correspondant

D'autre part, nous admettrons que, la prenmidre année, la production
atteindra seulenent 15,000 T pour entrer en marche de régime dds la deuxidne
année, avec une production normale de 17.500 T,

..
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Une remarque particuliére s'impose cependant.

La Société "Ciment de Mauritanie" a déruté le conditionnement du ciment
importé en vrac. Elle s'est engagée & vendre dés le départ en 1981 au prix de
4.900 UM/Tonne en sacs de 50 Kg.

Le prix CAF du ciment en vrac est dc 4.666 UM/T (juin 1981)}. En vendant
% 4.900 UM/T, soit 5% de plus que le cofit de la matidre premidre, elle estimait
pouvoir couvrir ses frais de conditionnement. Or, les frais de corditionnement au
ciment en vrac atteignent 20% du cofit e 1a matiére premiére (confirmé par le
repport SCHALL - Juin 1981), ce qui porterait le prix de revient & :
4.666 x 1,2 = 5.600 UM/T
On peut effectuer un calcul & rebours :

Le prix de la brique année O serait de 20,25 UM.

Supposons que le prix du parpaing équivalent puisse &tre fixé & ce prix
(encore qu'a prix égal, la brijue soit nettement préférable au parpaing, & tous

points de wvue).

Estipons & seuleasent 20% le bénéfice du confectionneur de parpaing :
20,25 : 1,2 = 16,87 UM
Ses frais de fabrication sont voisins de 3,50 UM/pidce
16,87 - 3,50 = 13,37 OM

Estimors & seulement 10% le bénéfice de 1'usine de conditionnement du ciment :

13,37 : 1,1 = 12,15 OM

Le cofit du sac de ciment (tout au moins pour des quantités de 20 & 30
nillions de sacs, elors qu'ici la consommation serait de 1l'ordre de 1 & 1,5
millions) peut &tre estimé & 0,40 UM,

12,15 - 0,40 = 1,75 UM
Le parpaing considéré contient 2,1 Kg de ciment :

1,75 : 2,0 = 5,595 UM/Kg

ce qui est &gal au 5.600 UM/T indiqués plus haut.
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En résuné, dans les conditions les plus fevorables au parpaing
de cinent et vendu au m&nme prix que celwl de la brique cuite, 1l'avantage ne

ferait pas de doute car :
- les qualités de la brique surpassent de trés loin celles du parpaing.

- 1la brique utilise une ressources nationale alors que le ciment
est ipporté.

sans conpter qu'une brigueterie & Rosso participe & la nise ern valeur

régionale.

Ce point de vue est d'ailleurs corroboré par le fait que la société
"Cinment de Mouritanie" perdant d'autant plus d'argent qu'elle poursuivait

son activité, vient de solliciter ume révision de son prix de vente.

En conséquence, le prix du ciment indiqué au début de ce paragrephe,

restera pris en considération.

Notons en passant jue, 3i les parpaings étaient faits avec du ciment
payé 4.900 UM/Tonne, ils arriveraient sur le narché 2 environ 16 UM pidce
au lieu des 27 UM actuels, et fermeraient définitivenment 1l'accés au marché

de n'ipporte quel natériau de remplacerent.,

3¢4e4.~ Evolution du prix de vente prévisionnel

Nous adnettons 1'hypotheése d'une progression des prix & un rythne
de 15% 1'an,

- Prix du parpaing standard, amnée 0 : 27 UM
- Prix de la brique m8nme format, année 0: 20,25 UM

eofee
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Evolution du prix de cette brique (en UM)

s s b 4B ses sam

4 1 ! ! ! 1 H L 1 !
1 ! 2 ! 3 ! 5 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 !
! : ! ! ! ! ! ! ! !
1 ] i A =7 1 e el aieberiadten Rattiedetbetettal '
23,29 ! 26,7 ' 30,30 1 35,42 ! 20,73 ! 46,84 ! 53,687 ! 61,94 ! 71,25 1 1,92 !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
3.4.5.- Evolution des recettus anmulles enrrecnondantos
7 Sruf rour 1'~nnde 1 ol la prodveticon cat rrivue de 15,000 T,
tn enpreild de production vorrelc peossible rectera stebilisle H 17.520 n/an.
Pour vn poids unitaiye (standard) de 8 Kg, les recettes jrivien
. devraicnt &tre les suivantes : (en 1,000 UM)
Tablcau n®2

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 ! 2 ! 3 ! 4 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! i} ! ! 1 ! !
43,664 1 58,583 ! 67.370 ! T7.47S | 89,097 ! 102.462 ! 117.831 !t 135,506 ! 1%5.832 1 179,207 !
! 1 ! ! ! ! ! ! ! !
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3.5.~ Programme de production

3.5.1.~ Estimation de la production et des matilres premidres

nécessaires.

Nous avons exposé au paragraphe 3.6.1.- les raisons qui réduisent
le programme de production & une grande simplicité.

Pour 1l'entreposage, 1l'entreprise disps-ere d'un terrain d'environ
20 heciares qui permettra une disposition par type, avec acces facile aux
canions transporteurs.

Les sections d'extraction de 1l'argile et du sablz, de préparation des
mélanges et de séchage de la pAte moulée, sont prévues fonctiomnant 6 jours
de 8 heures pendant 50 semaines. Par contre, le four Hoffman resters en activité
24 heures sur 24 pendant 350 jours.

La capacité productive normale possible du four est de 52 T/iour.
La perte par casse ou produits défectucux atteindra difficilement 4% si ce
n'est au début des fabrications dans le cycle du four.

Un peut donc bien espérer une production nette de 50 T/ﬁoux
goit 17.500 T/an. '

3.5.2.~ Distribution de la production

Aprts la constitution d'un stock de produits finis avec une distribu-
tion par type assez apprcximative au début, les séries de types se succéderont
par simple substitution de la filidre d'extrusion.

Le service apres-vente 2st inopportun.

oo/e.
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4.~ MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION

4.1.~ Caractéristiques des matérigux et des facteurs de production

4.1.1.~ Mati2re premidre

Les sondages et les études faites par l’ADAUA-SbCOGIH ont permis

4%'zrriver aux conclusions sulvantes :

- les orgilee ci les sables disponibles dans la région de Rosso ne
conviennent pas trée bien, individuellemeni, mais par contre, 1l'association
d'une argile et d'un sable peut donner un nmélange parfaitement adapté 2 la

fabrication des brigues cuites.

- Les sondages d'argile S.9 (1 et 2) ont été retenus. Trop argileux
du point de vue granulométrique, ils conviennent parfaitement du print de vue
linites d'Atterberg.

- Les sondages de sable S.10 et S.11 .- Le sable S.10.1 est exploité
rsr la population car il affleure et est diiposé sur une couche de im. Il est
sala et son équivalent en sable n'est que de 18%. Le sable S 10.2 se trouve
au-dessous (- 2m), Il est propre et son équivalent en sable atteint 84%.

I1 peut donc &tre considéré comme une source de secours.

- le sondage S.11 domne un sable voisin du sable S 10,2 avec un
ES = 37% et dont 1'extraction est facile, au niveau d: sol,

En résumé, les meilleurs mélanges sont donc :

- © Argile : S 9.1, 50% S 9.2 50%
Seble + S$10.2 503 S 10.2 50%
e  haenl e —
Avec 1a variegnte du remplacement de S 10.2 par S.i1.

~ Le sondage S.9 a permis une évaluation d'environ 375.000 m3 tandie
que pour le sable, les quantités disporibles sont inépuisables.

L'aprrovisionnement est donc assuré pour prés de 40 ans par lg seule
carritre S.9.

~ Les essais de resistance & 1'écrasement des briques réalisées avec
le mélange choisi ci-dessus, ont domné les résultats suivants :

- Stabilisation & la chaux : 53 Kg/cm2 apris séchage de 28 jours
- " au ciment : 96 T¢fcm2 " " & 28 jours.

eofen
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Des études du comportement céramique des échantillons ont €té réalisées
en Janvier 19580 par le Centre Technique des Tuiles et Briques - 2 Avenue Hoche
Paris &9, et ont révélé les caractéristiques suivantes : (il s'agit des

échantillons du sondage S.9 ce 1'ADAUA).
Igbleau n% 3

Ces échantillons ont nontré des traces de corposés chlorés, demandant

un rev&tement spécizl des parois internes du four, dans le cas d'un four-tunnel.

Pour cette raison, il a été chrisi le four Hoffman.

Par contre,si le four .onctionne & 3 équipes de 8 heures pendant 350
jours/an et ne réclame aucun entretieu, le reste de 1'égiipement fonctionme
2 1 équipe de 8 heures, 6 jours par semeine, 300 jours/en et le cofit de son

entretien est prévu au compte d'exploitation prévisionnel ,

Les carritres se trouvant & 1'cpposé de la ville de Ro. so par rapport
au fleuve, les inondations par crues du fleuve ne sont pas & craindre.
De toutes fagons, les engins d'extraction sont capables de travailler en milieu

acqueux.

L'usine devant s'établir sur les lieux ménes de l'extraction de

l'aergile, il n'est pas prévu de frais de transport de la matidre premidre,

Quant awx frais d'extraction de 1l'argile, ils sont partie intégrante
des freis de production, ainsi que nous le verrons plus loin,

4.1.2.~ Secvices publies
Rosso étant une ville relotivement importante, i1l existe les services
de 1l'électricité, de 1l'eau et du téléphone.

/..
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Cependant, le réseau d'électricité étant surchargé, il est prévu
1l'installation d'un groupe électrogdne, fonctionnant asu gas-oil.

Les combustibles arrivent directement et leur cofit actuel

est de :

- fuel léger 12.070 TM/T
- gas-o0il 26,2 UM/1

La technologie de fabriéation n'utilise pas la vapeur et il n'y e

pas d'évacuation de déchets, ceux-ci étant récupérebles.

4.2.~ Programme d'approvisionnenent

Les patitres premiéres, argile et sable, sont extraites périodiquenent
de la carriére gréce & une pelle nécanique d'une capacité de 450 litres qui

édifie des noncesgux suffisants pour une consommation de 3 mois environ :

[ —

Ure production de 17.500 T/an nécessite une quantité de matidre
premidre (neitié argile - moitié sable) de : 19.500 T/an soit environ 20.000 T/an

Tous les 3 mois, lz pelle devra extraire environ 5.000 T.- Sa capacité
d'extraction se situant entre 250 et 300 T/jour, cette pelle travaillera

environ 3 semaines tous les trois mois.

Ce travail permettant des interruptions en cas de besoin, le conducteur
de la pelle sera un nécanicien pouvant renforcer le garage et procdder asux
petites réparations pendant la durée d'in~ctivité de l'extraction.

D'une fagon continue, une pelle chargeuse d'une capacité de 1 3
8'alinentera sur les stocks extraits d'argile et de sable pour charger les
bennes alinentant la fabrication.

Les cofits de 1'extraction et du transport interne des matidres
prenidres sont partie intégrante des cofits de fabrication.



23.

5.= LOCALISATION ET EMPLACEMENT

5.1.~ Localisation

L'enplacement des carriéres & proximité immédiate de Rosso, incitait

4 envisager l'usine au plus preés.

Le terrain considéré .4 les avantages des services de la ville, et se

trouve en bordure de la route goudronnée Rosso - Nouakchott.

L'environnement sociologique est particuli®rement favorable car

le personnel de l'entreprise est déjd logé sur place.

Rosso est apte & satisfaire les besoins en petites réparations qui,
cependant, devraient 8tre peu nocbreuses étant donné la simplicité et la

robustesse du matériel choisi.

5.2.- Eoplacement

Le schéma joint délinite 1'emplacement choisi pour 1'érection

de l'usine,

le terrain est plat, de l'autre cdté de la ville par rapport au
fleuve Sénégal, sans risque d'inondations.

Le fait que l'extraction soit pétiodiqué pernet d'éviter les difficultés
inhérentes & 1'hivernage. (Notons qu'il s'agirait sinplement d'un ralentis-
sepent du rythme d'extraction mais non de 1'enpéchenent de celle-ci).

Les terrains et permis d'exploitation de carriére sont fournis
gratuitement par 1'Etat, les frais juridiques restent négligeables,

5.3.~- Conditions locales
Le climat tropical comporte peu de pluie en dehors de 1'hivernage.

Les moyens de transport sont constitués par les camions de 1'usine
servant su transport des produits finis juequ'su dép8t de Nouakchott, grice
3 la route goudronnée Rosso-Nouskchott.
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L'eau est fournie pear 12 ville, En cas de besoin, 1l'esu du fleuve
se trouve & quelques centaines de mitres. Elle pourrait &tre prélevée mu
nonent du passage de l'eau douce et stockée dans des réserveirs naturels

laissdés par 1l'exploitation des carrikres.

L'électricité est fournie par un groupe €lectrngéne,

Les déchets sont récupérés et utilisés, sans aucune décharge extérieurz,

respectant 1'écologie locale.

La pain-d'oeuvre est facilermeui disponible.

6.— ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET . .

Partant des prograrmes d'approvisionnement et de production de 1'entrc-
prise, il a été possible de déterminer les caractéristiques principales de
1'équiperent correspondant, en corrélation avec les contraindes spécifiques

locales et nationales.

I1 a été procédé & une sélection parmi les matériels offerts et
satisfaisant sux conditions indiquées ci-dessus, en mettant 1l'accent sur les
qualités de simplicité et de rotustesse, doublées d'un faidble ou tout au moine
nodeste investissemeont, acceptant d'envisager 1l'enmploi d'ure meip-d'oeuvre

abondante et peu spécialisée.

Le choix s'est porté sur -2 fournisseurs (espagnol et italien) qui ont
énis des offres trds semblables en technologie et en équipement, avec des prix

de mtme niveau.

L'installation proposée pour la production de briquecs et de tuiles
en argile cuite est illustrée sur le schéna ci-contre et auquel il convient

de se référer au cours des descriptions qui suivent.

6.2.- Technologie et équipement

Dans le cas présent de la fabrication des briques creuses et des tuiles
d'argile cuite, la technologie est partie intégrante de 1'déquipcment, les
veriantes dépendant du fournisseur et de la capacité productive requis

/o
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L'instellaetion est du type contirnu mais avec possibilités de désolida~
risaticﬂruna phase do transformation avec la précédente, en cas d'incident.

Les petits stocks d'en-cours sont donc acceptables.

6.2.1.~ Technologie et équipement de production

La ligne technologique, qui fonctionnera 8 heures par jour & 6 jours

par senaine, comprend :

1 - DCSEUR AUTOMATIQUE (repire 1)

Largeur rm. 850 - hauteur mn. 660 - longueur mt. 4,5
LApper il doté d'un changement de vitesse & 4 rapports.
Acbres en acier spécial,

Tapis formé, d'acier de mm. 10 4'%paisseur.

Graissage sutonatique par pompe de la bolitc de vitesse,
Moteur, poulie et courroies.

11 est nuni de : _
1 - DISTRI "™SUR A BANDE EN CAOUTCHOUC .

Formé par une bande transporteuse en caoutchuuc d'une parfaite &tancheité

sur les berds gréce & des baguettes en caovtchouc. €ette caractéristique permet
1'utilisation de ce distributeur pour le sable, les amaigrissante en général
et les argiles poudreuses.

Le tapis tourne sur des tambours d'extrénité de mn. 315 dianm.

Dipensions nte. 0,60 = 2,70,

1 ~ TRANSPORTEUR A BANDE EN CAOUTCEUUC (repére 8)

Largeur om. 500

Longueur nts. 15,75

Complet de groupe traction et temsion.
Moteur, poulie et courroies.

1 = BRISEMOTTES OU BROYEUR (reptre 3)

avec des anneaux de dimadtre mn. 520 x 585 & dents en fonte dure.
avec deux séries de 9 panneaux d'acier par rouleau.

rouleau lent est commandé par deux engrenages.
..>teur, poulie et courroies.

1 -~ TRANSPORTEUR A BANDE EN CAOUTCHOUC (repdre 4)

Longueur mt. 11

Largeur on, 500

Conplet de groupe traction et tension.
Moteur, poulie et courroies.
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1 - RECTIFIEUSE QU LAMINOIR FINISSEUR (repire 5)

forn¢ par un banc en fonte antivibrations sur lequel glisse transversalement
le chariot porte meule.

Meule de diamdtre nn. 305.

Vitesse de la meule mnm. 3025

Moteur, poulie et courroies,

N. 1 - TRANSPORTEUR A BANDE EN CAQUTCHOUC (repere 6)

Largeur mm. 500

Longucur ots. 11

Conplet de groupe de traction et tension.
Moteur, poulie et courroies.

1 - PETRISSEUSE HORIZONTALE OU MALAXEUR (repere 7)

Dipensions nts. 2,50 x 0,70 _

Pétrissage & double arbre avec hélices spéciales en acier, botte & double
réduction avec engrensges fraisés & rouleaux.

Moteur, poulie et courroies.

N. 1 - TRANSPORTEUR A BANDE EN CAOUTCHOUC (repdre 8)

Largeur nm., 500

Longueur pts. 11

Complet de groupe de traction et tension.
Moteur, poulie et courroies. .

1 + MOULEUSE OU ETIREUSE A VIDE (repére 9)
Comprend :

-~ un alimentateur dégageur & 2 arbres porte pales et hélices continues,
Grande chanbre & vide & grilles verticales aisément démontabdles.

Manomdtre indicateur de vide sur la chambre,

Enbrayage & friction sur la poulie de comnande permettant de désolidariser
entiérement la rotation de la mouleuse de celle du malaxeur.

Un groupe d'étirage connandé par un moteur électrique et courrocies en trapdze
sur poulie & embrayage & friction, réducteur & bain d'huile en acier traité,
deux arbres en acier sur roulements & billes

diamdtre nn. 400/360.

1 - POMPE A VIDE (repire 10)
Moteur, poulie et courroies, filidres.

1 - COMPRESSEUR (repere 11)

1 - ARMOIRE ELECTRIQUE AVEC PUPITRE (repére 12)
1 - PUPITRE DE COMMANDE (repire 13)

1 - SECHOIR /4 CEAMBRES .

5 chambres de 211 3 chaune, avec 70 étagires au total

3 ventilateurs balladeurs par chambre, & turbine § €30 mn, 3 Cv,

Débit totel d'air brassé : 450.000 n3/heure.

Innission d'air chaua 110 °C : 60.000 n3/heure apportant 900,000 Kcal/h.

oofee




6.2.2.- Equipenent auxiliaire

-~ Matériel d'extraction
- 1 pelle hydraulique (godet de 450 1)
~ 1 pelle chargeuse sur pneus - Capacité 1 n3

= Matériel de transport

~ 2 bemnes basculantes 12 n3 assurant le fransport
des stocks de matitres premidres
2 chariots élévateurs & fourche, pour pallets
2 camions pour le transport des produits finis
1 oaniopnette
1 voiture de service

~ Matériel de production d'électricité
Le réseau électrique public atteignant déji la saturation, il
‘est prévu 1l'installation d'un groupe électrogéns dont la capacité
totale est de 800.000 EKW/an, fonctionnant au gas-oil.

- Compresseur d'air .
Les hesoins en air comprimé sont faibles et un petit compresseur
de 5 Cv & 8 Kg/cm2 suffira,

- Un petit laboratolre d'essai comprenant un petvit four et un
appareil éprouvant la résistance & 1'écrasement.

6.2.3.- Equipenent de‘aervice
Il est constitué par :

- Matériel de bureau

bureau direction

bureau Administration/comptabilité

bureau secrétaire

fauteuils et 6 chuises

nachine & éerire

calculstrices _
arpoires . —
¢lagseur

]



L'équipement de bureau relatif audépdt de Nouakchott existe déja
et constitue partie de 1'apport du promoteur, '

- Instellations 3 caractére social
Elles sont indiquées au paragraphe "Génie Civil®,
6.2.4.- Cofit des équipements
- Matériel d'extraction

- pelle hydraulique 8.500,000 TM
~ pelle chargeuse _ 6.500.,C00 "

15.000.000 "

- Matériel de production

- préparation et fabrication 15.750.000 "
(0ffre Bongioanni)

- Séchage et cuisson des produits 14.050.000 *
(g;fre Italcer)

29.800.000 "

~ Matériel de transport

- 2 bennes basculantes 4,200,000 *
-~ 2 chariots élévateurs 1.200,000 "
- 2 canions 4,000,000 "
- 1 camionnette ' 450,000 "
- 1 voiture de service (TIC) 800,000 "

10.650,000 "

- Groupe électrogtne 250 KVA 1.380.000 "
= Compresseur d'air ‘ 80.000 "
- Metériel de laboratoire 140,000 "

- Matériel dez bureau 750,000 "

- Frét du matériel importé

(sur 56,250,000 UM) ' 3.515.625 "
Cofit total des équipements 61.315.625 "

eofee
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6.3.- Génie Civil
6.3.1.- Préparation et aménagement de l'emplacement
Le terrain est accordé grafuitement 1ar.1'Etat.

T1 n'e pas & 8tre défriché ou nivelé. Il convient cependant de prévoir
un drainage des eaux pour la période d'hivernage.

) - Le raccord d'eau ~u réseau entrafne peu de frais, de méme pour le\\
réseau téléphonique. ' ' ‘ '

Le total des frais correspondants peut &tre évalué a ~200,000 TM

6.3.2.~ Bftiments et structures

Batiment industriel de simple couverture

104 m z 47 m x 2.500 UM/m2 12,220.000 UM
- 1 ville double (2 logements) 4,800,000 "

17.020,000 "

V.

6.3.3.- Anénagements extérieurs

- .=.618ture 600 m. lindaires x 800 DM/m ’ 480.000 UM
~ Loge de -surveillance . R R 550.000 "
~ Citerne de fuel-léger . 250,000 &
- Eclairage extérieur oLt 230,000

_ e '.".*‘1:.'5100000‘ o

6.3.4.~ Magonneries pour séchoir et four
' - Fondations, ‘dallages, hourdis, pieds d¥ofts, eté.. "BGDJO00 "

6.7.5.= Cofit annuel d'entretien et de réparation

- des bAtiments - 300,000 "
- des aménagements extérieurs = 200,000 "
Clevio ey owe e 500.000 "

‘ /. -y

See .

‘oo/oo
[ .

———— e b - . o o
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7.-_ORGAMISATICN PE I.'URTT=

Tote= Unitds ome o ioi 47 _i<penses

- r e ————

Sems voulcir unur.z inas le détsil des difficultés et des colits
relatifs & 1'iix.l2..0 slcs w'uwl systeme-de comptabilité analytique, il est

nécessaire Ge prévelr Lideniiié et le montant des frais généraux 1iés au

fonctionnemecat Lo 27.2iL oL

On pevt uis5ul o2 Lo conpesantes organiques suivantes s
- les composan*c. cxgrriguil dls cofits de fabrication provenant des unités
de producticn Jauriris o ;:ragréphe 6.2.1.~ "Technologie et Equipement
de productloxn”,
- Les cormposan*es oxszuio .o s cofits de services
- Gestica C- lju;qu.

- Trevsyor dio oooiniis finis,

- Blectwizits,

- Laboratoini, Iui...

- Les uomposantec oxp.aiglie dcs colits d'administration et de gestion
financiére qui corproiw-nt rzulement, dans le cas présent, la mein-d'oeuvre
mise 2 part, 1cz Sv.:3 ¢ ~lpinistration (matériel consomnable, poste, etc..)

et les frais vinmneionc (on/rations bancaires, ete..).

’ A}

T.2.- Frais efadrou:; ‘arawclicy
Les priucitaic: grcopes de frais généraux sont les suivants (les frais
cde main-d'oeuvre cont concid<x»és & part, au chapitre 8.—) :

7.2.1.= Praic jindonan de production et de transport

= Reriianion ev oniretien des investissements
de produvcon (2% de 44.800.000 M) 896,000 TM

L.,

Téparsuio: Ao oitiments (paragraphe 6e3.5.=) 500,000 "

oo/




~ Fournitures diverses

~ Frais de carburant
+ Gas-0il transport Rosso-Nouakchott

0,25 1/km x 400 km x 26,2 UM/1 x 1 00 x 8
30 T/canion

» Fuel léger pour la fabrication

50 Keg/T x 17.500 T x 12,07 TM/1 =
0,9 Kg/1

+ Fuel 1éger pour groupe électrogene

O KN/T x 0 Kw x 17.500 T x 12,0 1 =
0,9 Ke/1

. Fuel 1léger pour extraction et transport

interne des matiéres premidres

41/T x 17.500 T x 12,07 ™4/1 =

7.2.2.,~ Prais généraux d'administration

- Fourniture de bureau
- Communications (postes, téléphone)

3.

50.000 DM

1.222.650 "

11.734.470 "

4.693.900 "

844,900 "

19.941.92¢ "

50,000 "
200,000 "

250,000 "

Les frais d'smortissement et les frais financiers seront traités

au chapitre 10.- "Evaluation financidre et économique”,

Total des Frais Généraux (année 0) :

20,191,920 UM




8.~ MAIN-D'OEUVRE

8.1.~ Personnel d'exécution

catégorie est également indiqué.

32.

Ils sont réflétés dans le tableau suivant ou le classement par

Tableau n°® 4

VM e st Nm e S Geh e Y8 b A e eem T gd VW sl dem S =@ e s cve VM See e e e

! ! !
i ! Personnel | Nombrede | Total personnel
ieu de travail ' X T T
' par poste 3 postes Techniciens i Ouvriers | Mancouvr
! ! ! ] !
Carridre Pelle ! 1 ! 1 ! ! 1 !
1 ! ! ! !
Camions . 2 i 1 " ' 2 '
Chargement ! 1 1 2 ! ! 2 !
) ] ) ! 1
Préperation ) 1 ' 2 . ' 2 X
! 1 ' 2 ' ' ! 2
' 1 1 1 !
Séchoir : 1 ; 2 X X 2 >
' 2 ’ 2 : ! ' 4
. ! ! ! ! !
Enpilage " 3 " 2 ; , ' 6
Dépilage ! 3 ! 2 ! ! ! 6
! ! ! ] 1
Trensfert : 2 , 3 ; : : 6
Four ! 1 ! 3 ! 3 ! !
; ! ! ! ! '
Parc .ngin ) 1 ' 2 ; ' 2 ;
Manutention ! 4 ! 1 ! ! ! 4
] ! ] 1 1
¥Nagasin Garage ' 1 ' 1 ' 1 ' '
! 2 ! 1 ! ! 2 !
! ! ! ! !
Electricité . 1 ' 1 ' 1 ' .
' 1 ! 1 ' ! 1 !
! ! ! ! !
! ! ' ! ! ! ' !
Gardien, divers ! 4 ! 1 ! ! ! 4
[ ] ! ] f
Chauffeur, Coursier ' 2 ' 1 ' " 1 2
Chef de poste ! 1 ! 2 ! 2 ] i
Y T ) 7
Total ; ' ; 7 p 14 ; 35

’
e e citem At 2B sl WB Pum P bl e e 1 e Sl DB v Sam D Vb PAD A SuR Fewd Sum Sum AP a8 SR pem Snm ems 070 el 0w

[N
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e ——— e




33.

8.1.2.~ Dépenses de main-d'oeuvre d'exécution

Manoeuvres 35 x 4,000 MM x 12 1.680,000 M.
Ouvrlers 14 x 7.000 UM x 12 1.176.,000 "
Techniciens 5 x16.000 M x 12 = 960,000 "
Chef de poste 2 x 25.000 UM x 12 600,000 "

56 4.416,000 "

L}

L]

S.2.~ Personnel dtadministration

~ Directeur d'usine 1 x 80.000 UM x 12 mois 960,000 UM

- Secrétaire 1 x 25.000 TM x 12 mois 300,000 "
= Chef Adm. + Corm. 1 x 60,000 UM x 12 nois 720,000 *
- Conmptable 1 x 30.000 UM x 12 mois 360,000 "

2.340.000 "

Totel Main~d'Oeuvre + charges socizles 40% (année 0) :
(4.416.000 + 2.340.000) x 1,4 = 9.458,400 "
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9.- CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE
9.1.- Planning prévisionnel

Le planning prévisionnel de mise en oeuvre du projet montre
1l'enchatnement des opérations depuis la prise de décision jusqu'a la mise en

route de la production.

La durée totale des activités précédant laz mise en route est évaluée
& 12 pois. Les différentes phases du planning prévisionnel sont figurées. -au
tableau n%5,

Le fournisseur de 1'équipement de production principal assure égele-
ment la coordination, l'assistance techrnique et la formation du personnel,

remettant enfin 1'usine en son bon fonctionnement.

Une partie de 1'équipement secondaire est fournie et installée

par des entreprises loceles,

Les démarches en vue de 1la cession gratuite des terrains par 1'Etat,
sont actuellement en cours,
..1es appels d'offres pour la fourniture des équipements ont été lancés

et les réponses obtenues.

L'approbation des pouvoirs publics se matérialisera par décret
acccrdant A la Soci‘t CERAMAU le bénéfice des avantages pm 18 au Code des
Investissements (régime A) sur décision de la Comnission Natiomale des

Investissements.

ol es




Flanni révisionnel

Tableau n® S

35.

8

9

10

1

12

Décision

Etudes

Fabrication

Génie Civil
Transport

Montage

Mise en route
Personnel production

" adninist.

Annéc O

Année 1
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9.2.- Cofit de ls pise en osuvre du projet

« Adninistration &s la mise en oeuvre du projet.

Le Directeur de l'usine et la secrétaire seront e: fonctions dés la

prise de décision du Conseil d'Administration de la Société.

Des locaux provisoires seront loués en attendant la mise & disposition

de ceux de 1'usine (3 mois).

Les coflits sont les suivants :

~ Birecteur 960.000 M
-~ Secrétaire 300,000 "

1.260.000 "

Charges sociales 40% 504.000 "
1,764,000 TM

- Locetion de bureaux
3 mois x 25,000 UM/nois 75.000

- Frais de communications 30,000 "

1.869.000 "

- Organisation technique de 1'équipenent et des travaux

n

. Prais de voyage : 8 x 65.000 UM 520,000
. Prais de séjour : 24 mois x 75,000 UM 1.820,000 "

2,340,000 "

~ Surveillance et coordination avant la mise en service
. Main-d'oeuvre d'assistance

Ouvriers : 27 mois x 7.000 = 189.000 UM
Maroceuvre: 45 mois x 4,000 = 180,000 "

369,000 ¢
Charges sociales 40% 147.600 "

516.600 "

- Mise en place du persomnel d'encadrement,
Les deux chefs de poste entreront en fonctions 15 jJours avant le démarrage
pour essais et montée en température

2 chefs de poste x .1.‘,. mois x 25.000 UM/mois x 1,4 (c.8,) = 35.000 UM
'./ll
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~ Colit de l'approvisionnement préalable
La nise & disposition de la matidre premidre ne débutera ¢re 2 jours

avant ledérarrage et son aofit est négligeable.

- Preis de constitution du dossier.

. Frais d'enregistrement et de constitution de la société 40,000 UM

. Frais de présentation du projet 10,006 "
50.000 "
Cofit totel de la mise en oecuvre du projet : 4,810,600 UM

oo/




10.—~ EVALUATION FINANCTERE ET ECONOMIQUE

10.1.~ Investissements

1Cet.1.~ Terrain
Octroyé gratuitement par 1'Etat P.R.

10.1‘20- Génie Ciﬁl

volr paragraphe 6.3.2.- 19.530.000 TM

10.1.3.~ Equipements
voir pasragraphe 6.2.4.- 61,315,625 *

10.1.4.- Dépenses de prenier établissement

- Mise en oceuvre du projet

- Frais de démarches Acministra-
tives et commerciale , 300,000 "

~ Intérlts intercalaires
(Provision) 1.500.000 "

6.610.600 "

10.1.5.~ Fonds de-roulemenf

, Il s'agit des sommes dépensées en fonctionnement depuis 1lua mise
en route des fabrications jusqu'd 1l'entrée effective en caisse du
produit des ventes.

_ On peut évaluer & 2 mois la période de fonctionrement 2 1'aide
- du fonds de roulement.

- Mein-d'oeuvre(année 1)

Voir paragraphe 8.~
9.458.400 1 -5~ moid x 1,15 1.812.860 TN

- Carburants (année 1)

Voir paragrapﬁe T.2.1,.~

17.273.270 x_2 mois x 1,15 SR 3.310.710 "
- 12

[
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- Frais généraux d'administration

- Fournitures de bureau 50.000 UM
~ Comrmunications 200.000 "
Total ¥onéds de roulement 5.37T3.570 "

10.1.6.- Récapituistif des investissements

- Terrain P.D.
- Génie civil 19,530,000
-Equipements . 62,215,625 "
- Dépenses de premier établissement 6.610,600 "
- Fonds de roulement. ‘ 5.373.570 *
Total des investissenments 92,829,795 "

10.2.- Financement du projet
- Capital 50€i8) ceveeee.. 20% 16,500,006 "

~ Crédit fournisseur :
Montant de 80% sur sa facture de
510660,000 TH voveveunness 45% | 41.330.000 "
Intért 6,5% 1'an
Remboursenments sur 5 ans comme suit :
iére ennée : 7,330,000 UM
Les suivantes : 8,500,000 UM

- Concours bancaire par un emprunt
sur 8 ans dont 2 ans de différé
B THL'E0  seceveesiecss 35% 33,000,000 "

Total 92,630,000 "
La garantie du FOSIDEC pourrait &tre sollicitée & concurrence de 60% de

l'investissement GO0 00 CA 0 OO H SN BSOSO OBISIRTOESISESIOBOEOSTPSDN 55.6%.000 "
qui reste nettement supérieur su crédit bancaire.

e
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10.3.~ Celcul des cofits de production

La natidre preni®re est extraite du sol et les frais d'extraction
sont inclus dans les rubriques "Main-d'oeuvre®" et "Frais généraux".

Les colits de production conprennent :
- La nain-d'oeuvre (parsgraphe 8.2.-)
Les frais généraux (paragraphe 7.2.2.-)

- Les aaortissenents

Les frais financiers.

10.3.1.~ Calcul des anortissenents {voir paragraphe 10.1.-)
(en 1.000 UM)
Iableau no 6

! | ! 1V Duree en !Anortissenmentc !
! Na ! Montant ! années 1annuels !
! - T ] 1 !
' Terrain . - ' 30 ' - .
' génie civil ! 19,530 ! 20 ! 976 !
' !
; Equipenent + Frét ; i i ' .
, (sauf notériel de tramsport , 50.050 | 10 . 5.005 .
! Bennes + chariot + Frét ! 5. 37 Y 5 ! 1.147 !

1 ' !
' Vénicules + Frét . 5528 | 3 Y e ;
! Dépenses de fer établis, ! 6.611 ! 3 ! 2.204 !
! ! ! ! !
! ! 1 ! '
. Tctal y 87.456 | - ' 1.175 '

Les bennes, les chariots élévateurs et les véhicules sont renouve-

lables. Avec une inflation estinée & 15% 1'an, lcurs..anortissenents sercrn* .

Tableau n° 7

! ! !
! ' Années :
! ! 1 ! ! !
! ! 4 ! 6 ! U ! 10 !
! 1 ! T 1 !
! Bennes et chariots ! - ! 2,308 ! - ! - !
] 1

! Véntcules Poasoe Y - D 4262 1 o6us2
! ! ! ! !

oo/
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En résuné, les anortissenents sont de :
de 1'année’h3 0O S ODO NP ARCI PSRN OILN GRS PRl 11.175.0000“
" " 4&5 0O B P OO T O SO NS BN ERLEOBILTEIEGSBOIEOESS 12.134.000 "
L'méesC............l'.............I........ 13.295.000 "
De l'nmlée 7 h 9 @OD S 0OV NSOENCESFILONISIIBIEOIEOVDTEOETDS 140755.000 "
L'année 10 ........'.'.I..Q..‘...‘..'..'..‘.... ]‘6.975.000 "
Etc..'......
10.3.2.~ Frais financiers (en 1,000 UM)
Ils sont causés par :
- Crédit fournisseur sur 5 ans, A &,5% 1'an
sur un nontant de 41,330,000 "
- Crédit bancaire sur 8 ans & T# 1'an,
dont 2 ans de différé, sur un montant .
de 33.000,000 "
Tableau n° 8
1
Pré ) Années
ts .
1 i L 1 H 1 T l T 1
Yooy 2y 3y 4y 5y 6y Ty 8y 9y 10
T T ¥ r T T | T T T
Fournisseur ! 3.513 ! 2,890 - ! 2,168 1 1.445 ! 723 ! - ! - ! - ! ! -
Bancaire ; 2310 | 2.310 ; 2.310 ; 1.925 ; 1500 | 1,155 i 70 1 o3es 1o 1o
! ! ! ! ! ! ! ! !
T ¥ 1 T 1 l | I TeTTmTT T T ="
Total ! 5.823 ! 5,200 ! 4.47€ ' 3.370 ' 2.263 ! 1.155 ! 770 ' 385 ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

ceum B cam ceMmE mE YEP cum teaw wl sam vem
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10.3.3.- Montant des rembourserents (en 1.000 UM)
Ceux-ci ont servi de base au calcul des frals financiers
) Tablegu n° 9
: Anndes
Préts - T T T " T T T
y 'y 2 4 3 4 5 6 4 T 4 8 4 9 , 10
‘ ! 1 T ! T T T T T
Fournisseur | 7.330 | 8.500 | B.500 | B8.500 , 8500 , = | = | o= . o= -
Bancaire - I -y 5500 | 5.500 , 5.500 , 5,500 , 5.500 , 5.500 ; - , -
=T
Total 7330 | B.500 | 14,000 , 14,000 | 14.000 | 5.500 ; 5.500 , 5.500 ; - , -
10.3.4.~ Dépenseé de fonctionnenent et cofite unitaires.
On adnet une progression des cofits de 15% 1'an
Tableau n° 10
T
' Anndes
! ! T T ) ) ! 1 T T
A I A A T T L T - T
T 1 H ! T T H T, ! 1
Main-d'oeuvre ¢ 10.8T77 ' 12.509 , 14.385 , 16.543 | 19,024 ' 21,870 , 25.160 | 2C.« 3 1 33.273 , 38.265
} Frais générauxr , 20.190 , 26.704 , 30.709 , 35.316 | 40.613 , 46.705 , 53,711 , 61,765 , T1.033 | 61,665
Anortissements , 11.175 , 11,175 | 1175 | 12,134 | 12,434 13,295 | 14,755 , 14.755 , 14,755 , 16.975
T T T
Total | 40.065 | 55.506 | 60,747 | 67.363 | 74.034 | B3.033 , 94.396 , 105.841 , 119.061 | 136.926
~ T E T T T T T | I—— T

*

eofen

. CER B tuh cum SUD oD cem em

D SuD WD sl tem up cEmd twp SuE ten ves vem tem



s vun sem

43,

Reproduisons en correspondance, les prix de vente (tableau no1) :

Prix de vente

] ! ! !
53,87 1| 61,94 ! T1,24 ) ©81,92 |
) ! ! ! !

T ] T T T ]
! 23,29 ! 26,78 ! 30,00 ! 35,42 ! 40,73 ! 46,64
{ y y ] 1 1

et cum conf

La prenidre année sera déficitaire par suite de 1la nontée en production
qui n'atteindra que 15.000 T. Ce prix de vente est indispensable A la percée du
narché, assurant une rentabilité positive d¥s la 23 année.

Y



10.4.~ Evaluation financidre

10.4.1 .~ Bénéfices nets, Cash-flow

net et Excédents de trésorerie (en 1,000 UM)

Iableau n® 11

44.

1 1) 1 =T T I
Années b1 1 2 3 , 4 , 5 , 6 . 7T , & | 9 | 10 | Total
1 1} T -
+ Recottes | 43.664 | 56.503 |  67.370) T7.476 | 09.097 , 102.462, 117.031; 13 .506 , 155.832, 197.207 | + 1,026,028
- Dépenses | 48.065 ; 55.508 ; 60.747, 67.363 , T4.034 , 03.033, 94.396, 105.041 , 119.061, 135,928 | -  $45.056
- Résultat met - 3.401 |  2.995 |  6.623) 10.113 | 15.063 | 19.429) 23.435 29.665 | 36.771 42.219 V= 12,972
- BIC" oy e o e e b el 9mal 1iese | tauoel 16,912 - 604632
- CERN oo b st sesl el 7ws) egrl  1.0250 148 ] .35, 1.55% , - 6409
- P S 506 674 | 75, 61! 1.025) 1ame b 1385 1ssc - sang
- Patente* | 150} 72| tge) 220 | 262, 302, 347, 399, 459, 52, - 3.005
- Résultat net = 3.551 |  1.929 |  5.253, ©.537 | 13.251 |  9.573. 11.664) 15.084 | 1C.694. 21,723 | = 102317
+ Anortissementd 11.175 11,175 | 11475 12,134 | 12,434 | 13.295]  14.755) 14,755 ; 14.755 , 16, 975 , +  132.320
.. . . . . -i— % -i- . -i— T
- Cashflow met|  7.624 | 13.104 |  16.426] 20,671 | 25.305 , 22,060, 26.419, 29.799 , 33.649 | 30. 670 | = 234.645
- Rembours.  , 7.330 , ©£.500 , 14,000, 14,000 , 14.000 ,  5.500,  5.500, 5.500 , - , = ;= 14,330
- Nowv. Invest., - | = . = | 8.407, =~ , 11539 12967, -, - | 19.447 ;-  52.160
. T ! ] T T T o T saero T oo V. o9
= Trésorerie , 294, 4.604 | 2,420, - 1.736 | 11.305 ,  5.820,  ©.132, 24.299 , 33.649 , 19.251 , = :
i I | ! T T T T T T T "
Trésorerie 294 1 4.890 1 T.326! 5.590 ! 16.975 ! 22,6041 30.936! 55.235 ! (6,664 ! 108,135 ! -
cunulee ' ' ! ' ' ! ' ' ! ! !

* La patente est supposée suivre 1'inflation de 15% 1'an.

Le tableau fait apparattre un résultat net positif dés la 2&ne année, rais une capacité

de financenent positive d&s 1a t1tre annde.




10.4.2.- Récupdération de 1'investissencnt (92.630,000 UH).

~ Cash-flow net cmwaulé des anndes 1 & S : 63.212.000 UM
- n " " " " " 146 : 106.050.000 UM

La récupération de 1l'investissenent est prévue en un peu plus dc 5 ans,
fonds de roulenent inclus.
10.5.- Ratios (en %)

R1 = Les résultats de l'entreprisc peurcnt s'exnriner par le pourcentage que reprécente
le rapport du bénéfice net aux reccttes,

R2 = Pourcentage du résultat net sur le capital propre
R3 = Pourcentage du cash-flow net sur le nontant des recettes

R4 = Pourcentage du résultat net sur le nontant des investisscvents
(taux de rentabilité sinple)

Tableau n® 12

[} 1 1 ] 1 ] ]
! Années L1y 2 L3 1 4 . 5 ;6 4 T , 6 4, 9 ., 10
! ! ! ! ! ! 7 ! ! ! !
! R 1 = 6 1+ 3 1+ B L4111+ 15 1+ 9 1410 a1 1412 L4 12
; R 2 b-19 140 Js2m  l+46 4 72 452 [ 463 401 4102 |+ 1T
' R3 D +17 1«28 1420 1427 L4286 42 1422 1422 14+ 22 14 22
] ' 1 1 ]
; R4 bos Ta2 lae te o e Jeto 1413 416 4 20 423
! ! ! s ! ! ! : ! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



10.6.- Seuil de rentabilité

est égal

Le seuil de rentabilité indique le point auquel le produit des ventes

sux colits de producticn,

Soient :

x = nonbre d'unités produites au seuil de rentabilité,
y = nontant des ventes correspondant (er 1,000 UM)

f = pontant des frais fizes (en 1.000 UM)

p = prix de vente unitaire.

v =

pertie variable du cofit unitaire.

On a les relations suivantes :

Equetion des ventes : Yy =px
Equation des coflits : y=vx+ 1
D'ou 1'on tire x. _f
P~V

Pour 1'année 1, les valeurs sont :

£ = 22,605 p = 23,29
vV = 13954
D'ol = 2,360

soit 2.360.000 briques,
ce qui est supérieur & le capacité normele de production
(2.167.500 briques). En - "Tet, la premidre année donne un résuliat
net déficitaire.

Le seuil de rentabilité pour les années suivantes, est de :




Tableau n® 13

1 1 T T T T T
. ! Ammées , 1, 2 , 3 | 4 , 5 , 6 . 1 o & 1 9 T
' T T T T ! T T T T T
' 1 22,665 ! 22,915 ! 23,174 ! 24,153 ! 24,343 ! 25.088 ! 28.679 ! 30,267 ! 32.151 1 36,960
1 ! ] ] \ ] 1
; P i 23,29 i 26,17C i 30,00 i 35,42 i 40,73 i , 46,84 i 53,07 : 61,94 3 T ,24 : 61,92
! v !o13,54 ! 14,94 ' 17,18 1 19,75 ! 22,72 ! 26,12 ' 30,04 ! 34,55 ¢ 39,73 ' 45,69
L] ] ] 1 ! ! ]
1 P=V 4 9,75 | 1,84 | 13,62 , 1567 , 18,00 | 20,72, 25,05 | 21,39 31,51 | 36,23
' ' ' ! . ! ! ' ' v '
' on.1000 br., 2,326 , 1.935 | 1.700 | 1.541 | 1.352 |  1.249 , 1.203 |  1.105 | 1.020 | 1,020
) Gull g 106t oLt 7! 70 t 62 1 57_! 55_ 1 51 ! 47 1 417
7 f = frails fizes (en 1.000 UM)
p = prix de vente unitaire (en UM)

v = partie variable du cofit unitaire (en UM)

G P CER WD D S W SuD VWD G PP cem cwm



10.7.~ Valeur actuslisée nette

La valeur actualisée nette VAN est la valeur obterue en actualisant,

année par année, le cash-flow net pendant la durée considérée de i'exploitation
(CFN).

Le taux d'actuslisation (c¢) ou taux effectif actuel d'intér8t sur
le narché des capitaux pour les pr&ts a long terme, est de 12% 1'an.

Le coefficient d'actualisation est 1l'inverse de c.'

i=10 ) i=10
3 —
VAN = ;\ CFNi ou encore = N CFNixai
, /ot 2
x O
i=1 i=1

' Le tablesu n°® 14 donne les valeursactualisée nettes pour les 10
prenidres années, Le total atteint 116.676.000 UM,

o/




Sam cwD saB sap CuD cup suD e sop camd e

Valeu: gctualisée nette ( en 1.000 Uh)

Tableau n° 14

1 T 1 1 1) 1) 1 T T 1
années  , 1, 2 3 ., 4 , 5 , 6 | T , & , 9 Yo ] tota

T T T ! T ! ] T T T T

c 11,0201 1,254 1 1,405 1 1,574 ! 1,762 ! 1,974 ! 2,211 ! 2,476 ! 2,773 ! 3,106 ! =
' ' ' ! ' ' ' ' ! ' !

a=_'_ 06931 0,797 1 0,712 1 0,636 1 0,566 1 0,507 1 0,452 | 0,404 1 0,361 1 0,322 { -
c T ! ! "1 ! ) ! 1 ! 1 !
' ' ) ' ' ' ' ! ) ! !

CFN ' 70624 | 13.100 | 16.428 | 200671 | 25.365 | 22,060, 26.419 | 29.799 , 33.649 , 36.690 , 234.645
CFN x & ! 6.00C ! 10.444 ! 11,697 ! 13.126 ! 14.419 ! 11.594 1 11,941 | 12,039 ! 12.447 | 12,461 ! 116,676
' ! ' ' ' ' ' ! ! ! !

-]

e
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10.,C.~ Analyse de sensibilité

10.L.1.- En fonction des possibilités de trésorerie

Avec un prix de vente prévu de 25% inférieur au prix du produit inporté,

le trésorerie est toujours positive.

Jusqu'ol pourrait-on abaisser le prix de vente pour que la trésorerie
cunulée ne devienne positive qu'apreés la 2% année, la trésorerie de la 12re
année étant assurée par un découvert de crisse au taux de 12% ? On arrive & un

taux de 20,6 au lieu de 25%.

Si 1'on accepte que la trésorerie cunulée ne devienne positive qu'au
bout de la 3¢ année, le taux passe & 30,3% au lieu de 25% .

10.C.2.~ En fonction du seuil de rentebilité

Le seuil de rentabilité est égal & la capacité de production normale

possible lorsque (année 1) :

22.6()‘5
P - 13’54
ce qui correspond & un prix de vente de 23,08 inférieur Aelui du produit

= 2,187,5 d'od p = 23,91

importé, au lieu de 25%.

ee/es




- b sep ‘B cm0 sem e

-y sw0 sup sum

[P—— —

se

nonte A : 346.600.000 UM,

oof s

51.
10.9.~ Valeur ajoutée nette (en 1,000 UM)
Elle est constituée conme suit :
Tableasu n° 15
T T T T T T T T
snnées 1 L2, 3, 4 | s L6, T . 8 ;9 , 10
! ! ! 1 ! T T T 1 1
Salaires ! 10.877 ' 12,509 ! 14.385 ' 16,543 ¢ 19,024 ! 21,678 | 25.160 { 28,933 ! 33.273 ! 3C.265
Intéréts | 5.825 | 5.200 {4,470 | 33700 2263 | s | 170 1 %5, -, -
Bénéfices nets ! - 3,551 ! 1.921 ' 5.235 ! £.537T ' 13,251 ! 9,573 ' 11.664 ' 15,044 ! 18,894 ! 21,723
! ! ! e ! ! ! ! ! !
T ! ! ] 1 ! 1 H ! !
Total 113,149 ' 19,630 ' 24.116 ! 25,450 ' 34,538 ! 32.606 ! 37.594 ! 44.362 ! 52,167 ! 59.988
! ! ] ! ] ] ' ' ' '
La valeur ajoutée nette ainulée sur les 10 prenidres années

tms Sem cAB OB tan SuE sem Sup ap s ‘em
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10.10,~ Econonic de devises

Elle résulte de la différence entre les sorties de devises provoguées

par le projet et les sorties de devises évitées par le projet.

~ Sorties de devises

. 35% des dépenses de génie civil 6.£35.500 UM
. Assistance technique (externe) (paragraphe §.2.-) 520.000 "
. Matéricl, équipenent principal et auxiliaire

(peragraphe 6.2.4.-) 57.450.000 *
. Véhicules (tablecau n°t1) - 52,180 "
Total 64.857.660

- Suppression de sorties de devises

I1 s'agit de 1'inportation du cinent qui sorvirait a 1um
confection des parpaings que le projet se propose de remplacer

par des briques.
- Pour 1'amée 1 :

1 2,1 Kg/brique x 4,666 UM/kg x 1.075.000 briques x h1§ = 21,126.231

-~ Pour 1l'année 2 :

21.128.231 X 2018].500 X 1,15 = 28.3470044 "
‘ 1.875.000

Avec une progression de 15% 1'an, le total des
suppressions de sorties de devises au bout de
10 ans, serait de : 496,957.224 "

: L'écononie de devises, sur 10 ans
. atteindra donc :

( 496.957.224 =~ 64.857.660 432.099.544 "

5 | e

o -
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10.}1.- Cofit noyen du poste de traveil

C'est le rapport du nontant des investiesenents au nonobre

de postes de travail créés.

92.830.000 = 1 -547-166 U'MO
60

Notons que 1les nornmes cormunénent adrises comme cofit du poste de

traveil dans 1'industrie des naetérisux de construction sont :

- Brigueterie 15.000 T/an 1,6 Millions UM
- Plftreric  12.000 T/an 2,6 " "
- Argile stabilisée 30.000 T/an 4,0 " "
- Atelier de chaux 5/7.000 T/an 4,0 " "
- Silico-caleaire 25.000 T/an 5,0 " "
- Clinker/ensachaBe 150.000 T/an c/9 n "

Ces valeurs sont confirmées par le rapport Schall - 198i./.-
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Fencdent le ccurs ¢o la liquicaticn, les asscciés
pcurrcnt, comn:g Tendant le cci+w e 1= liquidaticon, tren-
dre lcs ééecisions qu'ils jugeront niécesseires, pcur tcout ce
gui c-ncernc cette liguicdaticn.

L'zctif sccial scrz réalisé per le cu les liquida-
t.urs gui auront & cet e¢ffet les pouvcirs les plus ¢tendus
et qui, s'ils scnt plusicurs pourront a2gir cnsemble cu sé-
rarémcnt,

irreés l'acnuit du passif ct des chorges sccielcs le
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Zn ~ucun cas, et nctamr.ent cn cns de déces d'un des
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Trutcs les contestaticrs, scit enire los =assccids
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¢t lz sccic¢te, scit entre la gerance ct les essccies soit
¢cntre leées associés, scrcont scumises a un tribunal erbitral.

~ cette fin lersqu'unc des parties cstime qu'il y a
licu de reccourir 2 1l'arbitrage, ellce devra en faire port & -
l'2utro, por lettre reccrri-ondée, en 1<i précisent 1l'cbhjet
du litige. « difout nir les partics de¢ s'entendre dens 1:
¢ileis <'un riois, a dater de l'envoi de la lettrz reconmran-~
d¢fe, sur le¢ cncix d'un arlitre unigue, chacunc d'clle de-
vra dens la huitiér.c qui suivra l'expiration de ce délais
d'un rois, fairc rart & 1'zutre, per lcttre receomundéc du
nom Z: 1l'arbitre mar elle choisi.

En cas Je ncn désignaticon d'erbitre, pzr l'une des
rartics dans lo3 cenlitions ci-icssus rrévucs, il pourra y
Stre supplémznt zer crdcnnrnce de l.snsicur le Frisident du
tribtuinal de premiérce instance dans ie ressort cuquel sc
treuve lo siége scciel, rendue sur sinmple requétc.
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