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""Le point de vue exprimé par le Bureau d'Etudes et les
propositions ou suggestions émises dans ce rapport n'en-
gagent pas 1'Organisation des Nations Unies pour le

Développement Industriel®

LE BARA
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- Rappel des termes de référence
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Les objectifs assignés a 1' . ¢ dans le contrat n°79/29

établi entre 1'ONUDI et ' BARA en Junvier 1979 sont :

a) Faire l'inventaire des unités industrielles
existantes au Mali en déterminant leur

effet et les conditions de leur expansion

b) Identifier les possibilités de développement

des principaux secteurs industriels

¢) Formuler des projets incdustriels prioritaires

se rapportant a ces secteurs.
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Délimitation de 1'étude et

méthodologie adoptée




Délimitation de 1'€tude et méthodologie adoptée

A partir des termes de reférence ci-dessus rappelés.i étude, en
fonction du temps rmpart: pour les reciercaes sur le terrain, a €té himitéc

a deux grands aspects qu:r sont

1°} Aspect bilan et diagnostic de i‘ensemble des entreprises industrielles

exastantes au Mali

2 ) Aspect potentialités et perspectives de développement industriel du Mali

Le ‘bilan et diagnc :tic’ doit permettre de faire lei: = sur les entreprises
industrielles existantes au Mali et < identifier les principaux goulots

et contraintes qui handicapent leur fouctionneraent

Le second aspect de 1'étude . identification des potentialités de développe-
ment 1ndustriei du Mali a €té orienté vers la recherche de possibilités
et des conditions d'implantations d'industries par branche d'activité et

l‘identification d-axes d‘une industrialisation accéiirée du Mali.

La méthodologie adoptée, apreés des ' " 75 avec 1'ONUDI a

Vienne et le CEPI 3 Bamako est ia suivante

1“) Des enquétes aupres des entreprises industrielles du Mali sur I'en-

semble du territoire

2°) De la documentation aupres des directions nationales et des

tec.nigues

3°) Dépouillement diagnostic d-ensemble et recommandations

. Déroulement des nnquétes aupres des entreprises

Les enquétes aupruz des entreprises se sont déroulées selon les

étapes suivantes

Mise au point d-un questionnaire
Test du questionnaire aupres d'un échantillon

d entreprises

Mise au point définitive du questionnaire
Remise des questionnaires aux chefs d'enfreprises

pour la saicic de donndes quantitatives {enquite
: exhatistive) | , o
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% Collecte des questionnaires et documents financiers

de gestion, de Comptes d'Exploitation et de Pertes
et Profits, et des rapports annuels.

# Vérification des données auprés de certaines
sources = CEPI, Direction de l'industrie, Chambre
de Commerce, direction de la statistique(service
des statistiques industrielles, direction des impbts,
direction du crédit de la banque de développement
du Mali.

= Entretiens complémentaires avec les directions des
entreprises sur les thémes suivants : principales
difficultés rencontrées, difficultés actuelles, pers-
pectives d'avenir et les suggestions pour pouvoir
améliorer les conditions des entreprises indus-

trielles au Mali,
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- TIMING ET DEROULEMENT DE L'ETUDE

L'étude s'est déroulé en deux temps :
1°) Du 22 Janvier 1979 A mi-Juin 1979
2°) De mi-Juin 1979 a fin AodGt 1979

Le calendrier des travaux a été le suivant :

Période et lieu ? ‘Travaux relatifs 3 1'aspect ! Travaux rehtifs’ aux
: "BILAN ET DIAGNOSTIC" :"Possibilités d'indus-
: : trialisation”

- e D e e AP M W 4 D R M R R WL T S P D P R S P b M M D R e W D e W M A e W

22 au 27 Janvier - Réunion d'orientatian e{ adop- f-Ré\mion d'orientation
a Bamako " tion d'une méthodologie avec le’ et mise au point d'une
._CEP1 o " méthode d'approche

: - Identification des correspon- :
-Jante de 1'étude dans différents:

: services et préparation des :

: lettres d'introduction par le
SNSRI . > .. S . S
28 Janvier au 10 Février - Etablissement de la liste des  Premidres prises ds

a4 Bamako °  entreprises . contacts avec certain.
———et 2 Koulikro " - Préparation et test du question- services tels que ter

. naire . Mines, 1'IER, la

. - Test du questionnaire . banque de développe -
......................... ARR. ... SUUSPUU
11 Février au 22 Mars : - Enquéte quantitative =remise et:Recherches de docu-

Bamako et : remplissage des questionnaires :mentation avec les-
reste du pays : ¢ . :services techniques :

: :agriculture, élevage,

.péche, mines, Energie,
:banques, chemin de fe:

"33 "Mars au 14 Avril " Récuperation des questionnaires . SThd T T )
4 Bamako ' - Etablissement des tableaux de

" dépouillements .

. « Enquéte qualitative de quelques
eeppesrenaeine e genennns . cntreprises a=ngiezeazegzzzes .
14 "Avril au 14 Juin ~- ¥tablissements “des fableaux  Synthése des docume:.s

& Bamako . définitifs . .rassemblés
14 Juin au 14 Juillet fSynthéle. analyse et 1ére rédac- fRédaction finale
a Abidjan . tion du rapport

Mi-Juillet & fin Aogt fDactylo‘rtphie et édition du fEdition du rapport
A Abidjan , ‘Fapport
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Les travaux de cette étude ont été menés par trois chargés
d'é¢tudes et des assistants économistes pour les enquétes
quantitatives, les dépouillements et la confection des tahleaux
Le profil des chargés d'études était le suivant :

- Un statisticien économiste

chef de projet

- Un agro-économiste

- Un économiste financier

Nous remercions tous les serviceg techniques qui ont bien
voulu coopérer avec nous en mpettdnt A notre disposition tous
les documents disponibles et nécessaires pour la réalisation
de 1'étude.

Pour le BARA

Ibrahim Lamine DIARRA
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f: )vant Propos :

Methodologie et précautions
pour la lecture des tableaux
statistiques

22.
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La méthodologie retenue par le BARA pour faire le bilan de

l'industrialisation au Mali a distingué deux phases dins 1l'en-
quéte industrielle :

. une premiére phase - dite quantitative - visait A
recueillir auprés des entreprises un certain nombre
de données sur les principaux agrégats : chiffre
d'affaires, masse salariale, consommations inter-
médiaires, effectifs, situation financiére. L‘élabora-
tion des quesiionnaires par les entreprises a été
l'occasion d'une premidre réflexion pour les chefs
d'entreprise sur l'évolution de leurs principaux ratios;

. une seconde phase - dite qualitative - procédait par
interview aupres des chefs d'entreprise pour dégager
avec eux le bilan des difficultés rencontrées dans leur
entreprise du point 4e vue du démarrage de l'entre-
prise, de son fonctionnement actuel, de ses problémes

financiers ou dé distribution, de la gestion du personnei
ou du systéme bancaire, .

Nous nous proposons ci-dessous de dégager de ces interviews de
deuxi®me phase réalisées en Avril et Mai 1979 auprés d'une
vingtaine de chefs d'entreprise les principaux facteurs caractéris-
ques dé l'industrialisation au Mali, Dans une premiére présentation
nous dégageons la hiérarchie des difficultés telles qu'elles sont
définies par les ''p a tron 8'' de l'industrie mslienne, quel que
soit le secteur ou le statut juridique. Dans une deuxidme présen-
tation, nous nous efforcerons de regrouper les difficultés rencontrées
en fonction d'une typologie des industries ; enfin, dans une troisiéme
synthése, nous donnerons le point de vue du BARA, c'est-A-dire des
enquéteurs, sur ce ia@osttc des mduatrles maliennes par les indus

triels et les nuances ou compléments qu 'il faut y apporter pour en
avoir une lecture rigoureuse,

Les tableaux statistiques représentent les résultats des enquétes
quantitatives suprés des entreprises : grandes, petites, moyennes

industries de différents statuts juridiques sur 1l'ensemble du terri-
toire Malien.

Les questionnajres qui ont pu &tre dépouillés ont.permis d'établir
les tableaux ci-apres. Il y a un certain nombre de précautions qui
ont été prises par la présentation de ces résultats. Les guestion-
naires recupéré&s ont été remplis plus ou moins correctement selon
les rubriques, Aussi il a été mis vis-a-vis de chaque résyltat
agregé le nombre d'entreprises concernées,




Cette méthei- doit permettre de ne pas faire d'interprétations
errcnées des moyennes ou de ratios qui seraient déduits de ces

tableaux.

Les résultat: ont été présentés selon :

- les branches d'activités

- le statut juridique des entreprises .
antreprises étatiques, mixtes et privées

- la acalisation des enireprises dans ie pays
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.1i. Situation d'ensembie

La situation d'ensemble de i'inin:trie malienne se présente

comr.e suit :

1°) Statut juridique :

Les entreprises industrielle maiiennes peuvent &tre réparties
en trois grandes catégories selon leur statut juridique :

Les entreprises étatiques qui représentent 36% des entre-
prises.

Les entreprises mixtes qui constituent 10% des enireprises

Les entreprises privées qui totalisent 54% des entreprises

2°) Période de création .

On peut distinguer trois grandes éé?&?ﬁtdeans l'industrialisa -
tion du Mali : 1'époque colontale,’/une période qui va de """
a4 1969 et unepériode qui va de 1970 A 1978.

Le secteur industriel a l'époque colonial était presque
inexistant car le Mali serv&it!de réserve de main-d'ceuvr-
et de fournisseurs de matiéres premidres telles que le
coton, l'arachide. Les principales industries de 1'époque
faisaient la transformation primaire de ces produits., Ces
industries étaient completégs avec quelques industries
alimentaires : limodaderie, brasserie, glace alimentaire,
boulangeries.

Pour l'essentiel le Mali était une z6ne d'échange.

L'époque suivante, 1962-1969, peut étre considérée comme
une époque de décolonisation, Cette époque est caat;?ecéérisée
par une stratégie volontariste d'industrialisation/la création
dw secieur d'Etar,

l.a période, 1970 & 1978 qui est ia période actuelle coincide
avec la réintégration du Mali dans la zOne franc et une
ouverture plus grande aux capitaux étrangers ; cette
période est caractérisée par la création d'industries mixtes

privées par les nationaux et/ou les étrangers,




27.

2') Branches Jd'acuivites :

1.8 entrepriscs indusiuieiler (granaes. moyennes €°
petites) qui ont fait i'objet de l'enqulle industrielle sont

m pombre de 72 et s¢ répartissent comme suit

: Industries alimentaires au nombre de 30 et cons-
tituent 41% de !'ensemb:- des industries. Dans
tes industries alimentaires nous avons 16 industries

agro-alimentaires aui ‘orn 22% du rotal des industries.

b) Industries des matérijaux 3« construction sont su

nombre de 2 et cons'izyemy 1™ des industries.
c) Produite céramiques som{ au nombre de 1

a} Electricité et gaz sont au nombre de 2

e) Industries des Cuirs et peaux sont au nombre g« °

Industries textiles sont au nombre de 4 et cons-
tituent 8% des industries

g) Produits chimiques et produits en plastique sont
au nombre de 5 et constituent 7% des industries

n) TIndustries mécaniques et métaux sont au nombre
de 12 et constituent 17% des industries

1)  Industries du bois sont au nombre de 2 e: constituen:
4% des industries

j)  Indusiries du Papier sonmt au nombre de 6 et consti .
tuen: 8% des industries

k' Industries électriques et électroniques sont au nombre
de 4 et constituent 6% des industries

) M@&tallurgie de base sont au nombre de 2 et cons-
tituent 3% des industries

4°) Chiffre d'affaires :

iLa question sur l'évolution du chiffre d'affaires a fait

i'objet de réponses de la part de 54 entreprises au :ctal

La répartition {en %) des entreprises suivant la 'rancre

o

d2 chiffre d'affaires est :

N




‘L

i S O B G A M S e e

e — ——— -l AN e A A AN

48%

13%

19%

4%

9%

ont déclaré un chiffre d'affaires de plus de

100 millions de francs maliens en 1978

ont déclaré un chiffre d'affaires de 50 & 100

millions de francs maliens

ont déclaré un chiffre d'affaires de 25 a 50

millions francs maliens

ont déclaré un chiffre d'affaires de 10 a 25

7 llions de francs maliens

nt déclaré un chiffre d'affaires de moins

de 10 millions de francs maliens.

5°) Les Effectifs des entreprises

Le secteur industriel emploie en 1978, pour 43 entre-

prises, 11871 personnes dont 99% sont des nationaux et africains

et 1% des expatriés.

Cette répartition entre les deux catégories de personnel

est pratiquement le méme depuis 1977,

Environ 13% des nationaux et africains sont des cadre

et 87% des employés et ouvriers qualifiés ou non.
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ENTREP®PI™ .LANTEES AU MALyl AU 31 DECEMBRE 1978 VENTILEES PAR REGION 9.
ECONOMIQUE ET PAR BRANCHE D'ACTIVITE
L Unité = Nombre d'Entreprises
L REGIONS _ ECONOMIQUES  (x)
BRANCHES . District 'Region 'Region 'Region ' Region ' Region 'Region ' Region ' en-
DDACTIVITES . De "De . De "De . De . De ‘De "De . sembl:
. Bamako 'Kayes 'Koulikro 'Sikasso | Ségou ' Mopti Tom- ' Gao
) ) ) ' ' ' “bouctou ’
IND Alimentaires 17 1 : 1 S | : 8 : 2 30
Matériaux de construction 1 1 - - ' - - - - 2
Produits céramiques : 1 H— : - - : - : - : - : - : 1
Electricité et Gaz f 2 A ‘
- IND des cuirs et peaux 1 - - - - - - - 1 |
IND Textiles 3 - - - 1 - - - 4
Produits chimiques et produits plastiques 5 - - : - - - - - 5
IND Mécaniques et des métaux 10 - - 1 1 - - - 12 |
IND du Bois 3 - - - - - - - 3
IND du papier ) 6 - - - - - - - 6
IND Electriques et Electroniques : 4 - - - - - - - 4
Métallurgie de Base 2 - - - - - - - 2
Ensemble des branches 55 2 1 2 10 2 - - 72

(x) - Les entreprises qui ont fait l'objet de l'enquéte industrielle sont principalement celles qui sont
installées dans la region de Bamako car les entreprises qui se trouvent dans les autres regions

sont constituées par les petites unités de production alimentaire = boulangeries, fabrique de glace
et de boissons non alcoolisées.

- ' _
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REPARTITION DES ENTREPRISES PAR BRANCHES D'ACTIVITE

ET PAR STATUT JURIDIQUE

3G

 —

Nombre d'Entreprises

g v—

N° S'Intitulé branches Activités en 1978
: d'activités ;Etat: MixtesPriv.: Total ;Emplois : C.LA. : Salaire
: : : : : millieniM) versé
1 ‘Ind. Alimentaires 16 ° 2 © 12 ° 30 ‘(a)3049 ‘(3bs514739 12);50, 23
2 ;Matériaux de Const.; 2 - - 2 : 424 1813,5 , 231,19
3 ' Produits céramiques’ 1 = - - 1 146 - 103,7 43,75
4 ;Electricité Gaz : 1 - 1 2 18 250, 28 48,78
5 'Ind.des cuirs etPeax 1 - - 1 165 - 17,55 ° -
6 ;Ind. Textiles : l 2 1 4 5199 30833, 62 3828,3
7 ‘Produits chimiques ' ; . f
_ et produits plast. - - 5 5 “(xx) 95 861,86 @ 449,72
8 ;Ind. mécaniques et :
métaux 1 2 9 12 1014 6884,55 : 329
9 'Ind. du Bois i S 307 °  430,3 ° 123
10 Ind du Papier 2 - 4 6 188 128, 34 102,2
11 Ind. Electriques et : . :
’ Electroniques 1 3 4 ; 246 ~ 1431,07 63
12 ;Métallurgie de Base; - - 2 2 ;(b) 19 ':(b) 44, 43 -
ENSEMBLE 7 .39 : 72  :11770  : 68006,59 : 356C,6

:26

(a) Chiffres relatifs a 11 unités pour 1'anée 1978

(xx) Données des unités qui ont pour activité principale les produits

chimiques et produits en plastiques.

(b) Données pour une unité,
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caAPllAUA SUCIAUX DES ENTREPRISES IMPLANTEES AU MALI AU 3. DECEMBRE 1978

3i,
) Par Branches d'Activité, et~par forme Juridique Unite L 000 FM
BRANCHES I}‘;gle‘:frEes;:SA ‘.'S(“Z\al:::i-‘t':lltfjxnI“V)3 Nb entrgalx'rE(S:qaitaux :Nb entf‘:: = '%Eiitaux :Nb T"OTAL
) D'ACTIVITES . (x) . (x) : . ix) ;ent.rt(e;.) Total
‘ND Alimentaires f 7 714.500 1 ' 1.100. 000 5 3.080.590 ' 13 ' 4.895 090
Matériaux de construction - - : . - 2 4. 869, 860 2 4. 869. 86C
Produits céramiques - - - - 1 " 334, 000 1 © 334 000
Electricités Gaz : 1 : 35.500 - . ; 100, 000 2 135. 50
- IND descuirs et peaux } - ; - f - , - ] 900. 000 1 ° 900, 000
IND Textiles : 1 . 925.000 - 2 :1. 507, 000 i :7.748. 441 4 10,180, 44!
" Produits chimiques et plastiques 4 331.000 - ’ - - ' - 3 331 000
IND Mécaniques Métaux 9 517,370 - 1 300. 000 2 456, 509 12 :1.273,87¢
- iND de Bois 2 29,600 - - 1 316. 000 3 ° 345,600
{ND du Papier 1 34.500 : - - 1 222, 000 2 : 256500
IND Electrique - Electronique 3 2317. 000 1 80. 000 - - 5 317,000
Métallurgie de Base 1 1. 251 - - - - 1 1 2%°
) TOTAL . 29 2.825721 5 2. 987. 000 20 18,027, 400 1w 2% san

‘x *- Entreprises qui ont répondu au questivnnare

- -

d'Enquete




ENTREPRISES IMPLANTEES AU %LI AU 3. DECEMBRE 1978 VENTILEES PAR BRANCHE D'ACTIVITE
ET PAR TRANCHE DE CHIFFRES D'AFFAIRES

N.Dyp
4

BRANCHES ' ;Nombre 'I'RANC.HES DE C..A - (En Mi.llion-Franc'l Maliens) .
DDACTIVITES EN(x);O-lo ;10-25 ;25-50;50-100;100“4';
IND Alimentaires ‘18 | L. s o 9
Matériaux de censtruction 2 , - - - 1 1 , -
Prodiite céramiques 1 - - - ) - 1 -
Electricité et Gaz 2 - - 1 - 1 .
IND des cuirs et peaux 1 - - . - . - : 1 ‘
IND Textiles . - e e o PR )
Produits chimiques/Plastiques : 4 ' - - : 2 : i ' 1 .
IND Mécaniques et des métaux 12 1 2 3 3 4 -
IND du Bois A ' } ' - - - 2 -
IND du papier 2 ; -1 - 1 ]
IND Electriques et Electroniques 4 ) ] - - 2 1 -
Métallurgie de Base 1 1 : - : - : - : - -
TOTAL . 54 : 85 : 2 . 10 : T i 28 s

(1) N.D.A = Non Denonmé ailleurs

{x) Nombre d'entreprises = Nombre. 'smireprises qui ont répondu.
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7] ABLEAUX RECAPITUALTIFS

- Activittés industrielles au Mali au 1-1-79

- Entreprises industrielles ventilées seion leu:
statut, leur localisation. 1'emnloi er le chiff =

d'affairea en 1978,




Tableau Recapiiulatif

S — cndh

Activités industrielles au Mal. 34
D Janvier 1979
~UURCES . En u e .faustrielie du vali (ONUDI/B.A.R.A,) de Février 1979 a Avr1i A97% . statistiques des productions
ndustrielles tde 1874 de la direciion générale de la statistique,
N.B. Les indusiries alimentaires (boulangeries, limonaderies, glace alimentaire) sont celles implantées a Bamako,
Nbre Production (moyenne 1076 - 77)
Activités industrielles % d'entrep. Libellés Q Vien millim | Observations
de F. M)
1- Industries alimentaires 41 30 N
1-1 Industries agro-alimentaires 16
Rizeries 7 Riz décortiqué en 1000 T 44, 05 1 nouvelle unité
DIORO pour 79
Toréfaction caré 1 Café Torefié
Sucreries 2 Sucre 1000 T 18,8 + 1 projet
Alcool 1000 hl 2,5
Minoterie 0 + 2 projets
"~ 7 7 Huileries 2 Huile brute en 1000 T 12, 65 + 1 projet 3 Kouth!
Tourteaux en 1000 T 'P47,25
Savon en 1000 T 2122 Activité secondaire
77777 + 1 projet
Cigarettes et Tabacs 1 Cigarettes 1000 C 47, 4
Allumettes 1 Allumettes 1000 C 28,9
Confiturerie-concentré de tomate et Concentré de Tomate Prévision éhangement de
- fabrique de jus de fruits 1 Produd. statut
78-79
Theé 1 Thé en Tonne L 06, 95 Extension prévue
création d'une Of‘«e
malienne du The
1 -2 Autres industries alimentaires 14
Abatwoires et boucheries 1 Bovins en 1000 Tétes 50 + 1 projet GAO
Ovins en 1000 " 28
Caprins en 1000 " 35
T.aiterie o 1 Lait pasteurisé en 1000 hl 24,2 Extension en cours
) Yaourt pots de 12,5en1000 pts | 575
Biscuteries et pates alimentaires 1 Biscuits en T 495,1
o Pdtes alimentaires en T 347, 25

_
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2k Bis
T A e 11 Boisson sans alcool 1000 hl 28 .
- alimentaire 1 Glace 1000 T 2,8 Y compris pirodiu-
tion activité seccry-
] daire de 2 entrep,
srasserie 1 Bierre 1000 hl 14, 85 + 1 projet Bamako
~onfiserie - 1 Confiserie en T 1255 Fxtension en cours
» de réalisation
-naigrerie 1 Vinaigre 1000 1 T 340,75 i
_ eau de javel en T. 543.4 __l . —
toulangeries o 5 ’ -
» enquétées
‘onserves de Poissons 1 capitaine fumé Kg 5937 Unité expérimen-
: tale -op, péche
" Matériaux _de construction 3 2 i
- ‘menterie et marbrerie 1 1 Ciment 1000 T 37292 + 1 projet de
Granito m2 40969 cimenterie
. Marbre m2 217
Tacrique de briques cuites 1 Changement de
) statut
©roduits céramiques 1% 1 N
Produits céramiques 1 Produits céramiques en pot 21910 Extension en cours
- chaux (Tonne) 549, 55
tlectricité- Gaz . 3% 2 .
 Electricité N 1 KWH 84680
Gaz 1 Oxygéne 1000 m3 49, 881
Acétyléne 1000 m3 10, 844
dustries des cuirs et peaux 1% i
‘nnerie et chaussures en cuir 1 Peau Tonnes (4) 18806 - + 1 nouvelle unité
A Kayes
Chaussures (paire) 20690 + i projet a Séga
Maroquinerie (4) 10404
~austries Textiles 6% 4 _
“Sroduction coton 1 Coton fibre 1000 T 44,15 Entreprige .-
.¢égrenage) R . Coton graine 1000 T 59,3 1 9 usines
“netion Textile 2 Blanchiment-Teinture R0002500!
\ impression (en m)
_ B . tissus pagnes en 1000 mn | 399

_
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‘Bonneter . ‘Pl i245000
Tapisserie (piéce) -
. Sacherie 1 sac toutes variétés 1000 u 2, 782y
Produits chimiques et produits en plastique 7% 5
Peinture 1 Peinture (T) 145 Extension prévus
insecticides -
savon en poudre +
o 1l projet & Bamako
_ - Parfumerie 2 Parfum (litre) 29575 .
- Pomade (kg) 20600 dA:it::“é Recon
Talc (kg) 837
Alcool de menthe \litre) 9540 —
Plastique 1 Chaussures plastiques 875 Production d'une
1000 paires unité en activite
Production plastique +onue 103,175 principale et d'ux
unité en activite
. secondaire
- Alcool de menth et Fabrique de Bougies 1 Alcool de menth (litre) Fabrique de bougi
Fabrique de bougies u. nouvelle unité non
encore fonctionnelk
- Transformation caoutchouc Chambre a air 2717 Activité secon-
B daire d'une entrey
‘ndustries Mécaniques et Métaux 1T% 12
- Garage 3 Réparation 90, 485 |Résultats partiel-
enquétes | entretien des 3 entreprises
- Constructions métalliques 9 Vélos + cycles(unité) 33076 2,202
mobiliers meétalliques 1,177
charrues (1000 u) 11,5
multiculteurs 1000 u 11,75
semoirs (1000 u) 6, 25
charrettes (1000 u) 13,5
t8les ondulées 1000 u 200, 5
wdustries du Bois 4% 3
menuiserie« 2 meubles 265
(unité)




34. 4

- Scierie 2 Bois scié m3 550 | 19,202

Induastries du Papier 8% ' 6 o i

- imprimeries X X X 4 Travaux d'imprimerie Exte.nsion prévue

enquétes pour une imprim,
réserve de 3
imprimeries

- Fabrigque de cahiers 1 Cahiers _

- Cartonnerie 1 emballage er carton extension prévue -
pour sacs de
ciment

_Industries Electriques et Electroniques 6% 4

- Fabrique de radios 1 montage radios (unité) 3169 proje. froid
montage ventilatar

- Fabrique de hatteries 1 accumulateurs (unité) e 274, 86

- Fabhrique de Piles 1 Piles Wonder (paquet) 6,6 516

- Atelier de rebobinage 1 . 23,144

Metallurgie de Base 3% 2 .

- Fonderies 2 Fonte (piéce) 9042 données incompletes

enquétées nouvelles product,
o en cours
TOTAL 100% 72

(x) - La production de glace donnée ici est la production d'une unité qui fait principalement de la glace et de 2 autres unités
qui font de la glace comme activités secondaires.

{xx) - Sur 10 boulangeries existant a Bamako quatre ont été enquétés et n'ont pas répondu aux questionnaires. Il existe en plue
environ une dizaine de boulangeries dans les régions reparties comme suit :
a Ségou, Koutiala, Sikasso, Tombouctou, Gao, Nioro, Kayes.

(x x x) - Une imprimerie nationale, deux grandes imprimeries privées plus environ 5 petites imprimeries.

. Données non disponibles,




EFFECTIFS PERMANENTS DES NATIONAUX ET AFRICAINS OCCUPES PAR LES
ENTREPRISES INDUSTRIELLES FAR CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES
ET PAR BRANCHES D'ACTIVITE EN 1978

* CATEGORIES SOCIO- PROFESSIONNELLES

Cadres Supérieurs ot Techniciens : Employés et Ouvriers FN;‘,;;\H—I;:
BRANCHES —— : : quahﬁés’ et non gua'lifiés ‘
~ _ . ‘Nb.Ent, (x) Total % ‘Nb.Ent.(x) °  Total T e
ALIMENTAIRES : 13 , 596 .15 : 14 .3 353 85 :3 949 100%
_ VIATERIAUX DE CONSTRUCTION f 1 : 72 Y T © 352 83 424 1009,
'RODUITS CERAMIQUES 1 ' 21 © 14 Coo . 125 86 146 155 /o
RLECTRICITE - GAZ 1 2 RS ol L 89 is 2 N0Y:
ad. DU CUIR® ET PEAUX 1 14 .8 L . 151 92 165 S097%
«d. TEXTILES 4 570 o ©4 ‘4 629 89 5199 i 00%
PRODUITS CHIMIQUES ET PLASTIQUES 3 12 .13 3 . 83 87 . 95 1004
- ~ind. MECANIQUES - METAUX 8 122 R Y 8 892 88 1014 i 00
- i~d. DU BOIS 3 90 . 29 3 217 71 307 190%
Ind. DV PAPIER 2 _ 25 13 2 163 87 18¢ 100%
md. ®LUCTRIQUES-ELECTRONIQUES : 3 : 22 8 4 224 91 246 100%
ind. METALLUGIE DE BASE , 1 , 1 . s o .18 98 19 1(:2%
. ENSEMBLE P . 1547 - 13 : 43 . 10 224 87 :1i 771 100%
f~} @ntreprisesr qui ont répondu au questionnaire d'Enquéte.
|

|




EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS BRUTS REALISES EN 1976, 1977, 1978 PAR LES
ENTREPRISES INDUSTRIELLES DU MALI VEXTILEES PAR BRANCHE D'ACTIVITE ET 36.

PAR FORME JURIDIQUE Unite en millions FM

BRANCHES D'ACTIVITES : S!ajllul : Capitul : INVESTISSEMENTS TOTAUN —
:Juridique: Social : 1976 : 1979 ; 1978
: ‘Nb.Ente:Montant :Nb, Ent(x): Montant :Xb, Ent(x) Montant :Nb, Ent{x) Montant
TIND. MUIMENTAIRES fk‘\l&l‘& : ? :*??88' 59 f 5 31254_, 453 : 5 : 445: K] : 3 . 164, 98
" Privée: Ki C714,5 6 '1322,26 5 1562, 27 6 1804, 76
" Total 3 ‘4895, 09 11 2576, 71 11 2007, 66 9 1969, 74
MABERINUX de CONSTRUCTION TRt _2 ‘4869, 66 2 253, 21 ) 2 __ 88,5 ) 1 101, 36
t Total 2 4869, 66 2 1253, 21 2 88, 5 : 1 101, 3G
PRODUTTS CERAMIQUES : Ftat 1 . 334 - : - 1 3.6 : 1 : 4.5
: Total 1 : 334 - : - 1 3.6 : 1 R 4.5
FLUCCTRICTTE ¢ GAZ . Etat 1 - 100 1 1174, 42 1 . 438,03 - : -
: Privées 1 . 35,50 : 1 6,26 : 1 : 3,34 1 58, 41
s Total 2 - 135,50 : 2 : 180,68 2 c 441,37 ¢ © 58, 41
TIND. Iws CUIRS «r PEAUN : Etat 1 . 900 R 10,13 1 . 121,33 - ; -
L loral 1 . 900 : 1 : 10,13 1 - 121,33 - -
IND PENTILES : Etat 1 17348, 44 1 1112, 6 1 215, 6 1 TH, 2
C Mixtes 2 15307 2 : 564, 8 2 734,2 2 58,5
s Privées 1 . 925 : 1 2,20 1 2,22 1 2,26
: Towal 4 :9780, 44 : 4 . 679,6 4 957,02 4 135, 96
TERODUITS CHNIQUES-PLASTIQUES : Privees 4 - 331 3 110,13 1 9,52 2 280,11
: Towal 4 : 331 3 : 110,13 1 9,52 : 2 280,11
IND. NMECANIQUES ot METAUNX T Brat 2 . 456, 51 ¢ 1 15,8 1 18,16 : - -
: Mixtes 1 . 300 1 51, 05 1 92, 09 : 1 128, 52
:Privées 9 : 517,37 : 6 1394, 46 6 515, 51: 6 1054, )
: Total 12 1273, 88 ¢ 8 1 461, 31 8 625,76 : T 1182, 93
IND. du BOIS : Etat : 1 : 316 1 : 5 3 1 7.5 1 5.1
" Privées 2 © 251 1 © 200, 2 1 25,6 1 18,2
“Total 3 © 367 2 ©205,5 2 33,1 2 23,5
IND e PAPLER I Etat 1 1222 : 1 8,8 1 151,2 1 37,1
: Privées : 1 ;. 34,50 : - - - - - -
i : Total 2 . 256,5 1 : 8,8 1 151,2 1 37,1
TTIND. BILECTRICITE - ELECTRONIQUE : Mixtes 1 . 80 : 1 14,5 1 14,3 - ' -
: Privées 3 . 237 ; 1 . 400,11 - ; - : 3 ©1AT7, BG
: Total 4 : 317 : 2 : 414,61 1 14,3 3 157, 86
VIE UYL LURGHE dv BASE . Privées: 1 01,25 - - - - - -
. Total : 1 1,25 - - - - - -
O AL : © 49 :23661,32: 36 : 4900, 68 34 144533, 146 30 1951, 47

(V) Enrreprases quioont répondu au questionnaire dlenquére



TABLEAUX D'EVOLUTION DE QUELQUES AGREGATS
( 1974 a 1978 )

- Evolution des investissements
- Evolution de l'emploi

- Evolution de la production des enireprises

Evolution des ventes

Evolution des achate de matidres premieéres

par les entreprises

Evolution des cotisations et des impdts

Evolution des dettes -+t frais finanriers

Evolution des matiéres premiéres consommab.a:
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38,
INVESTISSEMENTS BRUTS DE 1974 A 1978 DES ENTREPRISES IMPLANTEES AU MAL]
AU 31 DECEMBRE 1978 PAR BRANCHES D'ACTIVITES
‘ ] . Unig s Mill‘ions FM ‘
BRANCHES A N N E E S
DACTIVITES 1974 . 1975 ' 1976 1977 1978
' NB INVEST' NB C‘INVEST' NB 'INEST ' NB INVEST | NB ' INVEST
) " ENT{x)' ENT{(x)’ " ENT{x)’ ' ENT(x)’ ENT(%)’

IND Alimentaires . 10  :5778,97: 10 :7919,1& 11 :2576,71: 11 :2007,66 : 9 : 1989,74
Matériaux de construction & 2 | 242,59° 2 ' 190,78 2 ' 253,21° 2 ' 88,50 1 ' 101,36

Produits céramiques - , - 2,1 - - , 1 3,6 : 1 4,5
Electricuté - Gaz 2 913,12° 2 4007,77 2 180,68 2 441,375 1 58, 41

IND des cuirs et peaux 1 159, 04; 1 : 4,97; 1 10, 13; 1 121, 33; - -
IND. Textiles 2 ‘4124, 7 ° 4  6323,1° 4 679,64 957,02' 4 135, 96
Produits chimiques et Plast.; 2 , 101 : 2 , 105 ' 3 110,13; 1 9, 52; 2 280,11
IND, Mécanique et des Mét. - 7 419,62° 7 372,7° 8 461,31 8 625,76° 7 1182, 93
IND. du Bois .2 382,37: 2 156,03: 2 205,5: 2 33,1 : 2 23,5
IND. du Papier T 10,8 ° 1 53,00° 1 8,8 1 151,25 1 37,1
IND.Electrique et Electroniq: 1 2,2 : 1 L2: 2 414,61: 1 14,3: 3 157, 86
IND. Métallurgie de Bois - - - - - - . - o .

TOTAL ' 30 12134,41 33 19136,83 35 '4900,68, 34 4453, 36 31 3951, 47

¢ x) Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'Enguéte
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EFFECTIFS PERMANENTS DES NATIONAUX ET AFRICAINS ET DES EXPATRIES
PAR BRANCHES D'ACTIVITES 39.
Unité = nombre d'employés

BRANCHES : EMPLOYES _ PERMANENTS
D'ACTIVITES : 1976 : 1977 : 1978
nat + autres: Total : % :Nb. mnat + autres Total % ):nat +:auwges: Total: % : XNbh,
f(1) : (2) : Ent, (x)af (1) : (2) : Ent f (1):(2) : ‘Ent. (6}
IND. Alimentaires .2413 ;32 :2445 024,34 : 12 12255 ¢ 51 :2306 121,64 12 3949: 36 3985 33,57: 14
Matériaux de construction T431 18 449 4,477 1 7 426 C 19 ' 445 4,18 1 ' 424° 18 442 ‘3,72° 1
Produits céramiques 144 5 149 1,48; 1 144 4 148 1,39: 1 146; 8 154 ;1,30; 1
Electricité et Gaz 718 . - 718 7,15 2 864 ° - ' 864 - 8,1I' 2° 19° - ' 19 ‘0,16 1
IND. des Cuirs et Peaux 165 - ' 165 : 1,64 : 1 165 - 165 1,55' 1 165:l - 165 ;1,39: 1
IND. ‘textiles 4485 0 13 4498 44,78 © 3 5045 | B 5053 ' 4743] 4 5199 12 5211 43,90 4
Produits chimiques - plastiques 66 1 67 : 0,67 2 . 73 1 74 0, 6§ 2 : 95 4 99 0, 83; 3
IND. Mécaniques - Métaux " 779 19 794 7,90 ° 7 953 © 15 ' 968 9, 09 8 1014 ° 19 ‘1033 ' 8,70 8
IND. du Bois . 323 . - . 323 : %22 : 3 270 ¢ - i 270 : 2, '53. 31307 . - 307 . 2,59: 3
IND. du Papier 151 0 - 151 T h,50 2 176 © - © 176 "1,65° 2 ‘188 ' - 188 ‘1,58 2
IND. Electriques e1 Electronique 265 . 2 , 267 2,66 3 163 3 166 1,56; 3 ;246 3 249 2, 1(); 4
\léraliurgie de Base 19 0 - 719 0,19 7 1 190 - ° 197018 17 197 - 19°0,16 1
ENSEMBLE 9959786 10045 . 100 © 38 10553 (101 ‘10654 -100 ' 40 ‘11771 100 11871°100 ' 43
' 99, 14%0,86% 100% 199,05% 0,95% 100%: 90,16%0,84% i100%

(N1 Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'Enquéte
(1) NAT. + AF = Nationaux + Africains

127 Autres Expatriés
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EFFECTIFS TOTAUX DES NATIONAUX ET AFRICAINS DE 1974 a 1978 PAR LES ENTREPRISES

IMPLANTEES AU MAL] AU 31 DECEMBRE 78

40,

Cadres + Technilciengs 'j\.utris Employés | Cadres +’I’ecl'1miciins 7Aut:5'es Employés

Nb. ENT. x | TOTAL Nb. ENTx| TOTAL | Nb, ENT.y | TOTAL | Nb, ENTx] TOTAL.
iNT. ALIMENTAIRES 11 2438 10 1475 11 1376 10 1576
MATERIAUX DE CONSTRUCTION 1 70 1 308 1 73 1 320
- PRODUITS CERAMIQUES 1 13 1 118 ! 13 1 136
- ELECTRICITE - GAZ 1 1 1 19 2 121 2 590
IND. DES CUIRS ET PREAUX ! 14 1 151 1 14 1 151
IND. TEXTILES 3 329 4 3 108 3 352 3 4 199
PRODUITS CHIMIQUES - PLASTIQ''ES 1 5 1 19 2 8 2 54
~ IND. MECANIQUES - METAUX 5 42 6 295 5 48 4 232
IND. DU BOIS 3 79 3 260 3 | 86 3 251
IND. U PAPIER 2 28 2 120 3 | 29 2 113
~ IND. ELECTRIQUE ELECTRONIQUE 1 1 1 11 ' , ' 1 il
;ND. METALLURGIE DE BASE 1 11 1 18 1 1 18
ENSEMBLE DES BRANCHES 30 3031 32 5902 32 2122 3t 7551

(X) - Entreprises qui ont répondu au qguestionnaire d'Enquéte
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Unité = Nombre d'Employés
1 9 76 T 1 9 7 7 1 9 7 8

“adres + Techniciens Auires Employés Cadres + Techniciens! Autres Employés Cadres + Techniciens |Autres Employés

“ 5. ENT.(x] TOTAL INb. ENT ()} TOTAL Nb,ENT/x § TOTAL Nb.ENT,(x) TOTAL Nb, ENT.(x )JTOTAL |[Nb, ENT.(x ¥ TOTAL
12 766 11 1 647 12 380 12 1 875 14 596 14 3 353
1 74 1 357 1 73 1 353 1 72 1 352
1 16 1 128 1 15 1 129 1 21 1 125
2 124 2 594 2 131 2 733 1 2 1 17
1 14 ] 1 151 1 14 1 151 1 14 1 151
3 359 3 1 126 4 537 4 4 508 4 570 4 4 629
2 8 2 58 2 9 2 64 3 12 3 83
0 L 102 T 67% & 113 8 840 g 122 8 892
3 89 3 234 3 38 3 182 3 90 3 217
2 32 2 § 119 2 } 25 2 151 2 25 2 164
3 19 3 } 98 3 22 3 143 3 22 4 224
1 1 1 1€ 1 1 1 18 1 1 1 18
38 1 604 37 8 204 40 1 408 40 9 147 42 1 547 43 10 224
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PRODUCTION DES HBNTREIKISES INDUSTRIELLES EN VALEUR
le 1974 a 1978 h
. e Unité = en millions M
T : ANEES ET -~ PRODUCTIONS INDUSTRIELLES EN VALEUR
- BRANCHES D'ACTIVITES : 1974 : 1975 : 1.976 ; 1977 - 1978
. :Nb. Ent,.y: Valeur :Nb, Entyy Valeur :NhEntg, Valeur Nb, Ent{¥% Valeur :Nb.Ert,!)Valet—J—r
D. Alimentaires : 5 17504, 48 8 10958,16 : 10 11,375,53 - 5 15252,11: 7 1808, 57
it ériaux de construction : 2 -1286, 47 1 11573, 69 : 1 .1403 89 2 1552, 48: 1 1595,
oduits céramiques 1 51, 42 1 : 61,05 1 : 86 1 . 109, o1 119 »
ectricité et Gaz i .4170, 87 2 :4507, 34 2 :4949, 6¢ 2 5608, 64 1 (14
D. des Cuirs et Peaux 1 208,57 . 1 147,77 1 - 146,13 1 89, 82 - -
D. Textiles 2 .9413,95 3 .3745,5 3 1750978 3 31834,89: 3 165204,4
-oduits Chimiques/Plastiques 1 - 128 : H . 202 1 1417 2 322 3 85i .9
D. Meécaniques et Metaux 6 12426, 26 7T . 3218 : 7 7103, 55 7 2.7%,1 8 5146,¢
D. du Bois 2 : 170 2 173 : 2 : 230 ’ 3517, 2 2 450, "
D. du Papier 2 410,26 2 . 422,57 2 : 508, 53 - 501, 52 2 87014
D. Eleciriques/Electronique L : - : - - - - - e
D. Merallurgie de Base : - : - : - : - : - - - : - : -
ENSEMBLE ;23 125770, 28 28 :25009,08: 31 :51485,08: 3i :69048,8 32 6495314

_ "x)Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'enquéte,
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[/ - VOLUTION DES VENTES DES ENTREPRISES
INDUSTRIELLES DE_ 1974 & 1978 Unite  mllions FM
BRACUYES A N N E E
N Activite j 1974 1975 1976 1977 1978
‘NB Ventes ~ NB Ventes ' NB . Ventes NB Ventes 'NB Ventes

_ " ENT %) P pNTX) PENT (2 et Nt ,
XD Alimentaires § . 7.455,23 12 10.H947 14 15716 14 27,721 11 25 14739
Jurériaux de contruction 2 1.178, 83: 1 - 1.67349: 1  .1540,29: 2  :2083, 84 L
“roduits céramiques 1 50,6 ° 1 75,2° 1 80,1 1 ' 89,9 1 04
Sicctricité et Gaz 1 3272, 95 2 . 3956, 41 2 :4491,03: 2 :5213, 69 1 250,
ND Cuirs et Peaux 1 141,21 1 162,78 1 131,87 1 13,97 N (A
ND Textiles 4 :1352451 4 7514, 1: 4 22626 : 4 2721371 4 30833 -
Produits chimiques et plastiques 1 102 1 181 2 269 2 319 3 R
XD Mécaniques et des Métaux 5 :2332,2 6 : 2815,2: 7 :4572,12: 6 : 4997 - 6884, -
XD du Bois 2 164 2 168 ° 2 220,5° 2 352 RIS
IND du Papier 1 . 82,56 1 7857 { 126,53 1 110, 52 . e
IND Electrique/Electronique 1 49, 52 1 307,35 i 423,14 1 258 , v
"ND Meétallurgie de Base 1 9,11 L. 25,28 1 43,75: 1 34, 40 : e

NSEMBLE 20 :28362,72 : 33 :27916,83: 37  :50237,66: 37 68407, 03 : 37 Crong, i

’
\

'x)- Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'Enquéte




SALAIRES TOTAUX VERSES PAR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES 43
DU MAL] de 1974 & 1978
ANNEES ET CATEGORIES DE_SALAIRES B
BRANCHES 1 9 1T 4 1 9 17 5
DACTIVITES Irjlzf.E+N":g%c;Tot'a'l Nb{.\g}g’;.a(;) 'rotalil'mn+Te.xont.a1 o A,;ri%oxain:ﬁEt;J"Pﬁ ‘foz:erm;ofaimpn)
Ind. Alimentaires 7 367, 08 1 39,79 | 759 8 443 2 101 |926,12
Matériaux de construction 1 165, 62 8, 43 198 1 178,90 1 8,43 |187,33
Produits céramigues 1 2,02 1 0,96 | 26,99 | 1 0,96 1 23,70 | 22,76
"~ Rleciricité - Gaz 1 308, 03 1 15,75 | 345,42 | 2 372,07 1 26,58 |398, 62
IND. du Cuirs et Peaux 1 56, 63 - - 56, 63 1 60, 20 - - 60,20
IND. Textiles 4 1103, 08 2 288,3 [1485,38| 4 w42, 99 2 231,7 |1896,79
~ Produi s chimiques et Plastiques - - - - 13 - - - - 13
IND. Mécaniques - Métaux 7 1130}, 36 3 2354,1 | 2838 8 4993, 22 3 102,45 {5092, 03
IND. du Bois 2 88, 57 - - 90 2 86, 33 - - 87
IND. du Papier 2 72,08 - - 75,36 | 2 72,16 - - 15, 36
IND. Electrique-Electronique 2 29 - - - 2 32,2 - - -
Métallurgie de Base 1 2,00 - - - 1 3 - - -
ENSEMBLE 33 13495, 47 9 2707, 54 |5887, 178 32 [7625,03 10 493,86 | 8759, 4

(X )Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'Enquéte

{1) Perm + Temp = Permanents + Temporaires
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Unité = millions F. M,
t 9 T 6 1 9 7 1 1 9 7 8
Nat, + Afric. Autres Perm+Tanp{ Nat. + Afric. Autres Peam, +T Nat. + Afric. Autres Perm. +Taup,
Nb. Ent. (x) | Total |rhent | Total Total Nb. Ent{ x)| Total |[Nb.Ent{x} Total Total Nb.Emnt(x) [ Total | nb.en{x)| Total Total
- 10 390 3 48, 23 1096, 3 12 859 4 145,24 11490, 22 10 858,61} 4 175, 521150, 23
1 174,87} 1 7.99 182, 86 1 212711 1 8, 43 148, 82 1 223,201 1 7,99 231,14
1 22,751 1 3, 60 35, 32 1 28,03 1 2, 82 40, 35 1 37,65 1 A2 43,7
B 2 422,177 1 26,12 457, 91 2 443, 1 14, 97 479, 52 1 ! 48,78 - : 18 78
B 1 66,59 - - 66, 58 i 63, 65 - - 63,65 - - - | -
4 1907, 71} 2 358,17 2423, 41 1 2038,7 2 340, 5 2379, 2 4 129,21 ¢ 1463,1 (382
7 1 8,.40] 1 3, 60 26 2 13, 50 1 3, 60 17,100 3 430 2 14 449 7.
8 3436, 09| 3 111 5594, 09 9 3180, 43 3 124,12 | 3282, 24 * s 228 3 131|359
3 109,17} - - 118 3 110 - - 114 3 120 - , 123
2 86, 23] - - 89, 03 2 87,32 - 91,8 1 6 94 102, 2¢
2 45 1 5,63 6, 93 3 6513 1 i1, 27,740 23,08 1 18,70 63
3,53 - - - 1 5 - i 6 -
- - )
- I
3% 8872, 51 13 564, 87 10096, 44 41. 7103, 57 14 653,82 | 8130,69 35 411391 15 ';1 907,43 3560 +.
- - — e S
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ACHATS DE MATIERES PREMIERES PAR LES ENTREPRISES DE 1974 a4 1978

Unité = en millions

BRANCHES : ANNEES ET ORIGINES DES MATIERES PREMIERES :

D'ACTIVITES : 1974 : 1975 . : 1976
: Mali  :Autres. pays :Total achats; Mali :Autres pays Total achats : Mali
:Ent.  Achats Ent. ‘Achats: :Ent, :Achats:Ent :Achats : :Ent. Acht
- (%) ) : . (x) . : : : c (x)
- Produits alimentaires T 6 :1087,81: 6 :579,76 1667, 57 .9 289,13 : 6 .787,69 :3684, 82 9 29865t
- Matériaux de construction 1 0,945 1 f17,34 18,28 - - 1 43, 65 - -

- Produits céramiques - o= - - : - - - D= - : - Po- -
- Electricité et Guz o T - 1 28,1 ‘1283, 1 - - ' 2 ‘1240,9 '1240,9 - e
- IND. des Cuirs er Peaux 1 :10,1 1 160,71 : 70,81 1 4,44 : 1 19,78 : 24,22 1 12,18:
_ IND. Textiles T4 308,12 2 53511 '8412,22 4 '52408° 3 '5046,6 '10286,9 4 B5(,19
- IND. Mécaniques et des métaux: 2 : 66,74 5 1130, 5:1368, 24 : 3 . 94,65 5 :1823,5 :1918,15 4 190669
- IND. du Bois o2 194,80 1 ‘2,5 ‘197,3 T2 ‘1356 1 83 ' 143,9 2 %3
- IND. du Pupier .- - 2 :123,56:123, 56 : - - : 2 :111,4 : 111,4 T - ;o=

- INI: éleciriques ! ciectronigques: - - - - : - : - - - - : - - -

- Mlétailurgie de Basc SR P - . - : - - . - . - - . - - -
- Produits chimiques et Plastiques = 1 14 = id ~ 66 80 o1 26 S id . s3 ¢ 19 1 ‘i170°

© : o <+

7o @® 13 & S 20 S a1 © 6 21 © &

< ; — - 3 ® o

2 2 3 2 - 2 —~

(S
3 & 2 3 ” ~ =
I
|

L
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4k Bis
1976 (suite) 1977 1 978
Auwres pavs Total MALI Autres  pavs Totul NATLL Autres  pave T
Enr ix) Achats achats Ent. (x) ¢ Achars :Ent, (x) : Achats achats Ent. (x) Achats Ent(x}): Ot
6 877, 2 3863, 7 11 6414, 7 6 1300, 5 7715, 2 10 110847, 6 6 : 1443 12240,
1 26, 54 26. 54 1 0,15 1 18, 53 18, 68 - ' - 1 . 45 4
1 3,34 3,34 - - 1 3,69 : 3,69 - - 1 4.5 4.
2 1407, 8 1407, 8 - - 2 1375, 3 1375, 3 - - 1 15,41 15. 4!
1 44, 05 56,23 1 5,17 1 130,1 135, 27 - : - - - -
5 2090, 5 10593,69 3 9629, 7 3 3429, 5 13059, 2 4 f11157,89 3 1894, 9 S TN
3 2006, 3 3912,99 4 3172, 54 3 2220.6 3393,14 . 3 $ 2373, 96 4 2444, 4 5020
N 15,6 211.9 3 99, 8 1 26,9 126.7 3 179,05 1 79,5 254
2 175,8 175, 8 - - 2 209,17 209,17 - - 1 163. 4 163,
2 142, 3 142, 3 - - 2 357 357 - - 3 831.08 831 .1
1 40 157 2 191,78 - - 191,78 2 187 1 417, 64 i
= . -
™ ™ -+ ] —_ < T
i - 25 «© 22 — o 1 o
- - 6 Py =) & o~
: = & 3
(v Enrrenrises qui oon ropordu aux questiboaomogre o 08
‘ |




cemme SN

DEPENSES EN MATIERES CONSOMMABLES DES ENTREPRISES DE 1974 a 1978

45,
1 9 7 4 1 9 75
élect. + eau + pieces embdllages élect, + eau + pieces emballages
BRANCHES carburant ‘ détachées carburant détachées :
EI:)I: & Total g:tw Total 1:;:11_6‘) Total l;:t ) Total E'.mw Total IE‘{ b’ * Tofal

- IND. Alimentaires 7 824,31 478,86 | 7 |1151,97 8 532,737 8 |8885, 97 ( 1121, 18
Matériaux de construction 814, 71 2 20, 55 2 164, 57 1 162, 99 1 31,21 1 275, 81
Produits céramiques 1 9, 50 1 2,53 1 7,81 1 9,48 1 4, 93 1 8,03
Electricité - Gaz 1 1272, 30 1 94, 62 - - 2 1270, 65 2 111,56 - -
IND. des Cuirs et Peaux 1 10, 74 1 3,05 1 453 1 8,10 ’ 1 9,75 1 203
IND. Textiles 4 706, 54 3 6521 2 240 4 1531, 24 3 141, 5 2 366, 9
Produits chimiques-Plastiques| - - - - - - - - - - - -
IND. Mécaniques Métaux 5 1487 3 10 3 15, 32 5 944 4 16,1 4 16
IND. du Bois 2 14 2 7,04 1 1 2 13,16 2 5,15 0,3
IND. du Papier 2 19, 23 2 5,46 - - 2 36, 27 7 4, 80 - -
-IND. Electriques et Electroniq!T - - - - - - - - - - - -
IND. Métallurgie de Base 1 0, 09 - - - - 1 0, 23 - - - -

TOTAL 26 5159,02 | 25 |7143,11 17 2033, 67 27 5208,49 | 23 9210, 97 17 1991, 22
X) Nombre d'Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'Enquéte,
n ]
i
| ) . S



~————

45 Brs
Unité¢ : En millions de F, M,
1 9 7 8 1 3 17 7 1 9 7 8
“&lect, ~ eaux + Pieces Emballages |élect. + eau+| Pikces [Emballages | élect. + eau + Pie¢ces Emballages
B r:'arburam détachées carburant détachées _ ca‘xrburant détachées i
}\r: " Total Et:}.t.(xi Total lg;li’d Total I;;Stk Total I;Ep() Total Ezgx) Total E]f}ik:(}q Total gft(x Total }I;:{X) Total
10 57,48 [ 11 665,53 9 239, 00 12 (338,13 T2~ [ 621,17 | YU [TBFUIB" T2 687,81 (12 [ 968, 8% | 9 [167,%
1 778, 90 1 33,16) 1 277,30 | 2 830,85 | 2 37,18 [ 1 290, 94 1 819, 65 1 31,71 1 198, 9°
1 10, 06 4,01] 1 20,60 1 11,98 |1 3,76 | 1 13,50 1 11,50 1 3,80 1 16,1
2 1501,7 | 2 238,73 - - 2 1634812 | 319,36 - - 1 83,59 |1 20 - -
1 8,10 | 1 1,51 1 571 1 9,84 1 2,27 |1 5, 03 - - - - - -
4 1520, 7 3 169,4 | 1 1215,20 | 4 1782,6:} 3 186,2 2 |857,6 4 1794, 92 3 260 2 |1114,48
2 3, 51 1 0,63} - - 2 4,031 1,01 |1 26 3 21,86 2 11, 86 2 28,2
7 1185 5 26 4 21,39 | 7 1613 ] 55 4 24 7 1914, 28 5 70,2 3 24,4
3 20,29 | 3 12,221 1 0,3 3 24 3 16,18 1 0,3 3 22,1 3 13,4 1 0,
2 25,32 2 19,724 - - 2 37,85, 2 10,4 - - 2 110, 81 2 22,75 - -
2 14, 62 1 5 1 120 2 21,5441 12 1 320 2 25,28 | 2 30, 51 1 747
1 0, 46 - - - . - - - - - - - - - - -
28 5416, 13 30 ]1187,91¢ 19 [2899,83]| 38 [6418,64( 32 1264, 53| 22 (3191, & 36 5431,54 | 32 1433,07 | 20 [2295,8°
!
4
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EVOLUTION DES COTISATIONS E1 DES IMPOTS PAYES PAR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
de 1974 a 1978 ‘ 46,
ANNEES ET CHARGES Unité = millions de F. M.
****** 1974 1975 1976 1977 1978
BRANCHES Cotisatiai Impbdts [Cotisations’' Impbts |[Cotisations Impdts Cotisations ' Imp8ts Cotisations Impdts
) "Total| NG otalf Nb TotalTNb Total . ‘|Total | Nb. f(I'otal} ND. otal | Nb. otalyND, otal 4 N %) ota
ent . ent. ent(.x) en{?‘) ent.(¥) ent.(x) ent{x) ent{x) ent(x) ent”

~d. alimentaires 7 5838 7 26,34 8 126 7 36,41 9 11541 7 49,06 | 11 211,29 9 96 9 24,7 8 10837
atériavx de const,|] 2 {3,411 1 7.35 1 30,12] 1 8,15 1 37, 06 1 10,68 2 45,09 1 po,65| 1 44,64 1 11,16
roduits céramique7 1 ]2,01 1 1,41 1 3,02 1 1,60 1 4157 1 2,27 1 4,49 1 2,33 1 4,30 1 2,15
lectricité - Gaz 1 |[11587] 1 |35,36 2 189 2 B581 2 191,56 2 2,15 2 180, 36 2 6,57 1 11,86 1 2,71

Ind.des cuirs-peaux| 1 7.05] 1 2,77 1 7.12 1 3,01 1 9, 54 1 3,33 1 14, 60 1 3,17 - - - -
Ind. Textiles 4 %,22 4 3,71 4 9N13;] 4 p6,52 4 FI,ZZ 4 hm,27 4 619, 56 4 (14,09 4 ﬁl,48 4 |1180:
Prod.chimiq-plast. - - - - - - - - 1 2,20 1 1,47 2 9,50 1 1,68/ 3 3,89 2 3,54

»

Ind.méc. et métaux T |65492 7 15305 7 6.1$49 8§ W12 7 194, 31 7 711, 4 8 733 9 (607,14 8 pIBG,28| 8 pK2.

Ind. du Bois 2 IO,Iﬂ 2 |4, 49 2 12,04 2 5 3 15,26 3 6 3 16 3 530 3 17,16 3 6
‘nd, du Papier 2 BIQ2 2 1225 2 514 2 KBS 2 7,04 2 790 2 21 2 4 2 11 2 HK,45
ind.Elect.et électron] 1 0,454 1 ]o,12 1 0,34| 1 0,09 2 0,59 2 2,96 2 1 3 1157 3 |4,62 4 (1623

nd. métal.de Base | - - - - - - - - - - - = 1 0,19 = = 1 0,19 - -
TOTAL 28 h?ﬂl,& 27 94,55 29 924| 29 {1291 33 {964,7¢ 31 |173,58| 39 |[1856,08| 36 |9125 | 36 (68412 | 36 |9BBBEC

( X) Entreprises qui ont répondu au questionnaire d'enquétes




J HWETTES ET FRAIS | 1974 u 1975 o
ANNEES, DETTES ET FRAIS FINANCIERS
RRANCHES 1974 ‘ - 1975
. DL T DCT F F DL T DCT F F
DIACTIVITES Nb. | Total Nb, | Total [Nb. | Total Nb Total Nb. | Total Nb. Total
En ‘) Ent.()d Ent(.x] Ent.( ) Ent.(X) Ent, )

ol Alhmantsires 4 2288,1 4 6521, 7 6 28739, 176 6 3338,12 6 11452,81 8 2657, 81
Matériaux de consiruction 1 397, 68 2 799, 69 2 494, 94 1 315, 56 1 784, 07 1 4730, 97
“roduits céramiques 1 16,98 1 84, 52 1 0, 24 1 16, 99 1 109,73 1 0, 01
Vlectricité et Gaz 1 3353, 22 1 363, 91 1 91,76 1 2976, 11 2 518,186 2 89, 61
!, des Cuirs et Peaux 1 10, 00 1 30,19 1 4, 35 - - 1 329, 41 1 9, 53
ad, Textiles 2 1398 3 8046, 9 3 285,89 2 9717, 8 » 3 9687, 6 4 818, 6
Produits chimiques/Plastiques| 1 143, 83 2 112, 68 1 9 1 144,72 2 164,72 1 9
ind, Mécaniques-Métaux 1 120 g 1566, 43 5 769 3 237 6 [ 1166, 44 6 762
Ind. du Bois 1 40 1 203, 8 3 25 1 T4 1 10 3 25
Ind. du Papier 1 4, 66 2 76, 44 2 3, 65 - - 2 112 2 3,41
ind. Electrique/Electronique | 1 55 - - - - - - - - 1 2,28
Métallurgie de Base - - - - - - - - - - - -

ENSEMBLE 15 | 7825,48 22 {17806,26| 26 [30424, 98 16 8080, 3 25 |[473838, 44 31 9103, 2

( x) Entreprises qui ont repondu au questionnaire d'Enquéte
Abréviations: DLT = DETTES i long terme ; .DCT = DETTES a court terme ; FF = FRAIS FINANCIFRS
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OB TTES ET FRAIS de 1976 a 1978 4L Bis
ANNEES DETTES ET FRAIS FINANCIERS
1976 1977 1978
DLT DCT F F DL T DCT F F DL T DCT F F
W1 Total Nb, .| Total {Nb Total [Nb, [ Total b Total [Nh.,|Total Nb Total Nb. | Total Nb
. x) ¢ k. . ota Total
ont \7 En%’d En(!)o Ent. Fint, Ent’.a Ent(. x) IE'.'n§x ) Ent(.}d
7 3071, 17 6 [17844,52 | 8 |[135,72 3 {4848,01 | 6 [23437 |10 [16112 3 1784 3 1398, 42 7 j1%6 07
i 246, 76 1 547,00 1 PB3862,39 2 257,37 2 84234 |2 |156657 11 25, 20 1 900, 80 1 [17200
1 16, 99 1 146,80 | 1 0, 87 1 10,04 | 1 |173,5401 3,94 1 5 1 89, 50 1 4,50
1 0529, 21 2 586 2 83, 56 1 [2724,95 | 2 |620 2 173,07 - - 1 16, 34 1 1,20
- - 1 437,34 | 1 9,27 - - 1 {491,401 12, 89 - ’ - - - - -
2 719, 8 3 [13429,6 4 |1.196, 93 1 103, 8 3 |7131,04/4 {1701,35 1 1663,54 | 2 6733, 57 4 [1948, 6
1 50 2 202,45 | 2 7.4 - - 1 9 2 7,24 1 87 1 9 1 2, 50
3 423, 3 5 2805,27 | 6 678 3 770 5 3834 |5 896, 33 4 501,07 | 7 1497, 45 6 1166
1 24 1 51 3 52, 24 1 16 1 55,2 |3 36, 11 2 168 1 64, 3 3 | 52,34
- - 2 58,07 | 2 7,48 - - 2 89,47 [2 9 - - 1 22,16 2 110,07
1 183 - - 2 24,173 1 294 1 50 2 45,72 3 552, 1 3 1009, 51 2 | 44,79
|
|
t
i
18 |7264,23 24 136108,05 | 32 18994, 87| 13 19024,17 [ 25 [1564036| 34 {3466537| 16 4795,91 | 21 | 11781,03| 28 |X386,08
]
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2.1. Contraintes générales des entreprises industrielles

du Mali
211 L'anarchie du marché des produits industriels
212 L'approvisionnement en matiéres premiéres

213 Les prix

<14 Les problémes financiars

215 Approvisionnement en piéces de rechange
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Probléme de personnel

217 Autres problémes
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50.

2.1 LES CONTRAINTES GENERALES DES ENTREPRISES
INDUSTRIELLES DU MALI

Si I'on ne tient pas compte de la spécificité sectorielle ni du statut
juridique des entreprises ni de la localisation géographique, les
industriels maliens connaissent tous actuellement un certain nombre
de difficultés qui, pour certains, menacent méme leur existence a
bréve échéance, que nous pouvons ainsi résumer. Nous n'avons
mentionné que les problémes définis comme prioritaircs par une
majorité d'entreprises.

2.1.1 - L'anarchie du marché malien des produits industriels

Cette anarchie est la conséquence de la concurrence frauduleuse
des produits importés. Elle concerne la quasi totalité des produc-
tions indusirielles,il'exception sans doute des produits vivriers
distribués par la SOMIEY dont les prix a la consommation décou-
ragent les fraudeurs. Les mécanismes sont connus de tous au Mali:
il s'agit de concurrence frauduleuse dans la mesure ou les com-
merc¢ants importateurs ne paient pas les droits de douane a l'impor-
tation. Rappelons les faits cités par une note du CEPI (Perspectives
et conditions de développement des activités du secteur textile
cotonnier au Mali - Juillet 1978) :

"Les importations frauduleuses de filés d'origin
ivoirienne reéguliérement comptabilisés par les
douanes de ce pays a la sortie, mais entrées au
Mali sans passer par la douane ont trés large-
ment dépassé en 1975 et 1977, les importations
reconnues respectivement 676 et 732 tonnes
contre 136 !

Les tissus imprimés pour pagnes, qui concur-
rencent directement ceux produits par ITEMA
et dont il est sorti régulidrement de Cbte
d'Ivoire en 75 et 76, 904 et 738 tonnes alors
que le Mali n'en enregistre en entrées que 1403
et 109,5 tonnes ! ..... "

Un industriel malien nous citera le cas d'un camion chargé de pro-
duits industriels, passant la frontiére, et représentant une valeur
de 40 millions de FM sur lesquels des droits de 60% doivent étre
payés a la frontiére. Cet industriel affirmait que le commergant
affréteur du camion pouvait payer jusqu'a 5 millions de FM aux
douaniers complaisants pour éviter de payer les 24 millions diis aux
Douanes : son économie de 19 millions rentabilise largement 1'opé-
ration. D'autre part, les versements corrupteurs aux douaniers sont
d'un tel niveau par rapport aux salaires de ces fonctionnaires qu'ils
découragent aisément tout esprit civique. Les solutions les plus
adaptées se trouvent peut-&tre dans la fixation de primes aux doua-
niers, susceptibles de décourager la corruption.

I.a concurrence par les importations frauduleuses e¢st certainement
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un obstacle a la rentabilisation des investissements industriels au
Mali : il ne doit pas cependant empécher d'analyser les mécanismes
de concurrence liée a la qualité des productions industrielles malien-
nes. Il ne sert en effet a rien de fermer arbitrairement les frontiéres
par des droits de douanes élevés et théoriques - si les productions
sont b ou d é e s " par le marché : les commergants maliens, dont
1'habileté est légendaire, sauront tirer parti de cette 'd i f f é re n-
c €' de qualité C'est le probléme des allumettes qui est parfaite-
ment connu y compris a la SONATAM : les allumettes étrangeéres
sont vendues plus cher sur le marché malien que les allumettes

"T A KA L A" mais sont également réclamées par le consomma-
teur. La solution technique est connue et dépend des approvisionne-
ments en bois de meilleure qualité que la kapockier.

L'anarchie du marché malien des produits industriels est donc une
constante du discours des chefs d'entreprise. Elle renvoie a une
contradiction industrie/commerce dont la solution est préalable a
toute volonté de développement industriel au Mali.

2.1.2 - L'approvisionnement en matiéres premiéres

Second probléeme qui préoccupe les industriels maliens est celui de
1'approvisionnement en matiéres premiéres locales ou importées.
Celui-ci doit étre en effet régulier pour permettre un fonctionnement
normal d'unités industrielles et éviter des surstockages onéreux ou
des fermetures pour cause de rupture en matiéres premiéres. Les
causes de ces difficultés sont variables

pour les matiéres premiéres importées, la question
générale est celle de la situation géographique ‘u Mali
et de sa dépendance aux deux grands axes : Dakar
Bamako et Abidjan-Bamako, 1l'un ferroviaire, l'autre
routier ;

pour les matiéres premiéres locales, les questions
d'acheminement sont celles des moyens de transport
routiers, ferroviaires ou fluviaux entre les zones de
production ou d'extraction et les lieux de transformation
industrielle,

Une unité de production industrielie, en particulier au Mali, est
indissociable de son systéme d'échanges et d'approvisionnement et
la nécessité de disposer au MRli d'un systéme efficace de transport
est une seconde prio.'ité, bien connue sans doute, mais qu'il faut
savoir mettre en ceuvre, Ce qui implique des recommandations au
niveau d'une politique des transports, au niveau des investissements
A mettre en ceuvre pour les infrastructures ferroviaires et routiéres,
enfin au niveau des moyens de transport (RCFM, CMTR, CMN..).
Par ailleurs, la dépendance pour les importations de matiéres pre-
miéres, mais aussi de biens d'équipement et de piéces de rechange,
aux ports de Dakar et Abidjan, exige également la définition de mo-
yens dans ces ports pour faciliter et surveiller les opérations de
transbordement, dédouanement, affrétement vers le Mali.
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2.13-Pr1x

Les industriels maliens ne font sans doute pas preuve d'originalité
en se plaignant du systéme de contrdle des prix : rares sont les
pays du monde en effet ou le contrdle des prix n'est pas remis en
cause par les chefs d'entreprise soucieux de dagager la plus
grande marge possible,

Cependant, les exemples cités lors des interviews semblent démon-
trer la lourdeur et l'inefficacité des procédures mises en ceuvre

au Mali. En effet, toute augmentation de prix doit 8tre sollicitée
aupreés de la Commission Nationale des Prix, dans un dossier rem: .
a4 la Direction des Affaires Economiques qui justifie les raisons
économiques de l'augmentation sollicitée.

Les cas de 1'Energie du Mali, de la Régie des Chemin de fer du
Mali, de la COMATEX ou de TIDON KONTE, tendent & montrer
que les dossiers peuvent rester en instance pendant des mois, voir -
des années, Toutes les augmentations de prix réclamées par les
industries maliennes ne sont pas a priori justifiées mais il est
certain que si les produits importés augmentent, et le prétrole
parmi eux - de méme que les salaires, la stabilité des prix des
produits industriels ne peut étre garantie par le seul blocage
administratif. Ou alors et c'est ce qui se passe, ce blocage des
prix signifie pour l'entreprise des résultats négatifs, 1'impossibi-
lité d'amortir ou de renouveler les équipements et la dégradation
de la rentabilité,

L'analyse des dossiers d'augmentation des prix pourrait étre ins-
truite rapidement et les refus motivés clairement,

Mais plus au fond, cette question n'est pas seulement celle d'un
contrdle plus ou moins 'bureaucratique" des prix ;
elle souléve des problémes de cohérence économique d'ensemble
dans la mesure ol certains prix - industriels ou de premiére
nécessité - sont contrdlés et d'autres, dont la distribution est
assurée par le commerce privé, ne le sont pas. D'ou la publica-
tion de deux indices officiels des prix a la consommation. Le Mali
dispose donc de deux taux d'inflation des prix de détail, l'un officiei
et 1'autre réel,

Le caractére irrationnel de cette distinction ne pése actuellement
que sur les entreprises industrielles qui sont soumises au contréle
des prix. Les consommateurs ne bénéficient de ce report de 1l'infla
tion que dans la mesure ol les unités industrielles ne pompent pas
dans le budget de 1'Etat le manque A gagner qu'elles tireraient de
I'augmentation de leurs prix. En fait, on assiste a une réaction
en chafne des mécanismes économiques : les principales victimes
en sont les sociétés et entreprises d'Etat, le systéme bancaire

et financier, et en derniére instance les grands équilibres macro-
économiques.
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I.e contrdle des prix n'est pas en cause : il peut se justifier si telle
est la Volonté de 1'Etat Malien. Mai la hausse des coiits en amont -
résultant de l'inflation mondiale et des mécanismes de domination d¢
1'économie malienne - doit &tre alors supportée par le budget de
1'Etat, et admise comme telle, sinon le déséquilibre permanent ser:
supporté par les seules entreprises industrielles, ce qui décourage
I'industrialisation et entraine des effets pervers dans toute 1'économ:
malienne.

2.1.4 - Problémes financiers

Ceux-ci sont essentiellement signalés par les sociétés et entreprises
d'Etat, les sociétés mixtes et une société a statut particulier (coopé-
rative) : conséquences des phénomeénes précédemment décrits, Les
manifestations sont toujours les mémes

absence de fonds de roulement

. impossibilité de dégager l'autofinancement nécessaire pour
conserver ou renouveler le capital productif

. crédit a la clientéle commergante irrécupérable.

Compte tenu de la place des S.E.E (Sociétés et Entreprises d'Etat)
dans 1'économie malienne, les difficultés de trésorerie se réper-
cutent d'une entreprise sur l'autre. Ainsi telle entreprise se voit
cesser ses livraisons si elle ne régle pas son transporteur, ou doit
envisager de bloquer sa production pour non paiement de sa facture
d'électricité, mais par ailleurs son principal ou unique client lui doit
trois mois ou plus de facturation. Cette course a la trésorerie épuise
les directions générales qui travaillent au jour le jour, dans l'inca-
pacité de programmer un fonctionnement normal et régulier d'éta-
blissements industriels. Le systéme bancaire, de plus en plus séveée-
rement contrdlé par la Banque Centrale, est incapable de soulager
les trésoreries défaillantes et s'y refuse dans la plupart des cas.

Les conséquences, dramatiques pour la santé industrielle du Mali,
sont paradoxalement atténuées par un phénomene assez spécifique
a certains pays pauvres : la relance de l'investissement productif
avec ''l'assistance' internationale. En effet, le recours a l'inves-
tissement productif est la seule solution pour résoudre la crise
immédiate : d'ou l'extension des principales unités industrielles
et la multiplicité des nouveaux projets. On n’entretient pas, par
manque de liquidités, les équipements existants : on les renouvelle
ou on prévoit des extensions avec des financements internationaux.
Ainsi la durée de vie des équipements productifs au Mali est assez
réve ; elle se réduit encore par l'absence de piéces de rechange
par les possibilités de financement offertes pour de nouveaux
mipements.
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Ainsi la situation financiére des entreprises industrielles - d'Etat
principalement - entraine un gaspillage du capital productif malien
et paradoxalement, les aides internationales viennent encourager
et accélérer ce gaspillage.

Des recherches doivent &tre entreprises pour tenter d'éviter

que ne se perpétue ce cycle dramatique et onéreux en capital, ce qui
manque le plus au Mali.

2.1.5 - Approvisionnement en piéces de rechange

L.a pénurie de piéces de rechange sévit au Mali de fagon endémique
pour différentes raisons; historiqiue tout d'abord, La multiplication
des éqt'xipements au Mali, liée aux différentes présences ou assis-
tances qui se sont succédées, frangais, puis chinoise ou coréenne,
aujourd'hui occidentale et qui se maintiennent presque toutes dans
des unités différentes, crée une difficulté de normalisation des be-
soins en piéces de rechange.

De distance ensuite : c'est le probléme d'acceés pour les produits
importés mais dans le cas des unités d'origine chinoise - Office
du Niger, Comatex, Sonatam. - les délais d'approvisionnement sont
au minimum de 2 ans et atteignent couramment 3 ou 4 ans, Pour
les autres unités, les délais sont églament trés logs : ainsi a la
SOMASAC qui dépend d'un fournisseur britannique, hégémonique sur
le marché mondial, les délais sont d'environ 18 mois

De marché ensuite : Cette disparité dans les matériels n'a pas
favorisé la naissance d'une unité de maintenance susceptible de
répondre aux besoins les plus urgents. Un projet est actuellement
en cours d'étude au CEPI mais dores et déja, des établissements

sont en train de se créer ou de se renforcer, afin de répondpe aux
besoins,

Afin d'éviter que ne se multiplient des investissements concurrentiels
pour ce type d'unité de maintenance, nous préconiserons A bréve
échéance deux réunions sous l'autorité du Plan et de la DNI, avec
la collaboration du CEPI :

»

1, une réunion entre la Régie des Chemins de Fer
du Mali ; la SONATAM, la COMATEX, 1'Office
du Niger et ITEMA afin de définir les besoins
en piéces de rechange qui pourraient &tre
fabriquées sur place ;

2. une réunion entre lee services ou unités
industrielles, de maintenance, existantes ou
en cours de démarrage ou de renforcement,
c'est-4-dire les Ateliers de MARKALA, = .
I'EMAMA de SIKASSO, la direction technique
de 1'Office du NIGER, les Ateliers de
KOROFINA de la RCFM, et la FONCOMA
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2.1.6 - Problémes de personnel

Toutes les entreprises ont évoqué ce probléme avec gravité mais
les plus inquietes scnt les entreprises les plus récentes, Plusieurs
types de problémes ont été signalés :

2.1.6.1 - Niveau technique

La jeunesse du marché de l'emploi industriel au Maii est carac-
téristique de nombreux pays africains. La main-d'ceuvre d'origine
essentiellement rurale a, toui naturellement, du mal a se faire aux
contraintes de la production industrielle. Les centres de formation
technique, ou 1'appareil scolaire technique semblent, selon les
chefs d'entreprise, assez mal adaplés aux besoins de l'industrie,

2.1.6.2 - Contraintes socio-culturelles

Plusieurs patrons maliens ont insisté sur les résistances du milieu
socio-culturel - liens familiaux, existence de rapports sociaux pré-
capitalistes, dominante agricole., ... a2 une soumission aux régles
de fonctionnement d'une entreprise industrielle, Ces remarques ont
été formulées comme constituant des freins mais non des obstacles,
Quelques exemples :

I'impossibilité pour un chef d'équipe qualifié de donner
des ordres A tels manceuvres appartenant a des
familles de rang social supérieur ;

dans telle usine, le travail en 3 x 8 a été supprimé
et ramené en 2 x 8 devant les difficultés a faire tra-
vailler 1l'équipe de nuit ;

l'échec quasi général des mesures d'incitation a
l'accroissement de la productivité, en particulier
les mesures financi®res (primes de rendement, etc..).

C'est en effet une force de la société malienne que sa solidarité
familiale : le r de de production capitaliste exige lui, pour le bon
fonctionnement ae ses industries, un éclatement des structures
familiales et solidaires, Cet éclatement de la société agricole s'est
réalisé en Europe a4 la fin du 19eéme siécle et au 20&me siécle ;
elle a libéré les millions de tragailleurs dont avait besoin l'indus-
trie naissante, Compte tenu de l'importation des process de produc-
tion, et des rapports sociaux de production qui les accoinpagnent,
il n'est pas étonnant que les dirigeants d'entreprises maliens se
rendent compte concrétement du divorce entre les rapports sociaux
exigés par l'entreprise industrielle et ceux qui dominent dans
l'environnement malien,

Cette analyse a été formulée également pour une entreprise congue
par les Chinois, malgré une conception technologique particuliére
mise en ceuvre,
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2.1.6.3 - Contraintes ville;campagne

Deux directeurs généraux d'entreprise ont souhaité que des études
sociologiques soient menées avant 1'implantation d'une industrie dans
une région pour tenir compte des contraintes sociales, culturelles et
agricoles. De fait le salaire ouvrier est supérieur au revenu paysan
moyen mais entiérement monétaire, il couvre difficilement les be-
soins de la consommation urbaine et surtout entraine de nouveaux
besvins par rapport a la vie rurale (vélo, moto, maison.. ).

2.1.7 - Autres problémes soulevés

Transports

Déja cités avec les questions d'approvisonnement. En particulier
les difficultés de la RCFM et son manque de régularité ont été
signalés a plusieurs reprises.

Télécommunications

La difficulté pour obtenir une ligne téléphonique, ou de telex esi
fortement ressentie. Mais également la qualité des transmissions

téléé)poni.ques fait 1'objet de nombreuses plaintes.
La .efal lance actuelle des postes pour le courrier et 1les
colis sont un handicap certain pour les industriels.

L'industrialisation exige des échanges de communications avec les
fournisseurs, les clients, l'administration, 1'étranger qui ne peuvent
supporter une qualité approximative.

Energie

I.'insuffisance des équipements de 1'EDM et l'approvisionnement
intermittent (perte d'activité d'un mois dans une grande entreprise
de Bamako en 1977) sont suffisamment connus pour qu'on n'insiste
pas. D'autre part, le démarrage du barrage de Selingue en 1980
garantit pour plusieurs années la sécurité d'alimentation électrique
des industries bamakoises,

Obsolescence des équipements

Il s'agit d'une remise en cause des choix technologiques faits par le¢
Mali avec les Chinois dans la période 1962-1968, concernant des
filieres 'l a b our-inten g i v e qui ne semblent plus répon-
dre aujourd'hui aux exigences des nouvelles directions,

Tutelle administrative excessive :

P L I A R R R A ]

surtout 'ressentiepar les entreprises et sociétés d'Etat, ce problem:
sera évoqué ultérieurement dans le cadre de la recherche 1'une
autonomie plus grande pour les S, E. E,

Absence de 1 .lation inter-industrielles

regrettée par presque toutes les entreprises, elle pourrait étre
mise en auvre A partir des projets précédemment définis d'unités
de maintenance,
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2.2 - Typuiogie des difficultés de l'industiric
malienne
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2 2 TYPOLOGIE DES DIFFICULTES DE L'INDUSTRIE MALIENNE

221 Les difficultér selon la nature des inputs
2211 Les inputs locaux

Les inputs locaux sont les matiéres premiéres locales et
comprenant les matiéres du sous-sol, (ciment, chaux, argile) et

du sol : agriculture, élevage et péche.

A - Les matiéres premiéres agricoles

Les problédmes qui se posent & ce niveau sont la disponibilité
réguliére et la stabilité des prix dr. _-»s matiéres qui conditionnent

la livraison aux usines,

Les principales matiéres premiéres d'origine agricole sont

1'arachide, le coton et la canne & sucre.

Certaines de ces matiéres, telle que le coton et la canne 3
sucre font 1'objet de monoculture dans de nombreux pays et com-
portent dans le développement de leur production un risque non
négligeable dans la mesure ol la filiére industrielle qui prolonge

cette production agricole débouche sur des prix internationaux trés

conccurentiels (sucre, textiles).

Aussi, dans le cas du sucre, l'objet industriel qui est du

reste valable sera la couverture des besoins nationaux,

Pour l'arachide, les documents fournis par 1'OACV (opé-
ration arachide et cultures vivriéres)raeflétent mal la situation

dramatique au Mali. ®

On retiemdra cependant deux aspects déterminants de la

politique arachidiére qui pourraient conduire a un échec notoire :

1°) le prix d'achat aux producteurs sont beaucoup trop bas :
60 FM/kg (30F. CFA) alors que le prix est de
65 F.CFA/kg en Haute-Volta,
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2°) le prix d'achat aux producteurs est imposé par le prix
de vente de 1l'huile ; ceci empéche les huileries d'acheter
1'arachide A& un prix correcte car 1'huile, produit de
premiére nécessité et produit stratégique pour 1'Etat

Malien ne peut étre vendu qu'd un prix donné,

La SEPOM 2a Koulikoro dont les besoins s'élévent a 30.000 T
d'arachide et la SEPAMA i Kita dont les besoins sont de 45.000T
d'arachide, n'ont pu disposer a elles deux en 1978 que d'environ
40.000 T, soit un déficit de 40,000 T par rapport a leur besoin.
Aussi ces usines n'ont pas fonctionné normalement d'ou faillite a
plus ou moins court terme si aucune intervention n'’est effectuée

pour résoudre cette rupture de fourniture de matiéres premiéres.

Actuellement la SEPOM, en cessation de paiement depuis-
des années ne peut plus payer les salaires d'un personnel pléthorigue

800 employés au lieu de 156 & 200 nécessaires.

Les huileries manquent d'arachide et les producteurs ont
tendance a détourner leur produit ou a cesser cette activité de pro-

duction d'arachide,

Les paysané, dés qu'ils le peuvent, vendent & la Haute-Volta
a la Cote d'Ivoire, A la Mauritanie ou aux consommateurs maliens, a

des prix allant de 150 2 200 FM 1'arachide décortiquée,

Sur une récolte d'environ 120 000 T en 1978 et déduction
faite des 40 000 T livrées aux deux usines, le reste des récoltes
a été exporté illégalement ou vendu sur le marché national direc-

tement aux consommateurs,
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B - Produits miniers et matériaux de construction,

Pour les produits miniers il s'agit de mise en ceuvre de projets
qui dépendent principalement des financements internationaux et

d'accord sur les filidres de technologies.

Pour les matériaux de construction il y a deux problémes

majeurs :

Le transport depuis les zones d'extraction (carriéres)
et les conditions de production. L'implantation d'industries utili-
sant ces matiéres premieéres doit tenir compte des cofits compa-

ratifs des différents matériaux de construction produits localement-

ciment, briques, banco, agglomérés,
Pour la céramique, les contraintes actuelles portent sur la com-
mercialisation des produits fabriqués et leur adéquation a un
marché final, uniquement urbain et circonscrit pour le moment
a des couches de consommateurs a4 mode de vie ''cccidental" et
gui ont la possibilité d'opérer des choix pour des questions de

qualité en optant pour des produits du méme type importés léga-

lement ou par fraude,
2212 Inputs importés,

L'importation d'inputs pour les industries est la "nécessaird
contrepartie de }l'industrialisation dite de substitution aux impor-
tations,

Le cheminement est en fait une substitution partielle :
au lieu d'importer un produit final qui est lui-méme importé en
fonction d'habitudes de consommation urbaines, on importe des

demi-produits et une technologie de montage,
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Le résultat économique pour le pays, si on fait la balance
des avantages et des inconvénients n'est pas toujours positif méme
s'il y a création d'emploi industriel.

-

En plus de ces effets économiques souvent marginaux ces
industries dans leur fonctionnement rencontrent beaucoup de diffi-
cultés découlant :

1°) du lent acheminement des matidres premieéres

2°) du manque de techniciens compétents
locaux pour la technologie utilisée et des
problémes d'entretiens.

Cependant il y a lieu de distinguer trois types d'industries suivant
qui utilisent les inputs importés :

- les industries de biens de consommation finale
par exemple la SOMAPIL (piles WONDER) et
I'IMACY (montages de cycles)

- les industries de biens intermeédiaires

- les industries de biens d'équipements
essentiellement pour l'agriculture

Cette distinction permet, dans le choix d'industries nouvelles de
cette catégorie, de considérer 1'impact sur l'ensemble de 1'écononiia
avant de se déterminer,

222 Difficultés selon les effectifs

Cette distinction n'est pas un critére discriminant puisqu'il peut
se recouvrir avec d'autres ; en effet les grandes entreprises au
Mali sont en effet toutes des sociétés d'Etat ou mixtes (ITEMA)
a l'exception de la SOMASAC qui est une entreprise privée,
Toutefois on peut dégager des problemes spécifiques :

- Grandesentreprises

Les grandes entreprises ont en général des problémes de gestion
de la main-d'ceuvre {encadrement et formation) et des problémes
techniques : piéces de rechange et personnel qualifié non toujours
disponible,

- Petites et moyennes entreprises

_ Les petites et moyennes entreprises sont en général des entre-
prises privées et se heurtent & des problémes d'accés au crédit,
d'information et de formation,
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La limite entre petites indusiries et grosses entreprises
artisanales n'étant pas clairement définie, il y a souvent une
conccurence dans certaines branches a process de production

simple (cas de fabrique de meubles en bois et d'une fabrique
de lits métalliques).

223 Difficultés selon le statut juridique
2231 - Entreprises d'Etat

Les difficultés des entreprises d'Etat sont principalement les
suivants :

a) Urn ¢wranglement financier par différentes procédures
qui convergent vers le méme résultat : non entretien
du capital productif, non rentabilité des productions ;

¢échanges avec services et entreprises

étatiques quasiment non monétaires sauf
pour les dettes vis-a-vis du fisc.

absence de fonds de roulement au départ

. pas de crédit bancaire a priori mais a
posteriori quand il est trop tard.

b) Une contradiction entre l'astreinte ''sociale'' a la créati..
d'emploi et le critére de productivité/rentabilité réclamee.

¢) Conccurence locale des commercants qui par leurs actions

orientent implicitement vers la denationalisation du secteur
d'Etat

d) Non acceés au Code des Investissements

e) Pesanteur de la tutelle administrative et manque de
stratégie

2332 - Entreprises mixtes

La situation des entreprises mixtes est A étudier plus e,
profondeur ou les conditions de leur création, car a un
premiére analyse il apparaft

a) il y a un partage supposé des risques tnais
une appropriation des profits par la partie
privee,
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b) il y a un codt relativement important pour 1'Etat
Malien

¢) il y a un maintien d'une conccurence par 'fraude' qui
débouche sur de nouvcaux avantages cencedés.

oM.

2233 - Entreprises privées

Les entreprises privées sont généralement de petites industries
et présentent un caractére ''industriel’’ faiblement marqué sauf
pour la SOMASAC, joint venture de capitaux locaux et inter-
nationaux, et SAADA Diallo.

Les principaux problémes des entreprises privées sont :

- le difficile acceés au crédit qui est fortement contrdlé
(exemple crédits KFW gérés par le SRIFI a la
BDM).

- le faible soutien technique pour les études de marché,
la mise au point des projets et 1'obtention d'agrémei-

- l'absence d'infrastructures ou de mauvaise qualité
(z0nes industrielles incomplétement viabilisées) et
I'inexistence des services d'accompagnement (trans-
ports, télécommunications etc,..)

224 - Les difficultés selon la localisation géographique

2241 - Concentration Bamakoise

Plus des trois quarts des entreprises industrielles se trouvent
a Bamako.

Avec le développement de l'industrialisation ceci sera
néfaste sur le plan de l'aménagement du territoire.

Cette concentration va se justifier de plus en plus
compte tenu des disponibilités énergetiques (Selingué) et le nombre
croissant de demandeurs d-einplois.

2242 - Autres regions

Trés peu d'industries ont été implantées dans les regions
a4 cause de l'inexistance des services d'accompagnement :
transports, telecommunications, eau et électricité, ., ...

Le probléme de l'accés aux marchés a été également un
handicap pour l'implantation des industries dans les réginns,
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2.3 - Hiéarchie des problémes de l'industrie

Malienne et esquisse de solutions

2,3.1 - Problémes généraux et esquisse

de solutions

2.3.2 - Problemes spécifiques
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2.3 - Hiérarchie des problémes de l'industrie Malienne
et esquisse de solutions

2.3.1 - Problémes généraux et esquisse de_solutions
Les problémes généraux qui se posent a l'industrie malienne
peuvent étre classés de la manidre suivante :

1°) Une pesanteur administrative excessive. Les relations
entre l'administration et l'indusirie sont permanentes pour toutes
sortes d'autorisation et pour le respect de la réglementation des
prix de la fiscalité, des douanes etc, ..

Compte tenu d'une volonté politique clairement affirmée de favorise:
le développement industriel, et m&me de l'accélérer, il faut revoir
certaines procédures pour que l'administration soit au service de
l'industrie et non l'inverse, sans que pour autant les textes légis-
latifs et réglementaires soient appliquées avec la plus grande riguew
pour tout manguement constaté a posieriori,

Le poids de 1'Etat est ressenti plutdét duirement par les entreprises
tant au niveau de leur créanciers qu'ad celui de leur fonctionnement.

L'aspect de ceite tutelle administrative qui a été souligné par 1'en-
semble des entreprises interviewvées est la procédure d'agrément
Le poids de 1'Etat est ressenti durement par les entreprises dés le
moment de leur création, La création de l'entreprise ne peut se
faire qu'apres agrément et l'agrément met souvent plus d'un an
(souvent trois ans !) sans étre prononcé,

L'Etat veut contrdler son développement et les entreprises qui
s'installent sur son territoire ; cependant ce choix ne devrait pas
aboutir 2 freiner son propre développement, Les structures doivent
donc &tre adaptées a ce souci.

Comment faire pour enlever cette contrainte lice au mécanisme de
l'agrément pour l'implantation des industries ?

En premier lieu, la commission d'agrément, plutét que d'&tre cons-
tituée de représentants d'administrations concernées, pourraient
étre des personnes ddment mandatées pour prendre des décisions
du nom des ministéres qu'elles représentent,

En deuxiéme lieu, lesdossiers d'agrément pourraient étre soumis

aux ministéres concernés de telle maniére que ceux-ci fassent leurs
remarques par ecrit dans des délais fixés sous forme de notes qui
parviendraient au rapporteur de la commission au moins 15 jours
avant la réunion de la dite coramission, en vue d'instructions des
remarques par les services compétents,

Enfin, en troisi¢me lieu, le CEPI qui a un rdle déterminant
dans cette procédure, devrait étre doté de moyens en tachniciens
et en équipements qui le rendent plus efficace et moins ressenti
comme une autre Direction de l'industrie par laquelle il faut passer.

Le CEPI, plutdt qu'un service d'étudee obligé aux industriele.
pourrait étre un centre actif de documentztion, de recherches de
projets plus élaborés, de recherches de promoteurs,
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De plus, a co6té d'actions d'assistance au niveau des dossiers de
financement, de la comptabilité, le CEPI devrait pouvoir aider les
entreprises au niveau commercial, en agissant soit comme conseil,
soit au niveau de l'organisation de marchés, soit au niveau de
représentations éventuelles a l'export dans les pays de la sous
region.

N e

i g A

2°) Marketing, promotion commerciale et concurrence
des produits importés.

Les produits industriels importés légalement ou le plus souvent
frauduleusement posent des problémes aux industries locales. Les
origines de ces problémes sont les prix trés concurrentiels de pro-
duits élaborés de qualité et souvent de marque connue.

Si il y a a solutionner la contradiction industrie cammerce, au
préalable il faut que les industriels Maliens fassent des produits
élaborés de bonne qualité et adaptés aux besoins et aux capacités
d'achat de consommateurﬁayrg i éruraux qui sont le plus souvent
ignorés ; en effet il y a/mmons d'articles de céramique de
qualité et de prix pas conccurentiels destinés a des urhains qui ont
des habitudes de consommation définies et de larges choix possibles
avec des articles importés,

11 faut qu'il y ait des recherches,de la part des industriels qui
produisent des articles qui arrivent sur le marché
par le biais de l'importation, pour identifier les catégories de pro<~
duitt et les prix a appliquer pour atteindre le maximum de consom-
mateurs. T
Les industries qui se trouvent dans le méme cas que la CERAMIQUE
sont les indus‘ries de fabrication de chaussures, de cigarettes et
d'allumettes.

3°) L'approvisionnement en matiéres premiéres et en
piéces de rechange.

L'approvisionnement en matiéres premiéres et en piéces de rechange
doit &tre régulier pour éviter des surstockages onéreux ou des
fermetures pour cause de rupture de stock., Les solutions suivantes
sont a4 préconiser :

a) pour l'approvisionnement régulier en matiéres premieéres
il y a lieu d'envisager la création d'une federation d'achat, une federa-
tion des entreprises industrielles et artisanales du Mali, qui structurée
en secteurs s'occupera de 1'approvisionement regulier (importations
achasdans le pays et stockage) de matiéres premiéres, Les achats ou
groupds en rhatidres premiéres et produits semi élaborés de la '
F.EN,I.A, MA " (Federation des ENtreprises Industrielles et Artisanales
du Mali) aurait les effets benefiques suivants

- approvisionnement regulier

- diminution du colt de stockage dans des entrepbts
cornmuns

- diminution du coQt des transports,

b) Pour 'approvisionnement en pidces de rechange il faudra
§ envisager une centrale pour la maintenance des entreprises industrielles
centrale structume par type de besoins ( pieces de fonderies, pi¢ces de precisions,
etc. ..
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qui enregistrera les besoins et fera fonctionner les différents atelier:
existants selon leur spécialité. S'il n'y a pas d'ateliers spécialisés
la centrale pourrait amener certains ateliers existants (Markala,
EMAMA de Sikasso, le direction technique de 1'Office du NIGER,
les Atelhhers de Korofina de la Regie des Chemins de Fer, la
FONCOMA) A se spécialiser,

ki -

4°) Les autres problémes des industries du Mali tels que les
problémes des prix, des concours bancaires et du personnel (for-
mation professionnelle) feront 1'objet du paragraphe suivant qui trait.
des probleémes spécifiques par le biais d'une sous branche : les
agro-alimentaires.

2.3.2 - Problémes spécifiques

L'importance prépondérante des industries agro-alimentaires sur
I'économie malienne a conduit a effectuer un traitement autonome,
L'analyse de la branche des agro-alimentaires montre :

- Nombre totale d'industries
agro-alimentaires au Mali = 16
dont 13 entreprises d'Etat

2 sociétés d'économie mixte
1 société privée,

- Répartition géographique des IAA :
IAA localisées a2 Bamako = 6
IAA localisées dans les régions= 10

- Répartition des IAA par sous branche d'activités

Décorticage du riz =
Huileries =
Conserves fruits et légumes =
Thé =
Café soluble et torrefié =

PO T T T B |

L T R B S

Fabrication du sucre =
x Tabacs, cigarettes et allumettes = 2

- Répartition en fonction de la valorisation du sol ou du sous-sol
Entreprises dont les besoins en matiéres premiéres sont satis-
faisants par les produits du sol et du sous-sol Malien A ra.son d¢.

024 25% = 1 entreprise (6% des IAA)

25% a 50% = 4 ertreprieges (25% des IAA)
50% a 75% = 1 entreprise (6% des 1AA)
75% a 100% = 10 entreprises (63% des IAA)
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'! Outre cette analyse quantitative qui montre le rbdle joué par les IAA
dans l'économie malienne, une série d'ir:.-views de responsables
d'entreprises a permis :

- de recenser les difficultés ressentis par les
entreprises IAA dans leur cre<ation, leur
fonctioni.ement

- d'identifier les goulots et obstacles actuels
au développement des IAA au Mali.

Il convient de préciser que cette analyse se limite a 1l'identification
des problémes rencontrés par les entreprises dans le cadre d'une

logique et choix stratétigiques de développeinent du Mali,

En plus des problémes de tutelle administrative traités précédem-
ment, les autres contraintes identifiées comme déterminantes sont

1°) Encadrement et compression des IAA entre :

% en amont, la production des matidres premiéres
' qu'elles sont chargées de valoriser,
On ne soulignera jamais assez que l'efficacité, 1z
productivité et le développement des I1AA com-
i mencent dans les champs,
De mauvais produits agri. sles trop chers empéchent
’ toute transformation industrielle et la ventc de pro-
' duits a des prix compétitifs et convenables a la
' : clientele,
|

Cela conduit au Mali a des situation paradoxales et
quelquefois tout & fait abberrantes comme par
exemple :
l'achat de sucre en Cd:o d'Ivoire par les confi-
seurs maliens,
l'importation massive d¢ jus et concentrés de
tomate cependant qu'un. csine végétait et méme
prérissait jusqu'a ces i.us derniers mois (et le
probléme agricole n'esi pas encore résolu, ala
grande crainte des nouveaux responsables de
1'usine},
exportation de peaux L: . ..s cu prétannées en
méme temps qu'importation de presque toutes
les Chaussures consommiées au Mali,
importation de tabac qui pourrait &tre produit
au Mali,

régression de la transformation du lait frais au
profit de la productior de lait reconstitué a
partir de lait en pouc:-e importé,

Les exemples sont multiples : compte tenu de la

situation de la production agricole, les entreprises
installées au Mali préfércat presque toujours valo-
riser des produits agric.les importés que nationaux

Tant que ie probleéme - ', production agricole en
matiére de qualité et pri: ri'aura pas été levé, _les
IAA resteront marginales aigré limportance

extréme qu'elles devraienr aveir au Mali,




69.

*en aval, la conmes ... - ation des produits transformés

par les circuits tracis..:..els actuels.

Les traditicus coinmergaiites obligent a un effort com-

" mercial important de is ;irt des entreprises produc-

trices maliennes,

Si cet effort n'est pag f{ait (c'est le cas notamment

de la plupart des IAA d'Eiat) les productions nationales

ne remplacerom pas tes produite importés d'autant que

S dans de nombreux cas la marge commerciale sur ces
derniers est souvent beaucoup plus importante., C'est

quelquefois le fait de l'kitat qui me protége pas ses

entreprises, c'est scuvent aussi le fait des entreprises

elles-mémes

e s

Bign souvent les cuaireprises ne se mettent pas a
l'écoute: de la cliontele et ne cherchent pas suf-
fisamment a sus;tcr (quantitativement et qualita-
tivement) les produits aux besvins de la consom-
mation : chaussures et maroquinerie, tabac, huile,
différentes conserves, etc,....

Efficacité douaniere dont il a été souvent question

tout au long dv rupport ; ce n'est pas le seul pro
bléme,

' Dans ce cas i'alternutiv - «3t simple : ou empécher efti-
cacement toute entr<e . produits concurrents aux pro-
ductions nationales su. . :ierritoire malien, ou faire
en sorte que les cond:i: s de concurrence soient bien
établies et respectées c..i.¢ productions nationales et
importations.

La législation douaniér: <i 1 tendance de politique
économique actuellement «i: Jeu au Mali orientent vers
la deuxiéme partie d.- * .itzrnative, Cela implique une

législation et un controic douanier efficaces et sans
failles (voir analyse g¢-.érale) mais également un effort
des entreprises &u pioo - momercial et plus généralemem
de marketing.

2. Contrdle des prix et produitz stratégiques

Ceci n'est rien d'autre qu'un nnint particulier de l'encadrement
et de la compression des JAA #::re la production agricole et la
commercialisation des produit:. {.iis agre-alimentaires., Son
importance fait qu'il est traiiv a part, Il tient dans le systéme
de baréme deg prix pratiqués a: Mali pour les produits dits
stratégiques (sucre, riz, huite, ‘asit,

Il faut évidemment que la nuacj. laissée entre prix d'achat
des matiéres et prix de vente de¢s produits finis agro-alimen-
taires assure le bon fonctionicin,ent et la rentabilité de l'usine

ainsi que le renouvellement n,iwal de son matériel,
LLA encore ily a deux possililit‘s : on peut soit pratiquer
; une subvention consciente, pi.o ¢t calculée a la production
| agricole ou indusirielle {cu: < - vy riches type Grande -
! Bretagne avant son entrée . warché comrnun) soit ajusier
i ‘ objectivement les prix de w0 deélail aux prix d'achat de

. . niatiéres.
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La difficulté de cetie dernidre solution rienr utors dans le calcul et
I'actualisation réguliére de¢ o sjustement objectif qui naplique, de
la part de l'administration uiie connmuiic=unce réelle =t profonde des
marges de fabrication, de¢ gestion &4 de commercialisivion des dif-
férents types d'entreprises, o1 de tu part de celles-ci beaucoup de
réalisme et de sérieux.

Tant que ce point n'aura pas €té reésolu on aboutira & la spirale

régressive a laqueile on uasciste actuellement pour la production

d'arachide et d'huile ; plus ia marge est serrée au plun industriel
plus l'entreprise cherche a réduire la valeur d'achat des arachides
aux producteurs, pius ces doruiers diminuent (ou vendent ailleurs,
a l'exportation par exempl:; t: production de l'arachide, plus diffi-
cile est la gestion ¢quilibrée des cntreprises, plus celles-ci tendant
a serrer les prix d'achat aux producteurs jusqgu’'a ce que ces der-
niers décident (comme ils 'cnt fait en Avril/Mai derniers) de ten-
dre vers la supression de la prodcution arachidiere

3. Des concours bancaires

Aucune bangue malienne actuclle n'a réedement vocation et/ ou possi
bilité pour aider au développement dc l'agriculture, de l'industirie er
des exportations., Outre les comptes courants, les banques actuelles
aident les entreprises Ga’'Etat a ne pas s'eifrondrer et la BDM équi-
libre en partie son budget préce aux activités de la CMDT et de la
SOMIEX.

Ce point est maintenant réellement pergu par les autorités malienne
qui vont créer notamment

- une hanque agricule qui reprerdra une partie des
activités de la SCAER et de la 8DM ;

- une banque de déveioppement industriel chargée des
entreprises au moment de leur création (préts 4 moyen
et long termes) ot de leur fenctionnement (plzgts % court

rm

)

Il reste cependant d.trouver les partenaires étrangers pour réaliser
une telle opération ; différentcs hanques européennes ou américaines
sont pressenties,

Un point ne parait cependant pas complétement résolu, En effet les
autorités maliennes cherchent de plus en plus a créer des sociétés
d'Economie Mixte 4 base de capitaux étrangers, maliens privés et
maliens d'Etat. Ne faut-il pas alors mettre en place une Société de
Capitaux type Caisse d'Amortissement ou Société Nationale d'Inves-
tissement, qui participerait, pour le compte de 1'Etat au Capital de:
sociétés d'économie mixte ?

Sinon 1'alternative, la encore ne va pag étre trés favorable

soit 1'Etat va gérer directement lec fonds qu'il va engager, ce qui
ne semble guére &tre jusque-la sa vocation et sa compétence (cf-les
Sociétés d'Etat), soit la ou les banques & créer vont en méme
temps participer au Capital des entreprises et leur préter des fonc
ce qui a toujours eu une coriclusion désastreuse, voire dramatique.
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4. La formation professionnelle :

Ce point a été évoqué longuement dans le développement et
i'analyse des enquétes.

I1 est clair que de la bonne formation d'ouvriers qualifiés et
d'ouvriers professionnels en usine dépendra la qualité et le cofit
de l'entretien, le cofit de renouvellement des machines, le fonc-
tionnement et le rendement des unités de production.

Cette formation doit s'accompagner a tous niveaux d'une réelle
prise de responsabilité des tlches a effectuer, pour éviter une
fonctionnarisation des cadres, contremaitres, chefs d'équipe et
ouvriers maliens affectés en usine, Mais cela doit également
s'accompagner d'une rémunération effective (et non dissimulée
par des avantages en nature quelquefois trés élevés et insuppor-
tables par l'entreprise) et satisfaisante.

Il y a en effet 3 possibilités :

- ou bien le matériel est bien monté en usine, bien entretenu
et fonctionne convenablement avec un personnel qualifié, bien
rémunéré et a son poste de travail.

- ou bien il faut faire appel a des cadres ou technicicns
étrangers avec tous les défauts que l'on reconnait a cetfe
formule (solution du secteur privé méme malien...... ).

- ou bien, et souvent en accompagnement de la 2éme possi-
bilité, il faut renouveller le matériel des usines existantes
non pas par un autofinancement de l'entreprise elle-mé&me
(ni méme d'un prét que les banques ne veulent pas con-
sentir), mais grice A des subventions nationales ou inter-
nationales.

On sait que ces subventions s'accompagnent souvent de
contraintes fixées & 1'achat du matériel (prix, techniques,
origines, ... .. ), de l'envoi de techniciens ét: angers,

La troisiéme possibilité est sans doute la plus grave car
on assiste 1d a un véritable détournement des subventions qui
seraient mieux utilisées A la production d'activités nouvelles,
novatrices et créatrices de nouveaux emplois, qu'd des remises
en état d'usines en trés mauvais état et rarement réellement
récupérables,
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DEUXIEME PARTIE DU TOME - I

Annexes§

L
-

Liste des entreprises enquétées quantitativement

Liste des entreprises enquétées qualitativ ‘uent

Modele de la fiche d'entretien cuuliiatif

Modeis du questicnnaire utilisé pour les enguétes |

guantitatives
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¥

#
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

317

33

34

EDIM
Grandes con-
fisseries du
Mali

CMDT (9
usines)

The Farako

EMAMA

Abattoir
frigorifique

SEPAMA

Somaprim

Sté. AZAR
et réres
SOMAFRI
SOCIMA
SAG

RENOV -
ALTO

EIRT AT, -
MALT

1O MALT

Mot Tndos=irie

SOCOHTAN

AT T OCAY

L Mlasa

Spe

SOPARCO

Imprimerie

Bonbons et
chewing gum

Fibre de coton
Fibre de Dah
Huilerie, Riz

Atelier de
mécanique et
piéces de re-
changes

Abattage
d'animaux

Huilerie
(huile brute)

Boulangerie et
NN 1
glace alimern-
taire
Fabrique de
bougie et alcoo)
de memihe
Friperie

Ciment marbre

Scie:ie atelier
de mécanique

Garage

Congtruction
maétallique

Tole ondutde

Perstenne on
aluminivm

Momage de

radio

Mise en bou-
teille de gaz

Chanesures plas-
figgres et il

0.ohon

Porfumerie
|

Bamako

Sikasso

Bamako

Kita

Bamako

Bamako

Kayes

Bamako

Plamiko

linako

Etat

Privé

Etat

Etat

Etat

Etat

Mixte

I'rivé

Privé

Privé

Etat

Privé

Privé

Privé

Privé

Mriveé

It al

Priveé

Prive

Priveé

Début activité
en 1979

Faillite

+




41

42

43

44

45

46

48

49

50

51

52

53

54

55

60

61

62

Atelier de
rebobinage

Imprimerie
Niambelé

SEPOM

LIDO

SOMALIBO

Boulangerie
Kamouh

Nouvelle
boulangerie

Boulangerie
Dossolo Trao-
ré

TAMALI
SOMASAC

IMACY

Fabrique de
cahiery (Li-
brairie popu-
laire du Mali)

Imprimerie

Bakary Sama-
ké

MALI OFFSET
Entreprise
Malienne de
Fonderie
Foncoma
SOMEPAC

COMATEX
Opération Riz

Métal Soudan

Atelier de
Markala

Sucrerie
Dongaboupon

Rebobinage

Imprimerie

Huilerie - Savo-
nerie

Limonaderie

Limonaderie
Brasserie

Boulangerie

Boulangerie

Boulangerie

Tannerie du Mali
Sacherie

Montage cycles et
cyclomoteurs

Fabrique de
cahier.

Imprimerie
Imprimerie

Fonderie

Fonderie

Cartonnerie

Textile

Rizerie

Construction
métalliques

Atelier de méca-
nique

‘Snr- revie

Bamako

Koulikoro

Bamako

13

Ségou
Dioro
{(Ségou)

Bamako

Ségou

S("EHH

Privé

Etat

Privé

Etat

Privé

Etat

Privé

Etat
Etat

Privé

Ftat

I‘thlt

+

début activité +
en 1979

+

début activité
1979 +
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63

64

66

67

68

69

70

71

72

Sucrerie

Siri Bala
Rizerie ON
Rizerie ON
Rizerie ON
Rizerie ON
Rizerie ON

Rizerie Séva-
ré

Opération pé-
che

SOATO

Boulangerie
Mavro

Sucrerie

Rizerie
Rizerie
Rizerie
Rizerie

Rizerie

Rizerie

Conserve de pois-
son

Torefaction café

Boulangerie

Mopti

Mopti

Bamako

Bamako

Privé

Privé
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B - LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT

........................................ S
) ) 1) 1] 1 1
, e , N ‘ ,CARACTERISTIQUES DES ENTREP, Période 'Observat, '
. , Noms des Entreprises , : - " enquéte ,
. , , Statut , Localisa- |, Situation , .
, , ,Juridique |, tion , actuelle | , ,
] ] 1 1] 1 (I) 1 ' ]
1) [] ' ) ' ] L ]
U | ! SONATAM ! ETAT 'BAMAKO ' ! Février ' !
' (] (Tabac) |} 1] 1 1 t ]
’ ] 1 1] 1 ' 1 1
] ] t 1 1] ] 1] ]
1) 1 ] 1 r ] ] 1
[} 1 ] 1] 1 ' t 1
2 ! SEPOM ! ETAT 'KOULIKORO ' ! Février ' !

- ! ! {Huilerie) ! ' (Bko) ! ! ! '
L} ’ 1] t 1 1] r 1
’ ] ' [} ] 1] ! ]
' 1 ' ] 1 1 ] 1
) ) ] 1 t 1 ' 1
, 3 , UCEMA , ETAT ,BAMAKO | Extension , Avril , .
, , (Céramique) , \ , €n cours , ,
1 1 ) t 1 ] ] ]
] 1 ) 1] 1 ] ] 1
) 1] ) ] 1 ' ] ]

(I Changement de Statut en extension en cours
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- LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT

(Trituration arrachide)

t ! ]
' L] ! 1 '
, N° |, Noms des Entreprises . __, Période ' Observat, '
, , , Statut , Localisa- , Situation | enquéte T,
) , ,Juridique , tion , actuelle , . ,
1 ' ] ! f (I) * ! !
' ' J 1 ' ' 1 '
' 1 1 ' 1 t ! '
, 4 , COMATEX , ETAT ,SEGOU ) v Avril ,
[ [l (TeXtile) ? ' ’ ] ' 1
' 1 t J 1 ' 1 ]
1 t ' ' 1 ' ' !
' ' ' ! ' 1 ! ]
' 1] ! ' ! ' ' f
y 5 ) ITEMA , MIXTE ,BAMAKO , , Février, '
' ' (TeXtile) 1 ' ' 1 1 '
' ' ' ' ' ' t '
' ' 1 1 ' 1 t '
1 1 1 ' ' ' ! !
' ] 1 1 1 1 ' 1
L] 1 1 1 1 ' ' !
, & , SEPAMA . MIXTE , KITA . , Avril ,
1 ] t ' t 1 1 1
J ] ' A 1 ! t ]
| t \ 1 ' ] 1 '
' (] ' 4 4 1 A 1

(I) Chang=ment de Statut en extension en cours
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CARACTERISTIQUES DK

- LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT

E ENTREP,

'a 1'étude

1

1] ] 1
1 ] I 1
, N° | Noms des Entreprises , , Période , Observat.
, , , . Statut , Localisa- , Situation , enquéte , ,
. . ,Juridique , tion , actuelle . ,

] 1 [} 1] 1 (I) ] !
] 1 1 ] ! 1] 1] !
t 1 1) 1] ] ' [}
Y SOMACI , PRIVE , BAMAKO ’ Février ,
\ . (vinaigre -articles . , ' , ' ,
t ) en plaStique) 1 1 H ] ] ]
] t ] ] ' ] ' 1
] 1 ] [} ! ' ' '
t L] 1 1] 1] 1] ] 1
1 1) ) ] 1 ] ] '
, 8 Imprimerie , PRIVE , BAMAKO , , Avril . ,
, . Niambélé . ' . . . )
L ] t 1 1] ' t '
] L ] ] t ] ] ]
' ] ] ] ! [} ] ]
4 1] L} 1 1 [ ]
1] t ] ] ] 1 1
9 IMACY ! PRIVE 'BAMAKO ' Extension'' Avril ! '
] 1] 1 ] '
1 ' ' 1 '

1 1 ] 1

1] 1 ] [}

(1)

Changement de Statut ou extension en cours
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- LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT
’ t ] 1] [} )
, , , CARACTERISTIQUES DES ENTREP , , ,
, N° ,Noms des Entreprises , , Période , Observat, ,
' ! ! Statut 'Localisa- 'Situation ' enquete ' !
' ' 'Juridique ' tion 'actuelle ' ! '
] ' 1 ) 1] (I) 1 ] ]
) 1 1 ] 1] 1 ' ]
] ) ) 1) ' ' ' 1
1] 1 ] 1 1 1 1
, 10 , DITON ., PRIVE , BAMAKO , ; Février | ,
, , KANTE ' ' ' ' ' '
' ! {fahrique lits) ' ! ! ! ! !
] [] ] 1] 1 ! ' i
] ] ] ] 1 ] 1 !
' ) ’ ] 1 ] t '
'} ! SOMASAC ! PRIVE ' SAN ' ' Avril 'Siege '
! ! (Sacs en fibre de Dah}' ' ' ' Bamako !
1] 1 ] ) ' 3 ]
P 1 1 1 L L ]
1] 1 ' 1 1 1
12 U L B ! ETAT 'BAMAKO Extension '1°/Février ' !
1) 1 1 ]
| ) ] [l
) ) 1]
Y ] 1)

(Production lait)

en cours

"2°/Avril

(I) Changement de Statut ou extension en cours
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LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT

Période

Observat,

- w m w w = afe

- = e - -

yextension

]
a 1'étude

[} 1
1 ’
N°® , Noms des Entreprises . . , ,
] 1
} ' Statut 'Localisa- 'Situation ' enquéte ' '
! ! ! Juridique ' tion ' actuelle ' ' '
1 ' 1 ' t (I) ] 1 s
¥ ' 1 ! ] L] ] 1
, 13 S OMABIPAL , PRIVE |, BAMAKO, , AVRIL ,
! ' (Biscuits et Pates ! v ' 1 ' ‘
' ] . . 1 1 1 ] ? 1
, \ alimentaires) , \ \ , ,
v 1 — ' : )
] ] ' t '
' 14 FONCOMA ! PRIVE BAMAKO 'Dosasjer ' Avril !
. 1 '
1 !
] 1
1 ]
(] 1
t )

(I) Changement de Statut ou extension en cours
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bR, FET

—

CARACTERISTIQUES DES ENTREP,

]
Observat,

1) 1 1 1
) ] t 1
, N° , Noms des Entreprises . , Période .
' ' v Statut tL.ocalisa- ' Situation , enquéte '
. . , Juridique ,tion actuelie , . .
t 1] ] ] ' (I) ] 1] ]
1 * 1] 1 ] ' 1 L]
' 15 ' SOMAPIL ! PRIVE 'BAMAKO ' ' Avril ! '
1 ? (PileS) ' 1 1 1 ]
] ] 1 1 t 1 ] t
' r 1 [] ' ' 1 1]
1 ’ ] ' ' ] 1 r
] 1 H t ] 1 ! [}
' 16 ! TOLMALI ! PRIVE 'BAMAKOQO ‘' ' Avril ' !
' ! (Tdles ondulées) ! ! ' ! ! !
1 1] 1 1 ! 1 1 1
A ' L] L] 1] ] 1
] ) \] ' ' 1] ] !
] 1
17 EMAB ' ETAT 'BAMAKO Exténsion Avril
(Menuiserie) ' ' A l'étude
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Charngement de Statut en extension en cours




- LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT

' ' 'CARACTERISTIQUES DES ENTREP ' ! !
' N° ' Noms des Entreprises ! ' Période 'Observat, '
! ! ' Statut ' Localisa- ' Situation ' enquéte ' !
' ! ' Juridique ' tion " actuelle ! ! '
[ ' 1 1 ' (I) ' 1 '
t 1 1 L 1} 1 L L
' 1 ' ' ! ] ] '
, 18 , COMAFRIQUE , Entreprise BAMAKO | , Avril , ,
, , (Meubles) , a nom , . , , .
1 L] 4 propre ' ' ] 1] 1
' ' ' ! t | ' 1
i ] ] 1 ' ' ' ]

t ' 1 ' ! 1 ]
, 19 . Ateliers de Markala 1 ETAT  MARKALA, , Avril , .
, . (Maintenance et production . , (Stgou) , , ,
' 1 mecaniq"le) 1 1] [} ] ’ t
v 1 t ' 1 ) ' 1
' ] 1 ' 1 1 ! t
H 1 ' 1 | ! 1 1
' L] ' ] 1 4 ] 1]
20 ' OFFICE du NIGER ! ETAT ' SEGOU ' A-ril ' '
1 1 ' ! 1 ] 1 J
_. . (Rizeries/Sucreries) . . , . . ,
1 1] 1 1 ' 1 t r
1 1 ] H 1 1 [} !
' 1] 1 ] ] ' 1 1

(I) Changement de Statut ou extension en cours
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- LISTE DES ENTREPRISES ENQUETEES QUALITATIVEMENT

'CARACTERISTIQUES DES ENTREP'

]
! v . R . ' ' Période ' Observat,
' N Noms des Entreprises ! Statut 'Localisa- ' Situation ' enquéte !
! ' Juridique 'tiion ' actuelle ! '
' 1 1 1 (I) ' 1
' ! 1 1 1 L 1
] \ ' 1 1 v I
Y21 CMDT ! MIXTE 'BAMAKO ' ' Avril ' '
] ] 1 1 t ] ]
, {fibre de coton , . , , , ,
] et de dah 1 t ' 1! 1 1]
' ] ' ] ] ! ]
1] ' 1 3 1) 1 ]

(I) Changement de Statut depuis 1977
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'CARACTERISTIQUES DES ENTREP '

'

, N° , Noms des Entreprises T , Période ,Observat.
! ! ' Statut 'Localisa ' Situation 1 enquéte
! ' ' Juridique ‘tion ' actiuelle ' !
' ] t 1 ' . ! 1
t ] 1 t ’ . ' '
] 1 L 1 A 1 1
1 1 1 1 t 1] r ]
o2 TAMALI ' ETAT 'BAMAKO ' ' Avril
1] 1 1 ! ¢ 1 1] 1]
' . { Tannerie) : ' ' ' 1
] ? 1] ] ] L ]
1] t 1 1] ' 1] 1]
1) ) 1 ] ) ] 1 v
1] 1 ) ) i LN 1] 1
! 23 ! Opération ! ! ! " !
! ' Péche ! ETAT ' MOPTI ' Extension ‘' Avril ! !
] ] 1 t H ) 1
, , (Poisson fumé) , \ , & 1'étude ,

] ) 1

]

() Changement de Statut depuis 1977
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et jus de fruits) , )

] '

) 1 )
] ] 14 ] )
1 ¥ ’ 1 3 t ]
, N° , Noms des Entreprisec p . - , er;é!:;ie ,Observat, |
. , , Statut , Localisa- |, Situation . q ' .
, . ,Juridique , tion , actuelle . , .
] ] ] ] ] (I) L 1] )
14 1] ] T 1 1 1 ]
] ] ! ' 1 t 1) '
! 1 H ! 1 ] ] 1
1] ] H ! ' ] ] '
o2y ! SOCAM ' MIXTE 'BAMAKO 'Changement' ' '
1} 1 ' 1 ] ] ' 1
, , {Conserves tomates , ,(Baguineda), deen sltg:t;;t , . .
] L] 1 1 1] ]
] ] 1] ] ]
t 1 t 1] |

L] 1 1

(I} Changement de Statut ou extension en cours
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Identification de 1'Entreprise ¢

- om

- Activité

- Localisation :

-~ Statut juridique @

Personne contactee &

Péricde H

Problémes soulevés Solutions préconisées

(Point de vue de 1'Entreprice)
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MINISTERE DU IEVEIOPFEAENT REPUBLIQUE DU MALY
INDUSTRIEL ET DU TOURISME Un Peuple - Un But - Une Foi

CENTRE D'ETUIES ET IE PROMTION
INDUSTRIELLE

(cer1)

CRGAMISATION /FHQUETE //NDUSTRIELLE

Dans le cadre de l'inventaire des Unités Industrielles existantes ot
de la détermination de leur efficacité, des conditions de leur fonctionnement et
de leur expznsion l¢ C B P I {Centre d"Etudes et de Promotion Industrielld)

S/C du Ministre du Développerent Industriel et du Tourisme du Mali, wous prie

de bien wruloir répondre aux questions qui vous e~t posées dans les pages Iu
questionnaire ci~joint,

Vos réponses ne seront connues que par les Bxperts et Consultants
chargés de 1'enqudte, lesquels sont soumis a l%obligation du secret statistique.

Le d€lai de réponse qui vous est demandé est de 2 jours A partir de
la date de réception du questionnaire,

Avant de rdrondre au questionnalre wous 8teg prids de lire attonti=
verent et de tenir corpte des notos explicatives nui sont vis & vis de chaque
page.

BAMAKD, IE ¢ Féyrier 1979
Le Dircc;tevr du CEPI

t

I o

DOUMBTA

",_____4
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REGIONS DU

MALI

N Codification
(2 chiffres)

Dérerminations

|

00

01
02
03
04
05
06
07

District de BAMAKO
Région de KAYES

Région de KOULIKORO
Région de SIKASSO
Région de SEGOU

Région de MOPTI

Région de TONBOUCTOU
Région de GAO




Classification des industries :

(cuode C.1.T.1. : Classificatlion inter nationale type par indusirie
de toutes les branches d'activité économique)

N° Code CITI Groupe d'industries
20 Industrie légére
20 - 22 Industries alimentaires (20) boissons (21 et
tabacs (22)

23 Textiles
24 Chaussure, articles d'habillement
25 Bois et lieges
26 Mobilier
28 Imprimerie et éditions
29 Cuir et articles de cuir
30 Articles de caoutchouc
39 ?roduits manufacturés, divers

Industries des produits métalliques

35 Produits métalliques
36 Industrie mécanique, sauf appareils didactiques
37 Appareils électriques
38 Matériel de transport

Industrie lourde

27 Papier et produits en papier

31 Industrie chimique et produits chimiques
32 Dérivées du pétrole et du charbon

34 Métallurgie de base
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STRUCTURE DU QUESTIONNAIRE

Page de gauche Explications relatives aux cadres des pages de
droites a remplir

Page de droite : Cadre contenant les questions a répondre.

STRUCTURE DU N° D'IDENTIFICATION

I.e n° d'identification comporie 6 chiffres

lLes chiffres T et 2 désignent la branche d'activité

l.es chiffres 3 et 4 désignent la région d'implantation de l'entreprise

l.es chiffres 5, 6 d'ordre chronologique dans la région et dans la branche.
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NOTES EXPLICATIVES RELATIVES A LA PAGFE 3

I, Ildentification de 1'Entreprise

Pour la ligne 8 : 'aciivité principalees: celle dont le chiffre
d'affaire est le plus élevé,

2. Siructure de 'Entreprise :

D'une maniére générale l'établissement est bien défini par 1'activiré
d'un groupe de personnes réunies sur un méme terrain en chantier (ou
rattachées @ un méme local) sous une méme autorié,

Par effectifs totaux, il faut eniendre 1'ensemble du personnel permanent
p p

el du personnel temporaire occasionnel et saisonnier au 31 décembre de
I'année écoulée,

"

Abreviations ; Nat, Nationaux

"

Af, Africains
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IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE :

N° D'IDENTIFICATION :

Ll S

]
.

CD.WQGS

Raison sociale ou nom & L, L e it e
Adresse au MALi () : localité ,................ LBP. ..., LoTEY .
Forme juridique actuelle .. .. ... . ... ... . . . i ittt tiennnaannn
Capital social ... ............. et e e e et e et ettt s
l.e directeur est salarié, gérant ou propriétaire (2}

Nom du Cabinet comptable _ ... . .. . .. . . . . e i it eieeee
Date de création sous forme juridique actuelle =, ... ... ...... ... ... . . . i iuirmrennran
Activité principale de 1'entreprise .. . ..., ... ttrniriierer e iierennennennss

Autres activités o .. ... .. ..ttt ittt et .

.............................................................

Note : (I) Lorsque le siége social se trouve a 1'étranger. indiquer ci-apres son

adresse COmMPIeIe & ... ... .. i e e e e e e

(2) Barrer la mention inutile

11, STRUCTURE DE L'ENTREPRISE :
Stabli Effectifs dernier Chiffre

Nom de chaque ¢tablisse- . exercice clos d'affaire

ment Activité ~ R
Nat, et Exercice
Af, Autres clos

1,

2,

3.

40

5'

6.
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Notes explicatives relatives a la page 4 :

. INVESTISSEMENTS DE L'ENTREPRISE (en 1, 000 FM)

- Donner les investissements bruts réalisés par l'entreprise
sans tenir compte des amortissements,

- Par travaux de Génie Civil on entend par exemple les travaux

d'aménagement de voirie, d'équipements souterrains, etc, ..
effectués durant l'exercice,

IV, EFFECTIFS TOTAUX DE L'ENTREPRISE :

Donner pour les 3 derniers exercices clos. 1'ensemble du personnel
permanent, temporaire, occasionnel ou saisonnier,

On se référe aux définition suivantes :

- Cadres supérieurs et autre cadres : personnel de direction avant de
larges initiatives dans ce domaine,

- Techniciens : Agents de conception et d'exécution, n'intervenant pas a
la gestion, ayant des taches techniques, et n'ayant pas de responsabili-
té A la direction,

- Agents de maftrises et d’encadrement : agents de commandement et de
contrédle, chargés de contréler le travail d'un groupe d'ouvriers ou
d'employés,

- Agents qualifiés : Agents ayant au moins une connaissance générale du
métier aprés apprentissage,

- Agents non qualifiés : Agents ayvant des connaissances apprises sur le tas.

E U I B G D D D O O BN @ B B O O O BN G
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i, Investissements bruts de 1'Entreprise (¢n Millions FM)

19
Investissernents | 19>
nvestissements année 1974 1975 1976 | 1977 1978
bruts
de créa-
tion
- terrain
- aménag, et constr,
- matériel et outil
- mobilier et maté-
riel de bureau
- matériel trans-
port
- travaux de génie
civil
- autres (i préciser)
TOTAL
IV, Effectifs totaux de 1'Entreprise :
Personnel 19. éé’ 1974
permanent ann 1975 1976 | 1377 1978
de créa-
tion

Cadres supérieurs

Autres cadres :
-Maliens
-Africains
-Autres Nat,

Techniciens Agents
de mafltrise :

- Maliens

- Africains

- Autres Nat,

Emplovés de bureau
Ouvriers qualifiés
Ouvriers spécialisés

Manoeuvres

TOTAIL Effectifs
permanents

TOTAI Personnel
temporaire




&

- 4 bis -

Notes explicatives relatives a la page 5:

V. Salaires versés (en 1.000 FM)

- Donner le montant des salaires bruts versés au personnel
total de I'Entreprise, Dans le montant des salaires bruts.
inclure :

- Salaires de base

- Indemnités diverses (heures supplémentaires,
déplacements, ., .,)

- Primes diverses (ancienneté, transpor's,..)

- Dégager le montant global des salaires versés au
personnel temporaire,

V1, Matiéres premiéres consommables (en 1,000 FM)

- Dans la colonne "autres) préciser la nature des autres com-

bustibles utilisés (pétrole, gaz butane, bois, déchets, tourbe,

etc. .
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V. Salaires bruts versés au personnel totai de 1'Entreprise :

Années 1974|1975 1976 1977 1978
Nationalité Nat, { Au- | Nat, Au- | Nat, Nat, Au- | Nat,] Au-
Au-
personnel (I) et ires et tres et tres el tres et tres
Ventilation Afric Afric Afric ~“fric Afric

Salaires versés
aux permanents i

Cotisations sé-
curités sociales
ou systéme ana-
logue retenues
sur les salaires

Impdts sur sa-
laires retenus
et versés par
'employeur

Salaires versés
au personnel
temporaire

-_q

TOTAL

(I) Nationaux et Africains

V1. Matiéres consommables par 1'entreprise (en 1,000 FM)

Années 1974 1975 1976 1977 1978
QI) V() Q v Q v Q v Q v

Matiéres
consommables

Electricité

Eau

Carburants et
lubrifiants

Pieces détachées
en vue de la ré-
paration du ma-
tériel de I'En-
treprise

Emballage

Autres (A pré-
ciser

L K BN B YRR N

() Q = Quantité

(2) V = Valeur
o
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Notes explicatives relatives a la page 6 :

VII. Achats de matiéres premiéres pour transformation (en 1, 000 FM)

Indiquer les matiéres premiéres et produits demi-finis répartis
comme suit :

a) Produits de 1'agriculture, de 1'élevage et de la péche

b) Produits des mines (sauf carrieres) et pétroles

¢) Produits destinés aux travaux publics, b4timents et carridres

d) Produiis destinés 3 1'industrie textile

¢) Produits destinés aux autres activitée industrielles,

VIII., Production

Indiquer les biens produiis par 1'Entreprise dans 1'ordre décroissant
d'importance,

i
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VII. Achats de matiéres premi¢res pour transiormation {en 1. 000 FM)

Années 1974 1975 1976 1977 1978
Origine (I) AlB|lclals|cla|B|c|a {B]|C Bfc
Produits
(I) A = Lieu d'implantation de 1'Entreprise

B = Reste du Pays

C = Autres
VIII. Evolution de la production :

Années 1974 1975 1976 1977 1978
T
Production Q \% Q \' Q \' Q \' Q v
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Jotes explicatives relatives 2 la page 7 :

IX. Ventes :

Pour les ventes respecter le classement effectué par la production
(ordre décroissant des produits),

X. Stocks :

(Produits en cours) veut dire produits en cours de transformation,
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IX. Vertes (en I.CCQ FR)
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T, Criffre dtaffsire prevu pour 1'Exorcice I979
2. L. noti-n de carret de commande a=t—clle unc¢ significztion pour vour ?
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[Structure du Capital /

Autres banques
locales

Banques étrangéres

Autres financ,

| —
TOTAL D.L.T.

1974 1978
Etat Malien
Privés Maliens
Privés Etrangers
Sociétés ,...........
TOTAL
/Situation financiére/
1 A
1974 1975 1976 19717 1978
DETTES A Mon- |tau [ mon- [taux| mon- ftaux| mon-[taux | mon-Jtaux
LONG tants | * |tant tant tant tant
TERME des des des des des
dettes dettes dettes dettes d ettes
B.D. M,

DETTES A
COURT
TERME

B.D.M,

Autres banques
locales

Banques étrang,

Autres financ,

TOTAIL D.C. T,




- 9 bis -

/Frais financiers /

1974 1975 1976 1977 1978
En outre :
détail sur :
- Charges sociales (détail poste 61 C.E.G.)
- Charges fiscales (" poste62 "

- Trav. Fourn. & Serv.Ext.(' poste 63

- Résultats/dividendes

1y
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""Le point de vue exprimé par le Bureau d'Etudes et les
Propositions ou suggestions émises dans ce rapport n'en-
gagent pas 1'Organisation des Nations Unies pour le

Développement Industriel”
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TOME 1

TOME II

BILAN ET DIAGNOSTIC DES ENTREPRISES
INDUSTRIELLES EXISTANTES AU MALI EN
DECEMBRE 1978

PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL AU MALI
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(voir fiches simplifiées en annexe)
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Projets liés au développement du secteur

primaire

32 Approche évolution de la consommation
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locales, des besoins de consommation, de la

balance des paiements et de l'intégration
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- Rappel des termes de référence
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Les objectifs assignés a 1’ _ & dans le contrat n°79/29

établi entre 1'ONUDI et le BARA en Janvier 1979 sont :

a) Faire l'inventaire des unités industrielles
existantes au Mali en déterminant leur

effet et les conditions de leur expansion

b) Identifier les possibilités de développement

des principaux secteurs industriels

c) Formuler des projets industriels prioritaires

se rapportant & ces secteurs,

12




JERRDERAN

3.

Délimitation de 1'étude et

méthodologie adogté e
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Délimitation de 1'étude et méthodologie adoptée

A parur des termes de reférence ci-dessus rappelés,i'étude, en
fonction du temps imparti pour les recherciaes sur le terrain, a été limitéec

4 deux grands aspects qui sont :

1°) Aspect bilan et diagnostic de 1'ensemble des entreprises industrielles

existantes au Mali

2°) Aspect potentialités et perspectives de développement industriel du Mali

Le “‘bilan et diagnostic'’ doit permettre de faire lewv: ., sur les entreprises
industrielles existantes au Mali et «'identifier les principaux goulots

et contraintes qui hardicapent leur fonctionne:nent

Le second aspect de 1'étude, identification des potentialités de développe-
ment industriel du Mali a été orienté vers la recherche de possibilités
et des conditions d'implantations d'industries par branche d'activité et

1'identification d'axes d'une industrialisation accélérée du Mali,.

La méthodologie adoptée, apres des r™'.1"0ns avec I'ONUDI a

Vienne et le CEPI 3 Bamako est la suivante

1°) Des enquétes auprées des entreprises industrielles du Mali sur l'en-

semble du territoire

2°) De la documentation aupres des directions nationales et des -

teciniques

3°) Dépouillement, diagnostic d'ensemble et recommandations

- Déroulement des enquétes aupres des entreprises

Les enquétes aupres des entreprises se sont déroulées selon les

étapes suivantes

# Mise au point d'un questionnaire
Test du questionnaire aupres d'un écnantillon

d'entreprises

Mise au point définitive du questionnaire
Remise des questionnaires aux chefs d'entreprises

pour la saisie de données quantitatives (enquéte
exhaustive)
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Collecte des questionnaires et documents financiers
de gestion, de Comptes d'Exploitation et de Pertes
et Profits, et des rapports annuels.

# Vérification des données auprés de certaines
sources = CEPI, Direction de l'industrie, Chambre
de Commerce, direction de la statistique(service
des statistiques industrielles, direction des impbOts,
direction du crédit de la banque de développement
du Mali.

# Entretiens complémentaires avec les directions des
entreprises sur les thémes suivants : principales
difficultés rencontrées, difficultés actuelles, pers-
pectives d'avenir et les suggestions pour pouvoir
améliorer les conditions des entreprises indus-

trielles au Mali.







¢

- TIMING ET DEROULEMENT DE L'ETUDE

L'étude s'est déroulé en deux temps :
1°) Du 22 Janvier 1979 A& mi-Juin 1979
2°) De mi-Juin 1979 a fin Aodt 1979

Le calendrier des travaux a été le suivant :

Période et lieu ! Travaux relatis 2 1'aspect ¢ Travaux reltifs’ aux
: "BILAN ET DIAGNOSTIC" :""Possibilités d'indus-
: : trialisation"

R L L L T e et K P A

22 au 27 Janvier - Réunion d'orientatian et edop- .-Réumon d'orientation
a Bamako . tion d'une méthodologxe avec le’ et mise au point d'ure
;__(;g:_l{l_-_ o i : méthode d'approche

- Identxfxcauon des correspon- :
dante de l'étude dans différents:
services et préparation des
lettres d'introduction par le

PRI U+ > ¢ L S
28 Janvier au 10 Février - Etablissement de la liste des fPremiéres prises de
a Bamako " entreprises - contacts avec certain.
et A Koulikro " - Préparation et test du question- services tels que ter
. naire 'Mines. I'IER, la
. - Test du questionnaire . banque de développe-
......................... N ... S
11 Février au 22 Mars : - Enquéte quantitative * remise et:Recherches de docu-
Bamako et : rempliuage des questionnaires :mentation avec les:
reste du pays : ' :services techniques :
: :agriculture, élevage,
:peche, mines, Energie,
:banques, chemin de fe:
"33 Mars au 14 Avril "7 , IReécupération des questionnaires ST )
& Bamako . - Etablissement des tableaux de :
. dépouillements :
. = Enquéte qualitative de quelquel
U L. J 1 1., N S
T4 Avril” au 14" Juin ~Z Htablissements "des "tableaux 'Bynthhe des docume.. s
a Bamako j deéfinitifs . runemblés
14 Juin au 14 Juillet Synthéu, analyse et 1ére rédac- Redaction finale
----..-.A-bi.d 2? - - e -..‘..t.t.o.n.?“ r.pmrﬂt ---------------- : .................. -
Mi-Juillet & fin AoQt ,Dactylognphie et édition du Ediuon du rapport

A Abidjan , Tapport
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Les travaux de cette étude ont été menés par trois chargés
d'études et des assistants économistes pour les enqultes
quantitatives, les dépouillements et la confection des tahleaux
Le profil des chargés d'études était le suivant :

- Un statisticien économiste

chef de projet

- Un agro-économiste

- Un économiste financier

Nous remercioms tous les serviceg techniques qui ont bien
voulu coopérer avec nous en mpettint 2 notre disposition tous
les documents disponibles et nécessaires pour la réalisation
de 1'étude,

Pour le BARA

Ibrahina Lamine DIARRA
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I-INTRODUCTION

Caractéristiques de l'industrie maliennz :

Forces et Faiblesses

Dynamique actuelle de l'industrialisation au Mali

Examen des indusiries par branche d'activité

et identification des branches de pointe.
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Caracerist.ques de 1'indusirie malienne = Forces et Faiblesses.

L .ndusirie malienne est caractérisée par

1) ur grand nombre d'entreprises d'Etat dans la branche des agro
irdustries. Les entreprises étatiques qui comptent parmi les
[i.s grosses entreprises ont de part leur orientation ''sociale
1es pius gros effectifs, Les autres entreprises d'Etat sont des
.r.dustries pour la valorisation des matié¢res premieéres locales :
maériaux de construction (ciment), céramique, cuir, textiles,

nuileries,

2) une orientation nette vers la valorisation des ressources locales
tant de la part des entreprises étatiques que des entreprises mix-

tes et privées

3) une multitude de petites et moyennes industries orientées vers
ies indusiries alimentaires (boulangeries, limonaderie, glace
aiimentaire, . .) et les entreprises de services (imprimeries,

garages)

4) ure forte concentration au niveau de Bamako = 55 entreprises

sLT 72 recensées,

Les forces actuelles de 1'industrie malienne sont les potentialités

4qui existen: dans le pays pour les matiéres premieéres,

Er. effet les industries au Mali, qui sont orientées principalement
vers 1a valorisation des matiéres premiéres locales (agro industries,
textiles cuir produits du sous-sol), ont des possibilités substantiel-
if 5 pour ieur développement eu e¢gard aux actions de développement
entreprises au niveau de l'agriculture, 1'élevage et les mines. Les
‘abizaux ci-dessous font le point des possibilités d'offre des produc-

“1or.s de 1'agriculture, de 1'élevage et de la péche :

1} Tableau de production et commercialisation des 4 grandes produc-
iions agricoles (moyenne des campagnes agricoles 1973/74 4 77/78)

- Source : Bulletin trimestriel n° 2 BCM, janvier 1979

Production (1000T) commercialisation (1000T) Taux de comm,.

(%)
Loion graine 100 89,7 90
Aracnide _coques 1717 66,7 38
Paddy 236 76, 4 32
M1/ Mals/Sorgho 878 32,5 4. -




2) Tableau de ia siiuation du cheptel (moyenne 1974 a 1977)

- So.rc: : Bulletin n° 2 BCM ( unité : millier de tétes)

Bovins Ovins/Caprins
Effectifs 3848 10882
Export-atmns 44 90
conirgiées
Abatliages corn- 161 368

1rdlés

3) T abieau de 1a commercialisation du poisson

(moyenne de 1973 a 1977)

- Source buliletin n° 2 BCM (unité : tonnes)

Commerce intérieur 4485
Exgor’.:ation 2050
Total 6535

Les autres possibiiités d':ilire du secteur primaire sont constituées par :
- la noix de kari‘é qui fait 1'objet de cueillette pour l'approvisionnement de
t'unité indusirielie 12« SEPOM a Koulikoro

~ le thé & Faraxo (Sikasso)

- ie tabac produit par 1'opération Haute Vallée et qui sera utilisé par la

SONATAM

- ia canme 3 sucre par l'office du Nigerpourles complexes agroindustriels

de Dougabougou et de Seriba_a

- i€3 produciions fruitiéres et marafchéres (mangues, tomates) et la
cueillette de tamarin pour 1'unité SOCAM (société des conserves du Mali)
qui est une société d'économie mixte qui a remplacé la SOCOMA (Société

des conserves du Mali) société d'Etat

~ deg productions de blé qui ont avoisiné 2000 T en 1976/1977,

Le secteur minier

L.es actions entreprises a la fin du second semestre 1979 par l'organisation

des journées pour faire le point sur la situation des ressources miniéres au

Mali prouvent I'importance que revét le secteur des mines pour le Mali dans




| E
' la recherciic de son décollage &coromique.

Les ressources miniéres potentielies (voir paragraphe 311) qui sunt impor-
{antes doiven® orienter les actions A entreprendre pour la relance de l'indus-

irialisation au Mali.

Ces potentialités, replacées dans le nouveau contexte sous rigional et inter-
na‘ional €t soutenues par les projets de barrages hydro¢leciriques (SELINGUE
el Manantaii) constituent un des fondements de la création des grandes unités

industrielles entrainantes pour les autres secteurs de 1'économie

L DL LTTUES LOTIRLIee nno e INpyeTRIE o TEMME S TN

1} au niveau de ia fourniture des matieéres premiéres (produits agricoles, cuir)
a cause des prix d'achats faibles imposés aux producteurs qui ont par ail-
leurs la possibilité d'accrofire le produit de leur vente par le biais d'intermé-

diaires non officiels et les marchés des pays limitrophes

2) au niveau des administrations pou:

a) la fixation des prix de vente qu: influent directement sur les marges com-
merciales des produits industriels qui subissent par ailleurs la conccurence

des produits industriels introduits par une fraude trés active dans le pay..

b) ia lourdeur d- 1'administration et son omniprésence a tous les niveaux
pour toutes sories d'autorisation et qui sont délivrées avec beaucoup de

retard.

3) au niveau du concours des banques pour l'obtention des crédits 4 moyen
et long termes pour les nouve! :s implantations et les crédits a court ter-

me pour le fornciionnement,

4) au niveau du persocnnel par une inadéquation du personnel disponible avec

les posies a occuper dans les industries ; aussi il y a une orientation de

la formation 2 étudier et A appliquer pour résoudre le probléme de deman-
des de techniciens spécialisés pour les branches industrielles prioritaires :

agro aliments, textiles. cuir, meécanique,

12 Dynamique actuelle de l'industrialisation au Mali

Les grandes lignes d'une politique de développement industriel sont rap-

pelees dans le plan quinquennal qui vient de se terminer,

[.es orientations de cette politique sont une industrialisation : \ -
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poar Lo mise en valeur des resizources locaies
covr ta (réstion de neuviaiX empio.s
- pour une reduction aes importations

- une ir*2gration des différenis secteurs de 1'économie,

Dar:s (#s 1. @ on constate qu’aprés la période coloniaie ou il n'y a pas
€. d icaue’riziisation €t la périnde du début des indépendincesou:ly a
€U de par ure attitude volontariste, la création d'un secteur €tatique
assez €é%ofis,ur. assiste depuis 1572 2 la création d’entreprises privées

et mixies du fait des maliens ei/ou des étrangers :

- ia créatior: des industries par des privés maliens est orientée vers
les irdus®ries alimentaires (vinaigrerie, boulangeries, glace alimen-
taire) el ies entreprises de services (garages, imprimeries) * ces
indusiries sont er. général de petites tailles si ce sont des finance-
ments propres ou de tailles movennes si ce sont des financements
qui obtiennent ie concours de 1'extérieur tel que la K. F, W, (Alle-
magne) : ce sont des indusiries pour la satisfaction des besoins de

congommaciorn,

- la création des Imdusiries par des étrangers (privés ou sociéiés mulii-
narionalesj aved ©u sang des maliens son des entreprises de substi-
tatlons zux .27 poriaiions (piles wonder. IMACY ) ou de vajorisation
d¢ prodults wo.zux (ITEMA, SEFAMA), ces entreprises mixzes
(TTEMA par sxempie) ou privées (piles wonder, IMACY par exemp.e)
sorn’ en gér.érai de taille moyenne avec des emplois qui vont de 150 &
900 emipioy =5 ot des chiffres a affaires de 1, 3 milliards 4 3, 8 mil-
dards FON o opius de ces nowv ies créations, il v a depuis trois
Ou qQuAlre ar- ure renc o 1 gnc.ennes sociétés d'Eta’ qui étaient
an der il par 073 suul'ces DLattraies ou mu.tilatérales d'aide, 11

3 agit de

CEMAB U1.B et 1'Office du Niger ol intervient 1a banque mondiale

- la SOCOMA ou intervien: des prioves de France et la caisse cen'rale

et de cooperation frangaise,

La dynamique actuelle de l'industrialisation au Mali peut donc se résu-

mer ainsi

- créztion de nouvelles vnités, en général petites ou moyennes, par des

DrAvE s natn iy Ve L€ concours de crédits extérievrs (K, FL W, ) ou

par de : ol hinalionales ol viennent oceuper des créneaux pour (om-

PDEEter e Lo marchée des pays en voie de développement,
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- intervention directe de sources multilatérales >u bilatérales d'aide pour

relancer des sociéi€s d'é*at en péril

- absence d’Impiantations indusirielles nouvelles de grande dimension qui
pourraient entraer i'économie globalement en ayant le maximum d'ef-
fets sur .¢s auires secieurs principalement l'agriculture, l'éievage et

la péche,

13, Exainen des industries par branche d'ac*iviié et identifi-

cation des brancnes de pointe,

Les fiches préseniées ci-aprés donnent la situation résumée par branche

d'activité des indusiries exisiantes,

Ces fiches contiennent des chiffres qui sont des sommes de données fournies
par certaines enireprises qui ont bien rempli les rubriques afférentes dans

le questionnaire d'enquéie,

L'examen de ces fiches avec les remarques sur 1'évolution de chaque branche
montre qu'on peut retenir comme branches prioritaires ' les agro industries
(agro alimentaires, textiles, cuir..,), la construction (produits pondereux etnéces-

sairespour le pays) ¢t les mines (verrerie, phosphates, carriéres, minerais).

La hiérarchisaiion. agroindustries, matériaux de construction et mines, a
été faite en tenan: de i‘eftet entrafhant sur 1'économie des différentes brar.-
ches. En effet ies brancnes qui doivent retenir 1'attention & partir de mainie-
nant et en tenani compte des impératifs de développement général et harmoni-

sé du pays sont celles qui

- 1) valorisen* ies matieéres premieres locales disponibles et dont 1a produc-
tion peut augmenter vu les conditions climatiques et les aménagementis nou-

veaux en cours de réaiisaion (barrages hydroagricoles) ;
- 2) peuvent avoir le maximum d'effets amont et aval

- 3) peuvent avoir le maximum d'effets induits : augmentation des revenus des
nationaux et de 1'Etat (réduction des importations et augmentation des ex-

portations lans la sous régic. et sur le marché mondial).




‘ Branche 4 activitivité - Tndustries agro-alimentaires

tpnbre d'Entreprises de la branche en janvier i979 : 16

hiffres d'Affaires {en 1.000 FM) en 1978 des 43% de< Entreprises : 17.975.900

'ﬁvestissements {en 1.000 FM) au 31 Décembre 1978 de 33% des Entrerpises :

1378090
légﬂois et salaires en 1978 de 33% des Entreprises enquétées
l Nationaux et Africains Autres Saisonniers
l Nombre d'emploir 3356 8 5473
l Salaires versés
(en I.000FM) 599 08 x 94320 86. 660

l ~ Projets en cours de réalisation dans 1la branche:

. Deux projets de conserveries de fruits et légumes A4 Sikasso et dans la haute

Vallée sont % 1'étude ;3 coflit des investissements ¢ (Sikasso 2 milliards FM

l z — Haute Vallée Zmiiliards FM)

.Une huilerie de coton est en cours de réalisation a Koutiala colit des Investis

sements 2, 706(milliards FM)
. Une troisiéme sucrerie dont le lien d'implantation n'est pas déterminé est 2
'étude: coiit des investissements < 7,5 miiliards FM
.Les grands monlins du Mali une entreprise privée est agréee pour Koulikoro
~ofit des investissements 3, 124 miiliards FM
':.Une minoterie en projet A Kayes est 4 1‘'etude ; coiit des investissements -
, 347 milliards FM
.Une minoterie privée A Ségou est 2 1'étude : colit des investissements :
I 2,5 milliards

- Observations sur 1'evolution de ia branche *

Les industriesagro -alimentaires occupent nne pleace importante et essentielle
lans 1'industrie matienne. C'est une branche gni vaiorise iles matiéres premieres
ocales . Les actions entreprises aun:vean: du developpement agricole pour 1l'aug-
‘ent.tion des productions {thé, riz, arachide) fait esperer que cette branche est

considérer comme le fondement de l'industrialisation du Maii avec les différents

ffets entrainants A attendre.

» Salaites et investissements ne comprenant pas ceux des usines (riz sucre)
de 1'office du Niger




Branche d'activité : Autres Industiries alimentaires
Nombre d'Entreprlaes de 1la branche en janvier 1979 : 14

Chiffres d'Affaires (en I.000 FM) en 1978 des 43% des Entreprises : 7171490

Investissements (en I.000FM) au 31 Décembre 1978 de 50% des Entreprises

18874170
Emplois et salaires en 1978 de 60% des Entreprises enquétées :
Nationaux et Africains Autres Salaires
Nombre d'Emplois 593 28 281
Salaires versés
(en I.OOOFM) 255170% 80870 34130

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

.Une brasserie % Bamako est a 1'étude ; cofit des investissements : 1,6
milliards FM

.Une fabrique d'aliments de bétail X Koulikoro est % 1'étude ; colit des inves
tissements 2127 5 millions de FM

.Une fabrique de viandes pré-cuites 4 Bamako est A4 1'étude coiit des investis-
sements 100 millions FM

.Une fabrique de boissons gazeuses et glace-alimentaire 4 Koutiala est a
1'étude : cofit des investissements 297 millions FM

.Une fabrique privée de glace-alimentaire A Bamako est agréee ; cofit des inves
tissements 29 millions de FM

.Une boulangerie nouvelle privée fonctionne A Bamako depuis début 1979 colit
des investissements : 160 millions.

- Observations sur 1'évolution de la branche

Cette branche comporte principalement les boulangeries les fabriques de bois

sons et de glace.
Son erpansion est dépendante directement de l'urbanisation et est induite par

1'injonction de revenues monétaires suplémentaires,

% Montant comprend une partie des salaires versés aux expatriés et aux
saisonniers

l L
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Branche d'activité : INDUSTRIES ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES

Nombre d'Entreprises de ia branche en janricr 1379 : 4

Chiffres d'affaires (en 1,000 F,M,) en 1978 des 75% des Entreprises : 1, 431,070

Investissements (en 1,000 F, M,) au 31 décembre 1978 de 75% des enircprises :

590, 170

Emplois et salaires en 1978 de 75% des Enireprises enquétées :

TNara T T
f Na FOralX G Autres Saizonniers
Africains
Nombre d'emplois 246 3 27
Salaires versés (en 1000 FM)] 39.180 18,700 5,120

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

. Un studio de statyt privé d'enregistrement et de presse de disques a
Bamako est agréé, coft des investissements : 525 millions F, M,

- Observations sur 1'évolution de la branche :

Cette branche comporte des industries de montage a partir d'inputs

importés,( fabrique de radios par exemple¢). et jouera un réle déterminant

si une production adapi€e (qualité ¢t prix)est mise & la disposit'on de la'clien-
tele nationale et sous régionale,
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Branche d'activité : Produits céramiques

‘gmbre d'Entreprises de la branche en Janvier :979 :

Chiffres d'Affaires (en I.000 FM) en 1978 des 100% des Entreprises 03700

nvestissements (ent.000FM) au3ll Decembre 1978 de i0G% des Entreprises : i0_200

F'plois et salaires en 1978 de 100% des Entreprises enquectées

Nationaux et Africains Autres Saisonniers

Nombre d'emplois o 8 12

Salaires versés
(en 1.000 FM) 37660 | 3720 l 2970
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Projets en cours de réalisation dans la kranche

.Le renforcement de l'usine cérzmianr o hamaho est en cours; colit des
investissements : 125 millions M : "

Observations sur l1'évolution de le branche

.Les matiéres premiéres sont disponitles pour l ' activité de cette bran-
che ; Cependant il faut d'abord faire une etude des prix et de circuits de dis-
tribution pour dynamiser cette branche qui vegete L ‘urbanisation et l1es per

ectives d'augmentation de 1 activite €conomique géreralie pour le futur favorise -
g 4

rait beaucoup cette branche qui subit la concurrence des orticles en plastique et

llatg émaillés,
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Pranche d'activité : MATERIAUX DE CONSTRUCTION

Nombre d'Entreprises de la branche en Janvier 1979 : 2

lhiffres d'affaires (en 1.000 FM) en 1978 des 50% des entreprises : 1. 813. 500

'nvestissements (en 1.000 le;gp 31 Decembre 1978 de 10U des Entreprises :

876. 4bo
tmplois et salaires en 1978 de 50% des Entreprises enquétées :
Nationaux et Autres Saisonniers

Africains

Nombre d’emplois 424 18

(en 1. OOOFM

Projets en cours de réalisation dans la branche :

.Un projet de briqueterie a4 Ségou est a 1'étude ; cofit des investissements :
1, 136 milliards FM
. Un projet de produit en Amiante ciment a4 Bamako est & 1'étude ; Colit des
investissements : 312, 5 millions FM,
. Le changement de statut et le renforcement de la SEBRIMA( usine de Magna-
bougou) est en cours.
.Une deuxiéme cimenterie est en cours de réalisation dans la région de Kayes

l Salaires versés 223210 7980

- Observations sur 1l'évolution de la branche @

' La branche matériaux de construction est une branche essentielle pour 1'éco-
nomie malienne . Le niveau. et 1'état des constructions dans 1©€%villes du Mali
[ppellent a dynamiser cette branche ; une seule usine de ciment en assure

'‘activité principale. Le déficit actuel des besoins en matériaux de construc-
ion par exemple le ciment, extrapol en 1985 et 1990 s‘éléve & 69831 en 1985
et 13850T en 1990 ; Ces déficits sont des minimums a combler pour rester au
'éme niveau de construction (routes et bdtiments). Aussi ce secteur qui doit
tre privilégié au Mali dans les années a venir aura également. vu le niveau
de 1'activité économique générale du pays des eftets entrainants amonts, aval
i nduits qui ggnt entre autres l'augmentation de 1'emploi, la diminution dis 1m-
ortations de ciment, l'injonction de revenus monétaires dans le circuit écono-
mique, l'amélioration générale du niveau de vie du pays

|




Branche d'activité : Industries mécaniques et métaux

Nombre d'Eutreprises de la branche en Janvier 1979 : 12

Chiffres d'Affaires (en I.000FM) en 1978 des 67% des Entreprises : 6884550

Investissements (en I.000FM) au 31 Décembre 1978 de 67% des Entreprises :
3062320

Emplois et salaires en 1978 de 67% des Entreprises enquéteées :

Nationaux et Africains Autres Ssisonnier s
Nombre d'emplois 1014 19 324
Salaires versés
(en I.000FM) 149800 131000 48200

-Projets en cours de réalisation dans la oranche :

.Reconversion des ateliers de MARKALA entreprise d'Etat est a 1'étude ;
cofit des investissements 625 millions de FM

. Un projet de lamincire et profilés est a 1'étude ; cofit des investisse -
ments ¢ 1, 088 milliards FM n
Une fabrique de Tdles (TOLMALI) entreprise privée a été mise en fonctionnew: 1
en début de 1979;bcoﬁt des investissements : 68Imillions de F.M.

. Exteﬁsion SOMAFAM entreprise privée de fabrication de t3les ondulées.d.
piéces détachées de cycles pour le montage de cycles est a4 17étude ; cofit de-

investissements 572 Millions de FM

~————

- Observations sur 1'évolution de la branche

]l_ Cette branche est constituée par des activités d'entretiens (gsrages et at:
lik:rs)de montage et de fabrique de tdles ondulées . Son accroissement est lieée i i

1'augmentation du niveau de l'activité économique générale avec l'augmentation

l des revenus urbains et ruraux.




] Branche d'activité : Industries textiles

Nombre d'Entreprises de la branche en Janvier 1979 : 4

Chiffres d'Affaires (en I.000 FM) en 1978 des 100% des Entreprises :30833620
Investissements (en I.000FM) au 31 Décembre 1978 de 100% des Entreprises :

12220380

I Emlpois et salaires en 1978 de 100% des Entreprises enquétées

Nationaux et Africains Autres Saisonniers

Nombre d'emplois 5211 .o 1767

Salaires versés
(en I.000FM) 3254200 338100 236000

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

.Un projet d'atelier de traitement de laine dont le lieu d'importation
reste a4 déterminer ; cofit des investissements : 80 millions FM

. Un projet de confection de vétements a2 Bamako est a 1'étude ; coiit des

.Un projet de combinat textile & Kayes , société d'Etat est a 1'étude

cofit des investissements : 1, 878 milliard FM

- Observations sur l1l'évolution de la branche : de la branche text le

Le Mali est un pays producteur de coton j; la productiior /a été de 31835
millions FM en 1977 et de 36520 millions FM en 1978. La production de coton
a été de 133000 tonnes en 76/77. Elle a augmenté réguliérement depuis 73/74.
La disponibilité en coton donne a4 la branche textile au Mali une grande im-

portance car elle valorise une matiére premiére locale de grande production.

' investissements 146, 2 millions F. M,
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Branche d'activité : Industric de cuir et peaux

Nombre d'Fn:ireprises de la branche en Janvier 1979 : 1

Chiffres d'zffaires (en I.000 FM) en 1978 des 100% des Entreprises : 77559

Investissements (en 1,000 FM) au 31 Décembre 1978 de 100% des Entreprises
: 296470

Emplois et salaires en 1978 de 100% des Entreprises enquétées :

Nationaux et Africains Autres Saisonniers
Nombre d'emplois 165 - -
Salaires versés
(en I.000 FM) - -

-Projets en cours de réalisation dans la branche :

.Une nouvelle Tannerie privée a2 Kayes fonctionne depuis le 1 er
trimestre 1979

.Un projet de Tannerie & Ségou est a 1'étude ; coilit des investisse
ments : 1, 8 milliards FM

.Une fabrique de chaussures BATA a Bamako (colit des investissements

1, 211 milliards FM) est a ['2tude.

- Observations sur 1'évolution de la_ branche :

L'extension et le renforcement de TAMALI, la création de nouvelles tanne
ries donnent ) cette branche un essor certain qui sera soutenu vu les ac-
tions entreprises - pour 1'élevage avec les différents projets a finan-

cement extérieur. Cette branche doit étre classée comme une branche dyna-

mique au Mali




i
I
A

Branche d'activité : Electicité et Gaz

Nombre d'Entreprisesde la branche en janvier 1979 : 2

i

Chiffres d'Affaires (en 1000FM) en 1978 des 50% des Entreprises : 250. 280
Envestissements (1000FM) au 31 Décembre 1978 de 100% des Entreprises : 560 1350

Englois et salaires en 1978 ggfjo% des Entreprises enquétées

Nationaux et Africains Autres Saisonniers

‘ Nombre d'emplois 19 - -

Salaires versés
(en I.000 FM) 48780 - -

.Le projet de barrage de Selingué est en cours d'achévement

.Un deuxiéme projet de barrage a Mamantali est en cours

-Observations sur 1'édvolution de la branche

' -Projets en cours de réalisation dans la branche :
I Lréectricité est ure branche qui a un effet entrainant sur l'ensemble d«-~
lu:tivités de 1'économie ; Elle occupe, au niveau actuel du Mali, une place vit:le

Aussi la nmie - en fonctionnement du barrage de Selingué en 1980 et du barrage y
de Mamantali enlévera le grand goulot d'étranglement qui axphysiait 1'économie

iationale.

I—




Eranche d'activité : Produits chimiques et produits plastigues

Nombre d'Entreprises de la branche en Janvier 1979 : 5

tgiffres d'Affaires (en 1.000FM) en 1978 des 80% des Entrerpises : 861. 860
Investissements (en I.000FM) au 31 Décembre 1918419 67% des Entreprises :
605.760

lgplois et salaires en 1978 de 60%4ges Entreprises enquétées :

hationaux et Africains Autres Saisonniers

Nombre d'emplois 95 b 70

Salaires versés
(en I.O0OOFM) 430230 13770 5720

-_Projets en cours de réalisation dans la branche :

. Un deuxiéme projet de fabrique de peinture a Bamako est en cours

.Un projet de traitement des ordures ménagéres a Bamako est a 1'étude ;

cofit des investissements 625 millions FM

ique A Bamako est agrée ; colt des investissements : 178 millions FM (SOVEA)

- Observations sur l'évolution de la branche :

Cette branche est une branche qui a4 partir d'importations 'iiput:

doit dlabousrer des produits de substitution aux importations pour la con
somation locale. Elle comnaity ., une expansion ‘u 1'augmentation des

l‘ . Un projet de fabrique de chaussures plastiques et autres produits en pla:
| besoins




Bra:.cne d'acuvive : INDUSTRIES DU PAPIER

Nommpry d Evfrepri-es de 1a Lranche en jarsrier 1575 ¢ o

Chifires d'atfaires (e 1,000 FM) en 1378 aes 17% des Entreprises : 128, 346

oeslssemenis (en 1,000 FM) au 31 décembre 1378 de 17% des enireprisen @

Emp 0.3 +" salsires v 1978 de 33% des entreprises enquétées :

] P i -
! I\duo... “X Ot Autres Saisonniers !
iet Africains i

s » ‘

i Nombr¢ d'emplois % 168 - 6

; _ |

{ ;

t Salaires verse€s

! -

i (e 1,000 FM) i 99. 590 2.670

Projuis en cours de r<alisation dans 1a brancne :

L'extension de 1'E,. D, 1, M., 3 Bamako e3* en cours

Un projet de brochage industriel du livre 2 Bamako est 4 1'étude cofit
des mnvesiissemen®s : 115 miliions de F. M,

L'ex‘ension de la fabrique de cahiers de ia L. P, M, a Bamako est a
1 éiude colit des investissements © 62. 5 millions de F,. M.

. Une fabrique d'env:iioppes par une enireprise privée a Bamako esi
a *éiude, coll des [nvesiissements : 14 millivi- de F, M,

- Ob:zcraiions sur 1'¢volution de la branche -

Orincint dons <6 Lrandche les acliviiés suivanies @ imprimerles, bro-
chage de \ivres. fabrigue de czhier, fabrique dierveloppes, cartornerie,

Jestwse branche on forie expacslon avec Uaugmentabion des alliviiés

datis ies centres urbains,

Loz besoins en var onnerie actuels 107 que ia produciion de la nou.eile
un.t® de carfoanerie v5%insuffisan « ads (s premiere année de fonitlonne -

e L,




Hranche d'activité : Metallurgie de base

~

ombre d'Entreprises de la branche en Janvier 1979 : 2
Chiffres d'Affaires (en 1.000FM) en 1978 des 50% des Entreprises : 44430
'gvestissements (en I.000FM) au 31 Décembre 1978 de ... % des Entreprises :

'mp;ois et salaires en 1978 de 50% des Entreprises enquétées

i
Nationaux et Africains Autres Saisonnier s
Nombre d'emplois 19 - -
Salaires versés
(en I.OOOFM) - -

-Projets en cours de réalisation dans la branche :

.Extension de 1'EMAF{entreprise malienne de fonderie) entreprise privée a

Bamako est en cours

.Un projet d'études d’industries métallurgiques est a 1 etude.

-Observations sur l°'évolution de la branche :

.C‘est une branche qui est a ses débuts ; elle doit &tre aicée &t soutenue
car elle fournie des produits(piéces de fonderie) pour 1l entretien des autrec

unités de production.

... =données non disponibles




sllnche d'activité : Industrie du_Bois

Ygmbre d'Entreprises de la_branche en Janvier !979 : 3
Lliffres d'Affaires (en I.000FM) en 1978 des 67% des Entreprises : 430 300

1Bplois et salaires en 1978 de 100% des Entreprises enquétées :

llvestissements (en 1000FM) au 31 Décembre 1978 des 67% des Entreprises :800500

Fationaux et Africains Autres Saisonniers
Nombre d‘emplois 307 - !
(en I. OOOFM) 122000 - 1000

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

Extension de 1'EMAB Entreprise d'Etat a4 Bamako est en cours, coit des investi-

ments : 182, 5 millions de M

- Observations sur l'évolution de la branche

Cette branche constituee principalement de menuiseries dépend de ) ectivite e

l Salaires verses
Sl
14

lmique génerale car etant donné que ces matiéres premiéres sont 1mportees. cette

activité sura une expension liée a la distribution des Tevenus

l
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II - Facteurs de l'environnement

21 Environnement national

22 Environnement international

—— e AN G AN MR R 2B D BN D DD U GED D IR WP WEP whey wWE

!




l
i
|
!
I
!
I
i
I
i
I
!
!
!
|
!
!
I
l

O

2.1, ENVIRONNEMENT NATIONAL

L.'environnement de ’entreprise est, en plus du probléme des prix de la fis-
calité et de la formation, un certain nombre de facteurs qui peuvent géner ou

faciliter 1'activité industrielle sont présentés ici.

- L'électricité et « .. . la fourniture en électricité et eau pour les industries

au Mali est précaire , la situation actuell» mn est caractérisée par une cou-

pure fréquente du courant a amen¢ un nombre d'entreprises a se rendre au-

tonome de I'EDM,

Cependant les faiblesses actuelles dans la distribution serait enrayées avec

la mise en fonctionnement des barrages de Selengué (1980) et Manantali,

Les industries sont plus ou moins consommatrices d'eau selon le type
d'activité et de protes de production, La politique industrielle au Mali doit

" tenir compte d'une politique de 1'eau qui vise & économiser la consomma-

tion de l'eau et & éviter la pollution,

- Télécommunications : La politique d'approvisionnements industriels comme

les débouchés commerciaux exigent une qualité des services postaux (t€lé-
phone, telex, courrier) assurant la rapidité et la sécurité des communica-
tions ; le niveau du service rendu par les postes et télécommunications

maliennes doit 8tre amélioré pour soutenir une activité indusirielle d'un

haut niveau,

- Communications : routes, chemin de fer, air.Pays continental, le Mali dé -

pend pour ses échanges (approvisionnements et exportation) des transports
routiers et ferroviaires ; de la jualité de ceux-ci dépendent la régularité
de l'activité industrielle, un éventuel surcoQt de stockage; la coopération
ferroviaire et routiere est inscrite dans la géographie actuelle des infras-
tructures : elle demande un effort tout particulier pour que l'industrie ma-

lienne ne patisse pas des faiblesses cumulées de chacun des réseaux.

- Code des investissements : Un code des investissements a été adopté au Mali

en 1976 ; elie est en cours de modification pour 1'adapter aux besoins de re-
lance de l'activité industrielle tant au niveau des grandes entreprises qu'au
niveau des PMI et des entreprises de production artisanale; la modification
sera orientée aussi vers la recherche de critéres d'évaluation des projets

pour 1'obtention d'avantages plus nu moins étendus, surtout pour les indus-

iries d'exportation et les industries utilisant beaucoup les matiéres pre-

miéres locales,




- Systéme bancaire : Il existe trois banques au Muali qui se partagent le marché de

’ l'arg-=ri comme sui* :

e iq1s 1976 1977 {
Unité = en Nliards

' F. Il\r/}l 1ar Valeur % Valeur 7o |
1
- B.D. M. 112, 4 91,7 99, 8 88 !
- BIAO ) | |
R - ‘
+ BMCD 10,2 8,3 t 12,8 12 L
Total marché .. 122, 6 100 106, 6 100 |
!

La Banque de développement du Mali (BDM) fait donc 90% environ du marché de
1'argent, Le marché de 1'argent a diminué du fait que le crédit du secteur d'Etat

a 616 resseré comme le montre le tableau suivant :

1976 1977
Unité = en milliards de FM|Valeur % Valeur %
Secteur d'Etat 86,0 70,1 73,1 68, 6
Secteur privé 36, 6 29,9 33,5 31, 4
Total i 122, 6 100 106, 6 100

' La répartition entre les différents secteurs de 1'économie est la suivante selon
l le bulletin de la BCM
' . Agriculture et Indus‘rie 18,8 % en 1977
. Commerce général 36,29 % en 1977

. Autres (transports, batiments
et TP, pétroliers) 18,8 % en 1977

. Divers : 26,2 en 1977,
La situatior. actuelie du systéme ba:.caire malien se présente comme suit :

- la Banque ce.trale du Mali (BCM) qui a un réle de refinancement a travers

les banques de la place et notamment la banque de développement du Mali

- 1la Banque de développement du Mali (BDM) dont les possibilités propres sorit
tres limitées au pian du développement industriel, du tait de ses engagements
sur le plan commercial et surtout avec le secteur d'Etat ; ce qui entrafne que

la BDM demande le concours de réescompte de la banque centrale

- les autres banques sont : la banque malienne de crédit et de déps* (BMCD)
' étatique & 51%, la banque internationale pour "Afrique de 1'Ouest (BIAO)

banque privée, et enfin une société de crédit la SCAR (Société de credit pour

‘l’ l'agriculture et 1'équipement rural) ; ces banques ont des activités ir¢s margi-

nales suriout dang le cadre du développement industriel. N -
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I.e fonctionnement du systéme bancaire peut &ire résumeé comme suit

La BCM est orientée de plus en plus vers les activités de trans-
formation dz=s produits maliens ; elie accorde par réescompte des crédits
4 meyen terme sur 7 ans { - .paravant 5 ans'):assi les projets qu'elle juge in-
=éressants lui sont présentés ; ceci a été les de SOMEPAC (cartonneriej,

SAADA Diailo (articles en plastiques). d2s Grandes confisseries du Mali.

Dans son intervention ia BCM effectue un encadremert du crédit

mais z2ec beaucoup de souplesse :

. les credits non encadrés sont les financements jugés prioritaires tels
que le commerce des produits agricoles maliens, 1'exportation, les

moyens termes industriels réescomptables

. les crédits encadrés sont les financements jugés non prioritaires tels que

les fonds de roulement, le commerce général (importations).

La politique monétaire ces derniéres années a amene la BCM
a relever le taux d'escompte, et A encadrer les crédits tels que 1'indus-

trie, les batiments, les travaux publics et le commerce général.

Actuellement il y a 1'amorce d'un marché financier avec 1'ins-

titution des préts i . orbancaires,
A cause du systéme déficitaire du systéme financier malien
dans son ensembie 1la BCM a fixé des taux de pénalisation qui sont :
10, 5% pour les dépassements des crédits commerciaux
12% pour tout refinancement de crédits accordés au deld des limites
autoris€es et pour une période maximale de 18 mois

18% pour les impayés.

Cette présentation du sysiéme bancaire monire qu'il est mal

adapté au développermnent de 1'industrie; on constate que la BDM travailie

beaucoup pour le commerce et n'est en fait qu'un relais pour les subven-
tions de 1'Etat pour les entreprises du secteur d'Etat de la m&me ma-

niere que la SCAER est chargéede subventionner les paysans,

Dans le cadre des perspectives d'avenir on doit noter 1'adop-

tion d'une régl- mentation bancaire et les projets de création d'institutions

bancaires spécialisées qui sont :

- une bangue de développement industriel et du tourisme

- une banque de crédit agricole

- une barnqgue de financement de 'itrnmobhilier.
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- Mécanismes d'incitations : études industrielles,
promotion et assisiance aux industries

J.e CEPI centre d'études et de promotion industrielle,

a été mis en place avec les objectifs suivants

recenser les possibilités de création et de prcmotion
de petites industries au Mali
aider les entrepreneurs et industriels a constituer

leurs sociétés, a préparer leur dossier de financement,

Le centre qui fonctionne depuis quatre ans a mené un
certain nombre d'études sectorielles et a identifié des projets
a promouvoir,

Ces actions au niveau du CEPI doivent &tre renforcées et
inciteront davantage les promoteurs potentiels a s'adresser au
centre pour obtenir tous les renseignements et appuis néces-
saires pour la création de nouvelles unités,

Les promoteurs seront d'autant plus motivés s'ils peuvent
disposer des fiches techniques préparées pour les projets jugés
prioritaires avec des priorités dégagées sur le plan du déve-
loppement industriel du pays,

L'assistance du CEPI devra s'étendre a l'établissement de
systéme comptables simples et homogénes et a des appuis au

niveau commercial pour l'aorganisation des marché,
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ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

Aar* de Qéfinir des axes diorientation pour le développement indusiriel
du pays, il faut commencer par situer le pays par rapport & son enviren-
nement internaiional étant donné qu'il existe des ::~hitudes, des accords
ds coopération bilatéraux et multilatéraux qu'il faut considérer soii dans
uné sens de renforcement, ou de modifications pour 1'adapter aux impé-

ratifs nationatx de développement.

- Déclaration et plan d'action ée LIMA concernant

le développement et la coopération industriels

La deuxiéme conférence générale de 1'ONUDI & Lima (Pérou) du 12 au
26 mars 1975 a adopié ''la déclaration et plan d'action de Lima concer-
nant 1e développement et la coopération industriels'’ qui définit le cadre
pour ur. déveioppement industriel harmonisé entre les pays, L'examen
de la situation d'ensemble de 1'in ius vialisation des pays fait ressortir

entre autres considérations :

1) la nécessité urgente d'instaurer un nouvel ordre économique fondé sur

i'équité, 1'4gall*é souveraine, l'interdépendance et la coopération

Z) gqu'ur. "'processus d'industrialisatior digne de ce nom doit viser de
maniére générale a assurer un développement socio-€économique auto
eniretenu et inteégré &' que tous les pays ont le droit souverain d'opé-
rer lss chrangemen's nécessaires pour assurer une participation jusie
et effective de leur population & l'indastirie et aux avantages qui en

découlert',

Aysasi ie pian d'action adopté par la déclaration est subdivisé ern cing
(5) nivesux . les mezures A 1'échelicn national, la coopération enire
1es pays er. voie de déeveloppemert et les pays développés, les pays en
‘7oie de développement les moin:, avancés, sans littoral ou insulaires

=% leg dispozitions irgtitutionnelile s,

1) Mesures a 1'échelon national

[.es poli*igues nationales d'industirialisation doivent &tre fondées sur

les éléments sulvants

"Formulat.on de stratégies et de plans d'industrialisation 2 long

terme ciairzment aéfinis, s'appuyan® d'abord sur 1l'effor: national

propre, ., "
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- Promotion d'une industrialisation intégrée, fondée sur le potentiel

de chaque pays, avec pour objectif de resserrer au maximum les

liens entre l'industrie et les auires secteurs de l'économie, en

particulier 1l'agriculture, notamment par la création et la multi-

plication de centres de recherche industriels, le développe-
ment de nouveaux périmetres agricoles et la mise en ceuvre de

nouvelles cultures destinées a 1l'industrie .

2) Coopération entre pays en voie de développement. Aux niveaux sous
régional, régional et interrégional, les pays en voie de développement

devront prendre des mesures pour :

- la promotion du commerce entre eux

- se consulter et coordonner leurs actions pour l'acquisition de

technologie, de compétences techniques, de licences, d'équipement.

- harmoniser et coordonner leurs politiques nationales dans le domaine

industriel pour rechercher une plus grande complémentarité

- créer des entreprises de transport nationales, régionales et interré-
gionales capables de conccurencer les entreprises des pays dévelop-
pés en vue de favoriser le développement des échanges entre les

pays en voie de développement

- renforcer des organismes régionaux chargés de la promotion de la

coopération économique entre les pays en voie de développement.

A ces considérations au niveau des actions a envisager sur le
plan national, sous régional et interrégional, la déclaration a tracé éga-
lement les orientations que devraient prendre la coopération entre les
pays en voie de développement et les actions au niveau des pays en voie
de développeinent enclavés,

Les actions A entreprendre a ces niveaux seront orientées pour

soutenir et renforcer les actions au niveau national et sous régional.

- Regroupements sous régionaux existants

Le Mali fait partie d'un certain de regroupements sous régionaux
qui seront déterminants dans le choix de stratégies d'industrialisation car
ces regroupements créent des cadres institutionnels, des conditions éco-

nomiques (moyens humains et matériels, marché,...) et une force de

négociation sur le plan international.
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- 2 OMVS (Organisation de mise st raleur du fleuve Séndpzsl)
- la CEAO (Communauté économique de 1'Afrique de 1'Ouest)
- la CEDEAQ (Communauté économiqus des Eials de "Afrique de 1'Cuest).

Il existe également d'autres institutions de coopération telles que i'zutoriié

du Liptako-Gourma pour la mise en valeur des ressources communes du
sous-sol de trois pays (Mali, Niger, Hauie Volta) et ia Commission du bas-
sin du fleuve Niger (Organisme de mise er valeur du bassin au fleuve Niger)
qui regroupe l'ensembie des pays du bassin du fieuve de la source 2 I"embcu-
chure, Les organisations comme 1'OMVS avec ses projets de barrages €n
cours de réalisation et la CEAO avec son fords de développement, e FOSIDEC,
sont des réalités qui sont déterminantes pour un choix de développement in-

dustriel pour le Mali,

- Redéploiement industriel des pays développes

Avec le renchérissement du prix du pétrole et du coiit de ia main d'osuvre
dans les pays développés, un redéploiement sur e pian du développement

€économique des pays développés faii  jour.

Les aspects qui intéressent le Mali dans ce redéploiement sont
les dispositions adoptées par pays ou par groupesde pays (CEE par exernpie

ou pays du nord) pour faire contourner ces rouvelles contraintes,

Les actions connues des pays déve.oppés dans le cadrz du redé-

ploiement industriel sont :

le transfert des industries de¢ main d'oeuvre dans les PVD pour nérnéficier
des salaires bas et des nécessités de développement des pays «n vois de

développement
- I'implantation des industries aupres des sources de maiiéres premi2res
- la création de zdénes franches industrieliles

- 1'éloignement des industries poliuanies dont le fonctionnemert rev.ent

cher dans les pays d'origine a cause de lois &% réglements rigoureux

- la reconversion des pétrodollars,
Ce redéploiement peut et doit étre exploitdé par e PVD pour leuar crossance

¢conomique tout en ¢tant intégrd do.s des plans de développement définis of

auto centras I+s possibilités et les besoins des dconomies concerndes. -




[II - Potentialités naturelles et possibilités

de développement industriel

31 Approche mise en valeur des matiére

premidres locales

32  Approche évolution de la consom-
mation (production locale + importa-

tions)

33 Recapitulation des idées de projets,




L'analyse de la situation des dotations naturelles
des matieres premieres et des potentialités de
développement industriel induites par 1'évolution
de la population (nationale et sous-régionale) et
des programmes d'aménagement hydroélectriques
doit permettre d'identifier pour le moyen et le
long termes les axes possibies de développement

adéquat pour l'industrie au Mali,
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Les potentialités d'incustrialisation miniére pour un pays comme
le Mali sont d'autant plus ~:% o .. qu'elles sont liées a tout un nombre de
facteurs aléatoires. En effet les gisements des pays en voie de développe-
ment ne sont presque jamais évalués a4 leur juste valeur mais suivant les
intéréts des investisseurs étrangers, les besoins des pays industrialisés

et la précaire infrastructure non étudiée en place.

Nous allons donc énumérer les projets sur lesquels nous sommes
optimistes quand a la réalisztion a court et moyen terme sur la base acs

travaux réalisés et la présence des promoteurs.

Les projets comme ''la recierche et exploitation de l'or de Kalana'

la mise en valeur des phosphates du Tilemsi' ; '"la construction d'une cimen-

terie 4 "Astro'' (gisement de calczire de Gangonterie) . 1'exploitation des gypses

d'Etaga a4 Tessalit ; "l’exploitation du fer de Bale ¢t l'installat:on d'une mini-

acicrie' ; la construction d'une verrerie & Koulikro (mise en valeur des sables

du Lac Faguibine) sont assez avancés et on peui espérer a leurs reéalisations

avant 1990,

Le Mali posséde beaucoup d'auires potentialités dont l'exploitation est
difficile a situer dans le temps compte tenu de 1'état des travaux géc. . r. o z:

au stade actuel.

Dans cette catégorie il faut citer :

LA BAUXITE dans le plateau Mandingue avec trois zones bauxitiques :

- Baléa une réserve prévisionnelle de l'ordre de 400 millions

de tonnes

- Kéniéba-Sud - 165 000 000 tonnes
soient 600 000 000 de tonnes de bauxite a 40 - 45% d'Alz0jy
dans la vallée du fleuve Sénégal

- Bamako-Ouest - 175 000 000 tonnes a 42% d'Alz03

L'ARUNIUM de 1'Adar et de Faléa font 1'objet de recherche par la
COG-MA (FRANCE) et P N C (JAPON)

LE PETROLE recherché par des Soci¢tés Eirangéres reste unc perspective

pas moins importante,
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Oct. 80 1009-5 = 1004] 1 1 96 24 744 334,60 | 5,90 4, 480 96, 7 4,332 3.223
-6 = = 200+ p 70 =
Nov. 80 435-6 431 2 2 2x100 00 24 720 332,10 | 8,40 2 )1(:37‘:)0 97.2 14, 327 10 316
Dec. 80 199-6 = 193] 2 2 [2x96,5 =193 | 24 744 | 330,65 | 9,85 2“‘1:‘4::0 “lo7. 2 16,434 | 12,227
Janv.81 101-7 = 94 2 1 101 22, 34 692 330,15 |10, 35 9. 350 (97,3 9, 098 6. 2% ;’
¥év, 81 60-8 = 52 3 1 101 12, 36 346 330,15 {10, 35 9,350 97.¢ 9, 098 3.148 §
Mars 81 34-9 = 25 3 1 101 5, 94 184 330,15 {10, 35 9.350 ]97.3 9. 098 1674
Avr, 81 28-8 = 20 3 1 101 4,75 143 330,15 10,35 9,350 (97,3 9,098 i.30t
Mai 81 38-7 = 31 4 1 101 7.37 228 330,15 [10,35 9.350 |97.3 9, 098 2,074 !
Juin 81 126-7 = 119 4 i 61 19,172 592 330,15 10,25 9 320 |97,3 9, 098 5. 386 !
2 |2x101- 202 7,28 128 | 330,80 | 9,70 |2x 8763 —
801 9.70 "ﬁ (’,,26 17053 | 2.183 :
LIPS ‘
Juil, 81 319-5 = 314 | 4 3 |3x101 = 302 | 21.39 663 31.20 { 9.30 13x 8252 - 1
2 3 930 18 3292 “lov.3 | 27.006 | 37905
4 J4xlo01l = 404 | 2,61 81 | 332,00 | 8,50 lax 754z i ar o em
i i 30 168 29.353 2,378
. i
]




Les objectifs du barrage de MANANTALI sont :

- i3 production de 150, 000 KW d*é€lectricité
- ifirrigation d= 560. 000 ha en cinquante ans dans les pays de 1'OMVS

- la régularisation du fleuve Sénégal qui permettrait 1a navigation de

Saint-Louis 4 Kayes tcute 1'année,

Projets liés 2 V'expioitation de 1'énergie hydroéiectrique

Les prcjets industriels iiés A 1'exploitaiion ge. NOuvelies capa-

cités érergétiques sont des projets consommateurs d'éleciricité, Ces
T

Tew Lot

projets sont scuvert identifiés par d'autres telles que l'expioitation
des ressources miniéres ou des ressources du secteur primaire

(agriculture, élevage, péche).

Les projets qu'on peu? retenir et dont la réalisation dépend d'autres

contraintes sont :

- 'exploitation des gisements de fer pour faire une mini acierie =
trefilage de l'acier et production des derivés du fil d'acier ; fabrication

des tubes en acier, etc,,.

- extraction et préparation de bauxite : ¢'es* un projet possible 3 long

terme (1930 environ)
- fonderie de métaix ferreux
- 1a verrris de Koulikoro (voir fiche en annexe)
- expioitation de i'or de Kalana

-~ fabrication d'er.grais phospnatés
- fabrication dv matiéres plagtiquen PVC

- conserverie de poigsons par refrigération,
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313, Agricrlture, Elevage, Péche
. Potentialités et programme de déve-

loppement du secteur primaire

- AGRICULTURE -

Le secteur primaire occupant une place primordiaie dans i'économie

malienne,de multiples actions ont £t€ entreprises Mour sun Afveilnhbermeal

Au niveau de 1'agriculture il y a de nombreuses opérations de dévelep-

peraent qui sont orientées vers les différentes cultures prédominantes du pays.

Les prinzipales opération sont :

Opérations Cultures Sources ce finan~
cement
OACV Arachide, mafs, ~BIRD
(opération arachide mil, sorgho FAC
et cultures vivridres)
. mil, sorgho, mals
Baguineda riz, tomates, pois- FAC
sons, fruits et 1é-
gumes
Haute Vallée riz, mil, sorgho,
) mafs, tabac USAID
Lac Horo n'nl, ni€bé, pas- FAC
tique, patates
] . coton, dah, riz BIRD
Mali Sud CMDT FAC
FED
Mil Mopti mil, sorgho US/AID
RFA
Office du Niger zfiz, canne a Chine
sucre
Mil Kaarta mil, sorgho, mals Canada
Riz Ségou riz FED
Riz Mopti riz BIRD
Vallée Sénégal sorgho, mafs
o ma , _ RFA
T érékolé /Magui 1égumes
Bié Diré blé FAC
USAID

[
+
t
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Lessituationspar catégorie de cultures ces dernitres années sont :

a) cultures traditionnelles de ren e - Production en 1000 T

- Prix en FM/kg

I

e st l

Le thé est planté et traité sur la plantation de Farako (Sikasso).
Il existe un vaste marché pour le thé dont la production est amenée¢ a connsfire

un grand essor,

La situation en 1971/72 était 1a suivante :

- consommation = 930 T
- Production au Mali = 21 T
- importation = 909 T

Actuellement les besoins sont estimés & 600 T dont 1/6 sont proGuits au Mali,

72/73 7374 | 14/15 7516 95/
= — ' ‘ .
x| o o ; '
AR st.t. el .| 138+ 1 !
sl=218 (.. ™ |B|e |™ |BlE]m~, 2 iC
23l |l |a 1EIS 12 {&Sinid sl
ol |2 |28 |& [0 |8 [&]|Q1F]™ Y
a 5 o A jo | A Ay B, : i
£l a P
E | x Co
[N : i
O 1n P
T
Mil/Sorgho 624 9| 20 | 660| 10 | 32 |800| 48| 32 | 800| 48] 32 500! 70!
Paddy 116 47 | 25 130| 59 | 25 |250|84 |40 | 218 100| 40 {237 107,
Mats 44| 1 | 2063 20 100} 1 {32 | 70 321 80 ,i
Coton graine 72 {66 | 50 |55 | 51] 50 | 71| 61)75 |105| 104 75 133} 113}
. ]
Arachide 10950 | 30 | 100] 44 | 30 {1511 70 | 40 |145| 93| 40 | 160 80
L
b) Autres cultures
- : - LE THE -

B a e mAe A e cm ne—




- LE TABACT -

Le tabac es! prodult 3 Kangaba et Bancoumana, La sitzation du tabac ax Mali

Sa -

est résumsée comme suii :

R "4/75 | 75/7% T6]77 7118 1
Superficie plantée H 120 ha itZha |} 253 ha 265 ha 280 ha
T
Production Y2507 18 T 420 T 442 T .
Commercialisation 270 T {1707 402 T ! 445T
- _—

Prix au Productear

- ler choix . 400f/kg | 300f/kg | ... ..

- 22 choix 5307/kg | 250 f/kg | .. .o

- 3@ choix ces 300f /kg 150 f/kg | ... .
Exportation 7T . . cees .

La productior du tabzc 25t limitée par 1a capacité de traitement de 1la SONATAM

qui atteint & peine 500 T par an.

- FRUTIS ET LEGUMES -

Les fruits et 1égumes revéient une grande imporiance pour le Mali dans le cadre

d'impiantatiru dfunités industrielies agro alimentaires,

Lesg fruite =

tation,

* i€gumes qu. peuvent #ire industrialisés font 1'cbjet d'expor-

Cependant ex. 71/72 certains produits ont fait 1'objet de valorisation :

LI o ]

c¢'est le cas des oignons dond 5112

T aut 8%¢ pechés «f exportés ft des iomates

dont 1245 T oni 6*6 mizes em conzervs ; cependant 1es product uns de conserves

de itomates, avec len ¢

toblemen de e SOCCMA o’ péricliié,

Les exporiations des fraiic =t iégames ont évolué de la mani¢re eui-~

vante :
.14 75 76
mangues 563 T 477 T 467 T 591 T (CEE)
poivrons 359 T 3517 58 T 665 T
haricots verss: < T 57T 100T
Leg prix d¢ ";9,.'.'.'t:[u"; Ve Jae comine Sudd
manguats Cboivrons o heriects veris  oignong
50 f/kg | 110 f/kg 120 £/kg 200 f/kg
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Les autres sous-produits principaux de 1'élevage sont le lait et la laine.
La production du lait est estimée a 300 millions de litres dont environ 10% sont
commercialisés ; divers sous produits qui sont obtenus a partir du lait, le

beurre, le lait cailé , peuvent faire 1'objet d'une production artisana.. m.3=7:¢

La production de la laine est estimée a environ 350 tonnes par an et est
utilisée presque entidrement par 1'artisanat local ; la laine est également exportée

mais en faible quantité.

- OPERATION AVICOLE -

La production avicole organisée connait un grand essor depuis queiques
années ; la production semi industrielle qui existe se trouve 3 SOTUBA qui a les

rendements suivants :

. 6.000 poussins/semaine
. 25,000 oeufs/jour,

La capacité de production de la f erme de SOTUBA est de 1, 500, 000 pous-

sins par an et de 30, 000 poussins par semaine,

Le goulst d'étranglement principal se trouve au niveau des alimen‘s du
bétail, ce qui est incoripréhensible car le Mali exporte les tourteaux d'arachide ~ers

1'Europe.

- PECHE -

La péche au Mali est yn secteur qui peut servir de suppor: a une industria-
lisation orientée vers la satisfaction des besoins de consommation locale et les expor-

tations vers la sous-région et 1'Europe pour le poisson fumé et séché,

La production de 1a péche est difficile & cerner étant donné que ce secteur

est dominé par 1'artisanat,

La commercialisation qui concerne le poisson frais. le pnis:icr. sé€ché, le
poisson fumé a porté sur les quantités suivantes :

|

1975 1976 1977
Poissons frais 176 T 308 T 210 T
Poisson séché exporté oo 834 T coe
P,S. pour ventes dans le 2064 T 2373 T
pays
Poisson fumé exporté vos 1912 T !
|
Poisson fumé pour vente [ . 3238 T 3380 ~ i
dans le pays o !
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Le poisson exporté (poisson fumé et poisson séché) a été vendu principalement
en C6te d'Ivoire (environ 3/4 des ventes, ernsuite au Ghana (environ 1/4) et aus-

si & la Haute Vol:a,

L'opération P2che a Mopti, avec une urité pilote, fait des *ransformations

qui, de 1974 a 1977 ont porié€ sur :

1974 1975 1976 1977

Tranches de filet fumé 25800 52000 72000 300000
Filets congeiés 2200 7500 1600 40000

. Projets liés au développement du secteur primaire

Il sera donné ci-aprés pour le secieur primaire €t par sous secteur (agriculture,

élevage, pé&che) la liste des projets qui peuvent &ire retenus,

Une analyse pour donner des justifications, a ces projets sera donne¢e

dans la suite du rapport,

- Projets liés aux potentialités agricoles

Ces projets sont :

- Usinage du riz

- Mafserie

- Amidonerie de mals

- Conserveries de fruits et confiture de fruits
- Conserveries de légurmes
- Aliments du bétail

- Tabacs et cigarettes

- Tissage

- Filature

- Confection ¢’ borneierie
- Ficellerie, corderie

- Sacherie

- Pharmacopée traditionneils
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- Projets liés aux potentialités de 1'éicvage

- Abattoirs

- Tannerie

- Chaussures

- Produits laitiers = lait caillé, lait regénéré, lait pasieurisé, yaourt

- Production de poulets et d'oeufs

- Projets liés aux potentialités de la p&che

- Chafne frigorifique de conservation et de distribution

- Fabrication de matériel pour ia p&che = filets, pirogue frigorifique...

- Poisson fumé (capitaine)

- Poisson séché,




32, Approche évolution de la consommation

L'approche de la consommation a été faite a partir de la production dans le pays
et des importations de produits industriels,

La consommation des produits industriels a été cernée & partir de la moyenne
de la consommation (production + importation) de 1976 a 1977 ; ainsi or. a pu avoir
une idée du niveau global des produits consommés. Ce niveau a été extrapolé dans le

temps (1985 et 1990) en estimant que la situation actuelle demeure inchangée, ce qui

n'est pas juste, mais cette estimation permettait d'avoir les déficits minimums de

produits industriels & combler par une production nationale ou sous régionaie.

de
321. Importance .. 'évolution de la production indus-
trielle de 1974 4 1978

est
La production industrielle du Mali passé de 26, 8 milliards de F. M. en 1974 &

69 milliards de FM en 1978, ce qui fait une progression de 37, 4% pour 4 ans.
Les branches les plus dynamiques ont été les branches suivantes :

- les industries alimentaires qui ont eu un taux de 41% durant 1'inter-

valle
- les industries textiles qui ont eu un taux de 25, 6%
- les industries de la censtruction qui ont un taux de 8, 1%
- les industries mécaniques et des métaux, constituées principale-
ment de garages
L'évolution de 1'’ensemble des branches est donnée dans le tome I du rapport.

Le tableau cui montre 1'évolution pour les principales productions est

donnfe en anncis.

rm——
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322, Importance et évolution des produits

industriels importés

- Tableau Evoluiion des importations

A

unité : en milliards FM 1970 1976
Produits alimentaires 7,9 12,0
Textiles et cuirs 1,17 3,5
Machines et véhicules 58 21,2
Maté?mux de cons- 2.1 6,9
truction

Produits chim‘%ques 0,8 12,0
et pharmaceutiques

Produits pétroliers 3,0 10,5
Divers 4,9 7,6
TOTAL 26, 2 73,7

- &y -

Les principaux produits alimentaires importés sont le sucre et les sucreries,

les céréales jusqu'en 1975, la colas, les boissons. Les importations ont donc cru,

dans l'ensemble, de 181% environ,

G N N IR U I Oy oy e ol eeee o)

L'analyse de la structure des importations donne entre 1970 et 1976 :

. 1970 1976
l Produits alimentaires 30,2 16,3
[ Textiles et cuirs 6, 4 4,8
[ Machines et véhicules 22,1 28,8

l\fIaterlaux de construc- 8,0 9, 4

' tion

l; Produits chimiques et
. 2.1 16, 3

' pharmaceutiques
|? Produits pétroliers 11,5 14,2
|| Divers 18,7 10, 3

en effet les produits alimentaires qui étaicnt prédominanis

On constate une modification de 1970 & 1976 dans la structure ci-dessus présentée ;

en 1970 on* regressé au pro-

fit des machines et véhicules, Cette modification peut o'expliquer par les besoins pour la




'création de nouvelles unités industriellez et aussi les importationgpour la construction

ldu barrage de Sélingué,

323. Evoiuiion de la consommaiion

' des produits industriels (production

'produits industriels sont donnés a 1'annexe du rapport,

nationale + importation).

Les tableaux qui servent a l'analyse de 1'évolction de la consommation des

l . Consommation actuelie et i.adancieile er 1585 <t 1390
lLes déficits de consommation en 1977 sont notables pour les produits suivants :

- le ciment avec un déficit chronique
l - les engrais simples phosphatés

- les savons de toilettes et les savons ordiraires
l - les jus de fruits

- le vinaigre

- la chaux

- le tabac

- les bougies

- les colles

- les profilés en fer et en acier

- les t6les en acier

- les pointes, clous (fer et acier)

- les meubles métalliques ou en bois
- les bonneteries

- les sacs en jute

- les chaussures {cuir)

- le riz

- la farine de froment

- les sucres

- Marmelades, confifures

- cartons,

l - les ferrures de meubies

A partir de ces déficits rainimums et en tenani compte des coCts de production

i locaux et des prix de ces produits sur le marché mondial, des idées de projeis ont

été retenus en tenant compte des posszibiliié« du marcné ratioral ¢! sous régiona’: et

| s R 0 =2 - - .
. ..~ ~de effet entrafnant de ces projets sur i'ézoromie du Mall,
| |

ag
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1dées de projet issues de 1'analyse de la production et des importations

Projet en cours

Voluime minimum

Unités Production & envisa
Idées de projets Produits fabriqués Existantes Capacité Localisation -
ger en 1985
- Conserverie de viande . viandes fumées-séchées artisanat - - 113,211 kg
- Traitement poisson . poisson séché, salé, . Projgt pilote 70. 455 kg
fumé Mopti
- Laiterie . lait battu-yaourt U.L. B, - Bnamoako 7.305 kg
. beurre-fromage U.L, B, " 7.206 kg
- Légumes . oignons séchés - - - -
. poudre d'oignons - - - -
. poudre d'ail - - - -
- Décorticage d'anar- . Décorticage d'anar- - - - -
cades cade
- Traitement d'ordure . usine de compost - 3600+ t/en Bamako -
- Epices . transformation et con-
ditionnement épices - - -
- Mats . Egrenage malis
~ Mals . Conditionnement grai- . . _
ne mals en sachets
~ Mafs . Farine de mals
- Mats . Amidon
. Amidon-tapioca
Fruiis . Marmelade de confitures SOCOMA 14071 kg
. conserve fruits SOCOMA
. jus de fruits SOCOMA
- Sucrerie . Levure de melasses - - -
- Brasserie . Biere Somaiibo 40000 h| Bamako 53141401

~ D.~iilierie

. alcouol de nivlasse

(mise en bout,)

—1
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Aliments de bétail
Laminoir
Chaudronnerie
Raffinage du sel
Parpaings
Traitement Gypse
Fsabrigque de chaux

Huiles graissages
soude caustique

Co*on-usage pharmaceu-
tiqae

- Extraction phosphate

Huile essentielle

SAvVOonneErie
Colles
Irc.ccticides

-~ Tannerie

Maroydinerie

Travail bois
Varinerie
Bonneterie
Textiles

Couvertures

Couvertures laine
ingeric

Eléments construction

Produit amiante cimeni

Brigueterie
Céramique

Fabriqueserures cade-
nas

. aliments de bétail

production téle
article de ménage
sel raffiné

. ciment
. platre

chaux nraie

. génération d'huile de

graissage
soude caustique

, coton hydrophile et ser-

viettes périodiques gaze

engrais phosphatés
huile ¢ssent, line et jus
concentré

savon de toilette

. colles animales
. insceiicides

cuirstannés
confection articles ¢n
cuir

. broucttes - échelles

articles ‘e vannerie
sous-vétements
confection vétements

. couverture de coton

couverture laine
drap de lit - nappes

. poutrelle beton armé
. plaque amiante, ciment

tuyaux
briques (silice, calcaire)
éviers, lavabo, sanitaire

. serrures, clés, cadenas

ferrures

SOMAFAN

sel brut
SOCIMA

Diamou
UCEMA

Sel gemme

TAMALI1
TAMALI

Artisanat
Cometex

UCEMA
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50,000t Koulikoro -
I
i
10, 000t = '
|
- i
- - 110 158 000 kg !
550 441 ¥y
! :
H
Extension Tama I ‘
I :
2
|
255000 tissus Barmako 4 530 010 v
confectionnés _ o=
1500 T -
1500 T

700 T tube Bamako
6250 T Ségou
Extension Ucema Bamako




33 - RECAPITULATION

DES IDEES DE PROJETS




RECAPITULATION DE3 IDEES DE PRGJETS

Il est présenté ci-apreés des listes de projets relatives =

1) Aux idées de projets recensées aupres des entreprises

existantes.

2) Aux projets en cours de promotions recensés auprés des

services nationaux.

3) Un regroupement synthétique des 1dées de projets & pro-
mouvoil en égard aux critéres de mise en valeur des ma-
tidres premieéres locales, des besoins de consommation,

de la balance des paiements et de 1'intégration sous régionale.

4)Des principaux projets concurrents dans les pays de la CEAO

52 -
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IDEES DE PROJETS RECENSE5 AUPRES DES

ENTREPRISES EXISTANTES
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IDEES DF PROJETS AU NIVEAU DES PROMOTEURS ET NON AGR2ES
Marché
N° Titre dea projets I.ocalisation Nationual Sous régional Projets pour Origine des pro-
jets
1 Fabrique de flts Bamako + La réduction des Extension ]
vides - mobiliers importations fabrique de Tidon
metalliques matela Kanteé
mousses
. ] : :
2 Fabrication de cy- | Bamako + + La réduction des Extension
clomoteurs et moto
japonaises importations INACY
3 Fabrication de spi | Bamako 4 La réduction des Extension
rales anti-mousti des importations G.M. P,
ques - bleu outre
mer - Détergents
savon lessive type
OMO colles et sa-
vons -~ ptes
4 Fabrication de san ‘5 M 1 .
dales (semellea de an + + u‘i.se e:iya eyy Extension
cordes) es matieresieres
o locales SONASAC
(ficellerie)
5 Unité de Zinguage Réduction des Extension
de la tdle Bamako + importations TOLMALI
6 Filiére dah
cellulose papier Ségou + + Mises en valeur Projet de 1'0O.N.
des matiéres léres|a approfondir
locales

-
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7 Projet d'unité de Ségou -Sikasso + Réduction des COMATEX RCFM
fabrication de pié- .mportations SONATAM (prise de
ce de rechange MAR- participation a
KALA et EMAMA Sikas une augmentation -
so de capital exten,
sion Markala )
8 Unité de production
de navettes et de p
tites piéces pour
1'industrie (Textil Réduction des
et autres) importations COMATEX
' ITEMA
.
9 Unité de production Bamako Réduction des
A~ wagons pour la importations R.C.F. M.,
RCFM
10 Unité de fonderie
pour grosses pidces Ségou Réduction des
sucreries importations Siribala (O.N.)
concurrence fon-
derie -~ Bamako
(possible)
11 Filiére canne a su- Ségou Mise en valeur
cre énergie (ex bré matiére léres Office du Niger
silien)
12 Extension Foncoma Bamako Réduction des FONCOMA
pour fabrique mou- importations Dossier au CEPI
les et certaines soutien PNUD en
petites piéces cours
13 Fabrication de pan- Bamako Mises en valeur EMAB
neaux de particules matiéres léres
ou contreplaqué
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14 Filiére froid ( so-
laire) chambre froi
de A partir de iso
lation plastique

Bamako

Mises en
matieres

valeur
léres

COMAFRIQUE

15 Fabrique de papiers
a purtir
‘Bagasse (contre Pla
qué)

.Tiges de coton (pa
pier)

.Tiges de mil (pa
pier de tiragze de
photocopie)

.Tige de Dah (car-
tons sacs)

.Coque d'arachides
(cartons)

+Paille de riz
(cartons)

Bamako

I'sine de carton-
nerie
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Projets a 1'étude par Direction nationale des industries au 31 - 12 - 1978

Projets Promoteurs Localisation Capacité Investissements .
oy Observations
e en miliions FM ]
. Fabrique chaussures et articles SOVEA - MALI Bamako 250/600000 178 —
plastiques paires/an g
. Boissons gazeuses et glace ali- Ladji Thera Koutiala 486000 P/an + }
. 297
mentaire 5000 T /an
. Min>ierie SOMICO (Sy) Kayes 15000 T /an 4, 347
. Grarnds mouling du Mali G. Achkar Koulikoro 27000 T /an 3.124 agréé
. Fabrigue chaux SOCIMA Diamou Kayes | 13000 T/an 563 agreé
. Consiruction métalliques Lassana Doumbia ‘ . ‘
Moussa Sidibé Bamako 146 agreé
. Bouiaugerie Issa Traoré Dioila 365000 pains de
250 g 1240000 60 agréé
pains de 150g/;j
. Glace alimentaire Ibrahim Hafdarz Bamako 30150 barres 291 agréé
. Beulangerie Farhat Bamako 21250 pains 137 agréé
. Confisserie (extension) G. Achkar Bamako 1500 T /an 607
. Segma (extension) Segma Bamako 2000 T/an 610
. Enregistrement/presse-disques Mécloune Diop Bamako lnu;ll;é)g de dis- 700 agréé
. Fabrique tble Métal-Mali Bamako 7500 T/an 681 agréé
. Platrierie et levure de panificat, Association belge- g 12000 T/an levure frafche
A Tessalit .
Autrichien 1500 kg/j
5000 kg/j levure seéche
. Imprimerie artisanale Ousmane Bamako
. Fabrique d'enveloppe Bata -Diawara Bamako 15
. Chaussures Bata Bamako 3, 2 millions de 1,211
chaussures
. Embouteillage AFRIMEX Bamako 20 millions de 3,110
bouteilles
. Extension SOMAFAM G. Harage Bamako 30000 bicyclettes 572
(bicyclettes) 400000 pneus
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RECROUPEMENT DE3 :DEES DE PROJET3 A PROMOUVOIR LN

PRIOR.TE EU EGARD AUX TFITERES DE MISE EN vA. L L DES

MATIERES PREMIERES LOCALES, DES BESOiNS DE ON3OM:1a

TiON, DE LA BALANCE DES PAIEMENTS ET DE L [N7EGRAI:ON
SOUS REGIONALE

Le regroupement dvs projets i réaliser en prior:té est fa.t en
tenant compte des projets ngrées, des projets en cours d agrémen' des

projets en cours de réal:sat:on ou & 1l'étude. La i:ste de ces d.fferents

projets se frouve en annexe,

Les projets présentés ci-apres sont donnés par secteir et par

période (court et moyer terme et long terme) souha.table pa:r .eur

réalisation,
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3

r.ieres pnorlfa_

tionnhelle

P s/régional i

=

o o e TR dew

Secteur Période i Projeis : Marché e
1 { | res de choix _
4 + 1 ' :
) Court et ' Fabrique ds ¢ Natisnal - Mi:s ern wralear ;
Mines P ; R 1 s i
moyern Terres ;oefscun- d¢ matiéres pre- !
termes | régional I mieres iocalss |
! - Utilisation de i
| 1*énergie hydrc
' ! élecirique dispo-
! niple a partir de
| 1380
Engrais phos- National - Be s0ins de con-
phatés et sous i sommation pour
| régional : » agrictiture e
i - Mis® en vaisur
i de ma‘:léres léres
i locales
Recherche et . Mise en valeur
exploitation Na*ioral ’ maiidres premieres
d'or | jocales
¥
Exploitation National ’ - Mige er valeur de
de Gypse €t sous i matierss premid-
regional i_ res locales
B
Construction S - Besoins de consom-
d'une cimen- National mation
terie - Balance des paie-
mernts
Long Exploitation National - Matieres léres lo-
terme des gisemenis et sous cales
de fer du Mali regional - Besoins de consom-
occidenial muiion
- Intégration sous
(__ régionaie
Laminoir Nationsl :
et s/régio- | - id-
hal I8 B
- -

Primaire = | Court et Traitement de National et | - Matiére leres locdes
Agriculture, | moyen pcisson internatio- { - Effe’s indui’s im-
Flevage, Pé-| termes nai portants
che 7 National € | . Beso.nas locauX

Laiterie ! s/réglonal Ma .ere:: 1@ locales
: - + - !
) ! . Balz_\f’&‘? o'n'nprmale :
) , U o « Mati
Malserie l ’Na*mr:’at £ ~ Efiats a.va.l et induits
| inte rngsoral . .
| i imporiar?
Conservas | Natioral ct | - Matieres lé Iocales
fruits &t 3 internat 1\)'1&1; - Effe’s amont et aval
légumes | | __importarts
Aliments du Natior a2l < id -~
béail
| Textites Na'iona ¢f | - Malieres 18 locaks
Core s/régionai | - Effe's enirafants
Huile es- : National et :
_sentielies _L_n.f rnz’ond ! ed e i
' Phariraco- : Molional €1 i
' pée tradi- i - id
I
I




PRINCIPAUX PROJETS CONCCURENTS

DANS LLES PAYS DE LA CEAO
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Les projets retenus pour une réalisation A court {erme a cause des impéra-
tifs de développement du pays sont des projets qui pour &ire rentabie sur I« pian
technique et économique, doivent étre/:iz‘;:‘t.i:s; marchés des pays ..o oo
priorité.et le marché international. La politique indusirieile déclaree ou non
des pays de la sous-région oriente ces derniers qui sont dans les mémes condi-

tions climatiques et de développement. A retenir les mémes proje’s indusiricls,

Il y aura pour cela une négociation entre les différen:s parienures de la CEAO

pour autoriser 1'implantation de ces projets dans un ou l'auire pays.

En passant en revue les projets industriels retenus pour le Mali e 1e: D10
jets industriels retenus dans les autres pays de la CEAO il se trou.« ' ooomp -

tabilités suivantes :

- Au niveau de la C6te d'Ivoire ;

Il existe un projet de verrerie, d'aliments de béiail et maiserie

- Au niveau du Sénégai ;

Tl y a aussi des projets de production de phosphates, de conserves de fruiis

et 1égumes

- Au niveau de la Haute Volta ;

Il y a un projet de verrerie dans le cadre du Conseil de 1'Entente, un projet

de superphosphates simples, un projet d'aliments du bétail

- Au niveau du Niger

11 y a des projets de valorisation des produits de 1'¢levage : aballage, cuirs

et peaux

- Au niveau de 1la Mauritanie

qui est un producteur de fer il y a un projet de laminoirs et de miniacierie,
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1V - Recommandations et propos:tions

41

42

43

Principes de développement

industriel

Recommandations diordre stra-

tégique

Propositions,
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. Option pour un développement auto ceniré et endogeéne

dans le cadre des regroupements sous régionaux

L'option qui s'impose est la recherche d'un développement auto ceniré avec la
volonté de recherche d'une '' ‘autonomie collective'’. Ainsi les partenaires (CEAQ,
CEDEAO) puissants pourront s'insérer dans la division internationale du travail

et faire peser leur poids dans les négociations.

4212, Schéma de développement d'ensemble =
détermination d'objectifs d'industrialisation ¢z
filiere de développement industriel intégré

(PMI, grands projets).

Il s'agira, dans le cadre de regroupements sous régionaux, d'un projet sira-
tégique portant sur des objectifs & long terme de complémentarité industrielie et d'¢qui-
libre financier.des balances commerciales, Les objectifs concernent quelques grandes
filieres de mise en valeur des potentialités communes (siderurgie, pétrochim:ie, fiiiere

solaire, barrages, dimension des marchés) et de la complémentarité des écoromies.

Sur le plan national il s'agira de promouvoir des liaisons interindustirielles, notam.
ment du sein des filiéres des agro industries et de développer le secteur acs petives et
moyennes industries en tenant compte de la complémentarité entre secteur primaire

et secteur industriel,

Les chapitres précédents du rapport ont permis, par une analyse des potertialités
de faire un inventaire de projets a créer dans les différentes branches en tenani (omple
des effets directs, amont, aval et induits possibles des projets sur 1'économie dan: 3a

totalité,

4213, Industries par branche prioritaire

a développer

Apreés 1'analyse des potentialités et l'orientation pour la création d'un tissu indus-
triel adéquat A partir des matidres premidres disponibles, les branches igentifieées com-

me prioritaires sont :

. les industries agricoles et alimentaires
. les matériaux de construction
. les industries minérales

. les industries liées 4 la péche et 4 1'élevage.

les industries pharmaceutiquesla pharmacopée traditionnelle
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Les projets & réaliser dans les brancres a différeris horizous, moyen ‘erme &

(48]
=
13
[

long terme, auront a réaliser l'intégration indusirielie ¢n €tablissarn: enforgan

pd

la liaison entre les secteurs de l'industrie.ds J'agricul*ure, Qe Jgievage € da lz péihe,
) I

- Industries agricoles et alimenta:rvs

Les industries dans cette branche sont : ies industries du tralirment du mats,
les rizeries, les sucreries, les jus de frulis < l+5 concentrés. 123 2infurvyes de
fruits,l'alimentation pour le bétail, les la.leries, 1es industries textiles (filalure,

confections d'habits, bonreteries).

Les industries qui utilisent les produits ds Tlagrizuiture fourrirsr? des 3cts

produits pour l'élevage tels que les sons, ia meiasss, ia .- nw

La quantification de ces pro ¢ v €i 1'analyse aéfaillee de- aifféreries liai-

sons doivent faire 1'objet d'étvdes plus approfordics par branine el 30u3 Lranihe

- Matériaux de construction

Les industries de cette branche se résurmer’ A ia productior 47 timernt, de bri-

ques et de platres.

Le déficit actuel en ciment ne peurra qus s agrandir si rien n'est fait pour la

production locale.

Le ciment ,produit pondereux et d'importance primordiale pour 1o Mall, doit

étre fabriqué localement,

Une étude cependant est nécessaire pour aralycer :€s probiemer il4: 2 catlle

production vu les unités existantes dans ia 3suv r€gion do UAfrigus ae 1'Cues’,

- Les industries minérales

Les industries minérales a creer sont

La production d'engrais, la fabrica®ns dec verri: (reux LEEPIs.iat.on G0 gypss
1'exploitation de fer, l'implantation d'un . & Tie.ni

- Les industries liées & la péche »1 4. 4. rugs

Les industries liées 3 la péche ei & . =.v7agde ~on’ -
- la production de viande, de cuirs e* peais. de Yar.oo de Ciande £ s Taro o,

- la production de poisson fumé, de poissorn e.ae fariie de puLssos !
| |
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-~ La pharmacop¢e traditionneile

Compte tenu de 1'importance que prend la pharmacopée iraditionnelle et les
résultats obtenus par le Mali dans ce domaine, il est nécessaire pour le Mali
de soutenir 1'action de 1'Institut national de recherches sur la pharmaccpée et

la médecine traditionnelle,

Pour 1'identification des actions de soutien il esi souhaitable d'enireprendre une

étude pour établir un plan directeur du dévzloppsment de la pharmacopée au Mali.

422- Recommandationg au niveau sous

régional et international

- Au niveau sous régional, les recherches pour 1'application des acccrds de coopé-
ration sur le plan des échanges commerciaux, des créations industrielles communes,
du renforcement des axes de communications, des recherchez communes de technolo-

gies nouvelle doivent &tre recherchée activement,

- Au niveau international, les négociation,par le biais des regroupements sous
régionaux pour le transfert des technologies, les négociations de coopération &€cono-
mique sur des bases nouvelles doivent &ire renforcées et constituer le fondement de la

division internationale du travail.

43- PROPOSITIONS

Les propositions sont préseniées ici en quatre points

431- Actiors & court e' moyen ‘ermes (1980/1585)

Par les actions A court et moyen termez (période 1580/1985) on distinguera éga-

lement trois niveaux :

- Niveau des indus*‘ries existanies

Les propositions A ce niveau concerner’ le probléme des prix de comerciailso-
tion, Les prix des produits industriels doivent &ire fixés en tenant compte de marges
industriels qui puissent &tre rapprochées des marges commereiaies,

ATl e

Dans cet optique il faudrait que le comrmerce s .1 aver moins de frauds. que
les prix des matiéres premieéres soient assez rfmuonérateurspour permuitrée Tappro-
visionnement régulier des usines par ies fournisseurs iocaux,

!
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D'autre part les entireprises . : ctiientreprendre des actions de marketing pour
identifier les types de marchés (ruraux, semi ruraux, urbains) qu'ils peuvent atteindre

avec la mise en place de services commerciaux compét nts.

Les entreprisesdc. -::11 également effectuer des regroupements dans le but de di-
minuer les frais d'approches des 1 puts et des pidces de rechange. Elles pourraient
ainsi s'approvisionner en créant des fédérations par secteur ou par iieu de localisation.

Jartli tel
Les entreprises pourraient i la mise en place d'ateliers de maintenance commune

en renforgant les structures existantes A Markala, Sikasso, Bamako et Koulikoro.

Elles pourraient, avec le concours de 1'Etat et de la chambre de commerce,
créer des centres techniques de réorientations et de perfectionnement pour former le

personnel spécialisé dont elles ont besoin.

- Niveau des industries nouvelles 3 implanter

Le délai de la procédure d'agrément pour les nouvelles créations doit &tre réduit.
Les industriels potentiels doivent pouvoir bénéficier du concours du CEPI pour les re-

cherches d'informations et de constitution de dossiers.

La création d'une banque de développement industriel est un préalable pour les fi-

nancements des projets.

Les nouveaux promoteurs doivent pouvoir bénéficier rapidement du fonds de

garantie pour 1'obtenijgn des crédits,

- Niveau du CEPI

Le CEPI dont les moyens en hommes et en matériel doit étre renforcé devra :

1) collaborer plus étroitement avec les banques

2) effectuer des études de factibilité de plus en plus détaillées

3) publier réguliérement la liste des projets

4) faire en plus de son ré8le de Conseil, un réle de ''quasi promoteur'' en faisant par

avance des dossiers de factibilité de projets jugés prioritaires,

432- Actions 2 moyen et long termes
(1980 / 2000)

- Niveau national

Les actions a long terme doivent 8e situer, au niveau national, a ia recherche

de financements adéquats du d4veloppement industriel avec le renforcement des sources
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de f:nancerment :nterne e* une me-lleure adactation des financements externes.

Niveau §oJs-régional

A long terme. les act’2ns au n veai de la sous-région doivent €tre
orientées vars la recherche des technolog es nouvelles adéqgiates et des €nergies

nouvelles (énerg.e 3nla're par exemaiel

Niveaa

.

b3 nveas ntermat. opal et 2 long ferme, les act ons doivent étre orientées
vers l''nstaura* on de no:velies <and.t:9ns pour le transfert de technologie et l'orga-

n:sat:on des recherches techn.jces en conpérat on ave: les pays développés.

paghe

Des mesiures d'antomoagrn=ment do rent étre nrises ad niveau du code
3 I

des :nvest.ssements, d: svstiéme banca re et de 'a formartion., A ces différents

)]

ssa.re zour une pal tique de développement indus-

4

niveaux, zne adaptat:on est néce:

¢

tr-el autocertré et endngéne En fonct or. des proorités, un code des investisse-
ments, adéjuat  un svstdme bantare et Jdes technicens spécialisés sont indispensables.
1 est 3 oréoop.zer o

{) ladopt.on rapde 4 ir novveauw code des invest:ssements

la creat on d nne bargue de dévelorupement ndusirie:

o
~—

3) la créaton dun centre de farma*ion wour les technciens

3péc al-stes des d.ifférantes ndusrces

en*reprerdre poir ane polit.gue

es atudes 3 oerivenrendoe naar o enteyr uane 200t gue de développement

ndustr € ag Mhal son
Y une éride des cond it mns d exparsior ndastoelie
Cetiz € gde sor entera ers . .dertf caton de Toptéré! économique
des nroets ndsstveels suscest bles o €ire miprartds aa wialt en analysant
=35 effets pd: *5 nar branche de  TF o2 w50

g oeffrrs o nd o ts sar ey ety o]t o0
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2) une étude de filidre d'industrialisation par brarche et sous brarche

3) une étude du marché malien des produits industriels (qualité, -rix, marge commer-

cial)

4) une étude sur le'plan directeur du développement de la p&che”

Cette étude s'attachera a %ﬂoti‘sé’fibﬁ’dé? pi*d&ixits de 1a p2che et la fabrication

des articles nécessaires pour la pé&che : filets, pirogues frigorifiques...

5) une étude de commercialisation des fruits et légumes et des industries arnexes pour

la CEDEAO et le marché mondial

6) une étude sur le développement de la pharmacopée traditionnelle au Mali.




DEUXIEME PARTIE

ANNEXES
Evsiution de 1a population
E-oiuiion ar :1a preduction indusiriaiie
Fiches simpiifiées de projets miniers
Projets de P, M, I, financés par la BDM(SRIFI)
Projets inaustriels en cours de réalisation
ou & 1'étude
- Tableau dGe la consommation en 1976/77 et
projeciions pour 1985 et 1990
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Pop en 1978 = 6.

483. 691 Taux de croissance annuelle = 2,78

Années Population totale Taux de croissance] Accroissement an-

nuel de la popu-
lation

1979 6. L483. 691 2, 78% 180. 247

1980 6. 663. 938 2, 78% 185. 257

1981 6. 849. 195 2, 78% 190 408

1982 7. 039. 603 2, 78% 195,701

1983 7. 235. 304 2, 78% 201, 141

1984 7. 436. Lus 2, 78% 206. 733

1985 7. 643. 178 2, 78% 212. 480

1986 7. 855. 658 2, 78% 218. 387

1987 8. 074, 045 2, 78% 224, U438

1988 8. 298, 503 2, 78% 230, 698

1989 8, 529. 201 2, 78% 237, 111

1990 8, 766, 312 2, 78%




' SECTEUR SECONDAIRE : PRODUCTION INDUSTRIELLE ANNURLI.
(du ler janvier au 31 décembre )
' SOURCE : Direction nationale de la statistique et de linformatique
enquéte trimestrielle aupreés des entreprises,
' 1974 1975 | 1976 1977 | 1578 | Obser- |
, ; ! vations
i v H
‘ :
’ Coton fibre en milliers de i . ‘
{ONNES. ...\ veeeneeennns 18,6 | 27,3 1 420 | 463 | 45.7 i
l [Graine de coton milliers de : i ! !
SONNES. ... ...ivireiennns 25, 5 36.9 | 56,6 | 62.0 | 618 ;
i
I Riz milliers de tonnes (riz ; ; ; j
usine) 30, 6 38,9 37,4 | 50.7 = 3&,8
! . i ]
Bovins inilliers de tétes 56,6 | 43,3 | 48,1 | 51,8 ; 56,5 |
| [ .
l Ovins milliers de tétus 16,8 24,5 23,5 : 32,8 | 34,8
Caprins milliers de tétes 51,2 28,9 33,0 l 37.1 33,5
' Lait frais pasteurisé 1000 h1 | 10,0 13,7 2004 | 28.0 31,3
Paourts (en posts de 12, 5 cc)
1000 p 56, 8 7,8 445, 0 705, 0 7¢2, 1
l bucre milliers de tonnes 5,1 3,9 8.0 15, 19, 7
Alcoonl milliers d'hl 1,9 0,9 -3 2 ‘ 1,8 08 |
Biscuits en tonnes 406,3 | 363,4 1 466 5 § 503,7 |594 1
' Piates alimenta:res en tonnes | 137, 6 707 | 264.6 | 429 9 | 4ne
i
Huile brute en milliers de i
I tonnes 17. 6 10,6 | 10,6 14,8 | 103
Tourteaux milliers de tonnes 13.7 14,0 13,6 22.0 170
Boissons sans aicool 1000hl 20,9 22 2 27. 4 28, 6 33,7
l géat%%:hmentalre milliers 4,5 4,8 5 2 6 4 53
Bieére milliers d'hl 10, 3 9,2 12,1 17, 6 18,7
' Thé en tonnes 43, 6 80.9 | 1056 1108.3 l117.0
Confisserie en tonnes 827 959 1.132 1.378 1.345%,6
. . - 1
l Cigarettes en milliers de 38, 6 40, 7 47 3 4 | 41,5
cartons i
Ciment milliers de tonnes 42,2 49, 3 38. 4 32,2 l 34, 4
Briques milliers de tonnes 2,5 3.0 2.2 25 po1 e 3 trimes
1 L &
I Oxygéne milliers de m3 49, 6 48,7 | 49,9 45,8 | 45,8 res
Acétyleéne en milliers de m3 9,7 9,4 10,2 | 115 ! 10,3
I Eau de javel en tonnes 446, + 639, | 434.8 | 652.0 | 750, 8
Vinaigre millier de litres 154,9 | 168.7 | 329 3 | 352.0 |310,4 |
Produits en plastiques en | . ;
' tonnes 28,17 63. 6 88,5 11920 2450
Chaussures en plast. millier ' ]
de paires 116, 0 238, 0 737, 0 1012, 0 1613
' Allumettes en milliers de ,
cartons 23 8 27,5 30, 6 23,2 2%, 4
l avon milliers de tonnes 41 5,1 2,1 2,2 3.0
Chambre & air en miL, unités | 445, 4 489. 0 272,6 329, 0 267 0
, Té6les ondulées galv. 1000 " 57, 5 110.0 | 1600 241 1hr
! ' Charrues milliers d'unités 2.0 6,2 1o o120 g0 :
! Multiculteurs milliers d'uni®s 7,8 590 ; i1 5 14 f 3 |
L Semoirs milliers d'unités ] 30 &0 . . S T T
T ' Charettes milliers d'unités 5, 9 70 120 P50 a5
" S FO O S S SRR,

ody
N
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FICHES DE PROJETS MINIERS - 1% -

Avant de présenter succintement quelques fiches simpliiiées
de projets nous donnons c.-dessous la situation géographique

des sites de gisements et points d'implantation,

-

H OR DE KALANA

Rég:on de Sikasso - Cercle de Yanfolila

Village et arrondissement de Kalana 3 53 Km

de Yanfolila en fronticre Mali-Cuinée-(dte d'ivoire-

2 - GYPSE D'ETAGAS

Tessalit en plein désert & la frontiere Algérienne

en 6éme région,

w
’

PHOSPHATE DU TILEMSI
Région de GAO dans la rég:on du Tilewsi
3 1200 Km de Ségou

et 108 Km de Bourem A Tamagucieil,

4 - FER DU MAL! OCCIDENTAL

Région de Kayes
Cercle de Kita
Balé et environ a 100 Km de Kita,

[
]

VERRERIE
Ville de Koulikoro, région de Koulikoro
gisement de sable du Lac Faguibine a

100 Km de Goundam en 72 région,

6 - GISEMENT ''D'ASTRO’
Région de Kayes, cercle de Bafoulabé

gisement situé & 4 Km de Gangontery,




P NIER(Source:Direct.on dines)

TiTRe DL 2ROCET Recherche et Explc:tar-on d Or de Kalana

T BR.’:."_/?'--_TIO‘-.‘J. 300HdATTE  Or sem: fin:

MARCTHES POTENTIELS D, M, MALD)

AT CLRES PREMZRE 20 - 39 T d’'Or dars des m.nera:s a gt

sous forme d'or alluvionna:.re et d'or en
roche,

"ERFS ECONOMQUES 5T TECHNIQ
T MPLAK TATION

‘E5 DE ChHOX ET ZONE

vroiet ;ugé rentable sur la base d'un prix de revient de 740 FnI/132
gosr an prix de vente 1500 FM/1977 avec des réserves suffisantes

pour une durée de clis de 10 ans a4 ra.son de (3850 Kg pac an,

AT ; ON_ D "ROJET

1350 Kg/an
(MATERIL L) . 11.2 Millions de Re.bles

Fmplo. - 354 Tadres et Quvrier Mali'ens + 80 ladres Gtirangers

CTHreRE DATFAGRES EN PLEIN RENDEMEND @3 7G0 0060 Q00,75

EEViARQUY BE. CENEBALTES

exec r"c fe _es? foarn:e var une Stat:on Dresel autonome

i.eau d'al'mentation est fournie par 2 forages.

Pour 1'eau ndustrielle i est vréva une S*taton de
recyciage,

e Tarburant {essence et gaso'l) est {ournm par I'URSS,

f.e problédme d'infrasiraciure routiére reste posé la
rose BOUGO™NT RO LANA 40 Km o poétant pas goudronnde et le pont

sar 1e Bald o Mant pas dof nouf,

—  eomme — N SES GEES GENS SN0 SUEN DA oINS SR E T UAEm = s
O
'
it

| e
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LCHE DE . 2OLET ) s ER Source et on des vitpes)

TOURE DL ¥ROJET Expioitat on des Fhosphates d. ociems

Superphoasphares

s mpie

MATEEES P29V ExES

Shosphae brat & évalser (20 310 ons “onues arohab ez aves

e tenesy movenns de 2357 o 0 ),

intérét nat:onal

implartation 2 Mo Boirem e! au gce di g semens

3.0 LA TION DT PROLE?

Capacité . 3700 t an de brut

nvest.sserments - 266G 0GC 000

rersonnel  n! postes

790, 600G G0C it

Electr ¢c.té - 3ource au‘onome 9 19 carr ere a

yiopr a Hoarzm
Fau o eave T oper
‘arb.rant 4 acheter wor e marangé

nfrastroctive roit.ére 4 corsrL e ‘a rote de

Ja ~a-~ dre 5 Bourem S s

dacde 3ifue e




/- ICHE DE :-)ROJET /)/)NIER {Source : Iiirect.on des M nes

TITRE DY PROIET . Imgplantat:on Jd:ne verrerie au bial:,

FABRICATION SOJHAIYEE . Produits er sous prodiits

- ustensiies

bouteilles. flacons ‘Verre creux dans ure :2re €iape

vitres / + —erre plat en 2&me étape,

’

MATIERES PREMIERES

sable du lac I'aguib:ne (quant.té sitfisanie)
calcaire a roundam

- soude a importer,

MARCHES POTENTIELS

. national 390 tcnnes de - erre

~ sous-régional

D'IMPLANTATION

Présence de matieres premréres (sable et calca:irelen abondance

dans la région

IMPLANTATION A KOULIKORO pour les ra.sons sd:/antes

présence de sable pour ve . de couleur a “ouirkorn
-~ possibilité de transport par vo.x fluvsial du sable 4u lac Fagu bine
1

- ) ' " par voix ferrée de la soude (lAa AT BB

- centre trés proche du plus grand pont de c.nsomma' noibillasO)

SIMULATION DU PROJET

Capacité 40+« t de verre’an

invest.ssements » =

Chiffre d affaires A5, BES 706G £




j- ICHE DE -)ROJET ;) )0NER{3oirce : Drrect on des M:ines)

TITRE DU FROIET - Exploitat on des - semerts de Zer di Miat Occidmtal

FABRICATION 50UdAITEE ® 3T 500 5-PHOD:. 13

3uiper - concen'r#e€s - arers

MARCHES POTENTIE LS

-~ National
- Sous -rég:on
. internat:onal

MATIERES PREMIERES

. 28 WM-:ilions de tonne 4 hématiie £2 6:% de Fer ‘

m:xte et massif & teneur comprise en're 1€ et §3%
SIMULATION DU PROJET
CAPACITE : 60. 000 tonnes d ac.er

INVESTISSEMENTS TOTALUX 1€3 & M:llard
PERSONNEL EMPLOYE : .000 postes
CHIFF'RE D'AFFAIRES @ 80 000 0600 000 ©'M
IMPoliai .o 0 2 Balé a 160 Km de Kiva

REMARQUES ET GENERAL.TES

ENERGIE : - Electr:c:té so.t autonome so-tilananta.: «

Ea1 1. fleuve Bagoé dans la région du gisement

Carburant fiel s acheter s.r o marche 'nterna*:ona:

Marchés a étadier

nfrastructures . e wro.et dlexpioitaton prdve o owne o€

ferrée Haie I+iba sot .20 %.iirard de
d':nvest:ssement,

Télécommuncat on - rad o astonome.

l Soit une réserve totale de “4i W lions de *onne (mnera:
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/- ICHE DE /-)ROJET /)/)INiER(Source : Direction des Mines)

TITRE DU PROJET : Exploitation du gvpse d'étages
FABRICATION SOUHAITEE : platre
MARCHES POTENTIELS

- national
- sous-régional
MATIERES PREMIERES
- gypse d'étages (Réserves, 370 00C t (rapport 3O0IVAREM)

CRITERES ECONOMIQUES EYT TECHNIQUES DE CHOIX ET ZONE
D'IMPLANTATIC.Y

- Prix de vente de 50. 000 FM/t contre 250.006 FM/t prix
d'importation

ZONE D'IMPLANTATION TESSALIT (3Site du gisement)
- Region d'Ai* - Nafant ; cercle de Kidal
SIMULATION DU PROJET
- Capacité : 300-2€40-39€0--660-9240-11 580t de 1979 a 1984
INVESTISSEMENTS 575 Millions de FM/1978
PERSONNEL : 22 postes
CHIFFRE D'AFFAIRES : £94, 000, 000 FM en 1984
REMARQUES ET GENERALITES

ENERGIE - Electricité, eau et carburant sont a inclure dans

le projet le rayon étant dépourvue de vie
industrielle,
INFRASTRUCTURE ROUTIERE 3 l'état de piste
TELECOMMUNICATION radio autonnme,
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/- ICHE DE  )JROJET /);/uNIER (Source :Direction des Mines)

l

TITRE DU PROJET . <ons‘rnction d'une c.mentece 4 ASTRO" Région

de Kaves Wl

FABRICATION SO HALTEE : . Liment ortiar .

- ¢.:ment de fRarrage

MARCHES POVENIELS - national 230,000 t'733° 4 350, 000 1/198%

sous régronal
MATIERES PREMVMIERES

reserves globales de calcaire de & 20 NMhllions de tonnes,

Les autres composan*s du c:ment 'sable et cimen! sont en
quantités suff.santes

SIMULATION DU PROJET

Zapacité - 260. 000 1 an

Investissement = & Mill.ards de FM, 1977

Personnel -~ 426 postes dont 400 ouvriers

Chiffre d'Affarres - 5. €00, 000, 6C0 ' M.

CRITERES ECONOMIQUJES DE ( HOiX ETV ZONE D'IMPLANTATION

Taux de rentabil:té :nlerne de 23% pour le ciment
Portland et de 14 a i5% pour le ciment de barrage pour

un taux de pré* de 5% des captaux en entier,

ZONE D'IMPLANTATION - Site des grsements de mat:éres prem:éres
REMARQUES E7 GENERALITES
ENER.E  Electricité  groupec autonome a lun:té

ean de forage. carburant 3 acheter de la

raffiner’e de Dakar,




Situanion de g projets indusricey de PMI finan, ¢n par 1o BDM (SRiF I}

N -~ \
KIS B Ry

§ \;%‘..J}X'\T:_.

|

; d'affaires
preEvul Cle an

H P
tfxtr [s TNRNES e F e

(QRLP 1 TS rvice des RElation s avec fen l0s IGHI0Ns boiiaaci€) €8 et it
e e s oa - e v ot ¢ i ¢ e = s < o e e+ v w e e = o e e e
C Cu é Jlxlsﬁdvs rojets
iitre cua projet Localisation f— el p A -
Investissemaenrs | Emplols i Producrion !
) - SESUEU FUSSN SRS SN S
1 i }— |
SOMAGAL Zo6nc industrielle 75. 461. 000 5 Fabrigyue de glace !
Bamako
SOATO " " 68. 983. 000 9 Transformation et
vente de café
[ .
Boutangerie NIORO Nioro du Sahel -Kayes 47,785,000 ! 26 Fabriqus de pains
i
Garay~ moderne Sogonico - Barnako 164, 873,168 : 61 Réparation des véhi -
E cules el refaction pié,
i ces '
| !
A MAC Zone industrielle 243.331. 390 41 Pr»oﬁ(Ai'gc:t]on ds- ba |
Bamako , reries ;
it ' oo . Fabrique d'emba a |
SOMEFAC ! " 1,732,708, 000 68 i
BT E LallCn :
: j
Foab tigqus de boissons | Gao VI 5r, 024 000 13 ' Producoon de glace
i cbdn bolonons ga ‘
| 2CUsen !
EMAT Zoér. iudustriellc 334,647, 000 1 32 Eoibrigue de métal
Barnako P de 2@ fusion ei prévey
| i dv rochange :
i
DAL Faludié - Baruako 228.032.000 107 Production de plan- |
ches de boan de (,ht’-g
JrOoLS €1, !
i
i
{
{
!

Liero

39.200.00¢

235.913. 000

164,250, 000

148.063. 000

440,300, 000

3.441.000.000

50,000 000

£.370.411.000

385.884. 000]

o T e——— e e a e om e - . -

[

¢
?
|
i

(
|

Observations (i)

S |
i
Entrée en exproiia.
tion en 1976 {
5
Démarrage 1977 ;
!
i

Démarrage 19/(3

En cours de 1¢atioa
non

Demarrage oo bzdi

Demarrage o 1y

|
H
\
L]
Projet approw o poar
ta BDM crivis

En cours ds
Sation

vdr

e e e e 4t 8.1 s e tm & el < s < < b0

Démarrage 1978




81 brs

RENOV-AUTO

TAPROMA

GMP

IFM

Fabrigque de
Boissons

J. . - —— - ———— D~ W

Quarticr du Fleuve

Mécanique géné-

Bamako 161. 807. 000 38 rale, tolerie
peinture, refaction
piéces

Kayes 1, 448, 824,735 112 Traitement de cuir
et peaux

Zone industrielle 117. 224, 000 25 Fabrique de Pcin-

Bamako tures et matiéres
colorantes, em-
bailages métalli-
ques

Fuladié - Bamako 36, 306, 000 i5 Imprimerie
| Production de
Kayes - Ville 67.278, 000 23 ! boisson gaz<use

- Montan?* intervention KFW 4 travers le SRIFT au 31-12.1%7¢

————

i
?
158,000,000 |

1.615.000.000

515, 550, 000

i w.errage 1877

Démarrage 1%i5

Démarrage 14978

50,000,000 En cours de r€éa-
1sation
52, 000 000 Projet approu €
¢ par 1a BDM ern
| 1979
— A — -

12 maiiiiaras FM

- imterrention SRIFL svec crédit KEW pour 14 projets (iiste ci-destun) repasis commes SGit

- ¥ projets
~ 3 projetls
- 2 projets
- 5 projets
~ 3 projets

raylinés

de 1977 & 14979 dont 7 4 Bamako ot 2 dass 1a 1€ région
et ~ours de réalisation 4 Bamako
approuvés toun pour l'iriéricur du pays (1 & Gao &7 & Kay<s)
sur 13 sont des industries alimentalrs.
sur 13 sont des induatries de service : gurages ¢f imprimerie,




PROJETS INDUSTRIELS EN COURS DE
REALISATION OU A L'ETUDE
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(¢ ISTk  DES

HBranches d'act:vité

- indnsiries agrn--al;men*aires

Autres industries alimentaires

Matériaux de construct:on

Produits céramigues

PROSETS

R&EALISATION OL A

OE

T TRE DE PROJETS

“4n projet

Un projet

line
Jne
Les
une
Une

ne
Une
iIne
Une
Une
Une

Un

de conserverie de fruits et légiomes A
Sikasso

de conserverie de fraits et léguimes dans
la Haute Vallée

huilerie de coton

troisiéme sucrerie

grands moulins du Mal,
minoterie en projet a Kayes
minoterie & Ségou

brasserie
fabrique d'aliments de bétail
fabrique de viandes pré.cuites

fabrique de boissons gazeuses et glace aliment

fabrique de glace alimentaire
nouvelle boulangerie fonctionne déja début 1979

projet de briqueter:e

tJn projet de produits en Amiante ciment
Changement de statut et renforcement de la

vne

SEBRIMA
deuxéme cimenter:e

Renforcement de l'usine céram:.que

LE DR

L OUA L L3A TTON

3:Kasso

Haute Vallée

Loutiala

non déterminée
Koulikro

Kayes

Ségou

hkamako
Koulikro
Bamako
Koutiala
Bamako
Bamako

Ségou
Bamako

bamako

BBamako

)

o

[ ¥
[N

FORME SUk D sk

Mixte
Privée

Privée
Privée

Prive
Privé
Privé

Ftat

Pryyd

Etat



INVESTISSEMENTYS

PRODUCTLION

EMPLOIL >

o CAe
"o
y

OBSER VA VIONS

2 milliards 'Vl 1200 T concentré Tomates G L2 - a l'étude
20000 T de F'ruits
2 milliards M 1200 T concentré Tomates - a ]'étude
20000 T de Fruits
2,700 milliards 'M 7100 T huile brute et 1236 T (pellets) 110 3 738 en cours
7.5 milliards ¥'M 30000 T sucre raffiné 300 a l'étude
3.124 mi:lliards F'M 27000 T/an - - - agréé
4, 347 milliards FM 75000 T/an - - a l'étuce
2,5 milliards FM 22 a 30000 T - - -
1,86 milliards FM 40000 hl biere-25000 hl boissons 122 - - a l'étude
gazeuses 1500 T glace
212,5 millions FM 50000 T 52 - A 1l'étude
100 millions FM 2000 T 84 - - a 1'étude
297 millions FM 486000 P/an - - - a 1'étude
5000 T glace - - -
29 millions FM 39150 barres - - -
137 millions FM 21250 Pains/jour - - - Fonctionne
1,136 milliards FM 6250 T/an 50 - - a 1'étude
312, 5 millions FM 700 T de tubes - - - a 1'étude
- - - - a 1'étude
- - - - en cours
125 millions FM 312000 Pieéces vaiselle - - - en cours

e e r——,

1979




8ir

7

Flectric:té et :az

vroduss chimiques et products

é’lastﬂues

Industries des cuirs et Peaux

Industries Textiles

i'roret ba: rage S¢lingié en vare 1'achs .emen:

in pro,et de barrage

Jn deux-éme agfelrer de peinture

Tra:teraent des ordures ménragers

frabr.que de chaussures plast-ques et
produits en plastique

Trajtement de phosphates

Verrer:e

Une nouvelle Tannerie fonctionne depuis
ler Trimestre 1979

Un projet de Tannerie

Un projet de chaussures BATA

TIn projet d'atelier de Traitement de laine
Un combinat Textile & Kayes
Un projet de confection des vétements

——————
I
!
[ [ ] —— [ ——— !
{ elingLe : Wit
i i
", MAapANTA i Foas
: i
! .
! H
\ ]
| |
: i
i ¢
; Bsamako { Pyode
: 1
Kamako !
Iramako ' Epevee
, !
T:lems (Gao)
non déterminée
Kaves Privee
Ségou S A,
Bamako
non déterminég
Kayes Etar
Bamako




62
g

400
1,663

80
1,877
146, 2

militons FWM
millions F'M

millions ¥'M
milliards FM

nnlliards M
i) iarcs FM

nithons M
mill.ards FM
millions M

o F
o

36000 T/en
250 a 600000 Pains/an

15500 T brut/an
Production non évaluée avec projet
Brasserie

2001 peaux semi traitées

271 T de cuirs et peaux traités
3,2 millions paires par an

1500 Tonnes
10 millions de metres
255000 Tissus confectionnés

35

30
600
126

N Conr
d achs: emen

en To.Lrs

a i‘érudce
agreéd

a l'étude
a l'étude

‘onctionne 1979

Loy}

1'étude
1'étude

o4

liétude
1'étude _
1'étude

(A1 w) ml




WAY
0
|
|
H nlistr s moranq.es gt méraly : KecHiy ers on des arei ers de Markala larkata
U mmmen e e ; m pro.et de ammna res prof 1és BamMmarko
‘ne noivellc fabr jque de Ydles fonet onpe ddéb.t iy Hamawo
pxtens on SOMaAant abrigque de toles ondulées e Bamakd
p.oces detachées de cycles
0 industries du bo:s Fenforcement EMARB Bamako
! industries du pap:er Extension de l'E. D, i. M. Barnako
’ Jn projet de brochage industriel du fav.e Bamako
Extens:on de la fabrique de cahiers Bamako
¥'abriqgae d'enveloppe BamakJo
12 industries Electriques FElectronigses
o Un studio d'enregistrement et de presse de disques Bamako
13 METALLURGIE DE BASE Extens:on de L'E. M. A.¥. (entreprise malienne de Bamako
Fonderie)
Un projet d'Etudes dindustrie métaux non déterm:née
x NAT = Nationaux
EXP =  Expatriés
i) =  Temporaires

U I

_—— -

i

1
It
a

e

ot (S
Fat

Frat B

rtat
Eitat

Provée

Privée

Privée




el oons
,
L

NN

meLihans

m 1.ions

millions
millions
millions
millions

.

Poards

M
vl

k

g

M

GG an
TG an
SO0 brovelettes

a00000 Pneus

Accroissement prodoct on T

o

4000000 livres
2 millions cdvers 200 pages

-
e

[ LA THRRN AL AT

A et

en couls

a 1 étade
3 léwude
a l'étude
a i‘étude

en cours

a 1'étude




TABLEAU DE LA

DES PROD.ITS IN

PROSEZTONS

YWI3TRTELS BEN 1976719377

ET

~
-

2078

i

194k

ET

COWHSOMMATION

1934




moyenne des ‘moyenne de ipopulaion en 78 ‘moyennqconsomat, prévis de |project.de consomat jprévis.des Fcarts
importations la product, ltotal jurb, |rurale de la Naj par téte opulation de 76/77 en - ide consomat o
PR ODU1T Jde 76,77 Nat, 76/ 77 E g | X lde 76,77 de76,77 [i985 11990 1985 T 1390 1935 1890
en Q% (A) en Q * o % % AH(B)=(13) en Q€ !
. ___unité - TASITR8TEE31Z |1 o8 b GRS 2 iud el e et T
R1Z (T) 1583 T | 44,05 T " 11627,05] 0,025 X | X |19i07v 45 J2:9007, 8 [igua52 27753
FarintHe froment| i. 240720 kg ! " ' 11340720 | 0,206 X x _ [I574494,6 [505860,2833770  "HG65:40 7
Tissu de coton 3576519 |kg | 34463100 " " " 13921150 | 0, €04 x x B616479,5 |5294852,4/695330 -[1373702-
Broderie vétement| 546,45, Iyxg - S " 11296151 | 0,199 x | x |1520992, 4 |1744496 [224841 ~|44834% °
Sucre 12, 675.138 kg 11800 1T T 112675149] 1,954 X x__ [14033769 |17129373 [2259620 -B454224 -
Pates anmentaire{ 28. 358 kg 34725000| " " " 28705 0, 004 X x P0572,712 B5065,248| 1868 -| 6360
Biscuits 33 499 kg 4951000 | " " " 33994 0, 005 x X 8215,89 [43831,56 | 4222 -| 9838 -~
Conserves de 34 084 |kg - " " " 34084 | 0,005 x | x PBs8215,89 [3831,56 | 4132 -| 9748 -
légures
(kg)
Marmelades 13210 kg - " " " 13210 0, 002 x x [15286,356 [17532,624| 2076 ~-| 4323 -
confitures
(kg)
Fer-Fonte-Acier | 164700 kg x " " " 164700 | 0,025 X x [191079,45 R19157,8 | 26379 -|54458 -
Métaux et 20430396 (kg [ 76076000 { " " (20430472 3,151 x | x P40B3653 [27622649 PE53181 -(7192177-
ouvrages- outils
Machines et 1 " "
Engins mécaniqu 162 523 | U - 162.523| 0,025 x x [191079,45 [219157,8 R8556 -|56635 -
Auto-cycles
cyclo et pieces [130 869 092) kg |2 202 000 | " " " j130872%4| 2,018 X x [15423933 ]7690417 P336804 - (4603288 .
détachées
~‘." -
- Ecarts négatifs ¥ déficits de consommation Yy
2 . Lot 1
- A o
* ' jd ~
o s .
. N - ‘




moyenne des |moyenne de jpopulation 78 |moyenne |consom. [Prévis Pop Proj.de consom | Prévis.des Ecarts
importations | product Nat de i cons  {par téte
de 72477 de 76/117 jota. | urb. jrude pa 6 Totale [de 7617 en = minimum consom,
PRobuULTs [0 QF=A) enéAB)| 3 |8 =) Nitv'??/?g d.z:qéy 1985 J1990 1 1985|1990 1985 1990
R ] (ArEB) =
unitf S g en Qté NEA3IERI66] 2[164 3,178 |87 66 3127643173 8766312 -
~Tugles 3575 - T 143.575 ] 0,006 |~ | " P5859,068525978.2]-2264 _ - 9023 -
Ces (kg 26.792 kg - T 1T " 26792 | 0,004 " 1 7 PB0572,m2|3506524843781 -} 8273 -
Protilés en fer, gy acler ) 91,993 |kg - w | | " hs21.993)0,234 |" | " hees503,6/2051351 266511 1529324 °
I'oles_acier -laminé (kg) | 611.756 [kg x T T 1611,756[0,094 1" 1 T N184587384MB3 33 £106703 -f 212277 -
Reservoir métal de plus 29,574 kg - v v v 29, 574] 0, 004 v TPR0572,712[35065248]- 999 -} 5491 -
de 300 litres (kg)
"‘l""'tf::::‘jk;‘;“’s de fer 14. 921 |kg - SR I 14.921| 0,002 | " | " pss6, 55617532,624|- 365 -! 2612 -
l‘m.mvs,clous,f(zﬁ ;et acier| 55 609 | kg X " " " 55. 609| 0, 008 ! " Bl14524M 30496 |- 5536 -' 14521 -
frowions. ‘f;)"“s en fer | 204,899 | kg - "ot || 204894 0,031 | " | " paeeBS! PTI7S5567 [-32040 - 66857 -
f\l.f;i_lcélﬁfaﬁféﬁ)age en 9.533 |kg - mo e e 9.533) 0,000 |" | " |7ma4178lg66,312 1890 - 767 -
prneles '(‘;2';“&9 et fer 97 837 |kg - A I B 97837 | 0,015 " | ' }164767 [13149,67 [31494,68 -|- 16810 -
Articles P e ”n 1 ’" ~ " 1
‘“‘:;:‘: e’:}":;‘f:i:;um(k y 1 7733 lkg | 9 042 000 7742,042 | 1,194 259545 [10466,976 {18213 - 612118273-
enal 'S Inc i " " " " "

rtles, Bneet. omes 1 19 971 kg - 19. 971 | 0, 003 ,534 PR%,936 [2959 -|.6328 -
Cutils @ main (kg) 79. 589 kg - A " 79 589 | 0,012 T |7 |ams,L138[10616,74 12129 - 25607 -
S-rrures, clés, cadenas(kg) ] 77. 245 |kg - i " v 77 245] 0,011 Uo7 |e4074,58 [9429,936 2959 -| 6328 -
rrures meubles (kg) 67 000 kg % " " N 67 000[ 0, 010 " ' 1643178 P7663,12 19432  -20683 -
oo A Ky " " " " "

v faternes (il 75 885| kg - 75 885( 0, 011 lB4074,958 19429432 | 8190 - | 5755 -
¢ uatseurs (kg 56 802] hg - i i i 56 802] 0, 008 |7 645,424 f@ 30495 | 4343 -|13328 -
e 2os (nbre) 102 411] U - T o 102 411] 0,015 " T 46w, 67 D404, 68 112237 -] 29084 -

- Ecarts négatifs = déficits de consommation
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h
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e e e m e

T : des 78 [moyenne gconsom. [Prévis popui. (Fropde conwm | brévis des Froas
lrrrx];g}::;;‘i‘bniw nl’:%srcut\-eNgte.h 11"0, ! el%oaa‘m ar téte ! de 76/'77 en - nugxrmun.u.n.:__
ota . _|Rurakf,,. 76/77 [ 1989 1990 | U85 1900 1950 1990
. . jde 76/77 de 76/77 - Nat.76/77 de i ks - - = o
T U ITS en QME(A) en F€2(B) § g g (A/+H«C)| en @~ a é § g ] a
en Qte aa‘ = ™
hnité - © ™ 3 0 o 2
T .- 3 ECFITe 5.469 | kg - " B "’ 9. 469 0, 001 ! N 7643178 |€766312| 1826 - 703 -
__+- Lidcwriques 861 030 lkg 6, 6 " A O 861026 0,132 T T 10888934 J1157153, 1 {147 873-[296127
Alcu: wsateurs Electriques 224. 047 | kg v i v 224047 0, 034 " w 259868, 05 PI64,6 | 35821 -[74008-
. [nerr ipteurs Commutat 106238 |kg - m " m 106238 0,016 m m 1223) 84 14@6099 | 16053 -|34023
CF les et fils elect. (kg) 109. 245 (kg - ! C | 109245 0,016 " 2000, 8Y |(4(B50, 051 13046 -|31016-
T v } T T Al T~ NPara
~teut, »s metalliques ou 76.130 [ kg 1177 R 77307 0,011 BAT4,C58 16420, 432( 6768 -(19122-
oo T an hros?‘fé‘)ie ' 14. 961 [kg : i T 14961 0, 002 n AR 55 BECEER) IR FE R
;5. j'"“'fk;;’“s‘ 8. 908 | kg 24500 " A 9153 0, 001 " v lreasaretemg il s 4y
Teud: « nommes (kg) | 9 281.006] kg - AR DI I 9281 | 0,001 | M 7 RS SR R S
. 4 i L
V' emeris Enfants 4. 313. 00 kg - " " " 4313 0, 000 " " - S S I IS
- Cemmes (kg) |
Lo ‘ ‘!)(‘IUS‘ dessous 1000 kg . " " % 1009 0‘ 000 " " _ _ 1009 -11009-
Horanes kg
¢ ... ures coton (kg) 20927 kg - i v v 20927 0,003 v T |2929534 PR®BIYI6| 2003 -|5372 -
Autres couvertures{ kg) 672 kg - n v o 672 0, 000 " i - - 672 -| 672 -
Sies gute (kg) 1.497. 824 kg 2.782.000] " " " 1.500610] 0,231 " " 1765674, 1 P5018 264964 {67448 -
Biches tentes storeslkg)| 46387 kg - " v " 46. 387 0,007 v T |:8%R246 (61364184 (7115 -l14977-
Chaussures caovutchouc 358.426 [paie 875 | | " 1359, 301 0, 055 n T B4, 79 [4BA41,16]61074 - |122846 -
Plastiques {(paire)
Chauss 3 : " " " 1 7]
S ,‘:;:e?essus CWT | 28605 ppare 20 s9¢ 49.295 | 0,007 ‘ F352246 |61364184 | 4207 -[12069-

- Ecaris négatifs = déficits de consommation
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