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INTROCUCTION

Au début de cette décennie 1981-1990, la situation des agricultures
et de la production alimentaire dans la majorité des pays africains s'est
aggravée. Le taux de croissance moyen de la production agricole pendant
la période 1970-1950 est tombé & 1,3 % par an (2,3 % dans la décennie
précédente) tandis que la population augmentait de 2,7 % en moyenne. Le
continent qui était autrefcis globalement auto-suffisant en céréales doit
en iImrorter net aujcurd'hui envircn 10 millions de tonnes et présente un
degré tr3s préoccupant de dépendance alimentaire alors qu' un tiers au
moins de sa population souffre de malnutrition ou de famire. La dégradation
de la production vivriére, i'augmentatiocn considérable des besoins alimen-
taires des grandes cités, les transfcrmations des modes de consomma*ion,
1l'insécurité et la dépendance des approvisinnnements par rapport & l'Atranger,
traduisent les mutationset les réalités d'une crise de la production alimentaire

& laquelle peu de psys africains semblent devoir &charper.

Cette situetion alarmante qui touche aux asviraticns essentielles
des Africains en matiére de nourriture et de santé nécessite de profondes
transformations des politiques de développement en général, des politiques
rgricoles eu particulie:. Elle suppose aussi de s'attaguer & un probleéme
central, celui de la mécanisation, cu plus généralement, de 1'équipement

des agricultures africains en biens de production manufacturés. La

"révolution agricole” que le Plun de Lagosl/ ~prelle de ses vuvaux ne pourra

se faire, entre autres conditions, qu'au prix d'un développement soutenu

ae la production locale et de l'utilisation d'outils et de matériels

agricoles adaptés aux multiples besoins de 1'agriculiture, des paysans et

du milieu permettant non seulement 1'accrois ient quantitalif de la production
agricole et alimentaiie mais aussi le rétablissement des grands équilibres
sociaun, économigues et écologiques aujourd’'hui souvent rompus (sous-alimentation,
exclusion du monde paysan du développement, exode rural, désertification,

érosion des sols...).

La premiére Consultation de 1'ONUDI sur le mschinism2 agricole qui
s'est tenue @ Stresa, Ttalie (15-19 octobre 1979) a sculigné 1'importance
de ce secteur et la nécessité de définii et mettre en oruvre dans chaque
pavs une stratégie nationale intégrée agriculture/inductrie en matiére de

fabrication locale. C'est la gravité des problémes rencontrés sur le continent

1/ Plan d'Action de Lagos en vue de la mise en oeuvre de la gtratégie
de Monrovias pour le développement &conomique de 1'Africue,
OUA-ECM/ECQ./9 (XIV), Rev. 2.
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africain qui & conduit au choix de cette région pour la rremiére Corsultation
2/
Régionale de 1'ONUDI, tandis aque le recomrsandation (m), adoptée & Stresa—

sprortait le ~adre d'objectifs sux frovaux préraratcirzs entrepris par 1 ONUDI

pour cette Consultation.

Sur la base de 1€ études de cas> réalisées par des experts africains,
1'ONUDI a 3tabli un "Diagnostic de la situstion prisente et des tendances
de la production et de l'utilisaticn des machines agriccles da~s les pays

africains", &tude qui constitus un2 documentation de tase pour le thére Ce

discussion no. 1.5/ (UNIDO/JS.283)

L'objectif de ce document de discussion No. 1 est de soumetire l=s
résultats de ces travaux aux rarticipants et de les discuter. Seroat
présentés successivement une gnalyse de la situation actuelle et des
tendances du machinisme agricols puis un schima explicatif gl.ubul de cette
situatior. On prérisera ensuite les défis majeurs du futnr et les objectifs
assignés A& la mécanisation par le Plaan d'Action de Lagns. En réponse & ces
d3fis, on proposera des vcies différentes Ge mécanisation ax3es en particulier
sur la satisfaction des besoins des petits paysans et le développemen: de
la rroduction locale. Ce premier document donne le priorité & 1l'analyse
des faits et A la réflexion tandis que les documents de discussion No. 2

et 3 prolongent ce premier stade vers l'action.

2/ Rapport de ia Preriére réunion de consultaticrn sur 1'irdustrie des
machines agricoles, 1ID/239 (ID/WG.307.3 Rev.1l), page 6: "L'ONUDI entre-
prendra urne enguéte régionale sur 1'Afrique, afin d'étudier les incidences
Pratiﬂues de la production prévue de machines agricoles & hon maiché et
19termédiaires, ‘Les problemes et les exigences correspondants et de
déterminer les types de produits nécessaires. Cette enquédte facilitereit
la plaanification et 1'implantation d'vnités de fabricaticn répondant aux
besoins et & la demande réelle”.

3/ Ces pays représentent assez justement l'ensemble de la situation africaine
(pays en développement). Les pays étudiés sont: Algérie, Egypte et Souden
(Afrique du Ncré), Sénégal, Mali, Céte d'Ivoire, Tugo, Nigéria (afrique de
1'0uest), Camercun, Zaire, Burundi (Afrique du Ccntre), Ethiopie, Kénya,
?anz&nie, Zambie , Madagascar (Afrique de 1'Est et du Sua). Toutefois, les
1nformations dizponibles relatives aux autres pays on% &té autant que,
falrg se peut ircorporées Zans cette analyse. Voir en annexe, pages L2-43
la liste des auteurs des &tudes de cas. ’

4/ La premidre étuce mondiale sur 1'industrie du machinisme tgricole
(UNIDO/ICIS.119, 29 Juin 1579) et son résumé (UNILN/ICTS.119/Add.2)
complétent utilement ce document.

———




I. LES TRAITS SATLLARTS DE LA STTUATION ACTUELLE ET DES TENDANCES
DU MACHINISME AGRICOLE EN AFRIQUE

La production

1. Un appareil de production industrielle limité ol dominent les petites
et moyenncs entreprises

Le tableau 12/ (voir annexe,pages 35-33) constitue une tentative
originale d'analyse de 1'ensemble da tissu industriel africain impligué
dans la production de matériels agricoles. L'appareil de production

. . . 6 . o .
industrielle du contlnent—/ regrouperait approximativement 90 entreprises

et 15 500 personnes. La société SONACOME ern Algérie comprend 6 000 salariés

4 elle seule et fait figure d'exception. D'une facon générale, si 1l'cn
considdre 1'Afrique hors Afrique du Nord (qui emploie & elle seule 9 000
personnes), 1'appareil de production se résume & environ 70 entreprises
employant 6 500 personmnes (moyenne inférieure i. 100 employés; c¢n compte
moins de cing entreprises employant 300 salarit¢s ou plus pour les pays
africains au Sud du Sahara). En estimsnt & 12 000 dollars le chiffre
d'affaires moyen par salarié dans 1'industrie1/, la production (semi)-
indusirielle annuelle de matériels agricoles sur l= continent africain

serait approximativement sur la péricde 1973.1930 de 150 millions de

dollars US par an (environ 50 millions en valeur ajoutée). Dans la

plupart des pays au sud du Sahara, la branched®ctivités se compose d'une
(plus rarement Ae plusieurs) entraprise, de 50 & 200 personnes, créée le
plus sovvent dans la période 1950-1970, fonctionnant pour le seul marché
intérieur (les exportations sont rarissime:), assurant une production trés
diversifiée corsprenant souvent la fabrication de ma*ériels non egricoles,
basée sur des opérations d'assemblagz, Ae mécano-soudure {raremert d'usinage)
apportant une faible valeur ajoutée, fortement dépendante des importations
de matidres premidres et de produits semi-ouvrés. Les capacités ae dessin
et d'ing?nierie internes aux entreprices sont trés faibles pour la grande
majorit? des pays africains. Le réle direct ou indirect de 1'Etat est

souvert -répondérart vis-a-vis de ces entreprises.

5/ Ce tableau a été #tabli & partir d'informations contenues dans les
16 études de cas réalisées pour 1'ONUDI ainsi que d'informations partielles

de 1'ONUDI. Les participants sont invités & communiquer au Secrétariat
toute donnée susceptible de rendre plus juste ce tableau provisoire,

6/ Hors Afrique du Sud et Namibie.

Sur la base de données recueillivs dans les études de cas. On appliquera
toutefois un coeffinient de minoration de 20 &% pour tenir compte de la
production de matériels non-agricoles.




Une spécialisation régionale marquée apparait dans les types de production

des entreprises : en schématisant, production de tracteurs et d'équipements
tractés en Algérie et en Bgypte, fabrication de matériels pour la culture attelée
en Afrique de 1'Ouest avec derxx formes différentes d'organisation : production
(semi)industrielle centralisée (type SISCOMA au Sénégal), pro-uction décentralisée
basée sur le regroupement coopératif d'artisans (type COBEMAG au Bénin, ARCOMA-
COREMMA en Haute-Volta ...); production d'outils & main dans de grandes unités

en Afrique Centrale (type CHANIMETAL au Zaire, ol existe également le montage

de tracteurs); production trés diversifiée en Afrique de 1'Est et du Sud.

2. Le réle essentiel mais méconnu de la production artissnale

Les artisans Jjouent un r3le déterminant dans 1'approvisionnemeat en outils
8 main 2t équipements treditiunnels du petit paysannat, ainsi que pour la ;
réparation de ces matériels. Difficilement identifiables car répartis sur tout !
le territoire, ils ont été négligés au profit de 1'industrie, subissant en
-etour la concurrence de cette production industrielle ma s aussi des outils
et matériels importés. Longtemprs exclus, "mendiants" de 1'industrie et de la
croissance, leur importancegl e. toutefois été€ redécou.erte pendant la décennie
1570-198C, domnzpt iic~v 8 des actions de formation et d'aide financiére et
technique, & G2s wo'=s e regroupement coopératifs originaux débouchant notamment
sur une productior Lemi-i~dustrielle et & une intégration au tissu productif
industriel, par le biais des opérations de maint-nance et de sous-traitance.

Toutefois, la cassure industrie/artisanat reste le trait dominant.

3. Le rdle trés limité de la production nationale pour la saticfaction de la
demande iatérieure en matériels agricoles et le maintien de la dépendance
8 1'égard des importations

Pour ls majorité dcs matdriels agricoles, en particulier modernes, le degré
de couverture de la demande exprimée par 1la production locale, pour l'ensemble du

continent comme pour la piupart des pays pris individuellement, est tiés réduit,

8/ quantitativement, au Mali par exemple, quelque 3000 artisans recensés

représentent un potentiel de production = onsidérable; 1la seule uaité
industrielle du pays (SMECMA) comptz 160 salariés permanents.
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environ 15 # . Ce sont les importations quil assurent d'abord et surtout cette
couverture du marché actuel africain. Pour les tracteurs seuls, les importations
des pays africains en développement peuvent &tre estiméesd environ 30 000 unités
pour une production d'eoviron 10 000. Le taux apparent d'auto-suffisance serait
donc de 25 %. En réalité, & 1'exception de 1'Algérie et de 1'Egypte, cette
production s'identifie surtout & un assemblage final des tractaurs, et le taux
réel en valeur est beaucoup plus réduit. Il faut remarquer en outre que ce sont
les pays les plus grands producteurs qui importent le plus, puiscu'il s'agit 2n
régle générale des pays les plus développés, les plus riches et aussi aux marchés

intérieurs les plus grands.

Pour les matériels traditionnels, outils & main et matériels de culture
attelée, les taux de satisfaction sont nettemeni plus Alevés si 1'on considére
le= produits finis. Toutefois, les niveaux d'importations d'outiis & main peuvent
&tre trés hauts (Tanzanie, Soudan) et les importations de matiéres premidres et
composants semi-ouvrés pour les unités (semi)-industrielles représentent souvent
plus de 60 ¥ de 1la valeur de la production. Le poids direct et indirect Jes
fournisseurs étrangers reste essentiel au sein de 1l'ensemble de l'offre de matériels

manifacturés agricoles destinés au marché africain.

. Les difficultés des entreprises existantes et leurs causes principales

Le secteur du machinisme agricole africain est en crise. Quatre indices le

montrent : le faible taux d'utilisation réelle des ~apacités existantes, les chuces
des chiffres d'affaires, des coumandes et des rentabilités financiéres, la disparitior
ou 1l'inactivité Ge certaines entreprises, le faible taux de natalité de nouvelles
entreprises et la rareté des projets déclarés ou mis 2r oeuvre. Ces difficultés
s'expliquent par des cause structurelles et conjoncturelles. Structurellement,

les entreprises se heurtent & 1la faiblesse de leur environnement industriel national,

nécessitant 1'importation de la plupart des matidres premiéres, produits semi-finis,

équipenents de production d'ol résultent non seuiement une dépendance et unc limitation

de la valeur ejoutée locale mais aussi des difficultés majeures de fonctionnement des
entreprises & cause des délais et des aléas de livraison de ces iaportations. Les
insuffisances en matiére d'environnement scientifique, bancaire, services peésant
également sur ces entreprises. d'autant pius que les pays sont moins développés.

Mais un second ordre de difficultés struciu.clles se situe en aval des entreprises,

au niveau de la demande et du maxrché : les principaux protlémes scnt la limitation

intrinsdque des débouchés, l'insolvahilité de la masse paysanne, l'absence de nmuftrise

de la commercialisstion de leurs produits confiée & les organismes intermédiaires

9/ Sur la base d'un montant d'importations estimé 3 870 millions de dollars en 1978
et d'une production estimée & 150 millions, le marché afr:.cain serait d'environ
1 milliard de $US, et le taux apparent de couverture de ce marcné par la pro-
duction locale de 15%. En valeur ajJoutée, il serait voisin de S%.




constituant quelquefois un écran avec les utilisateurs, le caract®re aléatoire
des débouchés. Ainsi, de nombreuses entreprises ne peuvent maftriser ni leur amont
ni leur aval. Cette fragilité a &t& renforcée depuis 5 ans par la crise &conomique
mondiale (augmentation considérable des colits des matidres premidres et autres pro-
duits importés, forte diminution du marché intérieur, liée 3 la crise agricole et
économique et 2 la baisse des revenus des paysans, renforcement de la concurrence
extérieure). Ces facteurs exogdnes ont &té amplifiés par les insuffisances prorres

de certaines entreprises, notaawent en ma*idre de gestinn.

Se Ainsi, aujourd'hui, de nombtreuses entreprises du machinisme agricole en Afri-
‘que se trouvent dans une situation financi®re grave, avec des risques de disparition.
Toutefois, 4algré 1'importance de ces difficultés, un appareil de production existe
dans la plupart des pays et une longue expérience a été acquise par ces entreprises
et leurs équipes. Le dynamisme de ces structures s'est manifesté, en particulier
dans le domaine de la fabrication de matériels pour culture attelée et des &quipements
simples, sous des formes diverses, caractéricciques du contexte national ou sous—
régional.lg/
La demande

6. Le sous-équipement fondamental des asricultures africaines et en particulier

du petit paysannat

Approximativement, 80 4 des paysans africains n'ont 3 leur disposition qu-_des

outils b main traditionnels, 15 4 ont recours } la traction animale, 5 $ » la trac-
torigation, Une estimation groseidre monire un autre aspect de cette situation: en

estimant & 330 millions le nombre de personnes vivant directement de ltagriculture
en Afrique et sur la base d'un marché en 1978 dtenviron 1 milliard de dollars, la
dépense par individu en matériels agricoles serait approximativement de 3 dollars/a.n
(environ 20 dollars par famille) soit moine de 0,5 ‘4 du revenn moyen par téte.
L*analyse des taux d'investissement de ltagricultu 11 confirme le sous-investisse-
rment flagrant des agricultures africaines et 1'aggravation de ce phénomdne avec la
pauvreté des pays considérés. En moyenne, les pays africaina importent de 5 A 10
fois p'us en valeur de céréales pour leur slimentation que de machines agricoles
qui contribuent & la productior locale de ces m8mes céréales.

7. Une demande en déclin et une aggravation du décalage entre la demande solvable
et les bescins réels

La part de 1'Afriquo dans le total des importations mondiales de machines

10/ Ecemples d'expériences originales: Fabrication semi-industrielle de matériels
de cultur= attelée par des groupements de forgerons sur le moddle initial de la
COBEMAG au Bénin, petites unitée ccopératives artisanales pour la production de ma-
chines simples approprifes en général msnuelles (par exemple, groupsment CEIECO au
ZafTre), villages d'artisans en Eth.opie, expérience tansanienne, ...

11/ Voir Jere étude mondiale sur 1*industrie du machinisme agricole. (NUDI/
1S 119, juin 1979, |
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les tracteurs et environ 7 % pour les outils A main. En 1978, le total des impor-
tations de matériels agricoles &tait de 867 millions US$ (31 ¢ pour les outils A

main, 21 % pour les matériels agricoles et 45 % pour les tracteurs).

De 1971 A 1978 les flux évoluaient de la m8me fagon en Afrique et dans le mon-
de (stagnation en valeur), mais les importations africaines ont connu une chute con-
sidérable en 1979 estimée A 30 4 en valeur. Ainsi, A partir de 1975 mais surtout
dept;is 1979, la demande africaine est en forte diminution. Le sous—équipement
structurel ne fait que s'aggraver, les achats annuels ne pouvar* méme plus assurer
le remplacement des matériels exiittants. Ces chiffres corroborent tout A fait les
indications apportées par les experts africains dans les &tudes de cas et les chutes
dtactivité notées pourles entreprises de machinisme agricole. 7 en résulte donc
un §largissement du fosed qui sépare la demande solvable (le marché) de la demande
potentielle et des besoins, ceux en particulier des petits paysans traditionnels,

"laissés pour compte™ de la mécanisation et de la croissance économique.

8. Les échecs de la mécanisation agricole & travers la tractorisation lourde

La mécanisation ne doit pas &tre assimilée % la seule tractorisation. Pour—
tant la confusion courante entre ces deux concepts exprime le rdle dominant du moable
de tractorisation dans la mécanisation en Afrique. Introduit er Afrique A 1'é€ oque
coloniale, magnifié per les performances obtenues dans nombre de payvs développés,
"marketé™ puissamment par les sociétés multinationales productrices et les sphtres
commerciales locales, ce moddle stest développé en Afrique, essentiellement auprds
des organisme: :t fermes d'Etati. des opérations de développemsnt et de riches exploi-
tations privées, représentant lt'ensemble des cegments solvables de la demande. Il
continue de monopoliser largement les dépenpes consacrées A la aécanisation et A
occulter les autres besoins de matériels agricoles, en particulier pour 1ltagriculture
vivridre, condamnée aux outile A main ancestraux. Justifié au départ pour améliorer
la productivité agricole, ct'ast dans la stagnation ou la baisse de cette productivité
que se traduit en premier lieu 1'échec global de ce moddle, ainsi que dans les échecs
de son extension )\ la petite agriculture traditionneile. Ce type de mécanisation,
nécespaire pour certains types d'opérations et d'exploitations, se trouve aujourdthui
dans une impasse technique et financidre (endettement des pays africains), mais aussi
"gociale”. Paralldlement, la culture attelée a progresst sonsiblement dans les pays
et mous-régions favorables, au bénéfice de la production vivridre du petit paysannat
et quelquefois ‘de certaines cultures de rente comme le coton. Son impact global
reste toutefois limité, ’

12/ Elle est de 0,1 % en ce qui concerne les exportations mondiales - Source:
Annuaire des Nations Unhies des Statistiquas du commerce international. Vol. II,
1976-1979, New York. Voir tableau 2 (anmexe) relatif aux importations en Afrique.

13/ Seuls, Algérie et Nigéria représentent plus de 40 % du marché du continent.




9. Le caractére complexe et non ritionnel de la demande de matériels agricoles

Le marché du machinisme agricole er Afrique est constitué de multiples groupes
sociaux de nature et d'intéréts divers : producteurs étrangers de matériels (sou-
vent des sociétés multinationales) et leurs agents commerciaux, autorités puvliques,
sociétés para-étatiques, sociétés de développement agricole, importateurs et inter—
médiaires locaux, distributeurs, "agriculteurs" solvables, rarement les paysans
utilisateurs. Tout ce systéme d'orientationm "marchande", méme quand il vise réel-
lement la modernisation et le développement agricole (sociétés de développement agri-
cole ou rural par exemple), conduit finalement 3 une coupure nette de la demande
entre les segments solvables privilégiés et la demande non solvable du petit pay-
sannat. Les conséquences de cette situation sont les suivantes : — 1%impossibilité
pour ltagriculture vivriére de s'approvisionner en matériels mod..nes (cercle
vicieux); — 1taggravation de 1*écart entre ces deux catégories de la demande; - lten~
richissement dtune r.norité d'intermédiaires non producteurs ni créateurs de riches-
ses; ~ 1'intérét pas toujours soutenu envers les problémes clefs dtintendance
(approvisionnement en piéces détachees, maintenance, formation des ":tilisateurs et
des opérateurs) eesemtiels pour les matériels lourds, d'ol résultent un gachis du
parc de matériels, une demande de renouvellement "forcée", l'extraordinaire hété-
rogénéité du parc de machines (marqﬁes, modéles techniques) qui rend souvent
inextricables ces problémes de maintenance; -~ 1la difficulté pour les fabricants
nationaux de baser leurs prog.ammes de production et leurs investissements 3ur une

vigion claire et stable des besoins, de 1a taille et des exigences de leur marchés.

Cette demande de matériels agricoles se manifeste comme la commande dfun
intriat nécessaire i des opérations de développement agricole (au meme titre que
les engrais, les semences, les insecticides...) dans le cadre de marchés au coup
par coup., Cette "banalisation" et ce morcellement de la demande, sur lesquels vien-
nent ensuite se greffer la force dtintéréts commerciaux, rendent difficile la réali-

sation dtune politique cohérente et efficace dtéquipement de lt'agriculture,

10, Au terme de cette analyse des faits essentiels de la situation existante dans
la production et 1tutilipation des machines agricoles dans la majorité des pays
africains en développement, on voit apparaitre un désajustement généralisé,, une
inadaptation fondamentale entre l'offre et la demande, ou plus exactement entre

la production locale dtune part, le marché intérieur solvable et les “esoins réels

de 1'ensnmble du secteur agricole dtautre pert. On constate également un paradoxe
frappant : tandis que les unités locales de production de matériels satisfont en
moyenne seulement 15 % des besoins exprimés sur le marché solvable, ces unités

coinaiggent une crise grave de leurs débouchds et travaillent en sous—capacité.




!

II. UN CADRE EXPLICATIF PROPQOSE

Les échecs de la mécanisation agricole en Afrique traduisent un probl&me compiexe

4318 aussi souvent mal pos€ et abordé avec une volonté walitique et des moyens

jnsuffisants.

11. La problématique complexe de la mécanisation agricole en Afrique

La mécanisation des agricultures africaines est un élément intégré et insépa-
rable de 1'ensemble complex: que forme chaque systdme socio-€conomico-politicue afri-
cain, chaque pays. L'inteidépendance entre les facteurs sociaux, culturels, écono-
miques, financiers, écolcgiques est la rdgle et la contrainte de ces syst®mes, com—

me le montrent le cc tenu des études de cas et lec quelques exemples suivants:

-~ La mécanisation est liée et méme dépendante des systémes et méthodes agricoles,
des priorités relatives entre cultures vivriéres et cultures d'exportation, du choix
d'un: culture pilote, des évolutions technologiques...lﬁ{

~ Une simple décision en mati®re de crédit, de prix agricoles, mais aussi de
réforme agraire, d'orp nisation sociale ou économique du milieu rural irflue consi-
dérablement sur la demande de matériels. i

- La dégradation de la situation financi®re de nombreux pays africains condi-
tionne directement les niveaux d'importations, en particulier des gros matériels
(tracteurs) ainsi que le financement des projeis ou des unités de production de ma-
tériels agricoles. Elle renforce le pouvoir des acteurs étrangers, riotamment par
le biais iu financement de ces projets.

~ Mais en dernier ressort, c'est le paysan qui utilise les machines. Tout

dépend de son intéressement, de ses valeurs, de sa technicité.

De ce caractdre d'interdépendancelé/ découle ur principe : toute évolution de
1'ensemble du tys*dme réagit sur une de ses parties (la mécanisation agriccle) et
réciproquemeni. C'est pourquoi 1'échec de la mécanisation agricole s'explique (en
partie) par les difficultés du développement socio-économique africain, notamment
du secteur agricole, et la déstabilisation des économies africaines sous l'elfet de
facteurs internes (mutations sociales, culturelles et économiques comme les efforts
éducatifs, les divisions ethniques ou politiques, 1l'exode rural) et de facteurs
externes (crise économique mondiale, endettement extérieur, rdle et preesion des

-
entreprises §trangbres, aes modes de consommat’ on alimentaire...).

En retour, les insuf®i3ances des politiques de mécanisat.on ont contribué 2
cette situation globale, aux mauv.ises performances de ltagriculture, & l'aggrava-
tion des problémes du monde rural (sous-alimentation, sous-emploi, exode rural,

baisse des revenus...).

- o——

;4/ Clest ainei que le développement des techniques de "no-tillage™ vendriit
inutiles les opérations de labour et largeme:.t caduc le moddle de tractorisationlourde.

' 32/ se reporter 3 1'étude FAO "Agricultural Mechanization in Development =
Guidelines for strategy formulation" ~ Rome 1981, remise aux participants,
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12. Un probld®me souven:i mal posé

- les échecs de 1: mécanisation agricole traduisent une certaine incapacité

des théories classiques du développement % saisir les finalités intrins®ques du dé-

veloppement en général, du développement agricole et rural, les véritables acteurs
f1'homme qui doit &tre mobilisé et associé, en particulier le paysan), les condi-
tions réelles oh le combat peut &tre gagné (sur le terrair, au nivean du "quotidien")}—ql

- optique d'une mécanisation "productiviste" qui privilégie la quantité produite,

la réntabilité financi®re % court terme, et 1la condition de "solvabilité&" au détri-
ment des besoins essentiels dés populations et des antres prcbldmes centraux du
développement ( sous—emploi, revenus, équil_bre villes-campagnes). Le problime de la
solvabilité est certes capital mla.]ise;}msi inapproprié dans la mesure oh au départ il
stagit d'équiper des porulations pauvres, en &conomie de cubsistance, donc par nature

"ingolvables" (A court terme) suivant les criteres classiques.

-~ La mécanisation a été considérée en premier lieu comme une source d'énergiv

de substitution au travail de 1'homme afin de maximiser la productivité par actif

agricole alors qu'elle doit viser en Afrique & “tabiir une complémentarité homme/
machine (et animal qiand son utilisztion eat possible) pour augmenter dtabord la
productivité de la terre afin de nourrir 1'ensemble de la population (qui croit 2

prdg de 3 4/an) ei fixer les emplois en sones rurales.

- La faible considération apportfe aux conditions <% aux équilibres des mi-

lieur &cologiques concernés (épuisement des terras, &rosion et dfsertification) mais

surtout aux milieur sociaur et aux valeurs cultuvelles africaines. Les aspirutioms

propres des populations rurales (sécurité alimentaire, indépenirnce, attentz de la
modernité doublée toutefois dtune certaine méfiance, suppression des tBches péni-
bles), les coutumes, mais aussi les techniques culturales, sont autart de facteurs
qui ont été insuffisamment pris en considération. Si la pauvreté constitue par
essence le noyau central du sous—développement, ctest surtout 1'échec dans lu

compréhension et la mob lisation de 1l'individu et de la famille rurale africaine

qui constitue une raison principale de 1'impossipilité de dominer cette pauvreté

et dtaccroitre la productivité agricole. Ceci est particulidrement grave en Afrique
quand on tent: d'adapter 1thomme et le milieu A la machine et non ltinverse. Un
facteur inquiétant a trait & 1ltattitude de nombreux ruraux . qui, aprés

deux décennies de développement, expriment devx tendannes opposées : le départ vers
la ville (principalement au niveau des jeunes) ou le recroquevillement dans le cadre
communantaize traditionnel. Ltune et l'autre de ces attitudes non maftrisées sont
3 1ltorigine dfun fantastique gdchis Ae ressources humsinos et nationules et de pro—
bldmes de moins en moins dominables (comme la croiseanceAurbaine) portant les germes

d'explosions éccnomiques et sociales.

16/ Erreurs d'orientaticas gneralos commises quelles que fussent les orien-
tations politiques et idéologiques des pays concemés, qu'il s'aginse des pays
*ionneurs” ovu des pays africains. ’
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- la conpmre ve néfaste entre 1a nroduction et ltutilisation des matériels agri-

coles. Outile A main traditvionnels fabriqués par les forgerons et tracteurs impor-
t6s sont deux exemples extr@mes illustratifs de l'association/dissociation entre

ces deux niveaux 4z la production et de 1l'utilisation das &quipements agricoles.

les domaines de la conception des matériels, des essais sur le terrain, de la forma-
tion des utilisatours, de la maintenance et de ltapprovisionnement en pnidces déta-
chées démontrent 1lt'importance capitale de cette liaison entre fabrication et utilisa-
tion. Le recours aux matériels importés (pour 90 4 du marché en moyenne), le choix
méme d'une fabrication industrielle concentrée en milieu arbain, entrainent un haut
risque de coupure de cette liaison et d'échecs ultérieurs. Une des forces de
1'artisanat réside précisément dans cette présence sur le terrain, daus la connais-
sance des utilisateurs et des besoins, dans la possibilité d'assurer l-entretien et

la réparation des matériels simples essentiels.

13. Les limites des systtmes technologiques de mécanisation

Trois grands gyst®mes caractérisent actuellement la mécanisation en Afrique :
le systdtme de culture manuelle, A base d'out1ls 2 main (dominant), le syst®me de
culture attelée, la culture motonsée—z’

Les trois systdmes ont chacun des caractéristiques et des limites intrinsdques
présentées en détail dans le tablean A. Aucun d'entre eux ne permet de résoudre
1'ensemble des problimes de la mécanisation qui sont d'une extr@me diversité : di-
vergité des sols, des climats, des cultures, des opérations culturales, de:; systimes
fonciers, des niveaux de solvabilité, de technicité et des valeurs des ut..isateurs.
Aucun dtentre eux ne constitue un syst®me complet et omnipotent de mécanisation.
Ltignorance des limites intrinsdques de ces moddles a ét€ une cause principale des
difficultés rencontrées A laquelle s'est ajoutée une mauvaise appréciation de leurs
conditions réelles dtutilisation. Ctest ainsi que le modtle de tractorisation
lourd~ nécessite des travaux d'aménagement des parcelles, des infrastructures de
transpurt, ds dépann'age, dtapprovisionnement régulier de pidces détachées, une
haute technicité des servants, conditions rarement réunies qui ont majoré dans
des proportions considérables le colit réel du modkle et ont fortement diminné son
efficacité théorique.

Uhe question simple mérite d'&tre posée: "Pourquoi dfautres systimes ou
matériels plus adaptée ne se sont-ils pas développés, au moins & un niveau repré-
sentatif ?" TI1 existe plusieurs causes complémentaires :

- 1la conscience de ces limites des mod2les de mécanisation n'existait pas;
par contre, le "mythe du tracteur" était tr»s fort, compte tenu de sa réussite
dans les agricultures des pays développés;

17/ eseentiellement exprimée par l'utilisation de tracteurs standard, de
moyenne et forte puissance, éventuellement de moissonneuses-batteuses, &galement
d'engins type "traveux publica".




Tabdlcau A - Caractérictiques actuelics de i mé-ariration e drpigue
5

suivant les 3 principaux sysilmes cde culture/mécarisation

T
Systdmes de
\ culture Culture manuelle Culture atteil« Cilture motorisée
Caractéristiques
R Systdme agriccle essentiellement | Systdme agricole basé sur Systhme agricole recourant %
Rases du sy.ivme axé sur 1thomme, utilisant ses 1tutilisation des snimaux pour | l%es;loi de moteur et nlus pré-
propres forces pour réaliser réaliser tout ou partie des cieément de tracteur pour
1%eusemble des travaux, directe- | travaux agricoles. réaliser tout ou partie des
mant oy avec lvtaide de matériels eci nécersite une complé-— travaux agricoles.
l1égers traditionnels. mentarité Agmcultnn?EleveE Ceci nécessite en particulies
et le recours ) des marériels tout un aménegement du miliea
tractés. pours aesurer le fenctisnnerert
_des machines et de chaines
! d*équipementa lourds
____________ L o e e e - - ——-0----.-__---.---“--r-—-_--——‘--_--—--W
Machines utilieées - néant (cueillette) .- machine simple (charrette - | - tracteur avec des équipemente
| - outillage simple (macheite—daba charrue araire - Larve) lourds (charrue - pulvéri- |
- wachine simple portée {pulvé- ~ mschine plus élatorée - Seur - semoir - remsrque) !
riuteurg ou poussée (char- (charrue -~ semoir - wilti- - machine motorisée cmployle !
reite — houe} ou A poste culteur) h poste t;n (batteuse -
fixe {égrvroir - powpe . sot opompe
{bgr~ ) - mschines automotrices
Niveau d'ipvestiscement| ® Le coit dtacquisition desmaté— | * Le coiit d'ecquisition des # Le coiit dtacquisition d'une
initial & riela représente environ &équipewents est évalué 2 chafne motorisfe wvec un trac-
. 10 Us$/actif/5 ans pour . 325 Us$/10 anc teur de 45 ch. cst évalué )
les outillages simples A cela s'ajoute le coit 11 630 US$/8 ans et
« moins de 100 US3/actif/5 ans dtacquisition et de dressage 16 000 TS$ en incorporant la
pour des machines simples des aniasux évalué 3 batteuse A cérdales.
. . 400 US$/animal (boeuf)
. - ~ Mfrichement partiel - préparation 16dre du sol - préparstion cu sol
Opérations ag-icoles | préparation 1éstre du sol - womis - wenis
patériels - entretien et protection des - entretien das cultu,es - transport
cultures - transport léger ~ acceussoirement battage -
- aide b 1a récolte et % 1a irrigation

transformstion des produits

Types de cultures Toutes les cultures: « Cultures Lk bame de céréales = Cultures % base de ciréales
concernées . vivritres \ base de céréales (ris - saTs - sorgho - b1§) (riz - wa¥s - 11€)
de racines ou de fruits « Cultures industrielles - Cultures industrielles nnnuol-’
« industrielles annuelles annuelles (coton - arachids les (coton - scja) ou pluri- !
coton - arschide) ou pérennes tabac) annuelles (canne ) sucre -
palmier - canne ) sucre) banane)
. dtexpo.tation (café - cacao - - cultures pérennes (palmier -
agrames ...) café - cacao)
Limites actuellex ¢ productivité reste faiblu * Compte tenu des forces des ® Certaines opérations snnt
animsux et des limites tech- facilement mécanisables
nologiques actuslles, peuy transport).

dfopfrations et de cultures . Dtautres plus difficilement
gont mécanisables, en parti- car elles nécescitent % amé-
oulier les cultures vivridres nt des elles (dea-
L base de tubercules. souchage — terrasses) ou un
changement de techniques
{culture & plat et en lignes)
Enfin certaines opérations ccm-
o8 la récolte sont rarement

mécanisables

Cltéioriea de oaysans ~ petites sxploitations fndivi- - sxploitations individuelles - moyennes et grandes exploita-

et unitées d'exploita- duelles A ca.actdre familial moyennes A caractdre familial tions dont la production
tion concernées inférieures & 5 hectares inférieures L 20 hectares agricole est & base de cérfaleqd -
~ mais aussi dont la productisn agricole ou de cultures industrielles
soyennes et grandes plantations est gurtout k base de céréa- englobant :
ok beaucoup de travaux restent les « quelques exploitations familia-
sanuels les de plus de 20 hectares
. les yrandes exploitations pri-
vées

les unités agro-industrielles
privées, mixtes ou d'Stat

les fermes d'Etat

les coopératives de production

Limites actuelles ® Tous les travaux non mfcaniséq ® Le degré de mécanisation des
avec l'eaploi de 1a oculture travauz est rarement total, et
attelée sur l'exploitation on énéral 1imité A quelques
sont réalisés manuellement ot opfrations culturales, nécessi-
exceptionne]liemont en ayant tant de ce fait le recours )

recours b dea machines motoriq{  1'emple! do la main d'oeuvre
afec comre e laheur profond

:/ Cer entinatiome aont rrnrintéan % 1'4tnde PAC "Tha demasd far a-riealtural eachirery and equiprent in
Africa up to tha year 2000w




Tableau A (suite)

Syathmes de
culture
Caractéristiques

Culture amuvell-

Culture atielée Culture cotorisée

Aspacts positifs des
différents systimea

- faible nivean dfinvestissement,
avec aprrovisionnement direct
des paysans auprés des fo.ogeron
locaux

= le systdme est adapté au milieu

agro—écologique (culture ser

btuttes — avec plusieurs ty es d¢ -le niveau d'investissement

plantes sur la m3me parcelle)

essentiellement 1la aaltrise du
facteur eau

- sucune formation n'est

indispensable

1tasénagesant du milieu concernd

- ltintroduction de la mécanisa-
tion lourde perwmet

. de favoriser la mise en valeur
de terres incultes

. d'accroitre la producticn ;ar
extension des terres cultivées '

+ de réaliser certains travanx |
pénibles (labour pro:ond)

. éventuellement dtaméiiorer la
valorisation des intrants par
introduction de techniques
culturales modemes.

- lt'introduction de la culture
attelée permet de débloquer
certains goulots dt'étrangte-
ment (préparation du sol) et
facilite lea opérations de
transport.

est 1imité et facilement ren-~
tabilisé par 1'accroissesent
de la production
- 1'aménagement est facilement
réalisable par les p?yuns

; 1el et
sg:f,‘,réﬁif.:':ﬁ_,ep:ﬁc“l) - Trés grand attrait du tracteur
~ la maintenance peut 8tre assu- :‘rnm de .o‘,!em_‘m
rée par les artisans et forge-|~ Firmet de pallier i'insuffi-
rons locaux sance ou l'absence de main-
- 1a fabrication est réalisable | 3’oceuvre agricole
artieanalement ou industriell
ment sans rlcessiter de gros
investisnsepents en éjuipements
|- le faible degrd de complexité
© dwtilisatior nécessite un
" encadrement Limité
- le systdme stadapte au milieu
sgro—écologique sans le pertur-l

oer

Limites ot blocag:s
aotuels des sysidmes
de production

. Paible productivité der travail-
leurs avec 1ltemploi dtociillages
simples, ne permettant gudtre de
dépaseer le stade dtauto~consom-
sation alimentaire

. Refus des jeunes de comtinuer &
travailler suivant des méthodes
traditicinelles {travanx péni-
bles et aliénants)

+ Sous~équipement total des exploi
tations, surtout en matidr: de
récolte, stockage - transforma-
tion de produits et transport

s Paible preductivité li6e A la |. Absence de fabrication lacale
force des animaux | et difficulté dtisportation

l Beauccr.p dfopérations et en | pour ceriains paye “pauvres" |
part’culier les cultures i j» Paible ;se d'aménagement de !
base de tubercules ne cont pas | l'inrrastructure (Joie dvaccis |

mécanisables parcelle - circuits de distri-

) Néceesité d'entretenir les ani-i bution) '
maux (sones ds piturage ou pra—e Paiblesse d'aménagement du H
tique de cultures fourragires) | territoire (défrichement, des- i

¢ Recours indispensable au crédit' souchage profond - terrasse

{ pour achat des animaux et des ;, anti—érosive)

éuipements, octroyé seulement ‘o Peu d'adaptation des matériels

sux ¢ ratives ot dans le ; ot des tezhnicies any miléven
cadre dtopératicaa de dévelop- africaines, en particulier pour
pement. ' les cultures vivridres, !

p Nécessité de mise en place d'un ', Pas de systime de créd:it agri- :
systdme d'approvisionnement en cole adapté pour acquisition
pidces dlusure pour la mainte- | des équipements 5
nance k faible productivité des cultu- :
b Faible attrait des jeunes qui res (en part.culier les cultu-
aspirent L la modernisation par | res vivridres)
le biais da la motorisation L faible revenu des unités de
production A caract¥re familial
o Développement de la culture atte.Scart croissant entre colt de
16e limité nécanization et prix des pro-
« sux sones de tradition d'éle- | duits agricoles
vage, faible n.veau de formation et
- 1as régions peu accidentes et| de compétzace des tecnniciins
peu infestées par les parasi- | pour liuti.isation et la maint,.
tos (tob-ted) b Colits d'cpération trds élevés.
. ot ssulement pour quelzues tyris
4 cultures (en pacticulier 1a * Pavorise l'érosion des sols.
récolte constitue un zwlot
dvétranglement)
e CompétitivitZ dans 1'utilisa~
tion de la terre pour 1'€leva-
§® ~a pour la culture dans les
aones de forte densité démo-
grephique.
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- Ja force des intéréts des milieux d'affaires &trangers et locaux liés
au développement de la mécanisation lourde;

- 1a dispersion des efforts entrepris pour la promotion d'autres technigues,
souvent iocalement et & petite &chelle;

- le manque de solvabilité de la clienté&le concernée, et en général le mangue

18/

d'organisation et de crédibilité de la demande-—.

1k, L'insuffisance des moyens et des choix politigues

L'analyse précédente témoigne, en général, de 1'absence dans la majorité des
pays d'une politique de mécanisationlg/ clairement exprimée et dominée, de 1'absence
d'une politique industrielle de fabrication locale des machines. Au niveau des moyens,
la psrt des ressources financidres consacrée & l'investissement de 1'agriculture (en
particulier traditionnelle) et notamment & la mécanisation fut et reste souvent
dérisoire. Les matériels agricoles nc représentent en moyenne en Afrique que L % de

l'ensemble des importations de produits mécaniques et &lectriques, L'investissement

consacré & ces matériels agricoles équivaut seulement & 1/100 de la production agricole

des pays africains___(au sud du Sahara) ! L'agriculture en général recoit en moyenne

moins de 10 ¥ des dépenses publiques (22 £ pour 1'administration, 15 % pour 1'édu-
cation)gg(., alors que 80 % de le population dépend directemert de ce secteur. Encore
ces chiffres sont-ils relatifs 3 1'ensemble de 1'agriculture, en fait, 90 % peut-étre

en moyenne de ces enveloppes globales limitées vont au secteur agricole "moderne",

une trés petite partie & i'agriculture traditionnelle. Une méme insuffisance existe

du c6té de la production de matériels sgricoles : si 1l'on évalue & 28 milliards de
dollars le montant de la production manufacturiére en Atrique, la production industrielle

de machines agricoles en représente seulement moins de 2 milliémes ! (en — ~=ur ajoutée).

Une conscience aigué des échecs et des erreurs passées s'est mw d'une
facon générale depuis 1975, & 1'intérieur des pays, des organisaticn: .:ationales
et chez les spécialistes du développement. Ces changements sont clairement exprimés
dans les plans natioraux de développement et le Plan d'Action de Lagos deus lesquels

1'agriculture et 1l'autosuffisance alimentaire sont devenus les objectifs de base.

18/ Dans ce domaine, 1'enquéte réalisée auprés des huit sociités multinationales
dans le cadre defla premiére étude mondiale de 1'ONUDI sur le secteur, 4 la
mi-1979, mont-ait la réticence de ces sociétés & développer des produits spéci-
fiquement adaptés au marché africain & cause de 1'étroitesse et de la frible
crédibilité des débouchés possibles (le marché africain ne représente que 3 %
des importations mondiales de machines agricoles).

19/ Voir étude FAO citée au renvoir 15/, page 9 de cette note.

20/ Ces ratios sont extraits de 1'étude de la Banque Mondiale "Accelerated Development
in Sub-Saharian Africa - An Agenda for action", Washington, 1981.
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III. ELEMENTS POLR DES STRATEGIES INTEGREES AGRICULTURE/INDUSTRIE

1A nécessité de stratégies de mécanisation basées sur de nouvelles relations
entre ltagriculture et 1tindustrie a constitué 1tun des poinis ceatraux du débat
et du consensus réalisé lors de la premiére consultation mondiale sur 1le lecteuxélj.
I1 stagit ici d'aller plus loin et de tenter de définir les orientations fondamen-—
tales de tellees stratégies dans le cas des pays africains, sur la base de 1ltintel-
ligence de la situation actuelle apportée par le diagrostic, des défis du présent
immédiat et du futur dans le domaine agricole et alimentaire, et du cadre stratégi-
que d'cngemble défini pour le développement africain par les responsables politi-

ques africains eux-mémes (Plan d'Action de lagos).

A/ Les; défis d'ici 3 1'an 2000 e. 'es objectifs du Plan d'Action de Lagos :

15. rour les Etats africains, la troisiéme décennie du développement gera dtabord

celle de 1taffrortement de plusieurs problémes déterminants ¢

- 1taccentuation de la pression démographique (2,92 4 de croissance par an entre
1975 et 1'an 2000, soi* une populatior. qui atteindrait 639 millions en 1l*an 2000
pour 1*Afrique au Sud du Sahara), qui provoquera un fort accroissement des besoins
alimentaires, l'aggravation du sous—e ;ploi (1'agriculture emploie 80 % de la force
de travail, celle-ci devant crolire de 2,8 ¢ par an en moyenne entre 1980 et 1tan
2000 contre 2 % dans la décennie antérieure)ggl
- la continuation sinon le renforcement de 1l'exode rural (taux actuel de 6 % environ)
- la diminution des réserves de terres cultivables (moins de 1 % de croissance
par an) et donc la diminution cu ratio moyen terres cultivables/population i nourrir;
- ltaggravation des déficits des balances des paiements;

- la déstabilisation des systémes sociaux,

Des études de la FAO-zy permettent de prendre la mesure quantitative de ces
évolutions peéwisibles dvici 3 1'an 2000; la croissance des besoins alimentaires pour
1'ensemble du continent nécessiterait un accroissement annuel de la production
agricole de 3,9 % entre 1980 et 1985 et 4,2 % entre 1985 et 1990, soit un quadru-
plement de la croissance enregistrée au cours de la décennie précedente (environ

1 % par an).

De tels résultats supposent une trés forte croissance des investissemenis de
1tagriculture, supérieure 3 4 4 par an; leur volume (6 millions en 1975) doublerait
ou triplerait d*ici 3 1'an 2000 suivant le scénario retenu (en dollars constants).
la part de la mécanisation agricole dans le moir’.nt total de ces investissements pas—
serait de 20 4 en 1975 3 35 % en 1'an 2000.

%]J voir le rapport sur cette Consultation (ID/239/ID/WG.307/9/Rev.1) pages 13,
14, 15. 1a problématique de telles stratégies est exposée dans la lére <tude mon~
diale UNIDO/ICIS 119, Chapitre IV, pages 142 3 149, version francaise.

2_2/ Source : Etude Banque Mondiale citée précédemmenc, voir note 20,

g;/ Etude "Agriculture~Horizon 2000" -/2079 1981,
Regional Food Plan for Africa. ARC/78/5, July 1931.
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16. Ces défis ont été& pergus par les responsables africains et clairement exprimé.
dane le "Plan d'Action de Lagos™ dont les principaux extraits relatifs 2 ltagricul-

ture et A la mécanisation agricole sont rappelés ci-dessous :

:Ji?. Le fin fonds du probléme alimentaire en Afrique est le fail que les
Etats memtres n'ont pas généralement accordé la priorité nécessaire
a4 1'agriculture, soit en allocation de ressources. soit en donaant une
attention suffisante aux politiques visant & améliorer la productivité
et la vie dans le monde rural.

18. Afin d'améliorer la situation alimentaire en Afrique, la condition
préalable fondamentale est la démonstration 4'une forte volonté pubiique
afin d'orienter un volume beaucoup plus important de ressources vers
l'agriculture, de mener & bien une réorientation essentielle des systémes

' sociaux, de mettre en oeuvre des politiques qui inciteront les petits

exploi.ants et les membres des coopératives agricoles & atteindre des

niveaux plus &levés de productivité et de mettre er place des mécanismes
efficaces pour la formulation des programmes requis et pour leur exécution.

Le développement de l'agriculture ne devrait pas néanmoins étre considéré

| en isolement mais plutdt intégré au processus de développement économique

] et social mettant un accent particulier, pour ce dernier aspect, sur le

probléme de l'amélioration de: conditions de vie dans le milieu rural.

19. Pour qu'une révolution agricole e’fective s'instaure en Afrique il est
nécessaire de faire participer ies jeunes et de mettre fin & 1l'exode rural

i actuel vers les centres urbain~. Les politiques doivent constamment insister

r.  seulement sur la nécessité d'améliorer les conditions de vie dans les

exproitations agricoles, mais aussi d'augmenter les revenus des exploitants

comme un moyen de rendre l'activité agriccle plus attrayante et plus

' vrémunératrice. Bien que la coopération multinationale doit revétir des

aspects nouveaux, la responsabilité d'une percée dans le domaine de

1'alinentation et de l'agriculture incombe au premier chef & chaque Etat

membre agissant dans son propre contexte national.

20. Au cours de la période 1980-1985, les objectifs devraient étre d'obtenir
une_amelioration immédiate de la situation alimentaire et d'établir une
base afin de parvenir & l'autosuffisance en ce qul concerne les céréales
et les produits de 1'élevage et de la péche. Des mesures prioritaires
devraient &tre prises afin d'obtenir une réduction substantielle des
pertes de produits alimentaires, de parvenir A un degré nettement plus
élevé de séAcurité alimentaire et d'assurer un accroissement important
et soutenu de la production alimentaire, surtout en ce qui concerne
les céréales tropicales. Une attention particuliére devant étre
accordée & la diversification de la production agricole. L‘adoption
de mesures urgentes est recommandée dans chacun de ces domaines.

Production alimentaire

25. Le développement alimentaire doit &tre promu d'une fagen intégrée et
devrait tenir en considération les problémes relatifs au trarsport
et & la distribution des produ’ts au niveau des consommateurs. L'auto-
suffisance alimentaire doit prendre en considération la valeur nut: :-—
tionnelle des denrées alimentaires et résoudre en méme temps les
problémes de sous-nutrition et de malnutrition.

:/ Numérotation des paragraphes dans le Plan de 8. Les passages sont
soulignés pa~ 1'ONUDI. Document cité: voir référence 1 page 1.
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Le systtme de production agricole devrait &tre basé sur les programmes
de réforme agraire adégqiats en accord avec les conditions politiques et
sociales prévalant dans les pays respectifs. Une organisation de la
nroduction agricole améliorée doit joue.: un rd8le prioritaire dens 1l'ac-
croissement de la production agricole et de ia productivité.

a) Cultures vivridres
Tous les Etats membres doivent prendre les mesures nécessaires en vue
de la mise en ceuvre du plan alimentaire régional pour 1'Afrique adopté
par les Ministres africains de 1ltagricalture. JLe principal objectif
immédial devrait 8tre d'obtenir une amélioration quantitative et quali-
tative de la production vivridre (céréales, fruits, tubercules, oléagi-
neux, légumes, etc.s afin de remplacer dans une proportion considérable
les produits actuellement importés. Par ailleurs la production de ces
denrées devrait &tre encouragée dans les pays qui ont un potentiel pour
ces cultures. Plus spécialement, afin de réduire les importatious
croissantes du b1lé et de 1l'orge, une attention particulidre devrait &tre
portée A 1a culture des céréales tels que le mil, ie mafs et le sorgho :

Ltadoption de mesures urgentes est recommandée notamment dans les domai-
nes suivants @

- La promotion de pratiques agricoles amé’iorées, en particulier
1tytilisation intensive de combinaison de facteurs de production
améliorés et de mesures de protection des plantes;

- La modification des structures technico—économiques de production
afin de fournir aux petits exploitants et les membres des coopératives
_agricoles les incitations nécessaires X un accroissement de la pro-
duction;

~ Une meilleure utilisation de lt*eaun pour la culture des céréales dans
le cadre des projets d'irrigation déjA entrepris, et le lancement de
nbuveaux projets;

- La conservation dec sols ¢t des eaux;
- La lutte contre les inondations et le drafnage;

- Ltintensification de 1'utilisation de .»eilleurs ocutils manuels et
de meilleurs animaux de trait, et la promotion de l'agriculture
mécanigée lorsqutelle se justifie;

- L'amélioration des infrastructures physiques, y compris la construc-
tion de petits pornts, de barrages, de routes dtaccks .. Je desserte,
et 1'amélioration des services d'éducation, de la santé et des autres
services sociaux, la plupart de ces projets devant &tre au stade
actuel entrepris, autant que possible, en faisant appel A une parti-
cipation volontaire fondée sur le principe de l'autosuffisance,

Services agricoles
La mécanisation agricole a un rdle prioritaire dans l'accroissement de

la production agricole et 1a modernisation des exploitgtions. Néanmoins,
ce probldme doit 8tre Studié tres attentivement et devrait 8tre 1ié au

développement industriel de facon b ce que ceci ne se traduise par une

plus grande dépendance des Etats membres 3 1'égard du monde industrialisé
Dans le processus de mécanisation agricole une attention particulidre

doit 8tre accordée b la traction animale dans les pays qui n'ont pas
encore atteint un niveau de motorisation approprié.

Industries

Dans leurs plans de développement, les Etats membres accordent & 1l'in-
dustrialisation un rdle déterminant pour ses effets sur la satisfaction
des besoins_fondamentauxz des populations, l'intégration de ).'économie
et la modernisation de la sociétd. A cet effet et pour, dtune part,

- — —
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assurer ¥ 1'Afrique une part croissante de la population indusirielle
mondiale et, d'autre part, parvenir rapidement % un degré d'au‘onomie
collective suffisant, les pays africains proclamant les années 1980-1990
Décennie Jdu développement industriel en Afrique.

56. L'industrialisation du Continent Africain en général et de chaque Etzt
menbre en particulier constitue une option fondamentale dans l'action
glovale destinée 2 sortir 1'Afrique du sous-développement et de sa
dépendance &conomique. Le développement économique et social intégré
au Cocntinent africain exige la création d'une industrie dans chayue
Etat membre congue dans 1'intér8t du pays et destinés A se renforcer
dans le cadre dtune complémentarité dfaction au niveau de la sous-région
et de la région. Cette industrialisation contribue notamment 3 :

(a) la satisfaction des besoins faondamentaux des populations;
(v) La valorisation des ressources :aturelles locales;
(¢) Lla création d'emplois;

(d) La formation dtune base de développement des autres secteurs
économiques;

(e) La création d'un cadre d'assimilation et de promotion du progres
technologique;

(f) La modermisation de la société.

Objectifs du développement indystriel } moyen terme (1990)

€5. Réaliser 1'autosuffisance dans les secteurs suivants : alimentation,
matériaux de construction, habillement, é&nergie :

Production en quantité suffisante dtintrants pour l'agriculture

tels que les engrais, les pesticides, les outils et les machines
agricoles."

On doit retenir de ces extraits du Plan de Lagos les points essentiels suivants ¢

- la multiplicité des objectifs recherchés : amélioration de la quautité de pro-
duits alimentaires avec recherche de 1ltautosuffisance et de la sécurité aliuentaire,
mais aussi développement de 1'emploi, des revenus, des conditions de vie, de toutes

les mesures permettant de rendre l'activité agricole plus attrayante et moderne;

~ 1vimtégration du développement agricolc 3 1ltensemble du procecsus de dévelop-

pement économique et social et en particulier au développement rural;

-~ la diversité des domaines dfaction justifiant la mise en oeuvre de matériels
et équipements agricoles irés variés (sécurité alimentaire, réduction substantielle
des pertes au stockage, transport e. distribution, amélioration des infrastructures
physiques, maltrise de l1feau et ds 1ftirrigaticn...);

- la production en quantité suffisante dvoutils et de machines agricoles rédui-
sant la dépendance 3 1'égard du monde industrialisé, dans le cadre dtune industrie

au gervice des bepoins essentiels et de la modernisation de la société,
On attirera toutefois ltattention sur la contradiction qui apparalt entre la
nécessité d'une véritable politique dféquipement de 1'agriculture et du monde rural

(rendue indispensable au vu des objectifs précédents) et la dimension trop étroite
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conférée au machinisme agricole considéré comme wr intrant au m2me titre gue

les engrais et pesticides (voir paragraphes 29 et 6€).

3/ Deux approches stratégiques fondamentales

17. De fagon concrdte, chaque pays africzin se trouve aujourdthui devant la néces-
cité draugmenter ronsidérablement la production de machines et équipements agricoles
pour répondre aux besoins de ltagriculture et des populations rurales (rétablissement
de lradéquation offre/demande). Ce prouldme renvoie 3 deux questions de base :

- Quels types de mécanisation et quels matériels agricoles sont nécessaires ?

- Comment les concevoir et les produire en quantités suffisantes et en utilisant

les ressources locales 7

Ainsi, la problématique de la stratégie nationale de fabrication de matériels
agricoles repose d'abord sur la connaissance des besoins, de la demande, liée aux
technologies de mécanisation mais aussi aux autres aspects de la mécanisation et de
la politique agricole (systéme de crédit, structures de développement, techniques
culturales et livraisons des intramts, formation des paysans...). Au point de dé-
part du probléme se trouvent donc les caractéristiques anticipfes des techmwlogies
de mécanisation, Deux choix somt ici possibles, qui sous-tendent des stratégies
différentes @

~ ltacceptation de la continuation des tendances actuelles de la mécanisation;

- la recherche de voies différentes novatrices,

a) La continuation des tendances actuelles de mécanisation :

18. les trois syst®mes dominants de mécanisation (culture manuelle, culture attelée,
culture motorisée) ont &t& analysés précédemment, Une sorte de "mécanicisme histo-
rique" conduirait obligatoiremeut 3 la substitution quasi totale de la puissance
drorigine mécanique (représentée surtout par la tractorisation de forte puissance)

au travail de 1'homme, en passant quand cela est possible par le stade de la traction
animale, Ce mouvement serait inéluctable cir il congtituerait la seule réponse pos—
sible 3 la désertion des campagnes par les ruraux, attirés par des salaires et des
conditions de vie i{rds supérieurs dans les villes, 3 la nécessité dtune forte augmen—
tation de la productivité agricole et de 1*aménagement et la mise en culture de
réserves de terres nouvelles, Le systime existant de mécanisation ne serait pas remis
en cause structurellement mais simplement adapté en cherchant 2 maltriser les condi-
tions de sa mise en oeuvre, lt'interdépendance des facteurs et 3 planifier son déve-

loppement .,

La production locale de matériels agricoles s'orienterait vers la fahrication
dfoutils 3 main en plus grandes quantités et de meilleure qualit4, de matériels de
culture attelée, fortifierait les expériences diffuses de petits matériels asimples

adapt és, de montage local de tractews s, ou d'autres matérielg iourds, éventuellement

de production intégrée localement dans quelquec cac (Algérie, Beypte, Kinya,
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Tanzanie...). Toutefois, la dépendance & 1'égard de 1'étranger en matiéres premicres
et pidces nobles resterait un obstacle permanent. L'orientation vers les matéricls
motorisés de forte complexité technolog ‘que réduirait les niveaux d'autosuffisance

et d'approvisionnements locaux ou régionaux pour la grande majorité des pays africains,

peu ou moyennement dévelopmés.

19. Pour la préparation de cette Consultation, & la demande de 1'ONUDI, la FAOQ a
réalisé une étudegﬁ/ sur l'évolution suture d'ici 1'an 2000 de la mécanisation agricole
et de la demande de matériels agricoles pour les pays africains. Sur la base de
certaines hypothéses {voir le document remis aux participants), ce travail permet une
description quantitative et qualitative des besoins en matériels, par pays et sous-
régionng{ en privilégiant les trois sources tradi*ionnelles de puissance/énergie dans
1'agriculture : l'homme, l'animal et la machine. En 1975, ces trois sources repré-
sentaient respectivement 83 %, 13 % et 4 % de 1'énergie consommée dans les agricultures
africaines. Ces ratios passeraient & 82 %, 11 % et T % en 1'an 2000, par le biais de
croissances annuelles moyennes respectives de 3 %, 1,3 % et 8 #. La demande annuelle
de tracteurs passerait de 4O 000 unités en 1980 & 174 000 avant la fin du siécle.

Les colits annuels d'investissement brut en tracteurs passeraient de 500 millions de $US

en 1980 & 880 millions en 1990 et 2,1 milliards en 1'an 20002—6—(

L'ensemble des persvectives envisagées, dans une approche normative {on cherche
i satisfaire les besoins théoriques de mécanisation de 1l'agricilture) mais avec 1'hypo-
thése d'une continuation des tendances lourdes de mécanisation, constitue une base de
référence trés utile pour la réflexion et la discussion. L'influence des tendances
récentes, des projets réels des acteurs, des contraintes majeures des pays africains

sur la réalisation des scénarios proposés pourra &tre envisagée.

b) La recherche et la promotion de voies novatrices de mécanisation agricole

20. Elles découlent logiquement : - des limites ou des échecs des voies tradition-
nelles de méecnisation, - de 1'importance des défis nouveaux de la mécanisation agricole,
- de la prise en compte des objectifs des pays africains exprimés dans le Plan d'Action
de Lagys, - de la volonté de rétabl.r au départ la liaison fabrication/utilisation des
matériels agricoles.

La logique de cette approche est de reposer les problémes de la mécanisation
agricole par rapport & s2s fonctions clés, aux scteurs principaux (les paysans), aux

contraintes spécifiques du milieu et du pays.

2/ "Agricultural Mechanization and the Demand for Agricultural Machinery and Equipment
in Africa up t~ the Year 2000. An analysis of Results and Implications of the FAO
Study at 2000", by H.E. Jahnke and M. Sievers, Universitdt Kiel - Inocitut fiir
Agrarpolitik und Marktlehre, June 1981 (Document ID/WG 365.2)

25/ Voir annexe, tableaux 3 et 4, pages LO et Ll.

26/ Ces différentes données sont extraites de 1'étude citée en 2L/et sont relatives au
scénario "pessimiste"B. Tl s'agit de dollars constants 1975. Si l'on se souvient
que la production industrielle africaine de matdriel agricole a été évaluée & environ
150 mitlions de $ en 1980, on constate que les importaticns de tracteurs et équipement
ansncifs représentent A ellens seuleg plus de 5 fois le montant de cette production !
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21. Les fonctions de base de la mécanisation agricole pour la majorité des pays
africains (tirées du diagnostic et des objectifs du Plan de Lagos)

Afin de donner au monde rural les moyens de s'affranchir de ses contraintes de
base et de bAtir etmaitriser son propre développement dans le plus long terme, la

mécanisation agricole doit

- Contribuer en priorité & accroitre la production vivriére des paysar-, sur

la base de leurs tesoins essentiels (autosuffisance alimentaire, suppression des

tdches les plus pénibles et de la contrainte de temps) et de leurs aspirations

légitimes (&volution vers un "mieux-&tre", sécurité et indépendance, augmentation
21/ .

)=

des revenus,..

- Réaliser un équipement global de 1'agriculture et du monde rural favorisant

la modernisation progressive des exploitations agricoles et leur intégration 3
l'ensemble du développement socio-économique;

- Valoriser conjointement les facteurs travail humain et terre cultivable,
principalement par le biais d'une intensification de la production agricole;

- Tenir compte des facteurs de changement qui modifiernt profondément et
rapidement la dynamique du systéme agricole et rural (exode rmral, alphabétisation,
diffusion des informations ...);

- Rétablir 1'intégrité de la relation entre production et utilisation des

équipements agricoles et développer la production locale de ces équipements en mobi-
lisanc 1'ensemble des forces productives nationales. Ces équipements doivent é&tre
adaptés aux besoins et aspirations des paysans (et non 1'inverse), aux conditions

locales d'utilisation et de maintenance.

I1 est essentiel de ncter la différence qui existe entre ces fonctions et "devoirs”
de la mécanisation et le concept étroit traditionnel de mécanisation, associé strictement
au travail du sol et immédiatement traduit en termes de produits (outils & main,
matériels de culture attelée, tracteurs). Le probléme est d'une toute autre dimen.ion.

C'est pourquoi il doit &tre exprimé par ur concept différent {celui de 1'équipement de

l'agriculture en hiens productifs) et abordé avec des moyens nouveaux adaptéds : la

recherche de nouveaux systémes technologiques de mécanisation apparait comme une

condition premiére permettant ce changement.

22. L'ouverture des systémes technologiques de mécanisation basée sur la complé-
mentarité et 1'interdépendance agriculture/artisanat/industrie

Les limites et les échecs relatifs des systdmes dominants de mécanisation
(cutils & main, culture attelée, tractorisation classique) ont &té présentés auparavant.

Tels qu'ils existent, ces systémes sont-ils & fortiori capables de répondre aux défis

27/ C'est & cette seule condition que e petit paysannat pourra également prcduire
pour la satisfaction des besoins :nlimentaires ae 1'ensemble de la population
(en particulier des centres urbains), et 1'exportation.
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irmédiats et aux objectifs du Plan de Lagos ? La réponse est un ncn catégorique.
Les ratios *irés des travaux de la FAO concernant les parts des différentes sources

d'énergie sont 3 cet égard essentiels (voir page précédente)

- 11 est inexact de voir dans le développement de la cultuvre attelée la clef
exclusive des problémes de mécanisation en Afrique puisque ~1 part de ce systéme
sera globalemeni en décroissance;

- la part de la motorisation passerait de 4 % & seulement 7 % de l'ensemble
des besoins dnergétiques. Donc, 3 1'exception de quelques pays, 1'importance de la
motorisation classique restera faible alors qu'elle concentre plus de 80 % des
ressources financiéres consacrées d la mécanisation et ne concerne qu'une minorité
de paysans;

- Le travail humain restera avec plus de 80 % la source essentielle d'énergie
et de travail dans l'agriculture. Lec outjls A main traditionnels doivent-ils rester
la forme quasi exclusive d'association homme/machine pour plusieurs centaines de
millions d'individus africains alors que se multiplient les importations de biens
manufacturés modernes de consommatior ou d'd{quipement & destination des
villes?

"&re primaire" de la mécanisation agricole et

11 faut donc sortir de cette
développer des équipements, des technologies permettant d'améliorer, de compléter,
d'élargir ces systémes actuels dominants qui, pour étre globalement insatisfaisants,
ne peuvent &tre toutefois ignorés car ils sont portés par des tendances lourdes.

I1 faut rechercher des systdmes de mécanisation (différents et/ou complémentaires)
permettant de constituer de véritables chaines de mécanisation & caractére p:ogressif.
De tels systémes technologiques de mécanisation doivent viser en priorité 1'équipement
du petit paysannat, la transition progressive entre systéme traditionnel et systéme
modernisé, et le développement de la fabrication lccale des équipements agricoles,

en s'appuyant conjointement sur les deux pdles indispensables et complémenthires

que sort 1l'industrie et l'artisanat.

I1 en découle clairement que ces systémes et matériels doivent prendre en
compte explicitement 1'ensemble des équipements de production fixes et mobiles
associés & 1'intégralité du processus agricole, d'équipement des terres et du milieu
et des activiiés rurales associées (transport, transformation). Le tableau 3,
page L0 en annexe illustre le rdle essentiel de ces équipements de production dans

1'investissement, en particulier pour les pays au sud du Sahara.




Le tableau B exprime de fagon simplifiée les potentialités des trois principaux

types de structuresde production (forgerons de village, petits ateliers et unités
industrielles) pour la fabrication, l'entretien, la fourniture de pidces de
rechange ou la sous-traitance d'un ensemble élargi de matériels et &quipements
agricoles. Il _.raduit visuellement les premidres possibilités de cet ajustement

agriculture/artisanat/industrie.

Concrétement, ]'ouverture nécessaire des systémes technoloriques pourrait se

réaliser en particulier & travers trois voies complémentaires proposées ci-dessous

Voie 1 : La promotion de 1l'équipement de base des unités paysannales

traditionnelles, privilégiant la production vivriére;

Voie 2 : La modernisation progressive des exnloitations agricoles par
1'utilisation de machines simples (motorisées ou non) dans la

logique d'une mécanisation individualisée dez diverses opérations;

Voie 3 : Un processus d'équipement fondé sur la fonction essentielle du

transport.

C. Trois voies nouvelles de mécanisation fond€es en particulier
sur la production locale des &quipements

a) Voie 1 : Promotion de 1'éjuipement de base des unités paysannales

traditionnelles privilégiant la poducticn vivriére

22. Le sous-équipement fondamental des unités paysannales

Le secteur paysannal traditionnel représente la majorité de la population
Etats africains, vivant essentiellement en auto-subsistance, pratiquant la
culture menuelle suivant des techniques traditionnelles et réservant peu de
de temps & la production de cultures morétaires. En particulier 1'écuipement
est 1imité & quelques outils simples achetés sur les marchés locaux (houes,
machettes) et parfois quelques machines de culture attelée,ne permettant guére
d'accroitre la production agricole, ni de se soustraire efficacement aux

facteurs d'insécurité pour la survie alimentaire (protection des récoltes,

aménagement des points d'eau).

Ainsi la promotion d'un équ’_ement de base constitué de matériels simples

dans les systémes de production parsannaux devrait permettre en priorité

- de renforcer la sécurité de production des cultures vivriéres;

-~ de réduire la péribilité des tAches quotidiennes;
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Tableau B - MATERIELS AGRICOLES, NI VEAUX TECHNCLOGIQUSES ET STRUCTURES UE PRODUCTION
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couteau (32 partir . : I ,
de ferraille ' : N
de récupfro~| Y \ 1
tion) " ) !
!B. Production |F-Fabrication ' B /B2 !
2. Outils "modernes"| gécateur i nomogene(a de pieces 1 ! 1
sc1e partir de de rechange ! i "
faurx profilés . ! '
courants) ' ' :
C. Production |ST-Sous ! ' cifc2 |
de qualité traitance ' : ST2 ; I
{avec traite- d : )
ment thermi \ ) N
] | : H
. L
Machines 1. Machinessismples rape.3 A. Assemblage |E-Entretien | Al/ : BifE2 i '
commande manioc, sans fabri- A2, 1 1
mnuelle ¢ égrenoir, cation de ! ! !
équipements dépulpeur, plazes 1 1 \
fixes décortijueur,|B., Pabrication |[P-Fabrication| Bl : ) 21 BI/E ¢ F1/F2 !
soi.lloJ séchoir de pieces de pitces : ' !
2. NachineScomplexss | tarare, simples et de rechang» ' ! '
’ batteuse assezblage : : '
woulin C. Fabrication |ST-Sous ' ST ; sr2 |ci/c2 '
pulverieateur de tou}es traitance . : i
les pieces 1 H '
' L
. . : ¥ i
Machines da 1. Machines simpl-s charrette, A. Assemblage |E-Entretien [a1/A2 : E1/E2/ A2/A3! E} A2/a3 |
culture charrue sans fabri- . Ef3 ] J
attelée araire, cation de ) : )
herse picces ' H
2. Machines §laborées | charrue i B. Pabricatiom |P-Fabrication|B1/B2 ! P1/P2/ m/nz} P2/F3 3!/32} P2/P}
soc, de piéces de pieces + P 3 B !
multiculteur, simp. & et de rechange , | 1
semoir assemblage ' 1 '
3. Machinescomplexes | appareil de |C. Pabrication [ST-Sous c* 1 301/ | cifcz, s12/ cifc2/
traitement de toutes traitance ) 2/ 1S3 jey !
et de récolte les piéces 'SP} 1 )
T —- —
Nachine s 1. Machinessisples sotopompe, |A. Assesblage |E-Entretien (a1 ! BI/E2{A1/A2! EV/E2A 43
mtorisfes i poste fixe moulin, sans aucune :  BY 1
intersédiatrog batteuse fabrication ! f |
2. Nachinesmobiles tracteur B, Pabrication |P-Pabrication ) B1/B2! P1 /rz) m/mﬂ r1/r2/]
simplifié dré§léments de préces : H 2 B} P}
a:choue simples et de recha.ge ' ' '
assemblage ‘ : !
3. Machines stomiseur C. Pabrication |ST-Sous t 4] 1 9m/ CI/CZA
spécislisbes i dos, de tous les traitance ' | s12/ (23
trongonneuse éléments ' 1 513 1
dfbroussail- (sauf moteur ' ' H
leuse ot assem— : 1 :
blage i H !
Equipements de |1, MachineSsimples resorque & |A. /ssemblage |E-Fntretien i 4 A‘I/AZ}. E2/E3 | A} '
culture plateau fixe ans sucune ’ A3 ' B
motorisée cultivateur ‘ . ibrication ! 1 '
- dents rigides 1 ] . ;
2. Machinesélabordes| charrue, B. Pabrication [P-Pabrication m B1/B2! rl/rz) B2/B3 | P1/72/
pulvériseur, d'§lécentas de pidces ' B £) 24
rerque, simplea ot | de rechange ' ' 1
gyrobroyeuwr ussemblage : ) '
3. Machine complexes| semoir, C. Pabrication |ST-Sous H c1 |9/ |cife2!
pulvérinateur{ de la quasi | traitance ! i sr2/ '
planteuss, totalité des ' , 973 i
récolteuse éléments ot . ' '
assemblage ' : !
1
Tracteurset 1. Tracteurs sracteur A. Semi krocked| E-Entretien : | l1/12 A1/a2 :
sachines standard ou down ' ! '
spécialinfesn articuld & ' X }
roues ou ’ ' ] '
chenillen X ! '
2. Machines soissonneuse,|B. Completely |F-Pabrication 1 \ P1/P2{B1/B2 i 4V
lophlﬂlqu‘es batteuse, knocked-down de pxlce. ! 1 f
récolteune de rechange ' H '
de canne, C. Tntérration |5T-5ous ! 1 sm/ |erfe2 !
cotton-picker totale traitance : : : Stz !

-

- réparation - commarce ou agrioulturs).

Pour cnaque catésmmrie, la fabrication da machiiies agricolea peut raprésenter une activité dominante ou annexe
A d'autros activités (fabrication .écaniqu
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- de résorber certains blocages dans les cycles de production.
Elle permettreit également d'approvisionner les marchés locaux et & terme

las centres urbains.

Définition et choix des matériels

Les choix et priorités des paysans s'expriment en général vers des équipemenis
permettant de soustraire rapidement la récolte aux alées climatiques
(batteuse, égrenoir, outillage spécialisé) pour le stockage et la conser-
vation prolongée des produits (séchoir, grenier, silo & grains) pour la
transformetion quotidienne des produits alimentaires (moulin, broyeur,
décortiqueur), pour 1'approvisionnement en eau (pompe d'exhaure, pompe
d'irrigation), et pour le transport des hommes et des produits (charrette,

mobylette, remorque).

Actuellement il est possible 4'établir, 8 partir d'études agro-sociologiques,
prenant en compte les facteurs physiques, ies besoins alimentaires et les
contraintes d'ordre socio-culturel, certains types d'équipement de base spéci-
fiques caractéristiques de zones socio-agro-écologiques homogénes, permettént

de satisfaire les besoins fondamentaux des populations rurales.

[

Ces équipements se répartissent suivant les différents niveaux d'organisation

sociale (exemples illustratifs) :

- Par traveilleur : un ou deux outils de travail du sol et de récolte

en plus des outils traditionnels;

- Par famille : un semoir ou une planteuse manuelle, une batteuse ou
” . ” - . - -
égrenoir menuel, un séchoir statigue, un grenier ou silo, une

charrette manuelle cu de culture attelée

~ Au niveau de la communauté familiale élargie ou village : un moulin
ou un broyeur motorisé, une pompe d'exhaure manuelle, une pompe

d'irrigation motorisée, un petit véhicule de trensport motorisé.

L'investissement global se situerait entre 500 et 1 000 dollars par famille,
pour une durée minimum de ciuq années. Actuellement, il existe une infinité
de types de machines de toute taille et de technicité variable utilisées dand
le monde (ou ayant été utilisées) qu'il suffit en géréral d'adapter aux
conditions locales. Leur promotion nécessiterait une adaptation technologique
préalable permettant l'entiére maftrise par les utilisateurs tant pour la
mise en oeuvre, l'entretien et les réparations courantes (importance des

capacités locales ou régionales de dessin et d'ingénierie), la recherche de




b)

25.

- 26 -

solutions économiques facilitant le mode d'acquisition par les utilisateurs direct:

(subvention, crédit, détaxe), la mise en place dans le pays de réseaux

pour la fabrication, l'approvisionnement et la maintenance du matérie’.

La fabrication des matériels

La grande diversité des besoins liée & 1'extréme hétérogénéité des unités
de production paysa.nales, nécessite un rapprochement maximum des centres
de production tant pour 1'&laboration finale du produit, 1l'entretien et la

réparation.

Une production artisanale décentralisée soutenue en amont par une production
industrielle nationale ou régionale pour la fabrication d'organes complexes
(moteur-transmission) ou de sous-ensembles de qualité (produits semi-ouvrés,
piéces nobles) constitue une formule satisfaisante pour 1'adéquation offre-

besoins.

DéJA il faut signaler dans la plupart des pays des expériences encourageantes,
le plus souvent restées trés localisées pour diverses raisons. En effet & ce
stade se posent les problémes de formation et d'encadrement des artisans
forgerons, d'dquipements et d'approvisionnement en matériaux et fournitures
diverses. Certains pays bénéficient dans ce domaine d'une grande expérience
pour la production de matériels de culture attelée qui peut servir de base
pour un élargissement de la gamme de production et éventuellement de mod&le

pour d4'autres pays.

Voie 2 : La modernisation progressive des exploitations agricoles par

l'utilisation de machines simples (motorisées ou non) dans la

logique d'une mécanisation individualisée des diverses opérations

ol 28/-

Les bases de l'approche

Avec un tracteur standard (mod3le issu des pays industrialisés), chaque
machine est entrainée par le tracteur pour réaliser les opératior.s culturales
successivement. L'immobilisation prolongée de la cellule motrice ou 1'impos-
8ibilité de réaliser le travail en temps opportun conduit systématiquement

é une baisse de la production. D'autre part, la taille et le cofit des équi-
pements nécessitent un regroupement dees paysans obligeant & un travail

collectif pour obtenir une certaine efficacité du matériel.

28/ Egalement eppelée "mécanisation des téches" ou "mécenisation apécifique”.
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A 1'opposé, chaque opération culturale peut &tre réalisée séparément, la
machine concernée étant entrainée manuellement ou par un petit moteur
auxiliaire adapté. L'acquisition de machines spécialisées peut se faire
progressivement, le paysan détermine lui-m@me ses choix et ses priorités
en fonction de ses besoins techniques, et de sa situation &conomique
(culture dominante, niveau de revemus ...). Cette formule axée sur une
mécanisation retionnelle des exploitations permet em particulier d'alléger
la charge d'endettement, d'améliorer le degré de technicit# du paysan au
cours du tewps, et de moderniser progressivement les exploitations.

La définition et la conception des machines

Un premier groupe d'équipements concerne les machines fixes @ camsande

manuelle ou motorisée, utilisées en général aprés les travaux culturaux :
matériel de récolte (betteuse, &gousseuse, &gremoir), de transformation des
produits (décortiqueur, moulin, broyeur, &plucheuse, dépulpeur,

tarare), matériels pour 1'esu (pompe d'exbaure, d'irrigaticn ou de drainage,...).
Ces machines de trés grande diffusion dams les pays industrialisés constituent
actuellement 1a base de 1l'&quipement des grosses unités peysannales ou des
groupements d'exploitations dans bdbesucoup d'Btats africains.

Un deuviéme groupe 1'équipements constitué par des machines mobiles permet
d'assurer la mfcsuisation de certains travaux culturaux : matériel de travail
du s0l (motohoue), matériel de semis et fertilisstion (petit semoir, &pandeur
3 engrais, repiqueuse), matériel divers (taridre). Ces machines sont soit
simplement tirées ou poussées, soit entrafnfes par un petit moteur et guidées
par les hommes.

Un troisiéme groupe d'équipements concernant les machines légéres portées
par 1l'utilisateur permet la mécanisation de certaines opérations sans avoir
& modifier les systimes culturaux : mstériels de traitement (pulvérisateur &
dos, atomiseur, poudreuse, appareil de traitement & bas volume), matériels
pour détruire les plantes adventices (boue rotative, débrousailleuse, ...)

Toutes es machines en général de conception relativement simple, sont faciles
i mettre en ceuvre mime par des opérateurs peu expérimentés. D'autre part,
le trés grard nombre de modéles et de types permet de tenir compte de la trés
grande diversité des productions paysannales tout en conservant un maximum
de standardisation au niveau des composants de base (par exemple le moteur)
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ou des principes de fonctionnement. Te moteur== c3t souvenl synonyme de
modernisation et 1'écarter pour animer des petites machines condamnerait

le paysannat & rester figé dens des cechniques archalques.

27. la production des machines

La plupart des machines résultent de 1'assemblage de quelques sous-ensembles
mécaniques plus ou moins complexes avec en général une conservation du
principe de fonctionnement pour une méme famille de produits. Ainsi, il

est possible de décomposer la fabrication en trois groupes distincts pouvant

étre réalisée par des unités complémen’ aires :

- La produetion économique en trés grande série d'organes indépendants
complexes (moteur, transmission), fabriqués éventuellement sous
licence & partir d'éléments ayant fait leurs preuves depuis longtemps,

par des unités industrielles nationales ou régionales;

- La production en moyenne et petite séries de sous-ensembles mécaniques
indépendants simples mais spécialisés (moulin, batteuse, pompe, ...)

réalisée par des entreprises artisanales ou semi-industrielles.

- L'assemblage des organes sur des chfissis de base par des entreprises
artisanales décentralisées, sommairement équipées pour une production

& la piéce, et réalisant en méme temps la maintenance du matériel.

Le schéma de production basé sur 1l'interdépendance et la complémentarité des
unités de fabrication permettrait en particulier une trés grande souplesse

d'adaptation des produits aux besoins réels du marché.

¢) Voie 3 : Un processus d'éauipement fondé sur la fonction essentielle du

transport

28 , L'importance capitale de la fonction transport

Le transport constitue une contrainte majeure au sein de chaque systéme
d'exploitation agricole, liée & la dispersion et & 1'éloignement des lieux
de travail, tant pour 1l'acheminement des personnes que pour le convoyage de
produits de toute nature (eau, bois, matériaux, produits agricoles).
Actuellement, la méthode la plus courante en 1'absence d'aménagement des
infrastructures et pour les populations les plus démunies est le transport

directement réalisé par les individus ou par les animaux (portage direct).

29/ Le moteur ne oonstitue plus en lui-méme un obstacle foniamental et connait
actuellement une diffusion rapide et c.roissante en Afrique : moteur & esssence deux
temps pour la mobylette, la tirongonneuse, ou & quatre temps pour la voitu- , la
motopompe, moteur diesel pour les décortiqueurs, mouwtins, camions, petit £oors
électriques sur tous les véhicules. L'infrastructure encore légére suit 1. tirfusion.
du matériel : dépBts pour approvisionnement en carburant et pi&ces courantes,
formation sur le tas des mécaniciens-réparateurs, réparation & partir de matériel
réformé.




La charrette manuelle reste d'un emploi trés Limité aux abords des aggiu-
mérations; la bicyclette et la motocyclette par contre deviennent des moyens
priviligiés pour les transports légers. Avec l'emploi de la culture attelée
en agriculture, la charrette est de loin le matériel le plus fréquemment

utilisé. De méme en culture motorisée, la fonction principale du tracteur

reste le transport (au moyen d'une remorgue) cette opération étant parfois

la seule qui soit motorisée tant sur des plantations traditionnelles que

modernes, de petites ou de grandes dimensions.

Le passage d'un mode de transport & l'autre représente une amélioration de

la productivité du travail mais inversement, fait naitre des obstacles
économiques et technologiques croissants, des contraintes de coiit et d'entretien,
la nécessité d'un aménagemen: des infrastructures (élargissement des pistes,
construction de ponts ...); le cas particulier de l'utilisation des animaux
nécessite 1l'intégration egriculture/élevage qui est seulement possible

dans les zones de tradition d'élevage et ol les riserves de terre sont

suffisantes.

29. La définition des matériels

La fonction dominante est le transport mais aussi la traction de matériels

employés ccuramment en culture rttelée. La conception technologique doit

permettre la fabrication, l'entretien et la réparation dans le cadre local

et national, la simplicité de mise en oeuvre, une relative polyvalence

d'utilisation avec possibilité d'adaptation spécifique en fonction de la

culture dominante.

I1 s'agit d'un petit véhicule porteur§94charge utile de 300 & 500 kg), tracteur

(force de traction équivalente & celle de une ou deux paires de boeufs) qui

s'apparente au tracteur standard par son aspect. Il en différe toutefois

profondément dans sa conception basée d'une part sur le principe d'assemblage

simple d'éléments et d'organes de grande diffusion, et d'autre part, sur

1l'aspect évolutif & partir d'un module de base économique permettant de réaliser

un équipement progressif au cours du temps pour 1l'emploi de matériels tractés,

portés, ou éventuellement employé;;;i poste fixe. Ce matériel animé par un

moteur de faible puissance (5 & 15 CV), associe & la fois la simplicité de

sa conception, la modernité de son aspect, et ouvre en particulier la voie

4 1'équipement des petites unités agricoles traditionnelles et & la fabrication

locale.

30/ On n'emploiera pes & dessein le nom de "tracteurs simplifiés" pour ces
matériels de transport. C'est toutefois aujourd'hui la filiére des "tracteurs

simplifiés" qui a donné lieu & diverses expériences et développements en Africue,
souvent prometteurs (tracteurs TINKABI, BOUYER, PANGOLIN ...). Cette voie appelée

. " . . - . . - . . .
souvent "motorisation intermédiaire"” est d'une logique voisine de la voie présentéen
ici.
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La fabrication de ce type de matériel de transport

La concepticn résulte de 1'assemblage d'organes complexes (moteur/transmission)
sur un chéissis mobile, en recherchant le maximum de similitude avec les
machines motorisées utilisées d poste fixe. La production d'organes indé-
pendants complexes (moteur, transmission, moyeux) ferait appel largement

aux produits diffusés sur le marché pour des utilisations diverses (voiture,
machines industrielles ou de travaux publics, etc.). Ces organes pourraient
étre importés ou fabriqués dans le pays ou dans la scus-région dans une unité
industrielle, en grandes siries, dans le cadre d'accords de licence avec

des sociétés dont les produits ont fait leurs preuves sur le marché. Les
composants du chBssis seraient de méme issus de matériaux courants diffusés
sur le marché (profilés, t6le, boulonnerie, roues). L'assemblage pourrait
étre réalisé dans des unités artisanales/semi-industrielles locales spécia-
lisées, de méme que les équipements courants tractés ou portés. En parti-
culier ils devraient présenter le maximum de similitudes avec le matériel

de culture attelée courant, afin de faciliter le passage entre les deux
systémes, simplifier les problémes de fabrication et d'entretien

rar la standardisation des matériaux et composants. La réparation par
substitution d'organes(moteurs, transmissiong ou de pidces standards de

grande diffusion (filtres, pneumatiques, ...) éviterait toute immobilisation
prolongée. Les artisans ruraux pourraient éventuellement assurer la réparation

des orgares (apres formation et avec les équipements adéquats).

* % %
*

Les trois voies proposées ne constituent pas & proprement parler des systdmes
de mécanisation de substitution mais plutét des approches djfférentes de la
mécanisation, non basées exclusivement sur le produit, la machine elle-méme
mais sur une fonction et une "cible” prioritaires (1'équipement de base du
petit paysannat, 1la fonction transport), sur une voie de réponse nouvelle
par rapport & un probléme posé (la modernisation progressive des petites
exploitations par une mécanisation individualisée des opérations agricoles).
Ces approches intégrent dés le départ les exigences de conception/fabrication/
maintenance des matériels agricoles. A la diversité des outils, matériels
et équipements répondent la polyvalence et la complémentarité des structures

de production, en particulier de 1'artisanat, de la petite industrie rurale
et de 1'industrie.




L'existence de ces voies différentes de mécanisation montre que la contrainte
technologique peut &tre dominée. Il doit en &tre de méme Pour la contrainte
politique du systéme. En effet, il est indispensable que les choix

de mécanisation qui devront &tre mis sur pied dans chaque pays repose sur

une vision claire et déterminée de 1'évolutio

réle dans l'ensemble de la soci&té. La volonté de développer cette

société agricole et rurale et les hommes, femmes et enfants, qui la composent

en leur donnant le maximum de chances et de responsabilités implique une
réappropriation des facteurs de production (comme la terre, l'eau, les engrais,..)
des efforts d'éducation et de formation, et la disponibilité des matériels

et équipements de production nécessaires. Toute politique nationale de
mécanisation/équipement de 1'agriculture suppose donc au départ que chaque
gouvernement définisse cette évoiution voulue de la société agricole et rurale

et développe en conséquence les nécessaires mécanismes institutionnels et

financiers.
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Questions proposées pour la discussion

Relatives & 1la premiére partie : "Situation actuelle et tendances du machi-

nisme agricole en Afrique” :

Le tableau de 1la situation du machinisme agricole en Afrique, &tabli

sur la base de seize études de cas réslisfes par des experts africains, vise

~

& accéder & "l'intelligence" de cette situation. Il est proposé aux parti-

cipants de la consultation d'en discuter les points majeurs :

Questions :

1. Parmi les caractéristiques décrites de l’appareil de productica
‘ existant, quels sont les faits essentiels qii doivent &tre pris en
"avant et discutés parce qu'ils traduisent le mieux les réalités
présentes et constituent la base nécessaire pour le futur déve-
- loppement 7

2. ' Quels sont les facteurs principaux de la crise que traverse actuel-
lement le machinisme agricole en Afrique, tant du cdté de la demande
que du c3té de 1la production ! Cette crise est-elle conjoncturelle
et/ou s*ructurelle, "intérieure" & ls branche d'activité ou liée a
1l'enserole de la situation &conomique et sociale des pays africains ?
Quelle: en sont éventuellement les dimensions nationale, régionale

. et internationale 7

3. Quelles sont les tendances et les mutations en cours, intérieures

ou extérieures au "systéme"” de mécanisation agricole, qui semblent
les plus significatives pour l'avenir ?

Relatives & la seconde partie : "Un cadre explicatif proposé"

On a essayé d'expliciter les causes du double déséquilibre structurel
observé : d'une part, le décalage grandisssnt entre les énormes besoins
potentiels des agricultures africaines et de la masse des paysans et un n':ché
solvable limité (parfois méme en régression), d'autre part 1l'incapacitf de
l'appareil de production industriel existant & répondre aux besoins de ce
maiché de facon significative, ce réle étant laissé essentiellement aux maté-
risls et technologies iwportés. L’analyse a montré que la mécanisation
agricole ne peut pas &tre considérée comme un simple intrant de la production
agricole mais constitue un élément dScisif d'un systéme complexe & multiples
dimensions (politique, &conomique, agricole, sociale) ol les inter-relations
entre les éléments du systéme sont fondamentales.

Questions :

1. |Cette approche intégrée et €largie de la mécanisation agricole
1apparatt-elle comme un cadre de référence nécessaire pour la
iréflexion et la discussion ?
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2. 1 8u- la base du cadre explicatif global proposé, quels sont les
1 €1éments clés du "systéme mécanisation™, les types de relations
'et.les contraintes qui ont &té insuffisamment percus et dominés
tet ont conduit & ce double déséquilibre structurel dbesoins/marché/
‘offre locale ?

3. {Quels sont les enseignements principaux qui peuvent &tre tirés
:pour 1'avenir & partir des expériences des pays africains ?

I1I/ Relatives A la troisiéme partie : "Eléments pour des stratégies intégrées
agriculture/industrie” :

Les pays africains sont confrontés & d'immenses défis en matiére de
production alimentaire et de développement agricole/rural. Ceux-ci ont été
exprimés en particulier dans le Plan d'Action de Lagos. La grande question
qui se pose & chaque pays est celle du choix entre la continuation des
tendances actuelles en matidre de mfcanisation ou une politique "du change-

ment”

volontariste, établie sur des bases nouvelles en matiére d'objectifs,
de systémes technologiques de mécanisation, de moyen d'actions. Cette der-
niére orientation impliquerait la nécessitf rour chaque pays de concevoir

et mettre en oeuvre une véritable politique A'€quipement de 1'agriculture et

du monde rural.

Questions :

1. i1Compte tenu de ces d€fis et des objectifs exprimés dans le Plan
'd'Action de Lagos, la continuation des tendances sctuelles de la
:nécani:ation et des stratégies antérieures apparatt-elle aux pays
,africains d'abord souhaitsble, ensuite possible ?

2. i1Quelles voies de mécanisation et alternatives technologiques appa-
:rcillent susceptibles de répondre aux besoins prioritaires des pays
rafricains ?

Les trois voies complémentaires indicatives décrites dans cette partie
du document (promotion de l'équipement de base du petit paysannat - moderni-
sation des exploitations par une mécanisation individualirée des diverses
opérations agricoles - un processus 4'équipement fondé sur la fonction
prioritaire du transport) sont en particulier proposées & la discussion. On
tiendrs compte de la spécificité de situation de chaque pays ou sous-région.
3. 'Quelles sont les conditions pratiques qui permettraient une certaine

'rupture avec les tendances actuelles insatisfaisantes et le bascule-

Iment vers de véritables politiques d'équipement de 1'sgriculture et
'du sonde rural ?
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Javlesu 1as  Tubleau dtensesble des activitdo indumtrielles do production de matérisls agricoles ’
Annexe: rar pays st sous-iNgion en Afrique - Année 1981 ‘tb-{
1 Produotion "
Taux
! Faye Noabrs ot nom dis Statut Persounel |U:idue- | Types de aatériel atutilise- Garaotdristi rn
. . arac
eutreprises industrielles Juridique B::::l.l Aotivité dominante agricale uo.b”l:o\?n‘. ::u. ) ristiques particulidr
(année de démarTage) tabriqué produites/an ¢
agricole capacités
Afrngus Nord
Algirie 4 500C0E (ur.x?.h de public 5.960 non Const. mécanique ot Traoteursimoteurs |3260 u.{ 8000 u. 34.000 employés au total
chuu;nn. Sidi Bel AbRML! nétal. diverses woiss, batt et 238 u,4 1400 u. (1979)
ot A dquip. treacteurs
SACRA rivé n.a, ron Racnimaeaw agricols 6300 “') rograame
DAYOW prive 100 non | dachirime sgricode || Bauip. recteurs {3800 y.f{oroerame 158)
oHANR public noa. oul 5700 u. (annbe max.1977 Activité principale 1 importatiuvn
ds satérivie agricoles
Sppte S EEKEZRA COXPANY publio 500 non fonderae + const.aéoand Eauip, trecteurs
TANTA MOTOR COXPANY privé 200 non machinisme agriocole idem + mont 88 4300 u. (1980) 1008 Taportateur de tFacteurs
. de  poteur eur .
J - dquiptamt fixe
NASCO pablio n.a. nen ;:nta:-‘ de véhioulew |Montaye de trmot. (2500 u. (1980) 8.8 11.000 employés su total
re
¢ EL SALLAM WCRK3 rivh n.a. non aschinieme agricole renorques
i SISMAN COMNP. i L n.a. non machinisme agricols }‘qutp. tracteurs Bele
’ 3ouaan pas de productiion indusr. .
_______________ R e e B i Tttt Tl E T Ll SR R ity §
Xaroc -1 6 ATIAR n.s. %60 out const. méaanique équip. tracteurs |= 8000 wnitde sjo 4
[o18] TY+}4 Nk, n.a. oui assemblage de tracteurs{ipulvérie. & disq. | 200 wités Inportation et montage da tricieycs
ot dquip. Temorques D unitds D8, et dquipementes NP
INTERNATI ONAL HARVESTER n.a. ~60 oui asseablage de tractaurs| pulvéris, A dleq. 50~100 it és [ Y Isportation et montage de tractuiy
. ot fabrication d'dquip.
PRENDO n.a. 1) oul const. méoanique pulvéris. A\ disques 400 wnités leport. de 20~-30 charruss par s
pulvérisateurs 30-40 mit de
STOKVIS n.a. 45 oui montage neo, Montage de tracteurs PIAT
BOKDY-MARCC n.a. 60 nw natériel ainter barres dtattel
chgeais de pul ﬂqL 6o Witén 50 %
% disquer
} Tu.isle SOTUNO publio 90 non sgsemblage de moteurs Imoteurs Jiesel pou 4400 mitds 604 Projety complexe méoanique POUT
f. . poapen d'irrigation
2200 tracteur 00 h,
: ANS publio n.a. non - fabrication de pidces |(outils manuels n.a, n.a. 6250 moteura ;;.Zal mache s
adtalliaues diverses
| STIA n.a n.a. aon assemblage dlautomor: ep 0% Remarques générales 3
i ot véhicules 11 existe beaucoup de petites
Tivé 200 non assemdlage de matdriel sntreprises et ateliers mécanigicy
g SICAYE P e transport Bels bt regroupant environ 800 personnen
]r Lytie pas d*information suffi-
l axpta
- - . 4
ot i ’}':‘I 1Y ontreprises exployant  qviron 9 000 persornes {estimstion) ,L

Sourcett
e

- Etudes da cas concernant Algérie - Egvpte - Soudan
- Auwtres informations ONUN




Tableau 1b.

par pays st sous-régions en Afriqus - Année 1981

Tahleau d'ensvmble des activités industrielles de pro'uc:ion de matériols agriocoles

fanda~3iliag

cdr:a

pas d'sntrepriase

l pas d'1ntonaation sufflsante

industrielle

1}

!

Production Tauz
] Noatre et nom des Statut Unique— Types do matériel| o e |dtutilies-
: e wotTeprises industrislles Juridiqus Peruonnel | on¢ Aotivité dominante agricols ;:oznn‘:/‘m tion Caractérictiques particulilr .
! satérisl fabriqué : des
| (année de démarrage) arricole capacitds
D gl 1 sicom (1964) axte? mﬁ;.“ oul Nachinieme aaricole | matériel oulbeats. [123 000 unitée (1979) 3k de la production était sxperife
! ot machines diverses cessation des activitis un empt, oo
;v 1 oecu (1974) publin 160 + mstériel de oult,
! saisonniers| % Machinisue agricols attelde 2) 000 unitda (1980) 65 %
C 3 . 2 am1 (1960) socidré 50 non fonde~ie et matériel poape., machattes, n.a. A repris lem actifa de la sociét4
ivaime anonyme ds chenin de fer eusisux, mat, cul. aft. Ivoiroutils, totsl enviroen 4ii purs
| PRACASCIT privé 50 { non chaudronnarie Remorques sgricoles 250 unités -
- ? .
,' T 1 orRoMa (1980) coopérative atdd orn oui Machini sme axricole :::n:l ‘culture 700 funstés (2980) 60 % A commencé b functionnar sn 1757
n
| tog$eie” S JoMN WOLT, AGRICULTURR PNIN- outile manuels;
J eI NG LTD.; KIGERIA ENGIN. privé na _— fea. équip. fixss; oharrues Devx unités réalisent actus)ler -y
! WOh(S; SARMA PODUCTS; A woce et equdpement 1'assemblags de tracteura
X STRI.ABBE'S CARSEVTRY WORK- fixes
' SKCP: JAURO MAKEAIS PLOUCH IND
L. L e oo —— - - - e o e Y
Dot aritarie pas ds produstion industrielle
. ! R
| . .
.xta Yoltai 2 SOVICa {(19¢8) I privé 30 vw |Machinisss sgricele  L,igriel culture att.| #4000 unitds (76)| n.a.
ICOR: /COREX l 3 ateliers centriux ARCOVS, uont .-
A / - l coopérative 50 oul Machinieme agricole matériel culture att ~2500 unités n.a. lids aux 11 ateliers seccrd.in:
tartisanale : CORFMWA ot ateliere villa-ec::
. 12 AGRICULTURAL ENCINTRS LTD. ‘ privé 200 out Machinisse sgricole . chu';'u--. h.:“" o na b Lctivité dominants f fqupuier
outile, sarcloirs b Mt ' o
SHOTOM LE MATCHET LtD. | privé n.a. out Naohinimea agricole o brousttan,| ) o0 ieke 154 pour 1a tranaformation des preiiits
l blches, palles
? 1 CORSNAS (1972) icoop‘rm:vi 450 non Machini e agm cols matériel culture att ne & L'atelier central eut relad aux
artisanale ' 7 ateliars de district
-T 5 Dalwm fooopérativds 12 out Machinisme saricole g ¢griel culture att
“‘:Ej}"‘ artisanaled M3 oui Machinieme agricole ot outils A main Rede n.a. [ Chaque autslier central et i, !
Wl i n.a. oui Marhini cme ngricole 3 steliers Leconialres i atc)
SEFams (197d) privé 20 oui Marhiniame agrinols  (matériel oulture atty LIS nede villageois n "
o Iraes (1965) I privé 300 non Machini sne sxricole satériel culture atty
+ outils b main n.8. ne.n. Ahcienne coopérative deo forgur.
3 wrt pas de produdtion industriells ‘
Toet.a 1 CHaM BT SECKa LTD. n.a. n.a. non tug{ugl général du ocutils b main n.a.
néta
SerTE 1 TES ‘ n.a. n.a. out Huchinieme agricoli. batteuse b ris
LRdne 2 petite .rireprisea: : _ oribles, ...M;.' 750 unitde
AGRECUITURE DI VISION WORKSHOP ‘ n.a. n.a. out Hacninieme agriaole presscir b huile n.a.
{IRST AFRICAN KACHIMRRY LD, ‘ n.a. n.a. out Machiniema agricole outile b main n.a.
ciinde 1 { ncn précisds)
1
|

L

2/ 2 xte & ooction privie

couts3¥iTxudes d cam concem ant Sénégal - Mali - Togo - Nigéria

it ¥ 2) entrepriges employunt environ 2000 personnes (estimatis: )

Triurmatiane GNUD[

t/ d'apréa le documont ds W. Kitra, 5 ssptembre 1980,

-LE-
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Tableau la.

Tableau d'ensemble dos activitéa industrielles de production de matérislo agricoles

i

-6{-

pas ~t sous-régions an Afriques - Année 1981 (euite 3)
! Producection Taux t
Nosbre et noa des — . Atutilisa~
Pays . ) Statut Personnel |Dnique- Typss de matériel tion Caractéristiques particulidros
antreprises industrielles juridique aent Aotivité dominante agricole Vombre d'unitds des
nde de démarre uri matériel 116
{annde & ze) byt rabriqué produites/ an capacitée
[~ L]
Croiney oo 1'Tet i R
€1 * Sy (e
Camiie 3  XORTHLAND ENG WEERIXQ privé 80 non n.a. mat. culture attelds, T70.000 u. ot n.w.
ovtila manuels, ’
moulins 40.000 unités
SHOKCA STEEL privé n.a. non n.a. mat. culture attelde, 3.000 u. ot ReB.
outils manuels 300.00M0 usités
LCO pudblac n.a. non n.a. charreties ot remor- 1,000 u, et 50 €
ques agricoles 1.000 umités
(12 vetites ot moyennes privé n.a. non n.a. mat. culture attelde,
ertreprisos non précisées) outils manuels, dquip. n.a. Exemples: Rucan Industries,
. A poste fixe . 8caw Ltd., lemer
Uadaznscer 3 SIDEMA pudblic 250 non const. métallique mat. culture attelés, 12,860 “"““(SC)
ocutils & main 144,000 urités
‘OLY public 150 non fonderie &quip. tracteurs 1.500 u. (178)
3iRDAY privé 100 n.a. n.a. mat. culture attel’. 4.000 urités
__________________________ D I e BT T T e
seldwala 1 {non préciside) n.a. n.a. sachinisms agrioc. | outile A main n.e. n.a.
Lszotho pas d'information suffisatte
Lwadiland 1  ¥KATICNAL INDUST.IEVEL.ORO. n.a. n.a. oui machiniswe agric. | tracteurs ( TINKABI) Dee n.a. cspacité : 100 unitén (1977)
Ziadabwe 4 NITED SPRING AND FORQINO n.a. n.a. oui machinisme agric. | houes, outils h main, Dol el
pidces forgées lourdes
BULUNAYO SIEEL PRODICTS n.a. n.a. mat. culture attelde 8. n.a.
mat. culture sttelfe
2IMPLOW Lirited. 90 000 unitly
~INTO Indu!tr;n n.a. n.e. n.a. appareils motorisis } n.a, asseablage de tructeurs MV
ualavy 1 ACROLL n.a. 170 oul machinisme agric. | houes, 800.000 unités
charrues 2,000 unitén
. oultivateurs
pas
d'information
suffisante
I ST 2 BSLL Lta. privé n.a. oui n.a. sachines motorisées 45 wmités nea.
TAYLOR SMITH LIMITED i = ’ pour 1e sucre
privé Fede non {wachines pour sucre,
pidces détachées pour
équipement de transpor ‘).
sman 3 UsHA pudlic | n.a. non fonderie outila ¥ main nen. 104
oT=Soroti pudblic n.a. n.a. n.a. mat. culture utielée Nea
3 Lamited n.a. n.a. n.a. n.a, outila 3 main n. . .
o el ‘ zas d2 production industrielle

o

e 1'Cct et du Sui (22n8 Afriqus du Sud ct Hamibie) ~ 35 entreprites saployant «nviron 3500 personnes (sstimation)

(=etir.stion grossiére)

¢7 ertreprises

|

Sgurcesi~ krudes de cas conoermant Zaabie et Madaguscar

- Informations ONUDY



Tableau 2. Isportations de matériels agriocoles par les plyi africaine

Annexe:
de 1972 & 1979 (millions US$ POB)
Part des Part des Part des Part des
S Exporta- | Importfes |0XPOTt&tions | pyporta- Importées | sxportations | pyporta~ lmportées | oxportstions | gxports- Inporides | export.ationc
S}."c . tions par ) mondiales tiona par mondiales tions par monudiales tions par mondiales
Rev.? sondiales | 1'Afrique |importées parl, . riales | 1'Afrique | importées parigondiales | 1tafrique | isporiées pard wondiales | 1'Afrique | importfes pa
SV . VAfrique (£) [ 1vifrique (1) . 1'Afrique ¢ 1'Afrique f.)r]
R D 1972 1213, 1974 1975
95 Outila canvela’ | 1,417,6 89,7 6,3 1,893, 106,08 5,6 2.450,9 148,0 6,0 2,734,8 212,7 1.8
121 Kachines M
agricoles 1,902,9 51,8 2,7 2,715,0 69,2 2,5 1,667,5 104,2 2,8 4,437,2 1715,7 3,9
121.1.2 !dont matériel
de culture da
»o) ot réooltes| 1,298,1 n,6 3,2 1.813,6 54,8 30 2,496,5 19,0 3,2 3.352,3 140,8 4,2
722 Tracteurs 1.691,0 11,0 6,5 2,191,2 © 145,4 6,6 2,854,1 209,2 1,3 4.371,7 357,9 6,2
TOTAL 5,017,5 252,5 5,0 6,8&,‘ 32036 4,7 0.972.5 461 | 5.1 11,543,7 746,3 6,5
1976 19717 1978 1979
95 Outile manuels | 3,020,6 | 207,6 6,9 '3.786,2 281,7 7,4 4.627,4 297,1 6,4 n.a, n.a. n.a.
21 Nachines
i ugricoles 4,365,3 14,4 2,6 4,104,2 153,5 3,1 4,898,1 119,71 3,7 6.493,1 25,2 3,)
121.1.2 |dont matériel
de culture du
0ol et réooltes| 3,240,2 879,0 2,17 3,167,8 106,3 3,4 3,744,2 124,0 33 4.419,% 148,2 3,4
22 Tr. eurs 4,581,3 3,5 W 5.156,3 82,8 7.4 5,548, 1 389,8 1,0 5.949,8 262,4 4,4
ToTAL 11,961,2 645,5 Y4 13.0456,7 818,0 6,3 15.073,6 861,2 5,8 n.a. n.a. n.a.
Source t, ECE Bulletin of Statistics on World Trade in Enginesr.ng Products 1972-1979

2. Ul Yearbook of International Trade Statistiocs, Vol, II, 19761979, United Nrtiona, New York,

*) L'Afrique ea excluant 1'Afrique du Sud et le Zimbabwe
**) Cea donndes concernant les pays i économie de marché seulsment.
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ANNEXE - Tableau n® '3 : Structure et &volution de 1'investiseement brut sgricole

suivant lep différentes régions en Afrique

(Scénario A)
REGION “TRACTORISEE" TRACTION ANIMALE DOMINANTE : OUTILS A MAIN PFE
100 (Algérie, Libye, Maroc, Tunisie) 100 % . (Ethiopie) 200 % {Cameroun, RCA, Congo, Gabon, Zaire)
Ny Investissement total pour /\ Autre T Autre

1'€levage Stockage \
\\
. \ 80 %, et Stockage —

L Autre 1 80 ’.Nt commercialisation

commercialisation 3 \
—

Amnénagement des ter-es —

terres’ pour
60 £+

60 1 Aménagement

60 54

des terres mise en culture

Irrigation

-1:"-

pour mise en culture

— Irri
S~ _——r. 8t rr on I
80 $loutils & main et "o cwl ko X[ -

~} 4 %
Mise en place de

Plantations pérennes —
; o

e

Tracteurs Matériel & traction animale
(et &quipements tractés)

//
20 &L 20 ’--/ " Autre anénagement —
- des- tearres -
' T
Outils & main Tracteurs —_lefill 4 main -~ Tracteurs
1975 1980 1990 2000 1975 1980 1956 700 1975 1580 1555 "~ " 200D

Source : Etude de la FAO préparfe pour cette Consultation - Voir renvoi 2L/, page 19.
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Tableau &. Caractéristiques de 1'agriculture. de la méeanisation et

U
- - Carsctiristigues dg 1°scriculture I
Terres (ea 1975 i Cultures rrincipales Degré
R Exten Rapport ; Part | Part |4'38ten
Q‘;‘i e‘::i“- ;;;;_‘ irrigées h-c/ Premidre Sncoa‘.i‘l‘rohié.e tr::: i éeg ::;t
[ - céréa- Ya !
1(1000 ba) 2002-‘ (1000 ba (Sh)| “terre ensemble}” cultu es!
Afrique du Kord | - ]
Maroc 1. 10 887(11.1< 2.45 Orge né Léguain. | 73.6 75.1 0.75
Algérie 7.% 1 lg 3034. };") 2.10 | mé Orge |Fruits | 77.7 | 75.8 [o0.53
Tunisie 4.510 104 126(2.%% 6.08 | VY Olives |Orge 78-f 44.3 0.81
Libye 2,518 - | 107 171(6.6;. 6.19 Orge né Fourrage | 80.7 €2.1 0.37
Egypte 2.860 101 |2.860 10073 0.69 Pourrege | Mais Ké 51.0 42.4 1.98
Soudan 14.290 143 |1.672(11.7%) 1.62 Hl-sor- | Arechidep Sisal 82.3 61.0 | 0.37
Total Afrique du : o
Nord o 39.168 6.217(5.4%)
Sahel de 1'Cuest et '
du Centre |
Mauritsaie 182 i 46(5.9€ 0.48 |Mil-eorg.légumin. - 89.4 68.2 0.2}
Sénégal 5.564 | 123} 161(2.9¢ 1.55 |ArechidesMil-sorg{ Léigumin. | 91.8 | 45.6 | 0.46
Mali 1,720 | 10| 152(1.% 0.67 |Mil-sorg.|Arechides Riz 86.2 1 19.7 ]o.13
Reute Yolte 6.700 ny - - 1.08 |mi1-sorg.iLégumin. | Arachideg 50.% 12.5 0.45
Niger =, 11,100 | 100 - - 3.09 [wil-sorg|légumin. | Arachided 1.7 | 70.5 | C.37
Tched 6.901 154 - - 1.21  |miz-eceg|Coton Légwmin. | 86. 6.9 ]o.23
Total Sehel de
1'Cusst et du CantrqTi/rS 42.161
_| Autres pays de 1°'Afyi-
gue de ] 'Ouest et du
Centre
Gembie 421 109 }2(7-%) 0.97 Arachided Iu-.or.. Ms 90.2 4.1 0.51
Cuinée 4.200 151 «(1%) 0.86 |[Cacmo Tubere. | Wil-eorg{ za 3 | 23.2 0.35
Sierra leone 1.814 110 - - 1.02 Risg Palaier | Cacao 5.5 49.¢ 0.15
Libéria 1.3 110 - - 1.00 Ris m Tubere -’9.6 | ‘5-1 0.33
Cote d4'Iveire 9.120 1)} - - 1.20 |care Tubere. [CCaceo 58.3 26.8 0.37
Chane 45 115 - -} LT9 IRis Pals ~sorgho 75.5 | 75.5 | 0.82
Togo 1.9:i9 104 - - 0.88 Mil-sorg [ TV C) E\-‘w 60.6 4 50.3 0.12
Main 2.9% | 139 - - 1.29 Tuberc. Mil-sorgho €4.8 | 502 | 0.30
Nigéria Y2y 32,306 | 127 - - 1.65 [mi1-eorg] Judercules 71, 9 | 51,1 0.76
Camerowmn 1.347 124 - - 1.05 Tubere. | Mals 1-sorg.| 49.1 30.3 0.43
Centrafrigue 5.910 123 - - 0.93 Twhere. | Cotom hides| 65.8 20.6 0.15
Gabon 350 100 - - 0.54 |Tubere. | Busanes 90.0 5.0 0.3
Congo €2 | 157 - - 1,18 | Pohere. Ad - 61.8 4.2 |o0.32
taire 13,146 | 501 - - 0.57T |Tubere. pufs s s8.2 |22.0 |0.36
Total Afrique de
1'Ouest ¢t é&u Centrq TH 85.987 .
Afrique de 1'Est et
et du Sud .. .
Rthiopie LI./V 13,728 128 - - 0.75 W1-eorg| Mals ‘BLé 53.1 8.8 0.54
Somalie s 1.049 164 4(3.%) 0.62 M1-vorg| Mals Séseme | 88.8 | 78.5 0.60
Ouganda 3 5.251 134 - - 1,07 |Ml-sorg Légmin. | Coton 4B.4 | R4 0.82
Kenys 4.115 | 140 41(%) 0.76 |Mafs Légmin. [Mil-sorgnp 75.0 | 60.5 | 0.73
Rvanda s 905 110 - - 0.43 |ligumin.[Danenes [Tubercules 67.9 | 24.! 0.95
| Burumai s 993 18 - - 0.54 |lfgmin. |Tubere. |Ril-so 70.1 30.2 | 0.96
Tanzanie s 6.810 162 - - 0.93 Mals Tabere. |Mil-sorghe £0.7 37.3 0.74
Zambie S 5.000 128 - - 1.19 Yafs il-sorg - I 86.1 86.3 0.30
Malavi s 2.278 142 - - 0.94 |MWaSe Ubgumin, (Arschides| 79.3 | 61.0 . | 0.84
Angola s 4.500 138 |- - - 1,57 Mais Caré Tubercule# 56,2 43.8 0.37
Zisbable T3 2,480 |} 135 . 1,071 |ml-sorgiMals Arachides| 79.6 | 70.0 ] 0.5%
Mozambique s 5.000 160 - - 1.08 Hafs Taberc. |[Mil-sorghc 52.2 37.8 0.94
Madagascar 73 2.866 14) 788(27.%%) 0.64 Ris Taberc. (Café | 15.4 55.4 0.75
Maurice TR 100 105 15(1%) 1,0 Canne - - 84.2 - 0.55
Total Afrique de
1'Est et du Swd 55.015
]
* , |
? : ' ’
Total Afrique 219,887 129 (7.693(3.5-) 1,15 Hl-couh? Mafs [Légumineuk47.9 |S51.6 | 0.53
! - : } { ; [

1/ ST = sous-tropical; TA = aride, tropical; TB = Tropical, semi-eride i semi-bumide; TH = Tropical, humide ;
HL = Tropical, en sones de sostagnes; V © varié,

2/ 1975 = 100
3/ B8e réfire au scinario 9 de la FAO

Courca : Etude de )a FAO "sgricultural Mechamization wnd the Dexand for Agricultural Machlnery and Equipment in
Africa up to tle fear 2CiG", UNILL.ID/WG.265/2




de la demande en machines agricoles dans les pays africains en 1975
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Tractorisatica ' Invertisse_-mande des princiveux, Investiswerentc rr.

JTravail de 1'n->-¢ Trastice anirale . .
- Tersou g ] ) T meat en =matériels (1030 u.} |eachines mericole-
ge la nes |de la o+ dela ! wsachines Gutiis n.qﬁrf'.';;. . Tols Tert 3.
Puitsance jact:ives putssance wites | ,issance “""‘czi sgricolec 'a main'tracti’ te:rn }llllunl t-acteur:
nécessaire (®) i nécecamire[(1000): néceszseire (1000} (riliions ¢} (1000)unionld ~~~~ "3US - T5] %
Afrique du Nord - ‘
Marce 64.0 2.3 3.0 1.535 .0 16 56 s0 | 13.9 2.6 193 3.8
Algérie 46.4 1.9 17.4 32_, 32,2 51 94 40 | 15.4 7.6 328 5¢.1 :
Tunisie 44.i 0.6 13.7 208 30.4 29 50 0] 9.2 4.1 V66 3.6
Libye 7.6 0.1 2. <0 9.6 25 56 0 3.1 3.5 95 49.2
Frypte 18.1 5.4 15.8 1.000 5.5 22 12 10 | 4%.1 9.6 184 25.4
Soudan 65.¢6 33 26.6 1.000 1.8 9 50 80 { 52.3 1.6 352 31.8 )
: !
Tott:nA;:::nc 13.7 4.130 152 378 290 1203.0 29 1.3% .
Sahel de 1'Cueat :
et du Ceptre '
Yaurétanie - 0.4 3.7 120 - 0 3 10 5.2 .- 4 _ :
Sénégal 91.0 1.1 1.5 147 1.5 1 1 30 9.2 0.1 7 9.2 ;
»ali §5.2 2.3 10.0 245 0.8 1 13 60 | 18.5 0.1 29 K78
Faute Volsa 97.5 2.8 2.2 65 0.3 0 8 60 3.1 - 12 1.6 |
Niger - 1.3 14.3 210 - o 7 30 | 12.3 - 10 -
Tehad - 1.4 12.8 150 - o 5 | 9.2 - g RN
Tatal Sahel de ’ ‘
1'0uest et du Qent. 9.9 937 2 4 220 | 8.5 80 !
————————— —_ - —_——— - _____,._..____-__._-_.-_____..___..-_..________......—-_.T
Autres pays de
1’Afrioue de )'Oud l
Canbie - 0.2 - 4 - o 1 - - - 2 10.0
" Cuinge” - 1.7 1.2 16 - 0 4 o - - 6. 1.3 -
Sicrra Leone - 0.8 - 3 2.0 o 2 20 - - 4 5.6
Libéria - 0.4 - o 2.2 o 2 10 -i. 0.t 8 i0.7
Cote 4'Ivoire 97.1 2.8 0.6 17 2.3 2 12 60 - 0.5 82 237
Ghana 95.3 2.0 1.6 36 3 3 9 40 3.1 0.4 N 1.8
Togo - 0.7 - k} 2.3 o 2 10 - 0.1 9 18.9
Bénin - 0.7 2.8 23 - (/] 2 10 -1 - 4 2.0 |
Wigéria 9.9 14.9 5.2 949 1.9 12 70 300 | 52.3 ' 2.1+ 297 19.3 |}
Cameroun 9%.1 3.0 1.6 50 0.3 o 8 60 3 - 12 1.8
Centrafriaoue 98.0 0.9 1.0 10 1.0 0 3 20 - =] 5 4.0 |
Cabon - 0.2 - o 7.0 0 1 - -1 o 15 75.0 '
Congo - 0.2 ° o 4.0 4] 1 - - 0.1 12 41,4 !
Zafre - 8.3 - o 1.5 4 23 170 - 0.4 s 1.3
Total | ]
Afrique de 1'Ouesq ! ;
et du Centre 46.7 2.048 23 188 950 1 582 ,
Afrioue de 1'Est
et du Sud
Ethicpie 60.0 9.9 39.1 5.000 0.9 4 110 210 |255.4 0.5 158 11.3
Soralie 56.7 1.0 40.0 3150 3.3 1 9 20 1€.4 0.2 22 19.4
Ougands 87.9 2.0 11.0 482 1.1 2 20 80 | 271.7 0.2 n €.9
Kenys 19.3 4.2 15.5 800 5.2 6 M 90 | 43.1 1.0 20) 2.8
Rvands - 2.0 5.8 100 - ] 6 40 6.2 - 10 2.6
Burundi - |17 0.7 5 | - of] - 30 - - 6 3.3
Tanzanie 81.6 5.4 16.4 | 1.046 2,0 5 38 110 | 55.4 0.8 90 18.3 1
7aubie 81.4 1.) 12.2 156! 6.4 4 1 Jo| 9.2 0.5 ] 21,2
Malavi 94.5 2.1 3.2 65 2.3 1 9 40 3.1 0.} 42 28,1 i
Angola 90.6 1.1 1.6 51 5.8 5 9 20 | 3.3 0.5 34 24.8 !
Zimbabve 63.17 1.3 20.6 401 15.7 19 28 30! 21.5 1.6 [ 35.3 i
Mozurbique 90,2 2.5 4.4 107 5.2 '3 16 50 - 0.7 66 kY
Madagsscar 15.0 3.4 23.2 1,000 1.8 2 29 70| 8.5 0.4 57 7.2 .
Vaurice 86.6 1.0 6.7 5 6.7 0 1 - - - 2 22.2 :
Total Afrique de i
' 1'Fet et du Sud 40.0 9,600 55 324 820 825 !
| Total Afrique ] 82.9 [i01.3 B3 15Tl 38 32 €80+ 2.110 |824.6 | 3.6 l2.17 23,6
1 4

(#) nillions




