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- RESUME -

Dans le cadre du projet ALG/79/001/II-OI "Analgse des besoins
et suggestions pour une politique d'action en motidre de réparations et
d'entretien® suite au projet SI/ALG/75/8I13/1I-0I, un expert a &té& enveyé
par 1'ONUDI en Répiblique Algédrienne Démocratique et Populaire, en vue
d'orzaniser et d'amélicrer les services de réparaticns et d'entretien, en
particulier dans le ccmplexe Verre d'Oran, une unité représentative de la
Société Nationale des Industries Chimiques (SNIC) du Ministére des Industries

Légeres (MIL).

La mission 2 eu lieu du I7 mars 1978 au I3 jauvier I979 dans
1'Unité de peintures Leokhdaria et les autrer unité&s de la SNIC dans le projet
ST/ALZ/SI3/II-0I et du I4 janvier 1979 au 31 juillet 1231 dans .'Unite Verre

d'Oran.

Ce dernier projet a &té divisé en trois &tages, soit :

du I4 janvier I579 au I3 janvier 1980
du 14 janvier 980 su I3 octobre 1980
du 14 octobre I930 au 31 juillet ISEI
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- INTRODUCTION -

Le rythme du dévelcppement industriel et 1l'ampleur d'investissement
lors dd dermior plan quadriennal (I974-1977)exige, pour rentabiliser au mieux
les investissements réalisés, qu'une attention particulidre soit portée dand

domaine des réparaticns et de 1'entretien,

Les zrandes scciétés nationales disposent d&j3 de services d'entretien
tant au niveau des unité&s de production qu'd celui de la société naticnale

elle-m2me, mais un important eifort reste 2 faire en ce dcmaine,

Le Ministere des Industries Lé&zeres, conscient .du caractére permanent
des efforts déployés en matidre de réparations et d'entretien (de la maintenance
en générale) afin de préserver le patrimoine industriel national et d'éviter des
pertes de production, 2 demandé A 1'ONUDI de lui fournir un expert pour exzminer
1'6tat des efforty déjd fournis ¢n matidre de maintenance et &mettre dés sug;es-
tions sur toutes acticus qui pourraient 8tre prices au niveau des unitds ce

production, ainsi qu'au niveuu macro-&concmique, s8'il y a lieu,

Dans le cadre du projet SI/ALG/75/8I3/II-0I et 2 la suite Cu projet
DP/AL3/79/00I/1I-0I, ONUDI a approuvs les projets du I7 mars 1973 au I3 janvier
1979 pour le premier projet et Jdu I4 janvier 1979 au 31 juillet IS8I pour le
deuxiéme projet, afin d'organiser et Jd'améliorer les servicas Je la waintenance

et de former le personnel technique pour cette activité,
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CHAPITRE I.- ACTIVITES RELATIVES A LA MISSION

Dans le cadre du projet DP/ALG/79/00I/TI-OI, 1l'expert a commencé la
missice comme prévu, le I4 janvier 1979 au Complexe Verre d'Oran, l'una des plus
représentatives unités de la SNIC, entreprise prise comme &talom pour organiser

la maintenance.

Pour répondre mieux au but de la mission, l'expert et la direct’om du

'complexe cont tombés d'accord sur les objectifs concrets de la maintenance, soit:

a) prolonger la vie utile des &quipements

b) asasurer le fonctionnement optimum des équipements de production et
de viser 3 obtenir un rendement maximum des investissementg

¢) rendre opérationnels tous les Squipemants

d) assurer la sécurité du personnel et du mstériel

e) réduire les cofits de la production globale, les colts de la
maintenance en particulier,

Le Complexa Verre d'Oran est la seule unitd en Algérie qui produit du
verre plat pour bftiments, miroirs et parabrises auto, du verre cteux pour les
besoins internes : bouteflles, bocaux et verre et des produitsg de cristallerie 2

usage ménagere

L'industrie du verra n'a pas une longue traditicn en Alzérie, la seule

unité de dimensions réduites a &té& construite avant la libératicn,

Dana 138 dernilres six annéea d'importants fnvestizgements ont £té
affectés pour moderniser et déselopper cette industrie A faire face aux besoins
internes, L'ancienne unité a été complitement remouvelée et cdes §quipements moder-

nes, 3 haut degré de mécanisaticn et d'uutomatizatiom ont &t installés.

Lee dquipemants, qui oos &ts fournig psr Yres meilleurs _shricants cu

monde, a éti mis en production avec 1'agsistance technique ctrangdre.

La techrniolozie du verre ext complexe et les conditicns de travail
extr@memen:¢ dures : travail continu, . haute température, ambiance corrosive et
pousgsidreuse, paramdtres technologiques treés serrés, rythme de travail Slevé,

tout ensemble demunde une main-d'oceuvre hautament qualifiée et polyvalente.
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Le ccaplexe une fois démarré a commencé de rencontrer des problémes

inévitables dans cette péricde historique du jeune Stat alszérien, en particulier:

1'insuffisance des cadres avec expsrience dans 1'industrie,

main-d'oeuvre sous les ex’'gences d'une technologie ccmplexe
he) mp ]

manque Jdu personnel qualifié pour la maintenance,

manque cu matériel pour la maintenance.

La direction du ccmplexe a mis 3 la dispositicn Je 1'expert le personnei
disponible pour crganiser la maintenance, en particulier pour mettre au point un
planning cpérationnel d'entretien et de réparaticns préventifs, d'instruire et
Jde former le perscnnel technique pour &8tre en mesure de mettre en application le
planning préventif de ia mainienance, 2'instruire et dJe fcrmer le personnel
d'exécuticn et de sengibiliser les responsables de la prcducticn pcur iatrcduire

la maintenance prdivisiomnelle.

Les suivantes réalisations ont &été& 3&3ja obtenues :

1) L& maintenance et son {mportarce en tant que facteur de pré-
servaticn d'équipements d'Zconcrie, ¢, dévelcppement et 3'indépendance &concmique
et technologique a commencé 2 trouver sa place dans l'éconcmie et plusieurs
actions ont &t& prises 3 divers niveaux dont l'expert a ev sa partie de contri-

bution, soit :

a) la rédaction Jd'une &tude concernant la maintenance dans los unités
de la SNIC(apr2s des visites d'informations et de Jiaznostics), qu'd fait 1'objet
des Jd&bAts au niveau central et une ligne directrice a <té transmise au niveau

de chaque nnité de prcduction,

L'étude & sengibilisé le personnel de producticn et le la maintenance
ce qui a permis 1'application des Jiverses dispositicns ministérielles concernant
lu maintenance (circulaire ministdrielle 4/CAB/I%.01.1930 et 23/CAB/24,05,I500) ce
qui constitue le point de départ pour uniformiser la méthocdolozie du travail cans

la maintenance prévisionnelte,

b) ia maintenance - au niveau SNIC- a 8té pls Se dans le département

technique comme unc cellule centrale ayant pour mission :

- pssister les respcngables dee unités de production peur résoucre les
problémes de la maintenance,
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-~ gider les unités de production et en projets pour atteindre leurs
objectifs

- développer et améliorer les activités - l'efficience et la rentabi-
1ité de la maintenanca.

-t -l

- ascister les unités en projet en leur définissant les prograrmes
et les moyens correspondants pour leur permettre de malftriser

sur place les problémes de la maintenance

- évaluer les problemes de maintenance existants afin de ccncevcir,
planifier, contrller et programmer les activités et les moyens de
réalisation

-~ suivant 1'igportance des peobl2mes, la cellule maintenance au niveau
central sera évolutive et un renforcement en personnel a &té prévu

pour IG81; . e
- aninmer les zroupes de maintenance ue 1" eritreprise.

¢) Au niveau de chaque unité de production les sroupes mointenance
ont 2€ja &té noomés et il suffit de lancer un prograrme d'action pour les rendre

fenctionnels, action prévue pour I98I-I9562Z,

Une restructuration de la maintenance pour avoir une approche de

celle définie dans la circulaire ministérielle du 24,05 IS30 est prévue pour IGSI.

d) Pour les projets en cours, la cellule centrale SNIC Je la mainte-

nance a démarré les z2ctions —(ur organiser la aaintenance en phase Je projet,

e) Pour 1532 les actions pcur renforcer 1'cfficacité de la maintenance

ont &té concritisdes et feront l'cbjet 2 Jdes d&cisions avant le 30,05.1621,

2) Un Bureau Mithodes et Etudes a &té crzanisé au niveau du complexe
en vue de réaligser les traviux prépcratoires pour introduire le systéme d'entre-

tien et de réparations préventifs planifils au sein du ~nmplexe.

Le personnel existant, niveau moyen, est partiellement sur place,
instruit et capable dJde réaliser les travaux, mais des cadres supérieurs sont

nécessaires en mécanique, en &lectricitl et en aut: matisme.

En vue de faciliter le travazil de ce bureau et Jes services do la
maintenance, l'expert a rédi;é et a mis 2 la disposition Jde ses collaborateurs
le "GUIDE DE L& MAINTENANCE" avec la méthodolozie adéquate pour intrcluire 1l
mgintenance prévisionnelle, tant au niveau Jdu complexe que pour les autres unites
de la SNIC




L'expert avec ses collaborateurs ont ré&digé aussi le planning annuel de
réparations pour le Complexe Verre d'Oran et coute activité de progracmatior de

la maintenance est possible,

Les difficultés dans le recrutement et la sélection du personnel de la
maintenance retarderont 1l'application de ce planning, mais i1 reste opératicumnel
en 1982,

Le Bureau Méthodes et Etuvdes Jevra 8tre renforcé avec des techniciens
ayant une mxpérience Jans 1'&laboration des plans et la techiclogie de pidces

de rechange. La formation sur place d'un tel persomnnel nécessite six 3 douze mois:

3) Le personnel de le production & &t& réellement sensibilis¢ en ce qui

concerne 1a nécessité et l'efficacité de la meintenance prévisionnelle.

Pour améliorer la formation Ju personnel d'exploitation des machines
et des chafnes de fabrication 1'expert a participé 3 1'é&laboration lu prcpramme
de formation, afin d instruire le personnel en ce qui concerne les exigences

de la maintenance,

Le premier groupe est en train de suivre ce stage de formati  organisé
dans le coplexe avec la participation des cadres techniques existants, Ce stage
de formntion sera suivi par ces autres pour assurer aux opérateurs les connaissan-

ces techniques nécessaires 3 conduire des équipements modernes.

Reste & approfondir et développer les connaissances pour les autres
opérateurs,et de transmettr? la méthcdologie et les gammes d'entretien et

de réparations,

4) Pour assurer la base technico-matérielle pour 1 entretien et les

répara~ions, plusieure actions ont &té réalisces gy gant en cours :

a) aprds 1'étude systématique de 1a"documentation technique fournisseurs”
conduite par 1l'expert ont &té rédigées les commandes des piéces de rechanic «¢:
matériel d'entretien réellement nécessaires touc en tenant compte des stoci s

existants,

En éliminant les revendeurr et en envoyant les commandes directement aux

constri.cteurs le complexe a réussi 3 diminuer considérablement les Jépenses.




Tout le personnel de- la maintenance en place est capable de continuer

cette action,

b) pour l'achat de divers &quipements, 1'expert et ses collaborateurs
ont mis en application une méthodologie pratique et efficace pour les études
‘comparatives des offres en utilisant ler critires technico-économiques spécifi-

ques 3 chaque équipement.

Le personnel existant est capable de continuer 1l'action, ce qui permet-

tra au complexe d'acheter les nécessaires 2 des prix réels,

c) en développement la collaboration entre les diverses sociétés
nationales, le complexe & réussi de réaliser des importants travaux au lieu de
s'adresser 2 1l'importation, Le cas de riparations et le rebobinage des moteurs

€lectriques est é&lc-uent,

Le personnel existant est capable de gZnéraliser cette activité pour

les moteurs de zrandes puissances et de tension moyenne,

L'expert avec ses collaborateurs ont rédigé 1'étude pour un atelier

d'entretien et de réparation matériel électrique pour les besoins du complexe,

d) la fabrication d'une partie de moules pour verre est une réalisation
importante. Au lieu d'importer les moules finis, le complexe a commencé d'importer
des aciers et de fontes spéciales sous forme de laminats ou semi-fabricats
(sémiusinées).

Dés que les commandes Jdes outillares sont arrivées, l'atelier est
deveru opérationnel et les cuantités des moules importés sont sensitlement

diminués,

Parall2lement, la technologie pour le reconditionnement des moules a
été sensiblement améliorée par 1'introduction de la soudure corrective et la

métallisation, opérationg devenues usuelles,

L'action est encore d'actualité et Jans la période suivante reste 2
préparer la documentation technique et la technclogie pour obtenir des semi-fabri-

cats dans des sociétés nationales Spééialisées.

e) ¢tude et réalisation do l'atelier d'entretien et de réparation des

appar2ils de mesures, contr8le ct résulatfon,

POV
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La dotation technique est partiellement réalisée et 1l'atelier est devenue

opérationnelle, mais le perscnnel devra 8tre spécialisé dans ces types de travaux

dans des sociétés nationales ou bien . 1'étranger.

f) pour améliorer la gestion et la conservation du matériel d'entretien
et de viparations, le magasin général sera réorganisé pour répondre au mieux aud
pesoing. L'&tude &laborée par 1'expert et ses collaborateurs est en cours Jd'8tre
matérialisée., Une amélioration évidente est dé€jd saisie concernant 1'crzanisaticn,
1la congervation et 1'enregistrement dans le masrzasin général et les autre: dépfts

intermédiaires.

5) Pour augmenter le Jdegré de sécurité du complexe en arimentation en
diverses formes d'énerzies et pour permettre las révisions périodiques programmées
aux équipements auxiliaires, plusieurs actions ont été démarrées dont les suivantes

sont les plus importantes :

a) remettre en &tat de marche un alternateur de moyenne puissance, 2
1'arret depuis une longue période (plus de 3 ancées), La révision du moteur
Diesel- sous l'assistance technique de 1'export- a mis 1'alternateur en situation
d'@tre onec.ationnel sans importations de pidces. Le démarraze rapide de cet alter-
pateur a &té possidle d'aprds la réalisation de 1'&tude de 1'expert et e ses colla-

borateurs,

b) remettre en état normal de marche ce deux alternacsurs de forte puis-

sance (I000 KVA chaque) dont leurs compresseurs de démarrage ont &té& avigids

Utilisant la technologie de métallisation établie par L'expert, 1
pi2ces ont &té réconditionnées et les alternateurs sont devenus opérationnels
sans avoir besoin des pi2ces importées. Les travaux ont &té réalisées intégralement

dans les ateliers d'entretien du complexe.

¢) modifications dans les installations électriques pour la double ali-

mentation, d'aprds l'étule de 1l'expert et dJde ses collaborateurs,

d) é&tude pour augmenter le degré de sécurité en alimentation 2n ccmbus-
tibles liquides pour les fours, les chaudidres et autres consommateurs, en cas

de coupure accidentelle du gaz.

e) &tude et réalisation pour aupmenter le degré de sécurité en énercie
électrique pour la section Verre Plat en utilisant un jroupe alternateur de moyenne

puissance, mal utili: 4, Pour la réalisation, aucun matériel n'a pas été imports,

f) étude et réalisation pour 2'umenter le degré de sécurité en air com-
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primé ce qui a permis la continuité de la production dans une importante section,

en utilisant deg Squipements existants gvec un plus grand débite,

g) ¢tude et réalisation (partielle) pour le montaze des Jdeux compresseurs

de grand débit, mais 2 l'arrét de plus Jde G années, y inclus les prévisions en

pidces pour leurs révisions générales.

h) pour auzmenter le degré de sécurité em air pour le refroidissement des
machines clé de fabrication, aprés 1'étude des accidents répétitifs, 1'expert ot
ses collaborateurs ont appo-tés Ics wmodifications importantes qui donnent paifaites
satisfactions. Le résultat est que Jepuis plus de Jdeux années sucun accident tech-

nique n'est pas arrivé,

6) Un important nombre d'actions cnt &té rialisées pour faciliter 1'intro-

duction du syst2me de réparatrions préventives planifiées, dont

5 a) la godification des éjuipements du complexe a &té rédizée ce qui per-

mettra la codification des p .&ces de rechange.

b) &tude systémotique de la documentation technique fournisseur et orga-

nisation de 1l'archive technique.,

c) organisation des services et ateliers voxécutants et leur dotations :
atelier mécanique, instrumentation et régulation et entretien pour la
production

‘-

7) L'expert s'est beaucoup penché sur la formation du personnel

Pendant la missicn, l'expert a eu l'occasion d'instruire le personnel

qui lui a été confis, individuellement ou en groupe : inzénieurs, techniciens de

maftrise cu stagiaires Jes Jivers organismes d'enseignement pour le complexe mlme

ou pour les autres unités de la §rIC,

Un nombre le quatre techniciens ont &té enwvo:4s en qualité de boursiers
ONUDI, en Suede, pour un stage de perfectionnement pour les machines “e soufflage

vexre creux, machines clés dans les chaines de fabrication du complexe.

Le "Guide de la mainterance" élaboré par 1l'expert facilitera la formation '
du personnel de la maintenance-niveau moyen et supérieur- pour introduire dans une
maniére pratique l'entretien et les réparations préventifs planifiés au niveau du

complexe et dans des autres unités Jde la SNIC.
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Le pulde pourra Jtre également utilisé pour la formaticn d'cpératevrs et

du personnel exécutent et pour tout enseignement pertinent dans la maintenance.

Le personnel Je la maintenance du complexe a €té instruit suivant le con-

tenu cde ce guide.

$) Pour mieux conduire les prccessus de fabrication du verre et pour faci-
.iter 17introduction du systime de réparations préventives, l'expert :vec la
participation du personnel du complexe & pr4senté dus £tudes 2'amélioratiors

dont on peut citer :

a) améliorations dans deux installations de transport pneumatique carbonate

de sodium,

b) installation supplémentaire pour le refroidissement des fours en vue

de prolongzer la durée de vie et de Jdiminuer le danzer de coulage.

¢) sugmentation de la capacité dJe stockage sable pour la production de

verre,
d) syst2me de recyclace calcin de deux fours,
¢) installation pour le frittage du verre

f) swation d'antretien pour moyens de manutention et véhicules indus-
triels
g) installation de levage dans l-s stations de compresseurs € dane une

station 3 eau,

h) etide et réalisction pour remettre en &tat de marche (aprés plus de
& années) de deux puits d'eau saumatre et d'une ancienne installation de dis-
1 ihution des eaux industrielles afin de diminuer les consommations en eau

gr*able au minimum 350,000 m3 d'eau par an.

i) Stude pour le nettoyage des bassins pour le levage du sa&ble pour
changer le systeme actuel qui est manuel et nécessite des importants temps

é'arrét,

9) Vu la capacité progressive du personnel de production et do la
maintenance des chaines de fabricatica, le complexe a mis fin au contrat
d'assistance technique ¢trangdre pour trois des quatre chaines de fabrication

sans répercursions négatives pour 1i production,
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CHAPITRE II - CONCLUSTON ET RECOMMANDATIONS

Pour que les cbjectifs de la technigue d'entretien et de réparation

prosrammés sercnt atteints les recommandations suivantes sont A suivre :

I) d'acmettre la maintenance (entretien et réparation) préventifs,
Le "Guide de la Maintenance" ré&dizé par 1'expert pourra servir pour les besoins

du complexe et pour les autres unité¢s de la SNIC, »xistants ou en projet.
La multiplication de ce zuide dans 3C0 3 500 exemploires cst souhaitable.

2) d'organiser dans chaque unité la maintenance suivant les orzanigram-
mes J&finies pour chaque type d'entreprise de la S)NIC: importante, moyenne ou

petite.

L'étucde pour la "fonction maintenance" rédizé par 1l'expert, avec la
collaboration de la Direction Technig 2 SNIC est d'actualité{l'étude a (t& rédigée
en mai I19680).

L'activits da la maintenance devra 8tre séparée de 1'activité de pro-
duction., La double gctivité du personnel production-maintenance devra 8tre évitée

d cause de la dispersion des responsabilités,

Le responsatle de la maintenance devra 8tre un autre que le responsable
de la production, Il devra 8tre sélectionné parmi les meilleurs ingénieurs et

techniciens de chaque unité.

3) Du départ, introduire le syst2me de stimulants pour l'activité de
la maintenance en Stablissant des tl8ches précises du personnel de la maintenance

et critéres pour apprécier l'efficacité de cette activits,

Dans le "Guide de la Maintenance" il y a des propositions concrates

commcnt on doit procéder,

4) Renforcer la cellule centrale de la maintenance au niveau SEIC et

d'y identifier les fonctionsg :

a) entretien et réparation en micanique
b) entretien et réparation en &lectricité et automatisme

¢) entretien et réparation appareils de mesure, de contr8le et de
ré; ulation,

d) fabricatiun de pi2ces de rechanze,
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Das ingénieurs de chaque spécialité devront 8tr2 recrutés afin d'instruire

le personnel de la maintenance de chaque unité.

La formation et la spécialisation da ce personnel sera l'objet des actions
de longue durée, La stabilité du personnel dans la mlme responsabilité devra

8tre encouragée.

5) D'organiser des bureaux d'i3tudes pour les pitces de rechange-mécaniques
dans les usines importantes et noyennes et de démarrer une production courante.
Comment doit-oa procéder pour le démarrage de cette activité, il est prévu dans

le "Cuide de la Maintenance"

6) Au niveau du Complexe Verre d'Oran ocu les problemes de 1la maintenance

sont complexes, il est souheitable :

a) recruter le personnel suivant 1'orzanigramme

b) nommer le responsable de la maintenance et ses collaborateurs

c¢) établir le programme de formation et de spécizlisation pour les
responsatles de la maintenance dans des sociétés nationales avec le profil
similaire ou 3 1'étranger.

d) renforcer le syst2me d'approvisionnement en matériel d'entretien et
de réparations,

e) renforcer la gestion et éliminer les pertes,

L'introduction de la comptabilité analytique pour la maintenance est

une nécessité,
7) La formation du perscnnel -tout niveau- est une nécessité, Pour cela :

a pour la formtion du personnel de la maintenance sont nécessaires
des cours de spécialisation et de perfectionmement -niveau ouvriers- agents de

mattrise, techniciens et ingéniecurs.

Le Bureau Central SNiIC avec le service formation devront Stablir un

programme, qui ne doit pas dépasser normalement Jeux anndes.

b) la formation Jes oférateurs devra 8tre orientée vers la nolyvalence

qui implique Jes connaissances en mécanique, en &lectiricité et en instrumentation,

Des cours seront orzanicés avec le personnel, existant et avec les nouveaux

recrutés Jont les connaissances pour la maintenance seront prioritaires.

¢) Vu que l'industrie du verre n'a pas de tradition en Algérie, {1 est

souhaitable d'envoyer en stapges de gpécialisation les responsables de 1a mainte-
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nance et de la production, si possible ou sont installés les Equipements pareils

ou identiques,

d) pour la fabrication des moules pour ververie, la spécialisaticn pour

la technologie et 1'usinage est nécessaire au minimuo dans deux scciétés étranjéres.

8) La stabilité du persgonunel de la maintenance tout niveau dans le mfime

service ou atelier devra @tre assuré par tous les moyens.

A titre de suggestion une prime de stabilité dans la o@me unité cu dans

12 mlme section diminuera ie taux de fluctuation do personnel,

9) La polyvalence du personnel devra 8tre er.ouragée. Les fountions de
surveillance ctatic 1s élestriques, station de pompes et Ze compresseurs, centra-
les thermiques et similaires, seront ccnfiés 3 Jes personnels qualifi&s capatles

d'assurer l'exploitation, l'entretien et les réparaticnms,

I0) Pour diminder la consommation en matdriei d'entretien et de répara-

tiong, il est né&cessaire :

a) é&lininer toutes pertes en matériel qui sont importantes 2 ce jour

b) améliorer la disciplina du travail et la formationm du personnel

c) développer l'activité de reconditionnement des pi2ces méfcaniques
par des technolozies modernes

d) développer les bureaux d'Studes pour relever les pidces mécaniqurs,

II) Pour la fabrication des moules pour verre, l'atelier du ccmplexe
est bien &quipé en machines ocutils et seulement quelquos types de machines scnt

encore nécessairas (machines universelles de précision).

Le travail 2 la tiche ansliorera la production et la gualité des

travaux,
Quelques technologies modernes devront 8tre introduites

- le nettoyage humide des moules
- le polissage avec des machines spécialisées et de haut rendement
- 1'électroérosion - pcur les moules de petites dimensions et jécmétrie

complexe.

12) Des ateliers centraux pour la confection des pidces de rechange et
las réparations du matériel existant dang plusieurs unités sont nécessaires pour

les grandes zones : centre du pays, zone est et zone ouest, dont les sections
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fonderie (acier, fonte et bronze), forze et traitements thermique., usinage des

sections de réparations pour pompes, compresseurs, oyens <e transport, machines
outils, transporteurs, matériel &lectrique, réparations d'appareils de mesure

et de contrfle, etc...

Les indicateurs technico-économiques d2 ces unités seront spécifiques

dans la construction des machines,

Dans ce cas le nombre des cuvriers pour la maintenance sera oensible-
ment diminué au niveau de la SNIC.

I3) Pour introduire de fagon unitaire dans les unités de la SNIC,

le systime d'entretien et de réparations programmés, la Direction Technigue SNIC
devra orzaniser chaque trois 3 six mois des réunions de travail nour 1'ins-
truction du personnel Zde la maintenance, ncrmalement par des activités spécifiques:

mécanique, €lectricité et automatisme, instrumentation,

14) Pour la formation de lonsue durée (2 2 3 annédes) du personrel de
1a maintenance il est souhaitable d'orgeniser dans les zrandes plateformes
industrielles de la chimie des &coles professionnelles suivant les besoins, en
particulier la formation des mécaniciens, des électriciens et des automutistes

d'entretien et de réparation qui est une activité presque permanente,

I5) Au niveau du Ministdre de 1'Industrie Lé&gére, un département mein-
tenance est souhaitable pour coordonner les activités de la maintenance au niveau

des sociétés nationales.

16) Les départements da la maintenance de chaque unité devront -
ter mensuellement et trimestriellement des rapports d'activité dont la c
Technique - cellule maintenance SNIC- établiera les critédres capatbles 2 cérerminer

1'efficacité de la mzintenance.
Le critére de productivité et Je la sestion seront prioritaires.

17) Le "Guide de la Maintenance" rédigé par 1'expert constituera le
point de départ pour l'intruthuction de la maintenance prévisionnelle dans les
unités de la SNIC.




-17-

Il o &té rédizé en tenant compte de 1'&tat actuel, soit :

- manque du personnel niveau supérieur

- manque Ju perscnnel avec une expérience convenable dans 1'industrie

faitle basce techniceo-matérielie pour la maintenance

fluctuation daus le rythme du travail

niveau technigue sous limite moyenne dles exdcutants.

Apres le démarrage ce 1l'action, la cellule maintenance SNIC pourra

améliorer sor. contenu afin de répondr2 3 tout cas spécifique.

Mr. Constantin TURBATU
Expert en réparation#Industrielles







