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Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "doilar" () s*entendu du dollar

des ntats-Unis dvamérijue.

L'unité monétaire de la République populaire révolutiomnnaire de Guinse -
est le syli (S). Durant la période sur laguells corte le orésent rapner:, ia
valeur du doll-r des IZtats-Unis d'dmérique en sylis $%ait : 1 dollar = ZC 3. -

Les sigles suivants ont été utilisés dans la présente publication :

317 Bureau international du Travail

Cik Communauté économigue suropéerne

CGR Cormissariat général de la révolution (CGR)

Ci Centre national de productivité

HPHEA tlinistdre des petites et moyennes entreprises et artisanat

NI Cffice national de promoticn des petiies et moyennes

entreprises guinéennes

VB Petites et moyennes entreprises

PNUD Programme des ijations Unies pour le développement

Les appellations emplcyées dans cette publication et la présentation des
données qui y fizurent n'impliquent de la part du Secrétariat de 1'Crganisation

des ilations Unies aucune prise de positvior. guant au statut juridique des pays,

[

territoires, vilies ou zones, ou de leurs autorités ni guant au isrzcé de leur

(7]

frontigres ou limites,

La mention cans le texte de la raison sociale ou des produits d'une société
n'implique aucun=s prise de position en leur faveur de la part de l'organisation des

Nations Unies pour le développement incustriei (CHUDI).
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N A= fryre /3 A . - < . - . .
Jans le cadre du projet nf/GUL/bl/LOl intitulé "dcsistance & la Direction
générale des petites et moyennes enireprises”, une rission a2 St réalisée en

i
Guinée du 23 juillet au 10 septembre 1381,

L'expert a Tait une éiude de la situation existante 2t des aciiviiés
realisées en vue de la promotion des petites ei moyennes enireprises. Il a

visité un certain nombre d'entreprises dont il a présenté les carsctéristigues.

dyant conclu qu'il fallziv accroftre la productivité des entresrises, il a
arrété un programme d'action (assistance technique et 3 la zestion, études de
viabilité de projets, domaines industriels, assistance financi®re, formation
des entreprenecurs, etc., pour la reéalisation auguel deux étapes (% court et 3

long terme} s'arirent nécessaires,
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TNTRCDUCTION

Par décret no. 14c de 1. Frésidence de la républigue, du 2 avril 19cC,
2 été créé 1'Wffice national de orcomotion des petites et moyennes enirenrisss

e 4 . .
du wiinistidre de l'indusirice.

Zuinéennes {CLif), orzanisme placé sous la tutelle
L'CHP est cnarze Je touies les activités de promotion pour le développement des

petites et moyennes entreprises de statut driveé exdistantes ot de sromouveir -
1t'implantation de nouvelles uniiss privées ou sous forme de coopéraiives 2

caracidre inuustriel.
Pour réaliscr son vaste programme d'action, 1'CIIP comprend six divisions ¢

- Division des études

- Diviczion administrative

- Division financi®re et commerciale

- Division d'assistance technique et d'organisation du itravail
- Division de l'infrastructure

- Division des coopératives

In ce qui concerns -vs 2utreprises d'Ztat, l'orgenisme responsable de
1'encadrement, en particulier de i'organisation, des plans d'approvisionnement
et de production, et de la formation et du perfectionnement des cadres, est le
Centre national de productivité (CHP) du ministdre de l'information. Ce centre,
i a 8té crée en 1967 comme centre national dforgenisation des entreprises, de
< yrmation et de perfectionnement des cadres, avec la collaboratirn du 3ureau
internationel du Travail (BIT) et du Prcgramme des lations Unies pour le
Aéveloorement (2UD), a 4té transformé en CiiP? en octoobre 1974,

in décembre 1980, dans un discours de cldture le chef de 1'Etat, se
référant 3 1l'organisation des petites et moyennes entreprises (Pz) a diti/ :
", .. nous estimons qutil faut créer ur département autonome qui ne s'occuwera
que des petites et T;yennes entreprises et de l'artisanat 3 organiser sous la

. . 1
forme coopérative",

A la suite de cette nouvelle orientation le gouvernement a créé le ministdre
des petites e* movennes entreprises et artisanat, en février 1981, sur la base de
1'ancien Office nacional de promotion, tout en comservant presque la méme
orgenisation. DUepuis peu, 1l'arrété no. 350 du ministdre des FHE et artisanat,
du 23 juillet 1981, riglemente le fonctionnement des directions genérales des

P et de 1'artisanat, les directions et divicions suiciaiisces du ministkre.
I

1/ ... . - i - . . o N
Y HORCYA, nos 2051 (du décembre 19¢0 au 10 janvier 1981), ne 52,
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AR cours de l'année 198C, une requéte a ¢té adressée au FIUD afin d'aider
le gouvernement guinfen et suggérer des propositions visant au renforcement
de 1'0ffice national de promotion des ri. Conformément & cetie requdte,
1'zssistance du ~IUD (Fonds spécial) a commencé en juiilet 196l avec la

nomination d'un expert, spécialiste =n petites et moyennes ertreprises.

La description de poste gqui définit le cadre de cette mission (annexe I)
spécifie que 1tobjectii de ce drojet est le renforcement de 1'Cifice national
chargé de la création et du développement des petites et moyennes entreprises,
c'est-3-dire, l'actuelle Direction zénérale des FlZ du ministdre des FiZ et
artisanat.

Parmi les attributions du poste, les tdches suitantes, sont mentionnées :

~ PFormuler un projet d'assistance a la Direction générale des petites

et moyennes entreprises ;

- ovaluer les besoins d'assistance technique 7 compris les besoins en

fquipements ;
- Btablir un ordre de priorité de l'assistance technigque ;
~ Identifier les projets principaux 3 mettre en ceuvre ;

-  Suggérer des moyens dvassistance financi®re et autres mesures

Jdfencoura zment

1

-]
4]
4]

- Indiguer des moyens légaux ot fiscaux aptes 2 promouveir de nouv

(0]

entreprises.

=n fonction des entretiens qui oni eu lieu avec lc¢ directeur général des
PHE ot les directeurs des divisions techniquez, 1l'expert a2 estimé que les deux
premiz2rs poi: ts représentaient des tiches principales et faisables, étant domnné
que la mission préparatoire était de courte durée,et que les t2ches resiantes

pourraient &tre abordées une fois le projet d'assistance initié,

Le Troisi®me cycle de programmatior du FiUD pour la République populaire
révolutionnaire de Guinée (1982-1986, prévoit pour des proijets nouveaux devant
8tre exécutés par 1'CHUDI une somme totale de 7,5 millions de dollars dont
500 CGC dollars pour l'assistance & la promotion des petites et moyemnes
entrenrises,

La mission en Guinée a durée du 23 ;juillet au 10 septembre 12861, L'experi
a pu compter sur une ample collaboration de la vart de la Direction cSnerale des
PLE du minist®re des PUE et artisanai ainsi que de ses divers cadres et “onction-
naires, La liste comnldte des personnalités qui ont été contactées figure lans

JVannexe II.



I. ACTIVITES RELATIVES A La wISSICH

ae oSituation existante

Il est difficile de délimiter le secteur de la petite et moysnne
manufacture ou ls secieur artisanal en 4épit des réfirences que l'on trouve
dans de pombreux documents. Iiéanmoins, selon un critiére jualitatif, on peut

b4 ? E

considérer comme petiites et moyennes entreprises foutes les unités

(manufacturidres ou commerciales) dont l'apport de capital esi privé sans tenir

compte de l'ensemble des sommss mises & la disposition de 1'entreprise.

1. Ninistdre des petites et moyennes entreprises et artisanat

Le Ministére des petites et moyennes entreprises et artisanat (vPuza),

o . . . 2
créé en février 1981 comprend les services sulvants—(

a Jirection z@énérale des PME, qui comprend les divisions :
? 5

. Financidre et commerciale
. Infrastructure et gzénie industriel
. Comptabilité-gestion et formation

b) Direction générale de l'artisanat, qui comprend les divisions :

. Financiére et commerciale

« Assistance technique

+ Coopératives

. Recherche et vulgarisation )

. Commissariat général de la révolution (CGR)

¢) Direction administrative

d) 3Bureau d'études

e) Direction de la planification et des statistigues

f) Division des relations puoliques et de la coopération.

2 Assistance au secteur des &S

Les divisions et services techniques du FMZA qui s'occupent s-écialement

de la promotion des vetites et moyennes entreprises sont les suivants :

2/ Source : Arréts m° 350 /4FLEA/23 juillet 19G1,
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Division financi®re =t commerciale

La Jivision financidre et commerciale es*t chargée principalement de :

. <offectuer itanalyse fina:ciére des dossiers ;

« assister dans la rechercne et la aise en nlace du financemens

. suivre l'utilisation des crédits octroyés

. assister dans le calcul des prix de revient ;

. aider 3 trouver lss marchis iniérieurs et extiriecurs

. aicder 2 l'approvisionnecmeat en maiildre premieres
divers.

Zlle comprendra les sections suivantes :

« Importation-exportation
. Analyse vinanciér
« Contentieux

Pour développer les activiiés mentionnées, on dispose de six personnes
dont :

Trois économistes financiers (7 compris le directeur de la division)
Deux comptables financiers
Un comptable gestion.

Division d& l'infrastructure et du sénie industriel

La Division de l'infrastructure et du zénie industriel est chargee

principalement de ¢

. créer et aménager des zones et domaines industriels

. assister dans l'ccquisition de terrains pour l'implanitation des
unités ;

. ¢€laborer des devis et suivre les travaux d'infrasiructure des
wnitss 3

. 13Ssister dans le choix des technologies approprifes et dans
1timplantation des machines.

Zlle comprendra les sections :

. Infrastructure

. Génie industriel

. Technologie appropriée

Actuellement, on dispose seulement df'un ingénieur en génie civil et
sanitaire(directeur de la division) pour développer ces activités.
Cn estime, dans une premidre étape, devoir recruter trois personnes

. . s ! . . .
(aide ingénieur et/ou technniciens).
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c) Division de ia comptablité-gestion et formation
Ia Division de la comptabilité-gestion et formation est chargee
spécialement de :

. assister dans l'orgenisation de la gestion et de la production 3
. assurer la formation et le perfectionnement du personnel 3
. veiller au respect de la législation du travail.

Elle compread les sections :

. Comptabilité-gestion
. Formation professionnelle, N

Pour développer ces activité, on dispose de cing personnes dont :
Un contrdleur du travail et des lois sociales (directeur de la
divisicn)

Un snécialiste en gestion

Un aide-ingénieur (mécanique)

Deux administrateurs.

d) Bureau d'studes

Le Bureav d'études est chargé notamment de :

. effectuer les études techniques, techmologiques et financidres des |
projets 3
. déterminer les secteurs d'activités de plus grand ir’Srét pour
1'économie nationale ;
» assister dans la constitution des dossiers d'agrément !
. assister dans l'élaboration des mandats ;
. veiller 3 1a normelisation et 3 la standarsdisation des équipemerts
et produits finis.

Pour développer ces activiiés, on dispose de six personnes dont :

Un économiste en gestion (directeur de la division)
Trois ingéniecurs ?cnlmle, mines, agro-indusirie alimentaire)
Un programmeur-analyste.

e) Direction de la planification et des staxistigges

Lu D:I.nct:lon de 1a puniﬁution et des statistioues sera ehargit
princivalement de

. utiliser des critires de sélection afin de choisir les projets

. effectuer un recensement statistique de base du secteur et de le
tenir & jour,

La Direction n'est pas opérationnelle.

3e Secteur des S5

Selon un recensement réalisé par le HFIEA en 1981 (annexe III), les

entreprises de production et de service & caractire privé seraient de l'ordre
de 639 pour Conakry. La répartition par activité indiquant 1'effectif moyen
par unité est indiqué sur le tableau 1.
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Tableau 1. Recensement des petites et moyennes entreprises de Conakry
et répartition per secteur d'activite

‘ —
Nombre Capital imvesti Effectif Chiffre d'affaire

Aotivize d'unités hoyenne Fourchette Hoyeﬁthourchette hoyenne a%“:‘\::lchette
milliez(-:n de sylis) mill:i.er(':n de sylis)

1. Garage, réparation 121 225 6a 900 T 1% 66 218 8a 1600
2. Tailleur 89 36 103 800 4 1a 100 48 10 500
3. Menuiserie 68 145 23 182 5 l1a 3 214 30 2 520
4. Sculpture 1 100 - 9 - 175 -
5« Savornerie 5 3631 150 & 10 000 43 10a 68 17829 3004& 53 478
6. Neparations

électriques 23 57 12a 38 3 1% 6 159 33 700
7. Boucherie 15 508 502 800 - - ' 943 5602 1 680
8. Mobilier 57 84 15 & 400 5 138 16 216 35 2 725
9. Boulangerie 69 824 60 & 3115 9 23 25 130 60& 4850
16.Réparation f-o0id 11 200 50 a8 2 000 & ja 22 449 33 3317
11.Bijouterie 28 62 . 202 320 3 13 6 66 62 300
12.Construction

métallique 91 101 63 180 6 234 42 144 13 & 400
13.Divers b1 2285 2 & 56 000 6 24 66 6 014 33 91500

Total 639 _

Matelas mousse 2 80a 2500 12a 15 1008 3680

Vulcanisation 26 2 2 30 000 2% 1C 3% 45 00C

Valises 1 110 4 360

Habillement 2 1 500 356 000 453 66 60 000 & 75 000

Blanchisserie 1 100 24 2 105

Peinture 2 50 & 2 285 2a 6

Serviettes 1 17198 28 91 500

Fondeurs 3 10 3 30 53 6 60 & 400

Utensiles de cuisine 8 - 33 &5 -

Seaux 4 10 53 6 15

Outiliage 7 9 & 225 2 & 6 45 & 50

Café 1 22 846 2 -

Limonade 1 - 6 -

Caz 1 - - -

Jus 1 3 000 10 -

Source : hinistdre des petites et moyennes entreprises et artisanat, juillet 1981,

g/ ¢ Lteffectif moyen est obtenu en divisent le total d'une groupe par le nombre
d'unités.
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La coopération internationale dans le secteur des PFME

a) Projet commmn Banque chdiale/CEEééggnce canadienne de developpement

Par rapport & la coopération internationale, qui s'adresse strictement
av secteur concerné (PME privées), on peut mentionner un projet, & 1'é&tude,
pour la période 1983-1985, avec la participation conjointe de la Banque
Kondiale, de la Communauté &conomique européenne (CEE) et de 1'Ag>nce
canadienne de développement industriel3 . L'aide prévue consiste en diverses

actions dont les principales seraient :
i) L'assistance technique, avec la collaboration de six consultants :

. LUn spécialiste en analyses financidres (2 ans)

Un spécialiste en études dz faisabilité (3 ams)

Un ingénieur-mécanicien ou industriel (3 ans)

Un spécialiste en comptabilité-gestion (2 ans)

Un spécialiste en exportation (8 m.is, en 3 ans)

Un spécialiste en statistiques et/bu planification (6 mois, en 2 ans).

. . * L ]

ii) Ltouverture d'une ligne de crédit (CEE, IDA) de l'ordre de 11,5 millioms
a2 dollars gérée par le Crédit national pour le commerce; l'habitat 2%

1'industrie.
iii) La formation du personnel du MPMEA (16 bourses).

iv) Ltapport en équipements (deux véhicules, tireuse de plan, iaterphone,
thotocopieuse, quatre machines 3 calculer) pour une somme totale de
66 000 dollars.

b) Projets de 1'0iUDI

Deux autres projets, en cours de réalisation, dont 1'ONUDI est 1l'agence
d'exécutisn, pourraient participer ultérieurement 2 l'assistance au secteur

des PMi, Il s'agit des projets suivants :

i) Le projet GUI/?B/bOé, "Centre pilote d'entretien et de réparation des
équipements industriels" au minist2re de 1'industirie, qui pourrait
préter une assistance technologique, notamment & la branche métal-

mécanique du secteur concerné.

11) Le projet GUI/79/005, "Programme de perfectionnement des cadres du
secteur industriel” au ministdre de l'industrie, qui peut s'occuper
en outre de la format:on des cadres de la petite et moyenne entreprise

privée,

;/ Source: Division financidre e* commerciale du MPMEA, juillet 1981,
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B, Activités réalisées

Les activités rézlisées pendant cette période ont €té les suivantes :

1. Ilinist®re des PIE et artisanat

Plusieurs réunions de travail ont eu lieu avec les directeurs et le personnel
professionnel des divers services techniques, .fin d'obtenir une vue d'ensemble des

activités réalisées en vue de la promotion des FME,

a) Ligne de crédit

La Division financidre et commerciale a regu, jusqu'au 17 juin 1981, 45 demandes
de financement pour une somme totale de 3C,6 millions de dollars. Les crédits
demandés seraient utilisés tant pour des projets de création de nouvelles unités
que pour des projets d'extension ou de rénovation. Le tableau 2 ci-aprés présente

un résumé des demandes.

Tableau 2. Tableau synoptique des demandes de crédits

Type Hombre Crédit Localités Crédit par
type de projet

de de demandé Conakry Autres villes N
en moyenne)
projet projet Nombre Crédit Nombre Crédit
(en milliers (en milliers (en milliers (en milliers
de dollars) de dollars) de dollars) de dollars)
Nouveau 13 25 379 & 5 989 5 19 390 1952
Extension & 2 536 3 2151 5 365 317
Rénovation 24 2 663 23 2 563 1 100 111
Total 45 30 578 34 10 703 11 19 875
Moyenne
par projet - 68C - 315 - 1 3¢07

bEn annexe III, figure un tableau récapitulatif détaillé., Selon ceite information,
1'activité pruincipale par nomore de demandes correspond aux boulangeries avec 2Z cemandes
pour un crédit {otal de 2,5 millions de dollars. Par contre, quatre demandes (usines de
sacs en polypropylene, tomates, Pepsicnla et quinquéliba) atteignent un total de 21,0
millions dc dollars, c'est-a-dire 71 3. du total demandé, La fourchette varie entre

20 0G0 dollars et 7,7 millions de dollars.




b) Sntreprises agréédes

Afin de pouvoir bénéficier des dispositions du Code guinéen des
investissements (Loi GC5/AFH/BC du 6 mai 196C) les investisseurs potentiels
doivent présenter un dossier au 3ureau d'étucdes qui comporte, entre autres,
les plens tecaniques suivants :

. fPlan d'investissement

. Plan de financement

« Flan d'emploi

« Plan de production en volume et en valeur

Les plans semblent préparés dtune fagon trés simple avec des données de
base assez générales, Par exemple, dans une nouveau projet de boulangerie—
pidtisserie révisé par le consiltant, le plcn d'investissement ne comporte
aucune liste du matériel & acheter et n'indique pes non plus la surface 2
bitir. On manque aussi d'information pour arriver 3 déterminer la renta-

»ilité du orojet ou & 1'évaluer selon un critére social.

Le Code des investissemenis €tablit une série d'avantages fiscaux pour
les petites et moyennes entreprises privées qui opérent actuellement dans
les domaines ci-apreés :

+« Alimentation

. Articles de ménage

. lMatériaux de construction

o Textiles -

« Articles d'emballage

o liécanique et chimie
. GCbjet dtart

Les activitées par branche sont indiquées en annexe IV.
Les avantages pourront comporter suivant les cas (article 17 du Code) :

i) 1l'exonération totale ou partielle de 1*'imp3t sur les bénéfices

industriels et commerciaux et la taxe d'apprentissage ;

ii) L'exonération totale ou partielle de la contribution foncidre

badtie de la patente et la taxe d'habitation ;
iii) L'exonération totale ou partielis de 1'imp8t sur les revenus

1v) Lfexonération totale des taxes sur les chiffres dtaffaires et le

droit de {imbres ;

v) 1l'exonération totale ou partielle des droits d'enregistrement.




Les entreprises nouvelles agréés pae 1'0IP sous la tutelle du

Hinistére de 1l'industrie en 1980 se montent & 25 et, pour ltannée 13cl,
sous la tutelle du nouveau ministére, 3 19, Les plus nombreuses sont
les boulangeries (6), les savomneries (5) et les briqueteries (4).

on annexe 7 figurent des tableaux détzillés. Selon cette information,
1'emploi moyen estimeé serait de 20 persomnes et l'investissemens en
équipement de 3,4 millions de sylis, La “rurchette est trop grande et

-

vari + de 5 2 71 pour l'emploi et de 18 000 sylis & 17 millions ae sylis

pour l'équipement.

c) Assistance directe aux PH3

Selon 1'information des autorités responsables, l'assistance directe
a porté surtout sur la gestion comptable (13 entreprises ont $ié assistées
pendant cette année). En outre, des renseignements concernant la gesiion
du personnel, les conditions d'approvisionnement et les caraci8ristiques

du matériel et des équipements ont <¢té recueillis lors des visites.

Aucun formulaire normalisé n'est utilis€ pour obtenir les données

de base.

Tisite A'un cervain nombre d!entreprises

wuinze entreprises industrielles déployant diverses activités ont &té

visitées, dont une coopérative, une société anonyme et 13 société privées

(comprenant 16 unités productives).

Le tableau 3 ci-aprés présente quelques caractéristiques de ces

entreprises:




Tableau 3. Caractéristiques des entreprises visitées

Istimations des

lio Tyve de - s Smplois investiissement en
ordre socigts Jenre de produciion actuals éruipement
(en millions de 3ollars)
1 Privée Hatelas mousse ct miroirs non-precisé 30C
z. Anonyme Uxygene et acétyline 27 150 (en 1992}
3 Privée Matelas mousse 14 140
4 " 3onneterie a3 non srécisé
5(1) " Valises 32 "
5(¢) " Articles en plastique non-preciseé sur 1000
5(2) " Cartonnerie " non précisé
6 " Blancaisserie 27 150
7 " Menuiserie et meubles 32 45
8 " Décortiqueuses 12 s
" Cbjet d'art 13 5
1C Coopératives
(30 unités) Matelas, tapisserie,meubles 150 non précisé
11 Privée Serviettes de toilette 27 "
12(1) " Savuns de ménage 90 "
12(2) " Seau: galvanisés 35
12 " atelier de bobinage et
revobinage 9
14 " Boulangerie "
15 " Matelas mousse 25 200

Note: Les entreprises &,9,10,13 et 14 ont un caratdre artisanal. zlles sont affectées par
des difficultés d'ordre externe et interne :

(a) Difficultés d'ordre externe: (approvisionnenent en matiéres premidres importées ;
obtention de pidces de rechange ; trés peu ou pas d'accds au crédit bancaire - étroitesse
du marche ; coupures continuelles de courant - les unités les plus développées comptent
un ou deux groupes électrogénes ; manque d'un soutien technique suffisant).

(») Difficultés d'ordre interne : (b&timents non appropriés - constructions
anciennes, sols non paves, murs non achevés; mauvais conditionnement des locaux (concernant
la température, 1'hygométrie, la pureté de l'air; manque d'équipement et de matériel de
production adéquat; manque de main-d'ceuvre et de cadres qualitiés; mauvaise utilisation
des ressources disponibles (insuffisance de préparation dans les techniques de gestion des
entreprises;; commercialisation défectueuse; faibles connaissances des technigues de
fabrication; méthodes de travail non normalisées, quelquefois rudimentaires; carence de
normes de gualité; manque d'une politigue d'entretien.




II. COUCLUSICIS T RIECCHMALIDATICHS

S ”bjecti”s

Ztant donré la situation actuelle du programme de promotion du secteur
ue 1z petite ef moyenn=s entreprise privée, on peut conmclure qutil est nécessaire
d~ stimuler ce secteir de sorie gu'il snit possible de créer rapidement de
nouvelles unités et de moderniser ou de trocider 3 une extension des unités
existantes, appartenant spénialement au sesteur manufacturier. Il est
souhaitable d'obtenir une participation plus importante du secteur concerné dans
la vie économigque du pays.

-

Les objectifs 3 atteindre seraient une augmentation de la production de
biens et services, une amélioration de la qualité des produits finis et une
réduction des prix de revient, clesi~-3-dire, un accroissement de la productivité,

dont les bénéfices seront répartis parmi toute la population.

Afin d'atieindre les objectifs, on recommande une action coordonnée et
simultanée moyennant les cnamps d'activité suivants :

- Aszistance en matidre de production, de gestion et de technologies aux

antreprises existantos j

- Etudes de viabilité de projeis indusiriels de petite et mocyenne dimension

- Domaines indusiriels ;

- Assistance finaucidre ;

-~ PFormation des entrepreneurs et cadres ;

- Aspects légaux, institutiomnmnels et fiscaux ;

- Promotion-information et <tudes générales.

B. Progzramme d'action

La centralisation de la stratégie et de l'exécution d'un tel plan au Ministdre
des Pl et artisanat serait 1'idéal mais, se pliant aux circonstances actuellss,
les programmes doivent @&tre mis en oeuvre par les divers orgenismes qui depuis

quelque temps s'occupent de fonctions similaires.
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“n princine, les actions pourrazient &tre distribuées de la fagon suivante :

- Assistance en matidre de technique et de gestion LPTEA
- Ztude de viabilité de DTr0jelS seesesscenccconses LA
- Domaines lnductrlels PG 0805 DS OO BEBABEIDPOOIOSSYS ‘;’.quﬁ;l

~

- Assistance Tinanciere
- - e o my - \ s L. -
(;1gne crédit Cuis, 104, autres) eecececececcccen oredit naiional

— Formation des entreDTencUTS ee-sescsssssessssves Cii? (Centre naticual
de productivité)
Projet 0iUDI (Ministére
de 1l'industrie)

- Aspects légaux, institutionnels et fiscaux ) liinistere du 2lan

(Code des investissements, définition des fiinist®re de 1'indus-

. N’ s

: trie
secieurs)
Ministere des FlZA
- Promotion~-information «% études générales mriiza

C. Réalisation du programme

Afin de réaliser ce programme deux $tapes seront nécessaires : une premiére
étape préliminaire, & court terme, en utilisant les ressources humaines et
technig .es disponibles dans le pays, et une second étape d'assistance extérieure,
3 long terme, avec la participation technique de 1'CLUDI au {itre du PEUD/?onds

spécial.

1. Etape préliminaire

a) Assistance en mati®re d» technique et de zestion

On ne peut négliger l'importance d'une action dans ce domaine, jusqu'a

présent presque sans application dans 72 secteur des petites et moyennes
entreprises privées. Ce programme doit 3tre orienté de fagon & pallier les
déficiences de la situation existente dans les champs d'activité suivants :
production, gestion et technologie. A la suite sont présentés quelques
probldmes que doivent résoudre les spécialistes, afin de faire noter les

difficultés d'une telle assistance avec les moyens actuellement disponibles.
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! Annexe VI

DIAGNOSTTC D'ENTREPRISE
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2,1, Politigue d'ackat

] Zatidres premidres Fowrnis~ | Conditions {Délais ds | Comsommztis

o ot fourmitures rrincipalies saurs d2 nadsment| livrziscon |noven s~
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Quantisé | Piriodicisé
3 de la
copraniar | commande

Stecks Stock a32s
g ps e =3 3 M

du stoclaz2

o

4>

()]

Oy

2.2

Surveillance das stocks

Contrdls guantitatif Cui
Comtrdle jualitati? Cui

Honbre d'inventaires armuels

fTonn
on

Inregistrenent ¢u stockage Cud

2ede Difficuliés renconsrdies

3 = Tentes

Jele Politigue da wante

Produits principaux

Délai de livraison Corditions de saismems
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3st=-ce que les utilisateurs sons hatituels ? Cui Iion

V—z2=-til des utiliszseurs »notentiels ? Cui Iien
Cornalt-on les réacsions de l'ubilisateur sur
les prix ? Cui son
lz qualité 2 Cti Hon
Prévision éde ventes . OQui on Lonz, moyen, court terme ?
Znregistrement de ventes Cui Iion
Inregistrenent de clients Ooui Yon Homore de
clients
Contrdle de docunents Qui Noa
Circuits utilisés
Annlyse des ventes Oui Tllon
Promotion des ventes Cui Ion Systize
3.2, COntcuwrrence
Bst=-elle izmportonte - Oui Ullon

lom des concurrents mrincipaus,

3e3e Difficulid

et
Ienconvreas

5]

4+ Production

4,1, Produits

Conditions de fabrication ; en série 3
sur devis 7
Contr8le de la qualité ? Oui e

dans chagque étape ? Oui fon




442¢ Promramation

Systime d'ordormancerment Cui ion
Planninz Cui ITon
Facteurs consSidérSS eceesecsccsccccsccce

Contrdle &= lz production Oui Mo
Systime du contrdle esececseccccsccsscece
Journée de travail seeececresccsccccsece

4,36 li€thodes du travail

Analyse des procédés cud Non
Analyse des nostes de travail Qui Jfon

4,4, Zouivement et outillaze

Liste complite (type, puissance, 2ge, corndiiion)

Est-il adapté a2u travail ? Cui Hon

Service d'entretien Oul lon

Utilisation zmoyenne

iTécessité d'4quipenent Cui on
spécifier

Avantoges de cette acquisition

445+ Babiments
Age et condition
Possibilitds de transformation Oui Yon
Possivilités dlextension cui Jon

Possinilité d'implantation dans une zone indusirielle
Cui non

F- - o, A . v N N - 4
Surfaces existantes & tair 1inZn od aleaiance - SUSTisantes

. -] <y o
insufiisantes~

- o lond
ale il pagvicict

i
i
b
1




5. Persomnel

S5¢le Y=a=t-il une volitique en =atidre de :

Sélection Cui Ton
Formaztion Cui JTon
Rémunération Oui llon
Promotion Qui Non
Sécurité Qui tlon
Information oui Ton

Primes de rendement Qui lion

5e2. Conditions de travail

Eclairage approprié Cui  Mon
Température zporovriée Cui Non
Humidité aprronrice Qui  Mon
Ventilation znuroprige Oui Yon
Bruit normal oui Hon

5¢3e Difficultés rencontrées

5+ Finances et commtobilitd

5¢1e Gestion finonecilre
o Structure finencizre équilibrée Cui  on
« Rentabilité (1) aprroyriie Cui Ilon
o Marzge rette (2) approvride oui lon
o Plan de finoncement 2 long terme oui  Tloa

2 moyen terme Cui Ton

ae; e«




(1) Rentabilité ¢u capital total =
Capitaux necessaires

Rentabilité du capital »ropre =
Capital zropre

tation

Bénérice d'texnloitation
Ventes nettes

(2) Lzrze aette

P et zas N
asvion = perefice Trut +

dont béndéfice d'exploitati

5e2. Comutabilitd

o Bilans Cui fon
o Comptes d'exnloitation Qui Ton
o Zléments de colits: natidres premidres?
maia-d'oeuvre ?

2

o
=

« Fréquence d'établissements des prix de revien

e Contrdle de colis Qui Ton

6e3e Difficultis rencontries

- * 4 ~ oy .
2058 ! sesesseccsces 21a00TE V2T ! ceesescsssassoece
e = = )
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BRAITCHE INDUSTRIZLLE

ACTIVITE

LOCALISATION

PRCIIOTZUR

Zlakoré nar

Aporouvé par
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Date
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TR04ZT DYITVESTISSI

DE PETIZE ZT LO7IINE

BRANCHE IIIDUSTRIELLZ

i)
SRASoRYY

DLEINSICT

ACTIVITE (NMom du projet)

I. POSSIBILITES DU lIARCHZ,

II, PRCDUCTION MMUZLLE
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D. Zmplois ot sowrces

ZPLOIS

SOURCEIS

Invessissements corvorels

Terrzin et datiment ciereeccscs
Inst2llafions caeesececscscaces
lztériel de vroduction seceeces
Cutilloge eeecccsesssscsvscscos
Appareils de contrlle eceeeseess
Yatériel auxilizaire seececsccces

'.

Tetériel roulant secccscecccccse

-

s

i.atériel de DUrC2U eesecosscecs
]

e
Prais & étavlissenment escv0ssoe

Divers et iDDTrEVUS sevcescsccee

Total

Fonds Proures 2SS0CLES eveeesnce
Prét 24 moyen L2rTIe eecececvsens
Prés

Crédit ToUrniSSeUT seeesovssase

o

1ong $272C eescecnsonces

Ford3.de roulanment

icatitres premicresS seesceccscons
REMUNET2TionsS eeeeeeesosscssosns
iatidres consommables ceececcee
Frois AiversS sevesssssscscossse
L0C2TI07 eeseseesesosssosssense
Produits en cours €t/ eceecescss

/OU. fil“.is e00 0000 0ss0 v ss00s e e

Total

Fonds provres 2s50CLCS eeseccce

DECOUVETT secesnscsssoctssssnee

Total

E., GCaranties

Tlantisserment sur le maiéri
Hypotiicue du ferrain/du 5
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7 LU ENTS DU COITPTS D =PI OTT.TION

de o g PR . st T
A,  Anortissements (on niiliiers de syile;

Cdemuit é S

Immobvilisations %g;g? Valew 1 2 3 4

U

38tizent

Instzllations

iatériel de production
Outillage

Appereils de contrdle
Zatériel auxiliaire
Jatériel roulant
liatériel de burezu
Frais d'établissenent

Divers et imprévus ‘

Total

Observations : A npartir de la amde, achat é2 @

3, Frais finznciers

*.1. Amortissement nr@t 2 moyen terma ( en milliers de sylis)

Dette |Remboursement du principal Intérdt ( ¢)

E IO WS TR S VIRV S




2. iaortissexents ordt 3 lonz terme (enm riiliers de sylis)

imde Dette Remcoursenent du principel Intérds ( :0)
1
2
3
a
5
6
7
8
9
10
Total
3., Crédit 2 cowrt verme
Découvert bancaire renouvelable 2 d'intérsds
Zlontant de
Ce découvert disperaltra en fonction de 1l'utilisation de la
trésorerie propre 2 l'entreprise
Année Découvert (enmilliers de sylis) Intérés

-3 OV W W
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4. Totzl freis fi-cmciers (em mil.isvs se si-13;

Amde | lloyen terme Long terme Court terme Totzl

W N -

-3 Oy \N -

C. llatisres nremisres et fourmitures directes
(Consormatior annuelle)

- 2. . . Iyl sq PI‘iI :
Dénoninetion ] Unité Quantité anitaire Valewxr totzle
Loggles
Il!gortéer
Totzl

Obgervations :
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p. 2ersonnel
Cotégorie Jlozihre Szlaire mensuel Total axmuel
Total
Charges sociales e} imprévus ( )

Total frais

Observations :

E. .=2tidres consommobleg et fournitures iidirectes
(Consommation axmuelle)

Dénomination Units Quantité Prix aleur totale
e unitaire = v

Inerzie électrique
Zau -
Essence

! Conbustible

! Pournitures indirectes
: (luktrifiants, nettoyagze, burezu, outils)
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r. atretian

Pour lz premilre ornéde :

Iztdrisl de production et trenssort { ) eececeee

B&tment et installeotion ( fg) s esssessasssonse

Motal

Pour les ammées suivantes, augnerntation progressive
annuelle

6. PFrais adninistratifs et de ventes

"H, Recettes axmuelles

|
|
|
|
! ! I
|
| | | [ | | | I
|




20I2T DYTTPLOITATION =T PLAN D= IRISCRINIE

Ao “Commtz d'exrnloitztion orévisiornel (en =illis

Capscité Q$ sroduce

tion (<)

Amnée 1 2 3 4 5

Oy

~

_s ;'3enses

a) Achat matidres
Frexiares et
fournitiures

b, Frais:
Parsomel
iiatiéres conson-
mables
Zntretien
admini .tration et
vante ST ;
Prais {inenciers

Total

c). Total dépenses

- - )
e .RC2i%tes
N ———

Recette nette

" 3, Bénéfice zvent
amortissements

smortissements
Bénéfice brut
Impdts
Bénéfice net

Cash~flovw
Rembourserent
é'emprunts et/
ou crédits

TRISORTRIZ

Ckservraticns ¢
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Be Mo de tréaorerie Trévisiommel (en ailiisrs de syiiu
arméa 0 1 2 3 4 5 5 7

21013 des fonds

2800F0 ceaee

Investissements corpo-
rels
Fords de roulenenteces

Totaleeceo

Sources des fonds

2e00rtee s f

Apport en capital ... | !
Beéréfice net ceecccee
Anortissenents ceceese

Total..

Balance & couvrir per
enprunts et/ou crédits

Crédits résiduels

Trésorerie accurulée

Observations :

VII. SVALUATION DU PROJET
Ae Economigue
3. Socizale
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TR STITIDT T o Y rThe Ty s Ty TN T T -
Al Lo LTl vadaa d el s Jimni Lino 'j.L —l id
L. sowntz o atemmloitation et Disn L2 sresoraria2
e gitation Drevisicniiel .

o A0L1% $habLir 2@ COoRpiE Jows -2 Jeriode Lo Poulodurdwaea. Lt rtt

L omoyen Leriie Lemanii,.

- Casn-flow @ au sens <dcouomigue, 12 casi-ilow renresente une

ipar.me ou un autofizancement. L'sutofinancement est conmsiiius

terme de il'entrecrize alin de remvourser les zsmprunis et de Jinancer

ies invaestissements 2n maiériel nouvsau, LA*iments ot de faire race

T oA s A A D3 e o+ - + - i < - [P ) - ——— e
Lz capacits d'autofinsicemsnt net comprend i2s deiielices aprs:

imndt et ies amortissemenis,

Yol 5 § DT - e o : - ; L P I U
= LJTe30Trerle = CeS-l L0l = I2lIQUISern-=ius ;.’em,mm’cs 2T ST21TS.

Cn 1'Ztavlirs pour 1z mime niriode Jue ceile cu cowpte Llexploitetion,

G

- Zplois Ges fonds = invesvissiments COrporals 4+ 1onds w2 rouviuneni.
- GSources des fonds = apport en capital + venirice ned + anortissemantis.

- Jalance 3 couvrir par amprunts e%/ou cridiis = gources des ronds -
empiois des fonds.

-~ (Crédit risiduels. Cet ¢lément corresoond 2u commencement du
orogramme {annde C) au toial des emprunts lemendés,
4 la fin de chagque amnde on vérifiera les remboursements sffectuges
¢t on notera le solde respectif,

- Trigcrerie accumulie = cridits résiduels - balance & ccavrir jar

-a
[

emorunts et/ ou orddi
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Divers coafficienss neuvent 3tre utilisis afin de (sterminoer la
Toatelilitl conmoreisle At DroZst. Jes 31,0125 suivanses
s0z7 recommandées :
1o Rentauilite Au capital tolal = Zénsfice net
Capizaux nécessaires
La rentabilité Joit Zire supérieure au taux de rémundration des capizaux
empruntés, pendant la période considérée.
2. Rentavilité du capital proore = 3énéfice nat
Jepital propre ;
la liarge nette = 3éndéfice d'eoimloiiaiion

3.

2e
3.

4.

-

Ventes nettes
dont bénifice 4'exploitation = binéfice orut + amortissemsnts. (2 estime
qufun coefficient supérisur & 15 ;; est acceptable, calculé sur le base

de la moyenne de la période.

Zvaluation socizle

L'int&r8t social 4'un pro;et seut 8ire mosuré ar roopori aux critdres

suivants

Relation capital-emplois, appelée "lensiié de capital", qui corrasspon?
au capital total nécessaire <ivisé par le nombre d'emplois. Plus faivle

est cette relation, plus positif est l'effet social, ¢'est-d-dire que l'on

ciierchne un haut coefficient de main-d'oeuvre,

Utilisation de matirespremidres et fournitures nationales,
uconomie on devises (substitution d'importations).

4pport en devises (possibilités d'exportation).

Coefficient produit-canital, qui correspond 2 la wvaleur ajoutée divis@e
ner le cajnital iotal, Ce coefficient qui indijue la productiviié du

capital dans un sens social doit 3tre 2levé (& /C ,. on peubt cstinmer u'il

5 un arfed cocial »owsitif, La valour ajoutie (notta) 2st Lz somme ces
rémunerations, frais finenciers, location of dénéfice bdrut.







