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AVANT PROPOS

Ce rapport final ne peut représenter la synthése des
commentaires et recommandatiors des 4 rapports rédigés
précédemment par l'expert . o o (1). dans le cadre du Projet
SI/DJ1/80/801.

Le présent document a pour objectif essentiel de confirmer
certainds recommandations principales dans une situation qui a

quelque peu évolué depuis la prise de poste en juin 1980,

Nous pouvens affirmer que 1l'essentiel de ce qui a été dit
danc les précédents rapports reste ac’ -2l, Les recommandations
émises dans le passé demandent & &tre suivies d'effet si 1'objectif

pindustrialisation" -~eprésente un souhait réel.

S'il est une ultime recommandation & émettre nous pourrions
inviter les responsables du pays & prendre conscience des faits par

la lecture des rapperts précédents,

(1) Voir rapports D, Barbier expert ONUDI, Djibouti, P:iojet
£1/DJ1/80/801
~ Juillet 41980
- Novembre 198C
- Mars 1981
~ Aolt 1981
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I LE PROJET SI/DJI/80/801

11 Objectif de développement défini par le Gouvernement

L'objectif du Gouvernement vise la diversification de 1'éconcmie
jusqu'alors bas€e sur les services qui concernent le commerce et tcxt
ce qui sert les activités commerciales (service aérien, service

maritime),

I1 s'agit en fait de baser 1'économie nationale sur d‘'autres
revenus que ceux émanant des services. Pour cela le Gouvernement

souhaite développer 1l'industrie de transformation,

1.2 Commentaire sur 1l'objectif de développement Jéfini par le
Gouvernement

Si le ,Service" doit précéder ,1'industrie" nous disons qu'en
juin 1980 peu des services (installiation de matériel, maintenaace,
stock de piéces détachées, conseil aux entreprises, assistance aux
entreprises, structures d'accueil pour les industriels) existaient

pour promouvoir la petite, moyenne et grande iandustrie,

En février 1982, malgré les nombreuses recommandations de 1'expert
peu ou pas de progrés ont été accomplis pour encourager les industriels
&4 s'installer & Djibouti., Les piroblémes restent les mémes. Citons

en particulier:

code des investissements inadapté aux réalités et peu attirant;

- pas de société sérieuee cdté ,Génie civil";

pas de société sérieuse c3té ,installation du matériel";

pas de contrSle des matériels et des fabrications (ce qui permet &
n'importe qui de faire n'importe quoi);

pas de bureau d'étude privé sérieux;

- ras de structure gouvernementale bien définie pour 1'étude, le suivi

et le contrdl: des projets industriels;




- pas d'entreprise de maintenance sér.euse (frecid, électricité,
chaudronnerie, plomberie);

-~ pas de stock de pikéces détachées & usage industriel méme .ourant;

- manque d'intéré* de la charore de commerce et d'industrie aux
problémes cde 1'industrie;

— absence d'une vraie 2zone industrielle avec son infrastructure.
En résumé toute 1l'activité de service est axée sur le commerce et
pour le Commerce en faisant abstraction des besoins de base des

industriels,

13 Orjectif immédiat proposé par 1'ONUDI

Les missions ONUDI qui ont précédé la mise en place du projet
SI1/DJI/80/801 ont proposé la création d'une cellule de développement
industriel au sein du Ministére de 1'Industrie et des Régies Industrielles,
Les objectifs de cette cellule ont 4té précisées dans le rapport

préliminaire D, Barbier juillet 1680,

1.4 Commentaire sur . -obiectif immédiat proposé par 1'ONUDI

L'ONUDI a rempli sa mission en créant cettc cellule de
développement industriel en aolit 1980, Malheureusement 1l'autorité
de cette siructure d'étude n'a pas été trés souvent prise en considération,
Un renforcement moral de celle~ci avait été proposé en novembre 1980
(rapport De Barbier) par la création d'un service de développement
industriel., Les attributions de ce service avaient été alors bien
précisées et avaient regu 1'approbation des deux ministres de 1l'Industrie

qui se sont succédés entre juin 1980 et février 1982,

A la fin de ce projet qui avait pour ovjectif de créer une stracture
on peut dire que la structurctelle qu'elle avait &té définie
initialement existe. sans qu'on ait pu lui donner les mcyens de remplir

son rdle,
1.2 Résultats

2.1 Résultats attendus du projet




Les résultats attendus étaient:

a) une requéte industrielle;
b) des fiches de projets;
c) des évaluations de pré-études de faisabilité sur les projets

industriels prioritaires;
a) des conseils sur l'octroi des demandes d'établissement et

sur les mesures d'encouragement & 1'industrie,

242 Commentaires sur les résultats

En prenant point par point les résultats attendus énumérés

ci-dessus nous dirons:
a) Des enquétes ont été menées sur les sujetssuivants:

eau minérale: marché intérieur et marché Arabie Séoudite
lait : marché intérieur

savon : marché intérieur

pates alimentaires et biscuits: marché intérieur
récuperation d'huiles de vidange (véhiculeset moteurs fixes)
transports marii mes entre Arabie SSoudite et Djibouti

enquéte sur les industries existantes (juiilet 1980)

(oo luE BN ¢ ANNR G, T O N A | BN

enquéte sur les services existants (juillet 1980),

Les enquétes 1, 2 et 3 ont été réalisées en profondeur avec une
définition de la méthode d'étude de marché & partir d'enquétes chez
les commergante importateurs et revendeurs. Ces enquétes s'accompagnent

d'une étude de la structure de prix des produits.
b)  Des Ziches de projets:

Le manque de cadres formés, le manque d'informations statistiques,
la diversification exagérée des taches demendées aux homologues dans le

cadre des activités du Ministére n'ont pas permis la préparation de

ficne de projets,

Cette t&Ache aurait pu éire accomplie per l'expert seul si celui-ci




n'avait ras éi< appelé & des tiches secondaires multiples dont certaines
se sont avérées prioritaires et formatrices pour les homologues (voir

chapitre II),

c) Une étude de faisabilité compléte a été réalisée dans la
période de novembre a décembre 1981, Il s'agit de 1l'usine d'eau de
Tad jourah. Un nomologue a participé assidument & 1'étude et a regu

une formation dans ce sens.,

Les némes raisons que celles énumérées en (b) n'ont pas permis de

mener d'autres études de faisabilité.

a) Des coinseils ont été donnés par 1l'expert sur 1'oc’ . des demandes
d'établissenent et sur les mesures d'encouragement & 1'industrie (voir
rapports juillet 1980, novembre 1981, mars 1981). Ces conseils n'ont
pas été suivis d'effet, Les intentions de tenir compte des conseils ont

été néanmoirc mentionnées par lesresponsables & plusieurs reprises,

263 Résultat essentiel ¢btenu

Le résultat essentiel consiste en la prise de conscience d'ure
méthode de travail (1'étude doit précéder la réalisation) par certains
responsables qui ont su prouver leur efficacité dane les contacts avec
les promoteurs, ainsi que dans la définition des procédures 4'sgrément

et le respect dz2 celles-ci,

Ce résultat revient & dire que la formation de certains cadres

du Ministére de . 'Industrie a été profitable et encourrageante.

I.3 Activités d1 projet

3,17 Phase 1 prévie

La phase 1 devrait &tre consacrée & la préparation d'une enquéte
industrielle au cours de laguelle devaient &tre évaluées les activités
existantes, les disponbilités en matiéres premiéres, main 4'oeuvre et

autres ressources et le potentiel de développement industriel en tenant




compte du cadre social et €conomique en général. On devait par
ailleurs identifier les industries pouvant étres établies dans
le pays, avec une attention particuliére aux industries relativement

petites et ne nécessitant pas de capitaux & 1'origine,

3.2 Phase 2 prévue

La phase 2 concernait:

a) 1'établissemert de fiches de projets identifiés er commengant

par ceux qui apparaissent prioritaires;

b) une aide et assistance au Ministére de tutelle dans 1'évaluation
des études et des demandes d'établissement concernant de
nouvea : projets ou des projets d'expansion taits par des experts

ou des consultants;

c) des conseils au Ministére pour les mesures & prendre pour

encourager 1l'industrie;

d) des conseils au Ministére pour les contrats avec les fournisseurs
d'équipement, eitreprises de travaux et investisseurs étrangers

éventuels;

e) une aide ax entreprises locales pour développer leurs

propositions de pr»jets.

3,3  Activités réelles (juin 1980 — mars 1981)(aociit 1981 — février 1982)

La phase 1 a été accomplie durant les deux premiers mris de la

mission et a fait 1'objet du rapport de juillet 1980,

La phase 2 a démarré en aolit 198. et a rencontré les obstacles

suivants:

point a: abuence de travail efficace et concret de la part de la

Direction de la Planification




point b: faible considération du Ministére de 1l'Industrie par d'autres
Ministéres techniques qui désirent &tre propriétaires d'un

projet

point c: faiblesse du Ministére de 1'Industrie devant 1'importance
donnée au secteur commercial et aux avantages donnés aux

commergants et agents immobiliers (amateurs ou professionnels)

point d: pas d'obstacle majeur mais les recommandations et conseils
ne sont pas toujours suivis d'effet devant les I.itiatives
de certains prétendants conseillers en ,industrie" voire
wagro-industrie" qui n'hésitent pas & oublier les méthodes

les plus élémentaires de préparation des projets;

ves conseillers sans repects des méthodes et des agents du
Ministére de 1'Industrie négligent totalement les procédures et par
la méme condamment par avance le processus d'industrialisation qui

exige discipline, respect de normes, méthode, contrdle, etc,;

point e: il n'existe peu ou pas de vrai promoteur industriel & Djibouti,
Les motivatiuns des quelques promoteurs rencentrés se résument

comme suit:

~ un intérét maladif pour 1'argent vite récupéré

- ne pas 8'encombrer de personnel & former

- faire du ,batiment" qui représente une sécurité

- produire & moindre frais

- ne pas apparaltre clairement mais seulement produire

— ne pas se lier aux clients par des contraintes techniques

- cacher son pro,.u le plus longtemps possible,

I.4 Apports de 1'ONUDI

L'ONUDI a largement dépassé les prestations annoncés dans le

document de projet initial (21 mois d'expert) en affectant:
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~ 1 ingénieur industriel pendant 15 mois et demi
- 1 ingénieur de maintenance perndant 6 mois (en discussion au 15 dicembre)

-~ 1 économiste pendent 2 mois.

Apports du Gouvernement

Le Gouvernement djiboutien n'a pas mis a tout moment et en temps

utile les facilités aux experts. On notera en particulier:

~ moyen de transport insuffisants
~ moyens de secrétariat insuffisants
- logements des experts: prise de conscience insuffisante des

problémes matériels des experts.

Nous préciserons simplement que les exper*s viennent pour accomplir
une mission de travail et ce n'est pas 1'intérét du Gouvernement de
laisser & ceux—-ci la recherche d'une solution a des problémes

élémentaires i'intendaice dont ils n'ont que faire.

IT LES ACTIVITES PARALLELES MENEES PAR L'EXPERT

Les activités paralléles concernaient principalement:
1. Assistance & 1l'usine d'eau de Tadjourah

amélioration de 1'équipement (études et recommandations)

suivi des modifications avec les fournisseurs

conseil en achat

conseil en organisation et gestion

définition organigramme,

2. Coordination des tiches de 1'ONUDI avec celles des autres

agences spécialisées

~ UNICEF: problémes du forage et pompage avec l'assistance de
Monsieur CARON
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- HeCuR.: problémes de standardisatiade matériel
- O.M.S.: proposition d'une étude pour une production industrielle

de médicaments,

Ces actions n'ont pas abouti & des résultats concrets faute

de temps et de prise au sérieux du prob’éme de la part des autosités,

3. Assistance pour les contrats d'appels d'offre et 1le

dépouillement des offres

Ces activités concermnent la cimenterie et la laiterie principale-
ment le travail mené au niveau de la cimenterie (étude de faisabilité

en cours d'exécution) a porté ses fruits.

L'assistance & 1'étude d'autres projets (abattoir, tanne “e.
usine aliments du bétail, élevage avicole) a manqué de suivi faute
de coordination entre le service de 1'élevage et des péches et le

Ministér> de 1'Industrie, Les résultats ici sont peu probants.
4, Etude de projets nouveaux

Cette activité a représente un gros itravail qui a eu pour résultat
ila rédaction d'environ 15 études de termes de référence de projets
inauscriels divers (coopération de 1'assistance bilatérale projetée)
et une dizaine de description de postes (ass.stance bilatérale et

volontaires Nations Unies).

14 aussi nous dirons qu'w mangue de suivi évident est apparu
entre les propositions de 1'expert et les répcnses aux demandes

d'assistance,

III CONSIDERATION SUR LE DEVELCPPEMENT INDUSTRIEL DE LA
REPUBLIQUE DE DJIBOUTI

1e L'objectif du Projet SI/DJI/B0/801 visait essentiellement la
creation de PME, Entendons par PME dans e cas des petites

entreprises & la dimension du pays.
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2. Or une donnée fondamentale a retenir est qu'on ne crée pas
une production industrielle en se basant sur une population de

300 000 habitants qui représente dans le cas de certains produits
un marché de 30 000 consommateurs & pouvoir d'achat limité, La
production industrielle dont le critére de base est la rentabilité
face & la conrurence étrangére ne peut exister en dessous d'un

seuil (variable) suivant les unités.

3. Les études & mener en profondeur pourraient amener un
raisonnement aifférent dans certaine cas d'activités liées au

secteur de production primaire, Il s'agit par exemple:

- élevage avicole et abattage, plus chaine de froid
-~ tannerie

- laiterie

- matériaux de construction

- menuiserie métallique

- montage d'équipements a usage agricole.
4. Le caractére trés spécial de Djibouti sur les plans:

- géographique (carrefour et exutoire)
- géopolitique (relations priviligiées avec des pays
arabes voisins bailleurs de fonds)

terre d'accueil

savoir faire commercial d'une partie de la population

tarif douanier favorable

volonté de certains responsables d'un changement axé sur

un développement réfléchi),

Laissent penser que des raisons sérieuses de création d'unités

industrielles existent,

5e Dans le contexte actuel il semble que le développement régional
a une grande place & tenir, L'importance des unités & créer
(rentables par nécessité dans ce cas précis) pose les problémes

suivants:

-——
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- importance des études & mener (préliminaires et faisabilité)
— financement de ces études

- cadres formés aptes & mener les études

a
~ cadres formés aptes & diriger les entreprises
- cadres formés aptes & diriger les projets
— main d'oeuvre technique formée
— organisation des circuits de vente (extérieurs) 2t conclusion

de contrats de vente avant premiére roduction.

6. L'idée de développement régional a été développée dans une

note 4~ synthése présentée en annexe IV,

Les études de termes de référence de projets (annexe III) tiennent

compte du caractére régioral que peuvent prendre certaines

réalisations industrielles,

Iv RECOMMANDATIONS PRINCIPALES

Compte tenu de certains facteurs favorables (régionalisation
de 1'industrie rendue possible, financement des réalisations
pratiquement acquis a 1'avance) la premiére tiche & prendre en cons-
idération consiste & réaliser des études sérieuses tant sur le plan

technique qu'économique.

On ne peut attendre aucune réussite industrielle de poids

dans la République de Djibouti sams un retour aux études,

Cela signifie qu'il faut définir les termes de référence pour
chaque étude de projet et qu'il est nécessaire de rechercher le

financement préalable qui permette d'aller jusqu'au bout de 1'étude,

Un grand éventail de créations industrielles existe & Djibouti
dans le contexte actuel, Mais 14 encore il ne s'agit pas de confondre
les idées de projets (stade actuel) avec les réalisationsde projets

(objectif).

ab— .
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On peut donner en premiére =approximation:

a)  Codt d'une $tude de faisabilité technique
10 & 15% de 1'investissement pour un projet ne dépassant
pas 100 millions de FD (1)

8 3 10% de 1'investissemeu’ pour un projet situé entre
100 et 300 millions FD (1)

3 2 8 de 1'investissement pour u: projet dépassant les 300
milli.as (1).

b) Le volume des projets a étudier (faisabilité technique et
économique) représente le double des projets qui seront

effectivement réalisés dans les 3 années qui suivront 1'étude,

Ceci veut dire que 20% seulement des idées de projets
aboutiront & une réaiisation dans les 5 années a venir au
cas oll les idées de projets sont réalistes et basées sur d:os

données sérieuses,
v CONCLUSICN

A la fin des études entreprises au cours des deux missions (juin
1980 & mars 1981 et aolit 1981 & février 1982) les faits dominants qui
marquent le contexte industriel et son développement se résument

& deux points essentiels:

a) etroitesse du marché intérieur

b) importance du secteur commercials

Cette derniére remarque se vérifie & tous les niveaux des
interventions de développement industriel, On constate que toute
activité et esprit d'entreprise sont axés sur le commerce, La

terminologie méme qu'utilisent les industriels du jour est commerciale,

Ceci confirme que la nature de 1'homme d'affaires djiboutien

est ,commerciale" et que cette activité lui réussit. Mais si 1'homme
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d'affairesdjiboutien a une vocation commerciale et s'applique a

la d5montrer nous pouvrons affirmer que le code commercial n'est
pas respectés. Plus clairement nous dirons que l'origine et la
situation politicoéconomique de Djibouti fou. .issent une absence de

déontologie commerciale,

Dans un tel contexte le développement industriel qoi exige
rigueur et discipline ne peut prendre place. Les exigences de

1'industriel ne correspondent pas a celles du commergant,

Ces faits se conjugent & une présence administrative lourde et
passive., On peut dire que l'administration détruit les hommes et
lours initiatives. Elle décourage les meilleurs éléments et conduit

au désoeuvrement,

Ces conditions aménent & penser que la réussite de 1'élément
commercial désorganisé confrontéeaux réalités indusirielles exigeantes

doit &tre le moteur du développement industriel,

Il y a peu & attendre d'un développement industriel étatisé,
Les expériences d'autres pays sont assez concluanies., L'étaiisation de
plusieurs industries conduirait aux phénoméne de passivité observé

dans 1'administration.

Mais 1'état peut jouer le rdle d'exemple en ce sens qu'il peut
créer un modéle s'il choisit le projet, le contrdle et sélectionne
les hommes avec 1'idée d'un objectif pour arriver a un résultat.

I1 ne s'agit pas seulement 4'apparaitre. L'industrie ne peut =vister
sans dynamisme et compétence de la part des hommes qui 1'orientent

et la dirigent.

Aujourd'hui la République de Djibouti posséde son ,modéle"
méme si celui-ci apparait aujourd'hmi avec des défauts de conception.
I1 s'agit de 1l'usine d'eau minérale de Tadjourah. On peut souhaiter
que le Gouvernement premne conscience de ces faits et accepte de
confier son développement industriel 4 des conseillers expérimentés,

compétents et honnétes,
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Enfin nous dircns que le développement industriel commence
par 1'implantation du ,service industriel", Il s'agit de créer des
sociétés de service({électricité, plomberie, ackat et installation
d'équirement, service aprés vente, assistance en gestion, bureau
d’'études, etcC.). Pourquoi ne pas créer une nouvelle situation en
utilisant la vocation ,rommes d'affaires" du djiboutien et en 1'associant
a4 la volonté de vendre des techniciens (vendeurs de matériel et de
serv_.ce) éirangers. La s>lution apparait ici dans le secteur privé

en m~ttant en place des sociétés nouvelles et des hommes nouveaux.

L'Organisation des Nations Unies pour le Développemert Industriel
aurait une plus grande efficacité aujourd'hui si elle était présente
4 la fois aans le secteur de 1'administration (Ministére de 1'Industrie)

et dans le secteur ,privé" des sociétés de service et de production.




ANNEXE I

Document de projet
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ORGANISATION DES NATICNS UNIES POUR LE DEVELOPPEIENT IXDUSTRIEL

PROPOSITION IZ PROJET

A - DONIEES TE BASE

PAYS: Djibouti TITRE DU PROJET: Unité d'Etudes Industrielle
NERO:  SI/DJ1/80/801 _CONTRIBUTIOF DE L'OXUDI: US$ 117,200.-

DATE IE IEBUT IES OPERATIONS: CONTRIBUTION DU GOUVERIEIENT: (4 définir)
Yars 1980

DATE D'ACEEVEIMENT : FONIATE REQUISE: convertible

Novembre 1980

ORIGIIE ET DATE IE LA

DRLANDS ¢

11/12/1979

ACEXCE D'EXECUTICN DU SECTION D= L'ONUDI CHARCZE D=
GOUvEIlL =T £ LYEXECUTICH :

Ministére des Institutions I0D/FEAS

Industrielles *°

PROPOSITION SCUIISE PAR: Jean Bamérias

}POSAITE DU PROCEAIIE @
31.6.4

DATE D= SOUMISSION: 25 Septembre 1979

B ~ NARRATICN

1. Origine et justificat{on

L2 République de Djibouti est devenue indépendante le 27 juin 1977.
La nouvelle République doit faire face & la difficultsd et & la complexité
des problémes de développement social et économique qui se posent & une
nation naissante. L'économie n'est pas assez diversifiée, dépendant ‘

principalement des services de l'activité portuaire de Djibouti.




Il n'y a presque pas d'exportations de produits locaux, sauf pour
une quantité limitée do sel et de bétail, tandis que le pays importe

presque tous ses besoins 2liwentaires. Les ressources vationales,

notamm=nt agricoles et minérales, restent & explorer. La majoure
partie de la population se irouve concentrée dans la capitele de
Djibouti et l'intérieur du pays n'est occupé cue par de rares T g,
- populetions nomades vivant de l'élevage. Le revenu par t2te est '
trés bas. Afin de pouvoir préparer un programme de développement _
éconozique, le pays a un urgert besoin d'aide financiére et tecknique

qui lui perxmettra d'explorer le potentiel de développerent de 1'écanonie

nationale. Dans ce cantexte, il est prévu que le systéna des Nations

Unies fournira une assistance urgente & la République de Djibouti, et
qu'en particulier "OFUDI offrira toute l’assistance possible dans le

domaire industriel.

2. Considérations sviciales

_ . .
Dans le cadre des objectifs définis cl-dessous, le projet se -
proposera de développer les activités industrielles favorisant la
participatior active de toute la populatioz z2irsi que l'utilisation
des ressources naturelles du pays.
3. Objectifs '
A - Objectif de développament f

Le projet contribuera & la réalisation des objectifs du
Couvernement qui poursuil une politique visant & la diversification de ';i
l'économie, e, vue de transformer celle-ci d'économie de services en - A4a ;j%.

écononie fondée sur d'autres sources de revenus, notamment les industrie R AIYEY

de transformation. ‘ e ' ' ;ih

B —~ Objectif immédiat

Le rrojet se propose d'aider le llinistére des Institutiaons
Industriclles & faire foncticnner une Unité d'Etudes Industrielles
chargte d'zdcn‘xf:er ct d'étudier les progets industricls les plus

intéressants pour 1'éconocmie du pays.




4. Résultats attendus

Les résultats attendus du projet sont les suivants :

— une enquéte industrielle permettant de déterminer le potentiel
et les priorités du développemzent industriel et d‘'identifier
les projets industriels les plus intéressants pour l'économie

du pays (jusqu'aux petites industries);
~ des fiches de projet sur les projets industriels identifiés;

- des évaluations de pré;études de faisabilité sur les projéts
industriels prioritaires; '
1.t . -

o n.

- ‘gonseils sur l'octroi des de-ancdes d'étahlissement et sur

les mesures d'’encouragezent a l'industrie.

5. Activités du projet

Les activités du projet se réalisercnt en deux phases., °*°

La premidre phese, d'une durde de trois mois, sera comsacrée
3 la préparation d'une enquéte industrielle, a2u cours de laquelle
(a) on évaluera les activités déja existantes, les dispcnibilités
e, en patiéres premiéres, main-d'oeuvre et autres ressources, et le
potentiel de développement industriel du pays en tenani compte du
cadre social et économique général, et (b) om identifiera les .

. indusiries pouvent &tre étadlies dans le pays, avec une attention
particuliére aux indusiries relativement peéites et nécessitant
peu de capitaux & l'origine. |

La deuxiime phase, d'une durée de six mois, sera princiﬁalement
consacrée & 1l'exploitation des 'résuliats de-l'enﬁuéte industrielle

- et comportera les activités suivantes :
-~ établir des fiches de projet sur les rojets identifiés, en
commensant par ceux qui apparaissent prioritaires; -
) - aider le Ministire de tutelle dans l'évaluation des études et

des demandzs d'établissement conccrnmant de nouveaux projets ;
ou des projets d'cxpansion; également dans l'évaluation d'études




C em—

faites par des experts ou des consultants & court terme;

-~ conseiller le Ministére sur les mesures i prendre pour la-
- promotion des investissements et 1'encouragement & 1'industrie;

- conseiller le Ministere 2 )'occasion des contrats avec les

fournisseurs d'équipement, les entrepreneurs de travaux et les

investisseurs étrangers éventuels;

~ aider les entreprises industrielles locales & développer leurs

propositiors de projetse - . - -
6. AEEO“S ' ¢
a) Apports de 1'ONUDI . -

L'ONUDI fournira lfexpertise suivante :
~-un Economiste industriel, possédant un diplOme en science
écononique, pour une durée de 9 mois. L'expiriemce des

enquétes industrielles est requise pour la premiére pdviode

T de trois mois et celle des études de projets industriels pouz
p

L'exvert devra avoir une
Il sera

la seconde période de six mois.
excellente connaigsance de la langue frangaise.
chargé de la coordination des travaux duw projet, et il

devra veiller, en coopération avec l'ingénieur de projetis,

a ce que les objectifs du projet soient remplis.

- un Ingénieur de projets, dipldmé en mécanique ou en travaux
publics, possédant 1'expérience des éitudes de projets indus-
triels pour les moyennes et petites industries et aussi celle.
des enquétes industrielles. Enr accord avec 1l 'économiste
industriel, il devra également veiller & c= que les objectifs
du projet soient réalisés, ' '

~ consultants & court terme. Le budget dx.{ projet prévoit
une allocation de trois mois pour les services de consultants
& court terme. Les attributions spécifiques de ces zonsultant
sex'-on‘. décidées c» consultation avec le Ministére de tutelle
et en tenant compte des industries qui seront choisies pour




faire 1'objet d'études détaillées. Les services d'un consultant

3 court terme sercnt probablement necessaires pour la révision des

mesures d'encouragement & 1'industriz et du systeme actue.

dtautorisations.

b) Aoports du Couvernement

Le Couvernement fournira des bureaux a2ppropriés aux deux experts
et aux consultants a court terme dans le batiment du Ministére des
Instituticns Industrielles, de méme que le matériel et fournitures de
breau, les services de secrétariat et ies facilités de transport. Des

homologues nationaux seront également affectés au projet.

7. Mesures consécuiives envisagées

Il est & prévoir que ce projet devra €tre continué par un autre
rojet d'assistance & 1'Unité d'Etudes Indusirielles en relation avec

le déve oppement des activités de celle-ci cans le dom2ine d'indusiries *

spicifiques, et par des projets d'assistance intéressant directement

certains secteurs industriels (par exemple les matériaux de consiruction).

Les projéts subséquents prendront en compte les résultats de 1l'enquéte

industrielle et des autres activités de ce projet.
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Description de poste
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
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ONUDI1
DESCRIPTION DE POSTE
S1/DJ1/80/801/11 = 02/31.6.A
Désignation du poste Ingénieur de projets (industries légdres)
Durée de 1a mission 9 mois

Date d'entrée en fonctions DeS que possible

Lieu d’affectation . Djibouti avec déplacements dans le pays . .

Aider le Ministdre des Institutions Industrielles 2 faire
fonctionner une Unité d'Etudes Indusirielles chargée 4'
identifier et d'étudier les projets industriels les plus
intéressants pour l*'économie du pays.

Artributions L'expert sera attaché au Minist2re des Institutions
Industrielles et aura les attributions suivantes :

But du projet

~ Réaliser une enquéte industrielle et pour cela :
(a) évaluer les activités dé jA existantes, lcs
disponibilités en matidres premidres, main d'oeuvre et
autres res.ources, et l. notentiel de développement
industriel du pays en terant compte du cadre social et
économique général, et '
(b) identifier les industries pouvant &ire établies dans
le pays, avec une attention particuli®re aux industries
relativement petites et nécessitant peu de capitaux a 1¢
origine, :

~ TFEtablir des fiches de projet sur les projets identifiés
en commencant par c:ux qui apparaissent prioritaires ;

-~ aider le Minist2re de tutelle dans l'évalua.tioh des

études et des demandes d'établissement concernant de
nouveaux projets ou des projets d'expansion ; également

Y

. Toutes candicatures ou communications relatives b cette description de poste deviont 8tre adressées 3: . )

Soction de recrutement du personnel atfecté sun projets, Division des opérations industrielies
| EORENT Mane wtntaiastinnaal da Vine 8P NN A-1400 Vienne (Autriched o 1




Formation et expérience requises

Connaissances linguistiques
N

‘ienseigrements complémentaires

dans 1%valuation d'études faites par des exnerts ou
des consultants 3 court terme

a :
conseiller le Minisidre sur les mesures A prendre pour
la promoticn des investissement et 1'encouragement a
‘1'industrie ;

conseiller le Ministdre % 1%occasion des contrats avec
les fournisseurs d'équipement, les entrepreneurs de
travaux et les investisseurs étrangers éventuels ;

aider les entreprises industrielles 1ocales a développer
leurs propositiongde projets.

Les activités de l'expert s'exerceront principalement
dans le domaine technique de fagon complémentaire a
celles de l'économiste industriel qui sera chargé de
“la coordination d*ensemble du projet.

" Ingénieur de projets, diplomé en mécanique ou en travaux
‘pdbllcs, possédant l'expérience des études de projets

. industriels plus particuli2rement pour les moyennes et
Ipet1tes i~dustries et aussi celle des enquétes industirielles.

i

' Frangais

' 1a République de Djibouti est devenue indépendante le

" 27 juin 1977. La nouvelle République doit faire face 2 la
difficulté et 2 la complexité des problémes de développement
social et économique qui se posent 2 une nation naissante.
L'économie ntest pas assez diversifiée, dépendant principalezent
des services de l'activité portuaire de Djibouti., Il n'y a
presque pas d'exportations de produits locaux, sauf pour une
quantité iimitée de sel e* de bétail, tandis que le pays importe
vresque tous ses besoins alimentaires. les ressources nationales,
1. *amment agricoles et minérales, restent 3 explorer. la majeure
partie de la population se trouve concentrée dans la czpitale de
Djibouti et 1l'intérieur du pays n'est occupé que par de rares
populations nomades vivant de 1'élevage. le revenu par téte est
ir2s bas. Afin de pouvoir préparer un programme de développenment
éccnomique, le pays a un urgent besoin d'aide financire et
technique qui lui permetira d'explorer le potentiel de
développement de l'économie nationale,

Dane ce contexte il est prévu un projet d'assistance comportant
deux experts, un économistz industriel et un ingénieur industriel, -
pour 9 mois chacun, et une allocation de trois mois pour les
services de consultants & court terme,

le projet contribuera & la réalisation des objectifs du
Couvernement qui poursuit une politique visant 3 la diversification
de l'économie, en vue de transformer celle~ci d'économie de
fFervices en économie fondée su- d'autres sources de revenus,
notamment les industries de transformation. Plus particuli2rement

le projet se proposera de développer les activités favorisant

(AN ) ni !




la participation active de toute la population ainsi que

1'utilisation des ressources naturelles du pays. Les résultats
attendus du projet seront @

- une enquéte industrielle permettant de déterminer le
potentiel et les priorités du développement indusiriel et
d'identifier les projets industriels les plus intéressants
pour l'économie du pays (jusqulaux petites industries) ;

des fiches de prbjet sur les projets industriels identifiés;

des évaluations de pré—études de faisabilité sur les

projets industriels prioritaires 3

des conseils sur 1'octroi des demandes d'établissement et
sur les mesures d'encour: gement A l1'industrie.

—— TS LERERSTRS




ANNEXE I11

Etudes de termes de référence
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COOPERATION FRANCAISE

Pays : DJIBOUTI
Secteur : INDUSTRIE

Projet : complexe industriel de fabrication d'emballages et contenants

divers en matiére plastique

Durée de la mission d'étude : 4 mois

Ministére requerant : Ministére de 1'Industrie - B.P 175 - DJIBOUTI

Historique du projet

La République de Djibouti s'efforce de sacisfaire ses +°

besoins en emballages et contenants divers en matiére plastique

a) Aujourd'hui les besoins portent éur

1) sucs plastique & usage commercial (polyéthylene)

2) pots de yaourts (projet laiterie en cours), pots pour
glaces alimentaires (portion individuelle et pour collecti-
vités)

3) bouteilles et flacons er. plastique pour : détergents divers
produits de nettoyage industriels et ménagers, produits
laitiers et boissons aromatisées, sirops, reconditionnement

de produits liquides importés en vrac, etc

" b) Demain les besoins portent sur \

.

1) sacs de conditionnement de céréales importées en vrac' et
redistribuées dans la région

2) sacs de conditionnement d'engrais importés en vrac et
redistribyés dans la région

3) sacrs et emballages & usage spécifique adaptés aux pr¢ . 1735
4 distribuer dans le pays et la région : produits de 1'agri-
cviture , produits de viande animale, embhllages industriel:
oroduits alimentaires divers :




4)

5)

6)

7)

conditionnements et emballages comportant eventuel!lement
une présentation de luxe : parfuns, emballages sous blister

quincaillerie de luxe, papeterie, barquettes pour collec-

tivités (restaurants, campagnies aériennes)

bidons et jerricans (5 a 20 litres) pour application usage
menager et industriel, devant résister aux prodults agressif

(soude, acide et aux solvants a base d'hydrocarbures)

articles assimiles pour usage ma“itime : flotteurs (filets

de péche), bouées, défenses pour embarcations légéres

articles d'emballage pour distribution de produits alimen-
taires fragiles et devant résister aux conditions de trans-
port et aux conditions climatiques : isolation de l'embiance
isolation themique, etanchéité (pollution microbienne, air

désechant, air humide)

N.B I.'ensemble des produits sera distribué dans la région.

Description du

projet

e compl: x¢ industriel de fabrication d'emballages et contenants

divei's en matiér. plastique comprendra les sections suivantes

a)

b)

1 atelier d'extrusion de gaine, découpe au format et impres-

sion flexographique pour la productions de sacs polyethylenc

1 atelier de thermoformage sous vide, détourage (découpe)

et impression (sérigraphie et offset) pour la production
d'articles tels que pots de yaourts, pots, barquettes embal-
lages sous blister, contenants divers.

En extension il y a lieu de prévoir l'extension des p}aques

de PVC qui seront thermoformeegs '

L'atelier d'extension soufflage pour la fabrication de
flacons,bouteilles etc.
L'équipement anrexe devra prévoir 1'impression par sérigra-

phie ou flexographie,.




d) 1 atelier d'emballage et d'articles en polystylene
expansé et mousse polyurethanerigide et/ou mousSse urde-
formol. Les articles sont du type : contenants divers
isolant thermiquement,emballages de protection (panneaux
d'isolation, matériaux insonorisants, flotteurs, etc,

en extension)

e) atelier d'injection:
bidons, boites, pots, bouchons (cuvettes, sceaux, etc en
option)
1 atelier d'extrusicn soufflage pour contenants de gran-

des dimenssions : jerricans, cuvettes a usage spécifique

1 atelier de rotomoulage (polyethyléne et PVC)
jerricans, bouées, ilotteurs, (ballons et jouets en plas-

tique rotomoulé en extension)

Mandat confié a 1'expert :

- étude du marché intérieur et régional

- étude des procedés et des équipements .
- étude du montant total de l'investissement

- définition d'un programme de <formation du personnel

- étude de faisabilité : TRI et trésorerie prévisionnelle sur 10 ans

Profil et expérience de 1'expert

1) expérience en projet industriel (formation ingénieur)

2) expérience professionnelle dans la plasturgie et toutes les

techniques de mise en oeuvre des matiéres plastiques

) expérience en economie de projet (formation economiste)

4) trés bonnes connaissances dans le matériel technique utilisé dans
ateliers modernes de fabrication des produits en matiéres plasti-

que cités dans le paragraphe "description du projet" &

‘Responsable technique du projet : Ministére de 1'Industrie

Nom de 1'homologue prévu : ALI AHMED ALI

Eléments financiers du projet : Budget global du projet : & définir en
fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : - véhicule de service

- secretariat




COOPERATION FRANCAISE

Pays : DJIBOUTI
Secteur : INDUSTRIE
Projet : Papeterie : cahiers scblaires et autres produits pour écriture

Durée de la mission d'étude : 2 mois

Ministre requerant : Ministére de l1'Industrie - B.P 175 - DJIBOUTI

Historique du projet

La R sublique de Djibouti envisage la création c'une papeterie
scolaire et autres produits pour écriture. Ce projet doit avoir une vocatio
régionale et doit répondre aux besoins des pays de la région.

Description du projet :

Le projet de papetérie comprend 5 seétions
1) atelier c: -“lexographie : quadrillage horizontal et vertical

a) papeterie scolaire

fabrication de cahiers scolaires et copies d'écolier
b) blocs quadrilles toutes dimensions

articles courants et articles de luxe

2) atelier offset : quadrichromie

- couvertures de cahiers et de blocs de luxe ‘

3) ateiier de confection : e .i b \\ .
- découpe au format ., ,.. .
- blocs de papier a lettre
- blocs de papier pour reproduction renéotypie et photocopie
4) atelier offset et autres precedés assimiles :
- couverture de cahiers scolaires
- couverture de blocs quadrillés

'\ [ 1 | | | | |
. o




- couverture de blocs. papier a lettre
- cartes postples ... . e - .

5) extension possible :
Fabrication de liassesen continu, imprimés pour ordinateurs, fiches de
comptabilité commerciale, formulaires a multiples copies, rouleaux tele

etc. ‘

Mandat confié a 1'expert :

- étude du marche intérieur et =égional pour les 10 années a ve:
- étude des produits : caractéristiques & définir en fonction dt
demandes prévisionnelles du marché intérieur et de la région
- études des procedés de fabrication, des techniques d'assembla;
et des équipements nécessaires 2 la production des articles

cités dans le paragraphe "description du projet"

- étude du montant de 1'investissement total

- définition d'un programme de formation du personnel qui sera
arfecté au futur complexe , SR paee e '

-

- étuce de faisabilisé Bl’ct trésorcrie prévisonneile sur

10 ans. . T . ’-
N.B L'expert tiendra comptg'd'unc intégration progressive des fabrica

tions et pour.ce faire-pourna présenter'un projet en plusjieurs ét

b g -
pes ce realisation.,’ ST
: “x« =

X &.fé: “{f, N
Profil et expérience de 1 eggcrt*‘ e

.

-l . - oom

1) expérience en’ projet 1ndustrie1 (formation ingénieur)

2) expérience professionnelie dans la fabrication des articles ci
dans le paragraphe "description du projet"

3) expérience en economie de projet (formation economiste)

4) trés bonnes en connaissances dans le matériel technique de
fagonnage des'papiera et en pavticulier dans les tedhniques
d'impression d'assemblage des articles cités dans le‘paragraph
"description du pnqjot" ‘

. e .
-8 R

L

Responsable technique du;proiet : 'Ministére de 1l'Industrie

Nom_de_1'homologue prévue ; ALI AHMED ALI

Eléments f1n8HCier$ du projet : budget global du projet : & définir en
s g igfonction de 1'étude de faisabilité
Soutien logistique du pays ;;;7.ﬁ‘_' ' .
. . -« yéhicule de service . ‘ ,
' .. ' = gecretariat '

, -
1" " ' ," ‘,'\ ot | ] ‘.
¥ . N
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Profil et expérience de 1l'expert :

it

1) expérience en projet industriel (formation ingénieur)
2) expérience professionnelle dans la fabrication des produits
_mentionnés dans le paragraphe "“description du projet®
3) expérience en economie du projet (formation economiste)
4) trés bonnes connaissances dans le matériel technique utilisé
dans les usines modernes de fabrication des médicaments,

pansements etc.

Responsable technique du projet : Ministére de 1'Industrie

Nom de 1'homologue prévu : ALI AHMED ALI

Elements financiers du projet : Budget global du projet : a définir en
fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : - véhicule de service
secretariat

Autres renseignements :

\

La future usine est appelée & satisfaire les besoins du

marché intérieur et régional dans les gammes "produits standard bon marché

et produits spéciaux".
L'étude du projet comprendra comme préalable une étude

trés approfondie du marché intérieur et régional.




COOPERATION FRANCAISE

Pays : DJIBOUTI
Secteur : INDUSTRIES
Projet : usine de formulation et conditionnement de médicaments

Durée de la mission d'étude : 3 mois

Ministére requerant : Ministére de 1'Industrie - B.P 175 - DJIBOUTI

Historique du projet :

Les services de santé de la République de DJIBOUTI (hopitaux,
dispensaires, zentres de soins, etc) reclament de plus en plus des médica-

ments qui répondent aux besoins essentiels de la population. .

Bon nombre de ces médicaments essentiels sont parfois de
formulation et de conditionnement éimple. Malheureusement les produits
importés tout en repondant a une demande réelle (qualité, quantité) ne per-
mettent pas d'esperer dans les conditions actuelles une autosuffisance et
une indépendance : formulation, technologie, economie de divises.

Les autorités du Gouverr.ement ont pris conscience de fait que
certains Lesoins en médicaments de la population pouvaient concerner une
industrie locale. L'objectif est de substituer & certains produits importés
(parfois trés sophistiques) des produits simples(prise en considération de
l'effet recherché) dont 1'élaboration et le conditionnement seraient réali-

ser localement. k

Cet objectif doit prendre en considération lesdeux aspecﬁ§ de 1la
situation

1) meilleure utilisation de bases qui pourraient &tre elaborées
a partir deé produits locaux (plantes, mineraux etc) appar-
tenant au pays ou & la région.




2) trensfert technologique (recherche, formulation,
conditionnemgnt) depuis les laboratoires et usines
nharmaceutiques existant dans ces pays developpés et

certains pays en voie de developpement.

Enfin les autorités estiment que compte tenu du marché

national trés réduit la future production locale de médicaments doit avoir

un impact régional en vue d'assurer une autonomie technique et financiére

de cette derniére.

Description du projet :

L'usine de formulation et de conditionnement de médica-

ments et produits a usage médical comprendra deux secticns principales

conditionnement : verre ou plastique .

I Section formulation et conditionnement
a) section liquides en sclutions
bases active® importées (eventuellement locales)
dilution et mélange
emballages : boites imprimées
N.B

b)

c)

Le projet comprendra avant tout une section de reconditionnement
de pruduits de base pour la vente en pharmacie et a usage domes-
tique. T1 s'agit entre autres de :

- alcool a 90 °

- ether sulfurique

- eau distillée a usagw: médical

- mercurochrome et solutions diverses, etc

section produits type "pomades"

bases actives importées (eventuellement locales) \
charges de dilution : importatioh ou utilisation de produﬁts
locaux - °~ '

conditionnement : tubes plastique ou aluminium, pots.
emballages : boites imprimées

poudres “comprimées"

bases actives importées v
charges de dilution : importation ou utilisatibn de produits

.

locaux ' *




- conditionnement : tubes plastique ou aluminium, pots

emballages : boites imprimées

II Section "pansements"

a) - fabrication de gaze hydrophile en bandes accordéon et
compresses
- tissage (coton ou vvnthetique importé)
- pliage
- stérilisation
- conditionnement stérile

- emballage

b) fabrication de coton hydrophile
- ouate "viscose" ou "coton naturel : linter" importés
- nettoyage, peignage
- stérilisation
- conditionnement stérile
- emballage (plastique et carton imprimé)

c) pansements "tout préts'" d'usage ordinaire

a envisager en extension

d) ransements spéciaux (cas brilures, etc)

a envisager en extension

IITI Section "produits auxilliaires" pour hopitaux et dispensaires

Il stagit 1a de fabriquer ou reconditionner des produits semi
finis pour fournir des produits finis du types :

- bandes (elastiques et non élastiques)

- compresses en drap \

- aleses ' s

- etc

Mandat confié a 1'expert

- étude du hmarché intérieur et régional

- étude des procedés et des équipements

- étude du montant de 1l'investissement total

- définition d'un programme de formation du personnel

- étude de faisabilité : TRI et trésorerie prévisionnelle sur

" .10 ans.




COGPERATION FRANCAISE

w/

Pays : DJIBOUTI

Secteur : INDUSTRIE

Projet : Complexe industriel de fabrication et montage de matériel
agricolc, de groupes motopompes d'éoliennes et de matériel de

transport a usage agricole.

Durée de la mission d'étude : 6 mois

Ministére .~equerant : Ministére de 1'Industrie - BP 175 - DJIBOUTI -

Historique du projet

La République de Djibouti s'efforce de developper
sa production agricole en vue de satisfaire ses besoins en légumes §t
autres produits d'agriculture. Des essais trés prometteurs démontrent que
les possibilités de culture existent et sont liées entre autres a l'eau
(pompage et irrigation), aux conditions de travail des agriculteurs
(petit matériel agricole) ainsi gu'aux besoins en matériel auxilliaire
(matériel de trancport, apport energie pour les traitements de base et
la conservations sur les lieux de production des produits dc¢ ‘agricul-

ture).

Description du projet:

Le projet d'usine de fabrication et montage

comprend trois sections

1) matériel de culture ) \

a- petit outillage agricole (sarclettes, binette., pellas ,
béches etc...)., Il s'agit 14 d'une fabrication plus que
d'un montage.

b~ petites dachines agricoles (cultivateurs semcirs), Certaines

piéces (formage et soudure du métal) seront fabriquées
localement.




2) matériel de pompage

a-

-

groupes motopompes 10 & 25 m3/heure. Il snagit la princi-
palement d'assemblage et montage de parties importées
moteur, pompe, accouplement, berceaux ou dispositifs
roulant. Une partie de 1l'ensemble devra €tre fabriquée

sur place (formage et soucdure du métal).

enliennes de pompage

Le sous.sol d iboutien en cours d'étude a revéle un
nombre important de nappes aquiféres qu'il convient
d'exploiter au mieux pour l'irrigation. Une des premiéres
opérations consiste & extraire l'eau grice a des pompes
eoliennes étudiézspour les grandes profondeurs 50 a 80 m.
L'atelier devra &tre étudié pour le montage et 1'assem-
blage d'eoliennes repondant aux carsctéristiques de pompa-

ge dans le sous sol djiboutien. -

3) Autres matériels

aw

b=

eoliennes génératrices

Les besoins en energie dans les centres isolés pourront

étre satisfaits par des eoliennes génératrice. tlassiques
répondant aux conditions locales : altitude, puissance du
vent, etc. L'article devra &tre étudié pour le montage et

l'assemblage de ce typ=> d'eoliennes.

matériel de transport

Les besoins des agriculteurs portent sur un matériel de

transport simple et adapté aux conditions locales

isolement, surfaces de cultures dispersés, collecte

ramassage et stockage. L'atelier devra €tre étudié pour

des moyens de transport a traction humaine et traction .

animale. . x '
k)

\

\
matériel dtirrigation

L'atelier devra &ctre étudié pour produvire des canalisa-
tionset dispositifs d'écoulement et deversement de 1l'eau

sur les surfaces cultivées

eee /[ o0




A

Les produits a fabriquer seront du type

-’

- tuyeauxen PVC ou acier traité grosse section

- goulottes d'adduction d'eau (PVC, polyester ou acier traité)

- canalisations et vannes d'arrét de modéle simple

- cuves de stockage (petits chataux d'eau), en PVC, polyester gu

acier traité.

Mandat ceonfié a 1'expert

- étude du marché intérieur et régional pour les 10 années a venil

- étude des prodults : caractéristiques a définir en fonction des
demandes prévisionnelles du marché intérieur et de la région

- étude des procédes de fabrication, des techniques de montage et
d'assemblage, et des équipements nécessaires a la production
des articles cités dans le paragraphe "descrir*ion du projet"

- étude du montant de l'invectissement total

- définition d'un programme de formation du personnel qui sera
affecté au futur complexe

- étude de faisabilité : TRI et trésorerie prévisionnelle sur

10 ans. , .

2
w

L'expert tiendra compte d'une intégration progressive des fabrica-
tions et pour ce faire pourra présenter un projet en plusieurs

étapes ~éalisation.

Profil et expérience de 1l'expert

1) expérience en projet indi.striel (formation ingénieur)

2) expérience professionnelle dans la fabrication des articles
cités dans le paragraphe "description du projet"

3) expérience en economie de projet (formation economiste)

4) trés bonnes connaissances dans le matériel technique de
travail des métaux et en particulier dans les technﬂgues de
montage et d'assemblage des articles cités dans le p&(agraphe ‘

"description du projet”




2) matériel de pompage

a~

e

groupes motopompes 10 & 25 m3/heure. Il s'agit la princi-
palement d'assemblage et montage de parties importées
moteur, pompe, accouplement, berceaux ou dispositifs
roulant. Une partie de l'ensemble devra €tre fabriquée

sur place (formage et soudure du métal).

eoliennes de pompage

Le sous-sol djiboutien en cours d'étude a revéle un
nombre important de nappes aquiféres qu'il convient
d'exploiter au mieux pour l'irrigation. Une des premiéres
opérations consiste & extraire l'eau grace a des pompes
eoliennes étudiézspour les grandes profondeurs 50 a 80 m.
L'atelier devra étre étudié pour le m.ntage et 1l'assem-
blage d'eoliennes repondant aux caractéristiques de pompa-

ge dans le sous sol djiboutien. -

3) Autres matériels

a=-

eoliennes génératrices

Les besoins en energie dans les centres isolés pourront

étre satisfaits par des eoliennes génératrices tlassiques
répondant aux conditions locales : altitude, puissance du
vent, etc. L'article devra &tre étudié pour le mor.tage et

l'assemblage de ce type d'eoliernnes.

matériel de transport

Les hesoins des agriculteurs portent sur un matériel de
transpor* simple et adapté aux conditions locales :
isolement, surfaces$ de cultures dispersés, collecte
ramassage et stockage. L'atelier devra &tre étudié pour
des moyens de transport a traction humaine et traction
animale. . \

)

\
matériel d'irrigation

L'atelier devra &cre étudié pour prodvire des canalisa-
tions et dispositifs d'écoulement et deversement de 1'eau

sur les surfaces cultivées

-




Responsable technique du projet : Ministére de 1'Industrie

ol

Nom de 1'homologue prévu : ALI AHMED ALI

Elements financiers du projet : budget global du projet : a définir en
fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logisiique du pays

- véhicule de service

- secretariat




COOPERATION FRANCAISE

- —— - — - - — —— - > - -

Fays : DJIBOUTI

Secteur : INDUSTRIE

\)\b
Projet : Usine de formation d'engrais, insecticides et pesticides & utili-

.sation agricole

Durée de la mission : 3 mols

Ministére requerant : Ministére de 1'Industrie - BP 175 - DJIBOUTI1

Historique du projet

La République de DJIBOUTI s'éfforce de developper la production
agricole en vue de satisfaire ses besoins en légumes et autres Qrodﬂfts
d'agriculture.

Des essais trés prometteurs démontrent que les possibilités de cul-
ture existent et sont liées entre autres a l'utilisation de produits tels
que engrais, insecticides, pesticides et autres produits de traitement

adaptés aux conditions de Djibouti (climat, sol, environnement etc).

Les autorités du Gouvernement ont emis 1'idée d'un projet de comple
xe qui mettrait & la disposition des agriculteurs locaux des produits dont
les caractéristiques devront répondre aux conditions locales de culture.
Les essais de culture en cours seront analysés et conduiront la mise au ’
point des formulations de produits, tels que engrais, insecticides et pesti

cides. \ :

Par ailleurs comte tenu de l'etroitesse du marché local (éurfaces
de culture réduites) et des problémes d'économie d'échelle au niveau de tou
projet industriel les autorités souhaitent que le projet débouche sur le
marché régional en vue d'assurer une parfaite rentabilité de la future usin



Description du projet

Le projet d'usine en gquestion comprend 3 sections

1) atelier de formulation d'engrais

2) atelier de foumulation d'insecticides et pesticides a
usage agricole

3) extension
atelier conditionnement de produits insecticides en bombe
aérosols pour les besoins des ménages.
L'objectif de 1'étude souhaitée doit répondre aux critére
définis dans le paragraphe "historique du projet"”
Les grandes lignes de la future usine se présentant comme

suit :

1) atelier de formulation d'engrais

importation de bases sous forme liquide ou poudre

mélange pour arriver aux méthodes d'utilisation optimale dans les
conditions ce DJIBOUTI

conditionnement sous des formes les mieux adaptéassaux conditions loca

'.
les o

2) atelier de formulation d'insecticides et pesticides a usage agricole

import-:ti :n de bases actives et diluants sous forme liquide ou poudre
mélange et dilution pour arriver aux doses d'utilisation optimale dar
les conditions de DJIBOUTI

conditionnement sous des formes les mieux adaptéesaux conditions

locales d'utilisation

3) atelier de conditionnement de produits insecticides pour les besoins des

ménages (bompbes aérosols)

a) étape 1

-~ en premiére étape : importation des conditionnements eﬁ accessoire
\ '

-~ sertissage, décoration des conditionnements éventuellement

- importation des bases actives et diluants
- dilution, mélange et charge de gaz voporisant

b) étape 2

- en deuxiéme étape : fabrication locale des conditionnements :t ac-
cessoires




- petits bidons pour utilisation dans vaporisateurs a piston

~ bombes aénosols.par la technique de formage agrafarse éBntresoudé, serti

sage

- accessoires de pombes aércsols : vaporisateur, gicleurs, bouchons

-~ décoration sur fer

blanc par procedé offset

Mandat corfié a 1l'expert

- étude du marché intérieur et régional pour les 10 années a venir
- étude des produits : caractéristiques a définir en fonction des

demandes prévisionnelles du marché intérieur et de la région

- étude des procédes de fabrication, des techniques de mélange ei
de conditionnement, et des équipements nécessaires a la fabrica-
tion des produilts cités dans le paragraphe "description du

projet"

- étude du montant de l'investissement total
- définition d'un programme de formation du personnel qui sera

affecté au futur complexe
- €étude de faisabilité : TRI et trésorerie prévisionnelle sur

10 ans,.

2
w

4
L]

L'expert tiendra compte d'une intégration progressive des fabri-a-

tions et pour ce faire pourra présenter un projet en plusieurs

étajes de réalisation.

Profil et expérience

de 1'expert

1) expérience
2) expérience
cités dans

3) expérience

en projet industriel (formation ingénieur)
professionnelle dans la fabrication des produits
le paragraphe "description du projet"

en economie de projet (formation economiste)

4) trés bonnesconnaissances dans le matériel technique utilisé dan

les usines

grais, de pesticides et d'insecticides a usage agricqle et
d'insecticide a usage ménager.

modernes de formulation et de conditionnemen* d'en-:

\




Responsable technique du projet : Ministére de :‘'Industrie

Nom de 1'homologue prévu : ALI AHMED ALI

Eléments financiers du projet : Budget global du projet * & définir en

fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : - véhicule de service

- secretariat




TQPERATION [TALJTENNE

: Ysine de chaussures

I de g mission d'étude : 4 mois
i terne veauérant @ - Ministére de 1'Industrie -B.P 175 - e
%
coriqgae 2y projet : 11 s'agit d'un projet nouveau a voca' o res
& SN 4. projet
et e Thg lssures
o - aee de chaussures en cuir : découpe de Turme ot e,
v age de semelles en caoutchouc et elastoméres g
mor tave de chaussures en textile @ surmon’ ade seme! ooLooant g
o e de chaussures en vinyl et polyuretiane
o ave de sandalles en plastique
B o TG & Vexpert
Stoace cu marché intérieur et régionai
Stode ces procedés et des équipements
e du montant de l1'investissement to'al
;7 mition d'un programme de for-ation du personne!
. . . . - ” . ,® .
Stide de faisabilité ¢ TRI et trésorerie previsionmelt!e =or 1o &
L '~ «xn2rjence de |'expert
o ~ en proiet industriel (formation ingéricur)
erioo nrofessionnelle dans la fabrication des chaussures en ol
.
wopeeyutethane, en toile sumoulée par une semel.c plas' ' jae alted
des cardalles en olastique moulé
G =1 economic de projet (formation «orromiste’
" oo cna’ ssances dans le materiel tecsniane utilisoe dans e
renor o rnes de chlaussares,




lesponsable technique du projet : Ministére de 1'Industrie

Noms de ! 'homologue prévue : ALI AHMED ALI

Element: inciers du projet : Bulget global du projet : a définir en

fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : -~ logement de l'expert

- vehicule de service

‘= secretariat

Autres renseignements :

‘ .
La future usine est appelée a satisfaire les besoins du march

intérieur et régional dans les gammes "produits standard bon marché et
produits de luxe",
L'étude du projet comprendra comme préalable une étude trés

approfondie du marché intérieur et régional.




COOPERATION ITALIENNE

- — - ———— T —— —

Pays : DJIBOUTI
Secteur : INDUSTRIE
Projet : atelier industriel de menuiserie aluminium

Durée de la mission : 4 mois

Ministre requerant : Ministére de 1'Industrie - B.P 175 - DJIBOUTI

Historique du projet :

Il existe a Djibouti plusieurs ateliers artisanaux de
fabrication de menuiserie aluminium (portes, fenétres). Le developpement de
ceux ci s'explique par la forte progression des constructions a usage
d'habitation dans le pays. Il apparalt nécessaire de normaliser et étudier

la gamme des produits actuellement disponibles sur le marché.

Description du proiet

L'objectif du présent projet est de satisfaire les besoins
du marché inter_.ecur et régional par 1l'implantation d'une usine & intégratios

progressive qui comprendrait deux étapes de réalisation.

a) ler étape
- découpe de profiles importés
- gamme de profiles, 15 sections
- assemblage et pose du vitrage
- montage eventuellement dans les grands chantiers
b)  2éme étape | ""~.\
- fabrication du profilés grace a une presse
et une gamme de filiéres {Rombrel: a 20)
- protection par anodisation ou revetement autre
- fabrication d'elements d'assemblage
- découpe des profilessur ligne semi-automatique




c) capacité.

' " 'Les capacités des étapes I et II seront définies en

fonction de 1'étude du marché intérieur et régionale.

Mandat confié a 1'expert

- étude du marché intérieur et régional

- étude des procedés et des équipements

- étude du montant de l'investissement total

- définition d'un programme de formation du personnel

- étude de faisabilité : TRI et trésorerie prévisionnelle

sur 10 ans.

Profil et exvérience de 1l'expert

1) expérience du projet industriel (formation ingénieur)

2) expérience professionnelle dans la fabrication, la décou-
pe et l'assemblage du profiles aluminium et leur traite-
ment de surface

3) expérience en economie de projet (formation economiste)

4) trés bonnes connaissances dans le matériel technique ,
utilisé dans les usines modernes de fabrication, découpe

et assemblage de profiles aluminium,

Responsable technique du projet : Ministére de 1'Industrie

Noms de 1'homologue prévue : ALI AHMED ALI

Eléments financiers du projet : Budget global du projet : a définir en
fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : - véhicule de service
- secretariat \\




COOPERATION ITALIENNE

- - — - —— — T - — - — - -

Pays : DJIBOUTI
Secteur : INDUSTRIE
Projet : silo de stockage de céréales

Durée de la mission d'étude : 4 mois

Ministre requerant : Ministére de 1'Industrie - B.,P 175 - DJIBOUTI

Historigue du projet

Les pays de la ‘*égion sont demandeurs ou produits de
céréales. Le vocation de Djibouti comme plaque tournante et le contexte
actuel de la région conduisent les autorités djiboutiennes a étudier un
projet de stockage et de dicstribution de céréales produites dang certains

pays de la région et importées de pays étrangers a la région.

Description .u ovrojet :

Le projet concerné porte sur quatre parties

1) amenagement portuaire (déchargement des navires) et
stockage des céréales

2) traitement des céréales en vue d'assurer leur parfaite
conservation (traitement insecticides, traitement
pesticides, nettoyage) .

3) reconditionnement des céréales pour l'expoqtation dane.
la région » b

4) circuits de distribution dans les pays demaﬁﬁeurs de 1z
région.

. Mandat confié a l'expert

- étude des approvisionnements en céréales des certains pays de la
région

- étude des‘approvisionnement$ en céréales des pays hors de la
région

g veor ) ‘




- étude du marché des pays demandeurs de la région

- étude des procédes et des équipements

- étude du montant de l'investissement (dechargement, stockage,
traitement)

- étude de l'infrastructure portraire existante et & mettre en
place

- définition d'un programme de formation du personnel

- étude de faisabilité TRI et trésorerie prévisionnelle sur 10 ans

Profil et expérience de 1'expert

1) expérience en projet industriel (formation ingénieur)

2) expérience professionnelle dans le stockage et le traitement
des céréales

3) expérience en economie du projet (formation economiste)

4) trés bonneyconnaissances dans le matériel technique de silos
modernes de stockage et de traitement dans les équipements et
déchargement des silos ainsi que dans les équipements de recon-

ditionnement des céréales pour 1l'exportation.

Responsable technigque du projet : Ministére de )'Industrie '

Nom de 1'homologue prévu : ALI AHMED ALI

~..ments financieir.. de projet : Budget global du projet : & définir en
fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : - véhicule de service

secretariat




COOPERATION ITALIENNE

Pays : DJIBOUTI
Secteur : INDUSTRIE
Projet : Atelier de confection industrielle

Durée de la mission d'étude : 3 mois

Ministére requerant : Ministére de 1'Industrie - B.P 175 - DJIBOUTI

Historique du projet : Il s'agit d'un projet nouveau a vocation régionale

Description du projet :

atelier de confection industrielle
?

1) sections : confectign des patrons, découpe, assemblage, couture

finition pliage, repassage, emballage,

2) prcgramme de fabrication
- pantalons hommes
- ensembles tropicaux

- chemises, chemisettes

3) matiéres premiéres :

a) tissus d'importation : polyamide c«.on, polyester, .
coton/polyester mélangé , laine peignée et mihair

b) produits accessoires : fils, boutons, fermetuhe;é glis-'
siéres

4) capacité

La capacité sera défini aprés étude du marché intérieur

et régional




~ ’ "'

AUJourd'hhi l'objectif du projet vise la confection annuelle
de : R '

4 -

- 500.000 pantalons
- 500.000 chemises ,chemisettes
- 250.000 ensembles tropicaux ce divers modéles

en divers tissus

Mandat confié a 1'expert

- étude du marché intérieur et régional

- étude des procédes et des équipements

- étude du montant de l'investissement total

- définition d'un programme de formation du personnel

- étude de faisabilité : TRI et trésorerie prévisonnelle sur 10 ans

Profil et expérience de 1l‘'expert

1) expérience en projet industriel (formation ingénieur)

2) expérience professionnelle dans la confection iAdustrielle
(vétements de dessus pour les hommes)

3) expérience en economie as projet (formation economiste)

") trés bonnes connaissances dans le matériel technique uti-
lisé dans les ateliers de confection modernes

Responsable technique du projet : Ministére de 1'Industrie

Noms de 1'homologue prévue : ALI AHMEL ALI

Elements financiers du projet : Budget global du projet : a définir
fonction de 1'étude de faisabilité

Soutien logistique du pays : = véhicule de service \ ‘

- gecretariat




COOPERATION USA

Assistance Technique pour l'étude d'un projet d'une usine

de fabrication de climatiseurs.

Ministére requerant : Minictére de 1l'Industrie

Durée de la mission : 4 mois

Contexte du projet :

Les conditions climatiques en République de DJIBUVTI
et particuliérement dans la capitale justifient 1'utilisation d'équi-
pements producteurs de frigc—~ies. Parmi ceux ci le climatiseur tient
une place trés importante. . as de 50 ¥ de la consommation électrique de
la capitale concerne les climatiseurs domestiques en saison chaude

(mai 3 octobre).

Environ 4 marques de climatiseurs se partngenf le
marché. Les produits américains tiennent une place préponderante
compte-tenu de leur concepiion avancée robustesse et de leurs performan-
ces techniques. Le marché Djiboutien en justifie pas 3 lui seul 1'im-
plantation d'une msmine de fabrication de climatiseurs. Par contre
l'ensemble des pays de la région (pays africains limitrophes et surtout
pays du golfe) représentent un marché trés important qui jusfifie la
création d'une unité a vocation régionale. Le contexte actuel ne justi-
fie pas un projet integré mettant en jeu dés la phase initiale des
fabrications complexes d'élements ou de composants d'appareils. D'abord
parceque le pays ou la région ne dispose pas aujourd'hui des techniques
de travail et surtoup des techniciens capables de prendre en main
l'usine. Aussi le projet devra étre congu par étapes en tenant compte
des réaligés du jour et des possibilités nouvelles qui apparaitront
demait;, L'objectif final est d'aboutir dans un délai de 5 ans A une usine
de fabrication mettant en jeu toutes les techniques standard de travail

des métaux, de montage de composants mécaniques, électriques et électro-

mécaniques en vue d'obtenir une valorisation maximum (valeur ajoutée)

des produits d'importation de l'étranger.

-




Description du grojot H

a) Premidre Phase

La future usine de fabrication de climatiseurs comprendra 4§

‘meactions.

- section l-: atelier tolerie

Cet atelier sera équipé de ciasailles, presses A
découper, i rogner, & poingonner et presses plieuses, en vue de préparer
toutes les tSles jugées indispensables dans la fabrication des parties ex-
ternes (carosserie) et internes (volutds et pales de ventilateurs, volets,
cloisons etc)...
Cet atelier comprendra en fin de ligne un atelier d'asseamblage des caros-
series et de revétement de surface (peinture, galvanisation, zingsge, ni-

chelage.

- section 2 : atelier de tuyautage, soudure et premier montage

Cet atelier mettra en forme les différentes cana-
lisations de gaz freon ét effectuera les connexions sur les composants :
compresseur, filtre, thermostat (bulbe), evaporateur, condenseur. les compo-
sants seront montés sur le chassis par un travail en chaine. Cet atelier
comprendra en fin de ligne un poste de contrdle des fuites (cabin;) avec

intervention possible au nigeau des soudures.

- section 3 : atelier de cablage électrique

Cet atelier mettra en forme les cablages électri-
que et effectuera les connexions sur les composants : compresseur, thermos-
tat (contacteur), ventilateur et turbine, contacteurs de tableau.

Cet atelier comprendra en fin de ligne un poste de contrdle électrique avec

mise en puissance et verification des caractéristiques.

- section 4 1 atelier de finition (montage final et essais test’

Dans cet atelier se trouvent d'une part le squelet
te provenant des ateliers 2 et 3 (squelette sur chassis) d'autrespart la
carosserie et les accessoires mécaniques (ventilateur, turbines, volutes,
volets) prevenant de 1l'atelier 1.

Cet atelier comprendra en fin de ligne un poste de dernier contrdle
contrble électrique ot frigorifique et détection des fuites.

coe/ oo




5) Deuxidme phase. . ..

T

Cette deuxidme phase qui mettra =n jeu des fabrications plus:
complexes aura pour objectif de distrisuer des tliches i des sous trai-

tants locaux ou régionaux @

i-. = fabkication d'évaporateurs
- fabrication de condenscurs
‘= fabrication de moteurs de ventilateurs -
fabrication de filtres et . tubulures
fabrication de thermostats
fabrication de cables électriques
- fabrication de composants éleptriques et mécaniques diver
divers.

Bvontuollolont.une partio-de ces fabricitions pourra étre envisa-
gée dans 1'usine exiltlnto_(d;vernificltion) congue en premiére phase.

Considérations spéciales

La fabrication dont i1 est question dans le projet "climatiseurs®
met en jeu de technologies et des techniques avancées. Par ailleurs les
produits américains de ce type ont demontré des performances dans les
conditions climatiques de Djlboutl. !
Le projet vise 2 mettre au point et a fabriquer un produits perfor’ant adap-
té aux conditions locales. Cette fabrication necessitera des accords de
licence (transfert de technologie) qui permettront une garantie de fabrica-

tion et de fonctionnement des appareils.

Mandat confié a l'expert

- L'expert effectuera une étude du marché local et régional sur
les types de produits "climatiseurs".

~=I1 définirsa la gamme d'appareils dont la fabrication est souhai-
tée en vue de répondre aux besoins du pays et de la région.

- Il définira les procedés de fabrication mettant en jeu les
technologies avancées.

- 11 définira les composants des lignes de fabrication dont il est
question dans le paragrqphe “description du projet". A ce sujet il définira
les équipements correspondant et le montant de ces investissements. e

- Il procedera a l'étude de faisabiiité technique et économique
ot remettra une étude du taux de rentabilité interne, de la trésorerie pré- )
visionnelle sur une p‘ﬁiode de 20 ans. Par ailleurs {1 poocedera a 1'étude
de rentabilité au niveau de 1l'économie nationale et régionale et remettra

les données en ce qui concerne 1l'dmploi.

) /' R




Lea retoabées économiques en niveau national et régional
(valeur ajoutée, économie de devises, recettea en devises en particulier

au niveau national).

= X1 procedera A l'étude d'un programme de formation du

personnel (cadres et ouvtiers).
- Il étudiera le probléme de cession de licence de fabrica- !

tion avec les incidences économiques au niseau du projet et de 1l'économie
nationale. A ce gujet il proposera un contrat de transfert de technologie
par étapes comme precisé a l'alinéa du paragraphe description du projet.

- 11 suggera et proposera un montage financier pour plusieur
cas d'hypothéses en tenant compte des réalités locales et régionales.

Profil et expérience de 1'expert

- expérience en projet industriel (formation ingénieur)
- expérience prcfessionelle dans la conception et la fabri-
cation des climatisuers. : |
« expérience en économie de projet i
- trés b s connaissances dans le matériel utilisé dans le:

usines modernes de fabrications de climatiseurs.
'

Respondable technique du projet

Ministeére de l'Industrie

Apréds logistique du pays

- véhicule de service
-=secretariat
~ assistance ONUDI

Considérations spéciales
» a) les différentesmodéles de climatiseurs & étudier seront

du type 1
aél domestique "standard” '
nuissance 24.000 BTU 2
18.000 BTU
15.000 BTU
12.800 B1U -
9.500 BTU
: a=2 "S plit systéme"
puissance ’ 24.000 BTU
20.500 BTU
H 15.000 BTU ‘
LI / e 0 [
' I VO(”' Jl}fk : |

- Iﬂlﬂhcvu f\_/_’ am




a=3 " Packadge"

application salle d'usine ou installation seai
centralisés par gaine.
puinpan;o.Jy-qu'i (202.000 BTU)

b) Le marché intérieur djiboutien représente esviron en 1981 4.000 climati-
seura domdstiques. Le moddle le plus répandu est du type standard, puis-
sance 12.800 BTU. Les climatiseurs dont la fabrication est envisagée dans
le présent projot~dg;you; étre du type “condenseur refroidi i 1'air® .

Il est important de considérer qu'a l'avenir le "split systdme™ sera
1'appareil le plus répandu & Djibouti méme dans la région vu le confort
apporté (silencieux). Dans cette perspec.. « ies bitiments oSt particulieé-
remsent les immeubles d'habitation devront &tre congua pour supporter A
1'extériour le ocondenspuy et le cospresseur.

- Y-




QUESTIONNAIRE

"NORMALI..ATION ET GESTION DE LA QUALITE"

" AGENCE DE COOPERATION CULTURELLE ET TECHNIQUE

19, avenue de Messine =~ 75008 = PARIS

'
b
v

Organisme : ... MINLSTERE RE, L INDHSTRIE ..uuuverennernraeeeeeseeesronunsen.

e e —

Adresse complére : ..BuoPeed78iuievenneeee BITBOUTT. i iiveienrnnnenncnonncnnns

..on..-..."'.c.ol.otc.co'.'.'ltttpays tesescsscescsessssssnescs

Responsable H ....ALI..AHM&D.AL.L....-..-......-.oo..............n....u.....u‘,

i

Etes-vous intéressé par :

-une mission d'expertise en vue.de l'identification des problémes en macigre d.
programmes impliquant la normalisation et la gestion de la qualité 7’
. : N
oui B port
. -une opération de formation (qui pourrait consister en des stages intensifs
de trois semaines en Afrique, par exemple)? |

i

oui _ f non

Remarques et aucres suggestions .....................’...............................,
........ Le .prablme. .qul. .5¢. PAsE. £ DFEMACT. 110k A.DILhoVEA 655 6. ... |
........ Qualité.des .prodults, Ampantés. sommercialisés. .st. en particulier y
veeeene. 2a.QRALITE, des. REQURLLS, ANL . $AM3IN, SSTPAL . TRDNIANES dans. A .
........ pays.. Gecl. Ampoas. 1/ Stude, .48, NOTTES . TESLQDRLES. FAT, 1S . RTOS
coeees.. AULES QI1bAUTIENS . 5PN, PPRE1ES 3. BLRe. VRNQUS. da05. A8, régien..

4
S

O Fait 2 : DJIBOUTI
Le : 20/10/81 L

i
|

PEEE) '

Ce gquestimmpaire est 3 retoutncr‘)'l‘m si possible, avant le ler novembre 1981. ’

e, e~




\ e AGENCE DE CQOPERATION CULTURELLE ET i@ .JE 1
lF PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT -»

10, e du Docteur Lancereaux ~ 75008 PARIS

REQUETE

ASSISTANCE TECHNIQUE

PAYS SECTEUR NOM DU PROIET
assistance en gestion comptable d'une sacid
DJIBOUTI . INDUSTRIE
DUREE DE LA MISSION DATE SOUNAITEE DU DEBUT DE LA MISSION
- K 4 _mols —_dés gque possible

MINISTERE, DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (adresse compiéte)
Ministére de l'Industrie - B.P_ 175 - DJIBQOUTi = pour la société

. .d'Economie mixte : Société des Faux de Tadjiourah

HISTORIQUE DU PROJET (coches la case approprde)

on wow
- Est-ce un projet nouveau? ..........,. e [P s PRI 2 D
- Documentation d:sponiblé : études . , .
(51 positif, 1a joindre 8 1@ TEQUELE) . ... . ... ...t et et e D . D

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET (origine, objectity)

- ...la.Socidte M%MW&JMWWL

._....mmnﬁmmwmmwmwnw.mw,
unp atelier d'embouteillage, une unité de fabrication de bouteilles en PVC
..La.capacité est de l'ordre de 5.000.000 beuteilles/an, L'usine est située
A .IadJn.uah..-LesMﬁaux_ne_lajmiéium_simA.QJLBOHILW —

MANDAT CONFIE A L'EXPERT (compiéter 51 nécessairs suf une loulll. sbparée) !
oLlexpert. devra. mﬁM-&nMMﬁﬂﬂBﬁ.&Mﬁoﬂ le budget
...annuel des dépenses ainsf’qu'une méthdde de calcul des oprix de revient

~.prévisionnels et rédels. Il .aura pac ailleura A mettre en place la comptas=

..failité analytigue-aprés-avoir pris consvaeissance de toutes les donndes
-techniques et de colt de fonctionnement (matiéres premiéres, energie, etc)

PROFIL ET EXPERIENCE DE L'EXPERT RPrE - - . ‘
_.....Dlplome ..... 4! un_"gwlﬁmﬁ._d..ﬁjnﬂﬁ..&ﬂmu-.gp..ﬂtﬁbleu . comptabiiité, droit

2. 800.000. VS $
Les copnnaissances. Wmﬁgg;g;g d'état, sociéteé d'economie

...___Dgi_bqnngmmaimnuummmuﬁﬁ_i up.lnn.aunn..gn anmxiqunm
e rsperrsab ey " A

R ’

R
g R VI .
§ e v

D Al 2haaett \thtiahiias




. . F 3.~
RESPONSABLE TECHNIQUE DU PRONET ‘ 5 = -‘-"T '
,,,,,, e Ministére de 1'lngdustrie

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVU
__ MOUSTAI’HA MOHAMED AHMED

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET !

"
!

- Budget global du projet: a définir

- Cout apprommatit de la participation du PSD :2 définir

- Autres contributeurs (s'il y @ fiew) :

- Parucipation du‘pays :

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PAYS APPORTERA-T-IL (vehiculs. logement)

- _Secretariat
- Vvéhicule dg servicge

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DRVELOPPEMENT

- Nom(s) du/des pays : - A . .
T T \

- Nom de l'expert (s'il y a lieu) :

T

i

. AUTRES RENSEIGNEMENTS Cae e Ty

- ,L'amuwmummw.mmmtmw la ..

nm"mMMMWWngn1;;g¢mdinlﬁmﬁ_sn.cnmntah1lixﬁ_ixﬁnnninuﬁwﬁinanaLézsung@niahla;
’ L'expert mettra en place la comptabilité d'exploitation et la

.comptabilité ana_xﬁlgugnsx_sgmnlﬁzana_la.rgzmaninn~du_cnmpxable,~
djiboutien en place dans les domaines .concernant _p_}_gﬁ_p_ar_u_cuug_x

ment la socd §§§ Qgﬁ Eaux. - : ; f
J
. |
DOSSIER ETABLI PAR : ' v S SCEAY
- Nom : -.........BARBIER Dominique __ . B |
- - Titre ou qualite : —__Expert QONUDI ‘
ot ..... 14/10/ 81 3 S |
. —_ :

3,,, ‘.-.:.;', ! - |

N.B. Le formulaire ou I'ensemble des formylaires dojt dtre. accompagné du bordereau de transmission ou d'une Isttre signée
par le Ministre de tutelie du projet ow par son représentant diment mandaté. '




AGENCE DE CQOPERATION CULTURELLE ET Tkt wiudE

PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT o
10, rue du Docteur Lancereaux - 75008 PARIS

REQUETE !
EN _ i

ASSISTANCE TECHNIQUE

PAYS SECTEUR NOW% DU PROJET
assistance ¢t formation cn electromécanigue

DUREE DE LA MISSION DATE SOUHAITEE DU DEBUT DE LA MISSION

brbporrr - INDUSTRIE 6 mois _dés._Que _passible

MINISTERE, DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (adiesse compidle)
Ministére de. l'lndustrie - .B.P_.175% -.__DJIBOUTI

HISTORIQUE DU PROJET (cocher ia case appropriee)

- Est-ce un projet nouveau? .............. e e DA D

Ducumentation disponible : études : 0
{s1 positif, la joindre d larequéte) . ................ ..., et e e e e e D . D

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET (or:yine, objectits)

. Le Ministére de 1'Industrie a. ﬁguaﬁammmmmwmg
.pociléteés mixtes et Régies Industrielles. L'usine L&.plw__z:s.c.e.mmt_muﬁ_
Crautic ¢Si une usipe d'embouteillage d'eau minérale. Cette derniére

comnporte .un.nombre. important. d'armeires.de commande elecilromécanique,....
...d'asservissements élétromécanigues et pneumatiques sur machines. |

MANDAT CONFIE A L'EXPERT (compiéter s nécessaire sur une feuiile uputo)

.. pann age.‘....ewt......dv!.,e‘n.tnemie,nﬁméxenx.1,1,.nnur._mnnes_.le§_mann1ne.s4....p.armtme§_...dg.~... )
Smachines, éauipements divers mefant en jeu des asservissements électro
mécanigues et pneumatiques '

PROFIL EY EXPERIENCE DE L'EXPERT
.z trés bonnes connaissances.en.pneumatique. (eletrovannes. et vanoes. ... -
. ,.-,u.umland.e.,‘..pncwnati.qm».e.n.e.l.e.c.tmmécan.ique, <lassique.-{contacteurs.diss=
sontacteurs,.asservissements.divers) et dans le domaine des sécurités
. comportant des. §élais
- expérience confirmée dans l'entretien et le dépannage de composants

et ocircuits A base. Qe..p.neumannuu_t_d_-ﬁlec_tr_amécaniwe ]

+

|

. SUBLET - 04700 BMOONN-ALFORT 17841




RESPONSABLE TECHNIQUE DU PROJET

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVU

. Abdallah MOQUMIN_ .. s

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET

- Budyet global du projet : a defingr

- Lout approximatif de la participation du PSD : \ a_définir
- Autres contributeurs (s'il y a heu) : _ a définir
- Parucipation du pays : —logement.a.-fadjourah

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PAYS APPORTERA-T-IL (vehicule, logement)

luegemeanl doe l'oexpert

.véhicule de service appartenant 4 la soclété

~outillapge et services dlentreprises locales . oo .

e BG83 GREANCE. des.services. techniques de  1'EDD. (electricité diw.
Diiboyti)

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOPPEMENT

- Nom(s) du/des pays : ' . -

- Nom de P'expert (sl y a heu) :

AUTRES RENSEIGNEMENTS

© e e . XRETL. POURTA. £tre amené A donper son avis sur.des modifications

~Loncours.a.l'anélioration des conditions. de travall liées a_l'élec-
tromécanique cn vue d'assurer la production en quantité ct en

..quallté. . _appartera son concours. également. pour donner. une pars.
oLlaite woeeurdidé _aw ndveauw du personncl de l'usine. o S——

: L
_ DOSSIER £TABLI PAR : SCEAU
- Nom : o HARBIER Domipique
- Tite ou qualite + .......Expert ONUDI

DATE ... CQ/r0u81 .

i
'

N.B. Le formulaire ou l'ensemble des formuaires dait tre accompagné du bordereau de transmission ou d'une lettre signée
par le Ministre de tutelle du projet ou par son seprésentant dument mandateé.




AGENCE DE COOPERATION CULTURELLE ET TELHINIUUE

PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT
10, tue au Doucteur Lancereaux - 75008 PARIS

REQUETE |
EN

ASSISTANCE TECHNIQUE

PAYS SECTEUR NOM DU PROJET .
TR INDUSTRIE Cumnipe des pales atiognladres
DUREE DE LA MISSION DATE SOUHAITEE DU DEBUT DE LA MISSION
3. Mois calendaires] dés. gue.pussibic

MINISTERE, DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (udiesse cumpletes)
Hiniotere de t'Industrice o B.PY7% 0 DJTIBOUTIL oo

AISTORIQUE DU PROJET tiuchier i case appropies)

oul
S Estece un projet NOUVEAU T L e B

v P
- Pucumentalion disponible : etudes ’
Uhh pUSIDY g ndie 8 b TEQUENE) L. L
DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET (ungine, objectito)
deine de pices alimentaires. s e o o e et s e - -

- vapaclilé envicon. .iQQ kg/heurf

- wpluduits 4 fabriguer : paAtes courtes ct pdtes.longues. :
- tempos Je fonelionnement.de l'usine ;. premi€re gtaps <.000 m e L."/un
cxlension. €,000 heures/an. . .

MANDAT CONFIE A L'EXPERT (compleler s nduessdire sur une faullle separée)
- Jtude de marché intérieur.et régianal
- Crwde du o precede et étude technigue. de ' Sguipement
- Cowde du montant de llionvestissemont total o U |
- dhrenivion dtun programne de formation du poroenngld

- o de Vadsabilité s TRI et trdsorerie provisionnglie sur 10 AL

PROFIL E1 EXPERIENCE DE L'EXPERT
- capudlonne o prodJetsdndustriel (loroatoa do o)
- capfricnee professionnglle dans Ja Sobsioaiie . duew pldlue aliwentalres
. en . ) . . ‘
- cxpCricnee veanamie de prodet Cfernallon oo il .
- el bonnes connaissanves dans le matéericl toohinique utl s¢ dans les

usines modernes Jde p8tes. allimentaires

i
i
P e = b

WP BUALET 94700 MAIDONS ALPORT 1184




4

JMSABLE TECHNIQUE DU PROJET

Ministore de |'lIndustris

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVU
Al Ahmed Al

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET
Budget global du pigjet : a définir en fonction de |'Stude de fajgabilite o

- Colt appruximatit de la participation du PSD : a définir

- Autres contnbuteurs (shly a heu) : a.gQéfinir

- Particpation du pays : Ladérinie

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PAYS APPORTERA-T-IL (vehicule, lugement)

= logement de l'gXpert.

- véhicule de service

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOPPEMENT

- Nom(s) du/des pays .. oo B GG A T e e O e e

- Nom de l'expert (siiyahew : ... propositions.a. soumettre au Ministre

AUTRES RENSEIGNEMENTS

. . S—
- . S .-
I - - . S - .
- - - - - - 4 -
S S - e

"DOSSIER ETABLI PAR : SCEAU

- Nom . CBABLEER DOmddld QUE
- Titre ou quahte . . ... kzpenrt. ONUDI

vere . 1/10/81,

N.B Le formulaire ou I'ensemble des formulaires doit étre accompagné du bordereau de transmission ou d'une lettre signée
par le Mimistre de tutelle du projet ou par son représentant diment mandaté.




/‘
AGENCE DE COOPERATION CULTURELLE ET TECHNIQUE

PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT
10. ree du Docteur Lancereaus - 75008 PAKIS

REQUETE
EN '

ASSISTANCE TECHNIQUE

PAYS . SECTEUR NOM DU FROJET .

Cvinine doe reoows sape albiminiaa
- Dbt TRDUS R

DUREE DE LA MISSION DATE SOUHAITEE DU DEBUT DE LA MISSIDN
3 .mols calendaires

MINISTERE, DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (adresse compiete)

Ministers. doe LIndustric. ALE. 175 0 o DJIBoUTI

HISTORIQUE DU PROJET . "¢ a cd.. apprupite.; out

“OoN
Eolce un et ouweau? o L L e e v E D .-
olumental s o 3ispomble etuges .

Bt Dt v e g g € BERIET e e

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET . uv e ol tits)

S ETCIS PR AR ST C IO PP CRN SLESR SO 81 ) (B AN (1]

Tabrivatlon dlarticles en alumindlin Depousse. Gu. type LDols, calelerdes,.

- cuvet Lec, aosieites, casseroles, plats . divers,.articles pour luminalrlcy
-1

o . ¢
cooar i oo de ddeor deoforme cylindrigues . .sphérique. ou tronoenigue,

CurLennal.ln divers

MANDAT CONFIE A L'EXPERT ' ompiete: 1 neccisar€ Sul nne leulle separce)

= e e marigd .i.h..’.i:.!'.i.sfu,r N3 U ERTI 1178 W

- Clude da pl'-CLu.x..l tude lechnique de 1'éguipement
- Cinde dnowmenians deodlinve stissement total

= Jdetindtiva d'un. prograune..de Lormation. du - persvinnel - b s e
- CLude de faisabilité i ITRI et trésoreric pr¢v1a10nnpllp sur 10 ars
. PRDFIL ET EXPERIENCE DE L'EXPERT 7

- ;,-.;w_" rlonce el pro ,i.u..t. ﬂind.us.u:i_el (formatiun. ..i_ng.é. nie u..z:.)._

o
SR IPACICE &5 !.'Ix“fc...,(.:C,.'.)ILQIH....L.‘....:d(.‘... proje L......{.fonmd.t.l.unm ceonamisie o o

Lrés bunugs connaissauces dans.le aatériel tuchnigue Widlize dans les .
nsines modernes de repoussage de 1'a

minium

|
e guRi R 94700 MAMSOND MPOTT 2704y

-



cSPONSABLE TECHNIQUE DU PROJET

i
Misdzsuere de it'tndustrice oo R

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVUY

Al Ahmed Al

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET
Budget gtubar du projet - a définiv en fonection de 'étade de

oot approximatit de la participation du PSD o delinin

SAuttes contibutews (siy a heu)

Vadoabl LILG

£y

_ d (i".!‘j b

: BN
Barhopaban da pays - oo detin

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PAYS APPORTERA-T-IL (vehicule. lug-ment)

- legamenl de llexpert. o

- véhicule de service

- wvutelariat

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOPPEMENT

' L]
[ ]
Nom(.) aucde Ly s a définir .
. - Num de Perpert (591y a bew) CPPORWR Lo & LeumueLiire au Ministre
AUTRES RENSEIGNEMENMTS
DOSSIER ETABLI PAR : SCEAU
- fom . ARG ER Dol nd gue
[itre vu qualite | baporty ONUD]
i
o O IDRTS - :

N Le formulaire ou l'ensemble des formulaires doit étie accompagne du boidereau de transmission ou d'une lettre signée

par e Ministie de tolelle du projet ou par son repiesentant dament mandate




i
AGENCE DE COOPERATION CULTURELLE ET TECHNIQUE
PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT
10, rue du Docteur Lancereaux - 7H0UB PARIS
REQUETE
EN
ASSISTANCE TECHNIQUE .
PAYS . SECTEUR NOM DU PROJET
Do LU THDUS TR G - clevag, cbl abaltlapge industricl de \ml;;u Llew
) DUREE DE LA MISSION DATE SOUHAITEE DU DEBUT DB LI‘UlSSION
Lo 8 meds _dés que postible
MINISTERE. DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (adiesse complaie)
dhindstére delindustrie o B 17% o DJIBOUTL o
FHISTORIQUE DU PROJET (Lachier ia case appropnee)
o wON
Esl ve un pivjel NOUVEAU T .t e e e e e g D P
bowumentation disponibie : etudes *
oo ot da pomidie @ 12 SeQUBRY ... o e e D &
DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET (uiigine. ubjectits)
tloexicte wun élevage . de.volailles (poules pondeuses @ RJIBOUTI) 1'objectif
G ool projet eot.ode réaliser un . grand complexe d'élevage ¢t d'abaltage
. e o vedai les et vue de sarisfalre les. besolns. du pay.e et de la réglon en. ‘
poulots de chalir et oeufSa o
MANDAT CONFIE A L EXPERT ¢ ,umpleter s nacessdite sut une feuille separea)
clude da marché intérieur ot orégional
ctude Jdu pro’éms "aliment de volaille”" (prujet. & 1'étude)
oady due vduapsinaeDibs . di2ievage,. d'abatlage vL de chatne de troid .
Cowdy du cnwaband de Slinvestissowment tebals eiude d'un programme. de iforma-
Cicns dy e rdwiieel s étade de faicabilités TR ot triscreric prévisionnelle !
PROFIL ET EXPERIENCE DE L'IXPERY
CaRpCrioee en prodet d'élevage "valallle" o vaviooore dnductriel |
cape e proelescdonnelle. danys le dumaine Jde D' Cloevage de veolaille!
oo Jabe des.gueslions phytosanitaircs ot alimentaires de volaille
capdcience on cconomie de projet d'¢loevage et d'abattage, e i
Lelns Lonnes cotngl ssances. dans le.matériel technigue utilisé dans les, unitéo
modernes d'clevage, de production d'usuls ol d'abaltayge. de velaille .
e SURIE' 470 BAISONS &, /T 1784




PONSABLE TECHNIQUE DU PROJEY

Ministere de 1'lndustrie

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVU

o ALL_AHMED ALI _ ___ . 4. .

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET

- Budget gioba! du projet : 4 définir en fonction de 1'étude de faisabilité

Cout approximaut de la participation du PSD : _a définir .. -

Autres contrnibutewrs (st y a heu) : _a.._defl l‘lr R

- Participation du pays : _é_fiet““r: S

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PAYS APPORTERA-T-IL (vehicule. logement)

_.=_logement de 1'expegrl

= véhicule de service )

]

-Sgeretariat

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOFPEMENT P

- Numts) du/des pays @ . a définir e ererme s eeem

- Nom de l'expert (silyabeu) " ..coce—REQROSITiONSs 3 soumettre au Ministre ...

AUTRES RENSEIGNEMENTS
) L'étudumdgmprﬂieanﬁncssiLsMuneméLudcMappnufundlemduncanxe;nﬁmem
local - uualité ¢t _Quaentite des produits avicoles consommés. dans.le.. .

" pays ot la région (actuels et prévisionncls)

=opradet en cours. . dlétude. au niveau.du service.de. 1'é€levage. d'unge

usine d'aliments de bétail

- ¢nvisager.implantation d'une. chaine de froid. pour.la distribu=-
Cbion des produits compte. tenu.des conuitions climatigues:lacales

'oossmw ETABLI PAR : SCEAU

- Nom : ... BARBLIER Dominigue . .

- Titre ou gualte - . . RRRELE CONUDT e

DATE . '// l.(),x 81 .

i

N.B Le formulaire ou I'ensemble des formulaires doit 8tre accompagné du bordereau de transmission ou d'une lettre signée
par Je Ministre de tutelle du projet ou par son representant diment mandate. '




AGENCE DE COOPERATION CULTURELLE ET TECHNIQUE

PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT
10, rue du Docteur Lancereaux - 75008 PARIS

REQUETE
EN

ASSISTANCE TECHNIQUE

PAYS . SECTEUR NOM DU PROJET -

Dol i INDUSTRLE e CGBdgcul ternie

DUREE DE LA MISSION DATE SOUHAITEE DU DEBUT DE LA MISION
------- .3 meis calendairest | dés gue posalble

MINISTERE. DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (sdiesse compiete)
mibiebere deo d'industele. o baP 170 0 DILBQULL o

HISTORIQUE DU PROJET i uuher la case appiopriec)

NowN
- Est-ce un projet nouveau ? .. ... e g D

Documentation mspumblé . études : ¢

Wi positit b pundie a la requéte) . L. P e D m

i bieowiterie i "hiscuits moulés, biscuits laminés decoupés " . .
capacd e 1 1.000 kg par heure ) e,

prodait:s g fabriguer @ biscuits type " petit bcu.r.xf:'.". biscuits type .

Liseuit. "apévitif” o . ... e e e e

MANDAT CONFIE A L'EXPERT 1 umpleter si necessaire sur une feullle separée)
- Cinde doomapené inteérieur et régional |
- Ctade de proccedé et etude de. l'équipement . . e L -
- tiade Jduomontant de. L'investissement tatal oo I - !
= detiniticn Jdlun progranne  de foprmation.du persolingl - S
- clwde Jdo faisabilité o TRI.et. trésorerie prévisionuelle sur 10 aus .

PROFIL ET EXPERIENCE DE L'EXPERT
1) caprienee en projebl dodustriel (Lormation o0 0o )
) ocnpd rience professionnelle dans la. fabeicatice dee biouuits
2) capdtvivuse ongeonoemie de Rredel . (fommalion coonominsted oL

4Y Lrén boune connaissance..dans.le matériel technigue utilisé dans las uaibe

modorne. de fabrication de biscuits. IO e e e e

WP BUALE! §4700 AIBONS A FORT "7“'




-

RESPONSABLE TECHNIQUE DU PROJET

g tere de L InQustrie. o

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVU
.
Sab Abhmed Al e e e e : . "

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET

Hudyel global au piojet a d&éfinir en fonction de 1'étude de faisabilite
Coat approsimatit de la participation gu PSD —Aa.detfinir
- Autren contibuatewrs Gty a heu) i‘l ‘hﬁ?,.l:.j..!'i v

Fathpation du pays La aetinie

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VCTRE PAYS APPORTERA-T-IL (vehicule, logement)

- logewent de llexperb oo

- véhicule de service

TR AL B o

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOPPEMENT

Nom(s) du/des pays™ .o e a.définir e

Nom de Tespert (aty aheo) - . . RLQROSILION. A soumettre au MIinistre oo oo

AUTRES RENSEIGNEMENTS

- - - '

DOSSIER ETABL! PAR : SCEAU |

- Nom - BARLLELC Dotid dd i omssemmsre oot oo omce estmrssens oot

Tiie ou quahte . Expert ONUDI

0081 | ;

Lo

NB Le formulaire ou 'ensemble des formulaires doit étre accompagné du borcl!ereau de transmission ou d'une leif‘re signee

par le Moustre de tutelle du projet ou par son représertant diment mandaté.




— AGENCE DE COOPERATION CULTURELLE ET TECHNIQUE !

PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT
10. rue du Doctew Lancereaun - 75008 PARIS

REQUETE
EN

ASSISTANCE TECHNIQUE ’

PAYS ) SECTEUR NOM DU PROJET
susitne d'vubal lages cir carlung
SRR RTRIANT PHDUS FL T > vulbal tdbes
DUREE DE LA MISSION DATE SOUMAITEE DU DEBUT DE LA MISSION
- 4 mois.calendaires ..des._gue possibie.. ..
MINISTERE, DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (adresse conipiste)
Ministere de t'Industrie o B.P 175 . bJIBOUTI . . ’

MSTORIQUE DU PROJEY (... the o case appropiee)

- Est-ce un projet nouveau ?

Documentastion dispunible : études
{1 posttit la juindie & ta equete)

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET iuniyine. objectits)

= Lfabricaticn d'ewballages. en. cartons i caisses. amsricaines ¢n carty
endule Lewten dimenssioens, boites el vmballages.en.carton plat décore .
par pioooedd ‘.L\u;,rapnlque ou urfset,..

- L produl e e.—obriguer dépendront de. l'étude. deb beseing prévisionnels
(. pay . ol ode ta région pour leg dix années a venir

MANDAT CONFIE A L'EXPERT 1. uirjiieter i necessaine sur une teullle separee)
C= Glude do waeché intécieur et régianal . e e o e
- dtude don preoadow obodes dgulpements. -

- Ctuds du wentant de l'investisscment btocal o
C— dérinition dun preogramme. de fermation du persounel

- &itude de Paiouabilité 2 TRI ot tLrésorciie prévisianpelle sur 10 ansS... .

PROFIL ET EXPERIENCE DE L'EXPERY
- eRporience b projetoindustriel (formation ingénioeur) _ .
- capstienct protessiopnelle.dans da fabricarion doeg caluoes américaines an
carton onddl e ot eoballages en carien plal Jdécoré. '

- CXPELduae EPConomie. de.progjet. {(formation economiste)

- tpde bopnes onbai ssances. dans Lo matoricl technique utili: .€ dans les

Ucines modernes de fabrication dlemballages il CALLVOD e i -

WP BuSI P’ 4700 BASONS ALFONT 17841
[




RESPONSABLE TECHNIQUE DU PROJET

sint,tere e i'Industrie

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVL
]
12 Aldaed AL [N - . . . i
| '
ELEMENTS SINANCIERS DU PROJET
Hlniglfl glubai du prowet a doti nir en fonction de | ‘ét.l]tl(' doe faisabil llé.
Cout approamant de la partcaipation gu PSD - a.définir
Autie ~ caontabidenrs (3l y @ heu) : a dL';.I:,LIJ.i..L‘ L
Harapabon hu pays La delinin
QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PAYS APPURTERA T-IL (vehicule. lugument)
= et Ao Vrexpert o —— . -
- hocule de o ecsice o - N
R NAE RAS I B S - e e e ,
POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOPPEMENT
. . L I
- Nons) dusde- pays - . a. .d&:.f inir . e - - . e o i et e e - .
v e e e S e orvoem
- Num de leapert (sy abewy . .. RLOPeositions A soumettire. ay Ministre ... .
AUTRES RENSEIGNEMENTS
- - . . - - L
- - - 1
DOSSIER ETABLI PAR . SCEAU
Nom . Uonoliil bamdliiigue. ...
- hitre vu quahte Expet ONUDL -
T A NN
i

[

Nt Le formulae ou l'ensemble des formulaires doit étre accompagné du bordeieau de transmission ou d'une lettre signée -
pat e Mimstie de tutelle du projet ou par son représentant dument mandate.




AGENCE DE CQOPERATION CULTURELLE ET TECHNIQUE

PROGRAMME SPECIAL DE DEVELOPPEMENT
10, rve du Docteur Lancereaux - 75008 PARIS

'REQUETE
EN

ASSISTANCE TECHNIQUE

-
PAYS . SECTEUR NOM DU PROJET .
DJ1BOUTI :  INDUSTRIE Iiriquetterie ——— =
] DUREE DE LA MISSION , OATE SOUHAITEE DU DEBUT DE LA MISS
. 8 i ] jai 1 ihie
i
MINISTERE, DEPARTEMENT OU ORGANISME REQUERANT (adresse comphite) c et
Ministére de )l'Industrie B.P 1795 DJIBOUTI SR
HISTORIQUE DU PROJET (cocher ia case appropriée)
ou O™
Estce n oropet nOUVeaU P ... ii it . J ]
. t [ ]
Ducumentation disponible : études !
ts poutt grondre aiarequéte) ... ... ...l e e ee s asaa e o e E D

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET (ongine, objectifs)

- orogustierie. ;. ,briqugs._cr_eus.es.,-.bziqnwmﬁ‘wms‘
- vapac.tf :.a.définir en fonction dun marché intérieur et _régirona. pr.
- .o prodits a fabriquer dependront de 1'étude des besoins prévigionnc.

payas pour les. 20.annees a venir

MANDAY CONFIE A L'EXPERT (compieter si nécessaire sur une feuilio séparée) ]
- ' cxnert géologue spécialisé exploration et exploitation d'argiies pour

o, tterie effectuera l'étude de la qualité et de la quantité de mar..
wevi..Gles necessaire et disponible dans le pays ... .

- 1 uxperi: ecunomiste-industriel executera l'étnde de faisanhiiite apres -
ave.t effecrué. l'étude technique (precedé et matériel) .

PROFIL ET EXPERIENCE DE LEXPERT economiste industriel directeur de l'étude
piexpérience en.prajet industriel (formation ingénieur) .. . ..
ricxpérience professionnelle dans la. fabrication de produits ea acgile cu
el .en parsiculier’: briques creuses et brigues pleines, claustras, tuye
Arains. - e e s e n

|

2) expérience en. ecaonamie de. p.nnj.e.t._.(.innmau.on..e.mnamj.sr.e.)_-- SRR
4) wrés bonnefconnaissances dans le matériel tecnnique utilisé dans .us

JsentS modernes.de. fabrication d’ ar.ti_nleg-.en‘ Argile cuite da type cité

P GUNLET 04700 MAISOEE-ALFORI




INSABLE TECHNIQUE DU PROJET - I

e DT S

.."~_"“___m_"lﬁjﬁleJiﬁ_lwlluhlsf“*e, —

NOM DE L'HOMOLOGUE PREVL

Ali Ahmed Al4'

ELEMENTS FINANCIERS DU PROJET

- Budget g'obal du projet : a4 définip-en fonction’de 1'étude de faisabilité—

- Cout approximatif de la participation du PSD : o i définir
N ~ .

- Autres contributeurs_(s'il y ¢ lieu) :

- Participation du pays : S - définir g

QUEL SOUTIEN LOGISTIQUE VOTRE PiYS APPORTERA-T-it, (véhicule, M"

~_logement de 1' expert

=.véhicule dp_gﬁmi'm-

e - secretariat o ” ;

POSSIBILITES DE COOPERATION AVEC UN PAYS EN DEVELOPPEMENT

- Nom(sj du/des pays : a_définip: :

1

-

_ - Nom de l'expert (silyahed) : . ... .Propositions & soumettire au Ministre .

AUTRES RENSEIGNEMENTS

L'expert economiste industriel sera responsable de 1'ensemble de.
{'4tude du projet sous la responsabilité du Ministre de 1'Industrie . ' )

- T~

AL conduira.l!étude géologique avec l'assistance d'un expeet géologue . .
spécialisé en exploration et exploitation d'argiles pour briquetterie; et

produl be.en..arcgil, ef’xi_tﬁ_~.cmz.exn=::..ganlpgue_1:m‘aum na. .en.,mllannrat.inn

.-

curcite .S0us. le._ ch_trm.e Qe 1 SERBRST pour tout ce qui concerne. .I.Lal ______
donndes d'exploration et d'exploitation

DOSSIER ETABLI PAR : ‘ S SCEAU

-Nom ¢ o BARBIER Dominigue
- Titre ou qualité - ...Expert ONUDI-

-

DATE . 11048l emememm : " 1,
|
=
! ‘ . | i
N.B. Le formuiaire ou I'ensemb's des formulaires doit dtre accompagné du bordereau de transmission ou d'une letire signée

par '« Ministre de tutelle du projet ou par ton repvéseaunt doment mandaté. !

f'ﬂ ¥ i . i
+ .




ANNEXE Iv

Note de Synthése

n

document de projet (assistance technique sur j ans)




Note de Synthése

Projet d'assistance technique dans la préparation des études

de faisabilité, la création et le fonctionnement d'entreprises industrielles

1. Données générales

Agence d'exécution du Gouvernement :
Ministére de 1'Industrie et des Régies Industrielles
Agence d'exécution des Nations Unies :

Organisation des Nations Unies pour le Devéloppement Industricl

(ONUDI)
Durée du projet : 3 ans
Début des opérations : janvier 82
Contribution du Gouvernement Djiboutien : 400.000 US §
Contribution du PNUD : 100.000 US $
Contribution du Gouvernement Lybien : 1.000.000 US $
Ceit total du projet 1.500.000 US §
Historique

Depuis Juin 1980 1'ONUDT a mis en place un programme
d'assistance technique auprés de la Cellule de Developpement Industriel qui
est une structure appartenant au Ministere de 1'Industrie;

Tette assistance technique a permis la mise en place d'un service J'études

pour la préparaticn et la réalisation de pronjets industriels.

Ce programme d'assistance technique qui s'acheve en
décembre 81 (financement acquis par le PNUD jusqu'en décembre 81) a consisté
a former trois homologues djiboutiens, a fournir une méthode de travail et
les données économiques de base communes 3 toutes les études de projets

industriels. *

cew [ienn




v

On peut dire que d¥vant ces 18 mois (Jjuin 80 & decembre 81,
la t8che principale qui revenait & l'assistance technique ONUDI &tait de
préparer les fonctionnaires djiboutiens & un programme d'études technico-
economiques portant sur des projets précis et une stratégie de developpe-
ment industriel. Cette période de travaill (Jjuin 80 & décembre 81) a vermis
en outre de selectionner des projets dont la réalisation semhle souhaita-
ble pour le pays en tenant compte du caractére particulidr de Djibouti,
carrefour de deux mondes : l1'Afrique et les pays du Golfe,

A ce sujet il est apparu nécessaire d'envisager les deux types d'industrie:

a) Petites et moyennes entreprises & caractére national pour les produc-"
tions dént le marché national suffit pour justifier la rentabilité.
Un département important de ce secteur concerne les entreprises de ser-
vice : commercial, entretien mécanique, entretien electrigue. contréle
technique, b@timent industriel, installations d'usine, traitement des
sous produits, economie d'energie et utilisation d'energies nouvelles,
etc... Ces entreprises de service sont indispensables pour la réalisa-
tion et le fonctionnement des grosses industries A caractére régional
dont 11 est question au paragraphe ci-dessous.

Un autre département de ce secteur des petites et moyennes entreprises
& caractére national concerne ies industries de production destinées a
alimenter en produits semi finis les 1ndustr1e3vimportantes 4 caractére
régional, I1 s'agit par exemple d'industries sous traitantes qui élabo-
reront des produits du type : emballages, pidces en métal découpées,
piéces en plastique, injectées, extrudées ou thermoformées, pidces méca-
niques tournées, fraisées, pressédes, estampées A chaud et i foold, pro-
duits de revétement de surface (peintures, vernis, anodisation), etc...
Ces industries sous traitantes seront les fournisseurs des différents
composants qui rentrent dans 1'é&laboration de produits finis ou le mon-
tage d'appareils concernant les industries A caractdre régional.

b) Industries A caractére régional

Celles ci1 concerne le vaste programme de fabrication de produits dont le
marché national ne Jjustifie pas la rentabilité mais qui trouvent leur
place dans la région : pays Africains et pays du Golfe.




Ce programme d'industries permet a cette partie des continents
africain et arabe d'avoir une autonomie de production en viue d'une auto-
suffisance régionale. Le résultat de cette autosufiisance tout en permet-
tant une économie de dévises au niveau régional permet de répondre au
probléme actuel qui se pose a la République de Djibouti, a savoir 1l'emploi
de main d'oeuvre et de cadres nationaux, la distrioution de revenus d'ou
une meilleure situation du budget national (impéts directs), une moindre
dépendance des pays européens pour des produits dont la conception et la
réalisation ne posent pas de problémes techniques insurmontabley une eco-
nomie en devises au niveau des importations, une parfaite intégration du
circuit industriel dans un circuit commercial en plein developpement
(c'est 13 un atout majeur qui milite en faveur d'une telle strategie de

l'industrialisation régionale).

En outre les différentes analyses de la situatiof économique pré-
sente ainsi que de la ccnjoncture qui peut condui:e a une situation économi
que nouvelle favorable a4 la région ont démontré que 1'interét d'un pays
passe necéssairement par l'intérét commun de plusieurs pays dont bien enten
du les pays voisins.Cela signifie que la production régionale qui trouve
necéssairement sa justification economique permet le developpement des in-

dustries a caractere natioral qui sont 1l'objet du paragraphe ci dessus.

3. Justification du projet d'assistance technique sur 3 ans : (1)

La différence essentielle entre les pays developpés et les pays
en voie de developpement porte sur l'insuffisance ou l'importance réelle
de la production industrielle des pays concernés. On peut affirmer qu'un
pays en voie de developpement a decollé économiquement a partir du moment
ou il satisfait une partie de sa production industrielle et ceci pour
plusieurs raisons. Tout d'abord parceque les produits industriels concernen
bien souvent des grandes series ce qui permet d'abaisser les couts grace
aux méthodes et a l'organisation du secteur industriel trés permormant
aujourd'hui. Ensuite parceque méme les productions primaires (agriculture,
élevage, péche, infrastructures, habitations) exigent des produits de trans
formation issus de 1'industrie qui coilitent cher et entrainent une grande
dependance économique de 1'étranger lorsqu'ils sont importés. Enfin parcequ.
l'industrie est génératrice d'industries en amont et en aval de la produc-
tion envisagée au dép;rt. La "sous traitance" et "la finition" sont deux
données fondamentales du developpement horizontal et vertical de 1'industrie

oo /oaan

(1) voir document de projet (premiére rédaction) dans rapport final
BARBIER 9-3-81

)




La sous traitance si ells concerne avant tout les besoins natio-
naux ou régionaux permet la mise en place d'un tissus industriel (inter-
dépendance des entreprises). La "finition" est un aspect secondaire impor-
tant qui permet d'envisager une exportation vers les pays developpés donc
une amélioration considérable de la balance des paiements. Cette dernidre
conséquence est un facteur d'industrialisation par les nouvelles possibili-
tés qui s'offrent au pays pour les achats A l'étranger de matériel de fa-
brication performant sur le plan technique et productif sur le plan econo-
mique.

Le projet d'assistance technique sur 3 ans, tel qu'il est décrit
~lus loin, permettra, tout en désignant les industries intéressantes pour
le pays et la région, d'amorcer une strategie industrielle a vocation ré-
glonale. Cette stratégie quil portera sur un programme de réalisations mer
20 ans entrafnera une plus grande autonomie sur le plan des besoins en
produits industriels de la région et dornera une plus grande independance

economique vis & vis de l'étranger.

4 Cbiectif du projet d'assistance technique

L'objectif principal du projet d'assistance technique consiste A&
doter le gouvernement de la République d'un service compétent et efficace

pour les études de projets industriels dans le cadre d'une stratégie de
developpement J=“ustriel régioral et a long terme.

Le serv - ¢ en question aura pour mission de fournir les bases in-
dispensables aux dtudes. Compte tenu de la complexité des projets é&tudiés
sur le plan technique d'une part, economique d'autre paet/l‘ONUDI mettra
a la disposition du service, qui aujourd'hui s'appelle Cellule de Develop-
pement Industriel, des experts industriels:et economistes de haut niveau
capables a4 la fois de mener les études techniques et economiques et former
les cadres djiboutiens qui demain meneront ces études par eux mémes.

)

€ Activicds du projet d'assistance technigue

Les activités porteront sur plusieurs points :

a) la formation des cadres djiboutiens qui meneront les études
progressivement

b) 1'étude d'une stratégie de developpement industriel portant
a la fois sur l'interdependance des entreprises & créer et la
vocation régionale des productions nouvelles,

e e /‘-on




¢) 1la définition de projets prioritaires et A partir de la
d'un programme de réalisations sur 20 ans en tenant compte
des besyins en infrastructure et du developpement du marché
de la région.

d) 1les études des marché national et régional.

é) les études de faisabilité proprement dites qui seront
réalisdes en fonction du calendrier défini au paragraphe(

f) la définition d'un programme de formation du personnel pour
chaque projet en tenant compte des possibilités offertes dans

la region.

g) la définition d'un calendrier pour la réalisation matérielle
de chaque projet.

5 h) 1l'étude des résultats economiques au niveau du peys résul-
tant de la réalisatiocn de chaque projet

¢ ndsultats au projet d'assistance technique

- Les résultats seront de deux types
a) l'existence d'un noyau de cadres djiboutiens capables de
mener les études de faisanilité dans le cadre d'une straté-
gie de developpement régional.

b) un document rassemblant les grandes lignes des études de
falsabilité avec les recommandations et suggestions au ni-
veau du cadre dans le quel seront réalisds et fonctionneront
les futures unités de productionsg

7 Moyens A mettre en place

Les moyens parteront sur deux programmes d'assistance technique :
a) le orogramme d'assistance ONUDI aux études proprement dites :

a-l les experts :
- 2 experte economistes industriels permanents, mis en place
pendant toute le durée du projet

-

- 1 expert formateur en economie de prodet, qui sera présenf
pendant. les cycles de formation (6 cycles de formations
3 semaines sont PPéVus)




- 1 expert en technique de réalisation de projets qul sera
présent pendant les cycles de foomation (6 tycles de forma-
tion de 15 jours sont péévus)

- 20 missiuns de courte durée d'experts dans les différentes
techniques abordées dans les études. L'ensemble totalisera

environ 20 mols de consultants.

a-2 l'appul logistique

- les bureaux

-~ 1'équipement de secretariat

- le personnel local de secretariat (études, rapports)
—-1'équipement de reproductabn (photocopie, ronéotypie)

- les véhicules de services

a-3 1les missions

- déplacements dans le pays et la région

——

b- les programr:s paralléles
I1 s'agit des études qui seront réalisées par les agences
spécialisées des Nations nies et qui prrteront sur des

actions concretes dans certains cas :

b-1 agence BIT

programme de formation de la main d'ceuvre et des cadres

de production

b-2 agence Banque mondiale

création d'un Fonds d'investissement destiné aux indus- .
triels

b-3 agence des Volontaires des Nations Unies (VNU) assistance
technique en formatior. et en gestion auprés des entrepri-
ses G production et de service




b-4 ONUDI

création d'un bureau de contrfle avec définition des
normes propres a la région

b-5 ONUDI

mise en place d'une zone industrielle ou d'un domaine
irdustriel avec les infrastructures necésraires

b-6 CNUCED

mise en place d'un service de commercialisations
des produits : assistance aux services commerciaux des
entreptiees, organisation du marché intérieur et extérieur

création d'un Centre Djiboutien de Sommerce Extérieur

8 CoQit du projet d'assistance technique ONUDI aux études

I Financement du Gouvernement Lyb‘en

tants et cadres
Djiooutiens

sous TOTAL 765.000

Us $
: Total H année I : année II : année III
° 1) Personnel expatrié : : :

a) experts ONUDI : : : :
permanents (lon- : 270.0"" ¢ 80.000 : 90.000 : 100.000
gue durée) : : : :

») missions de con- 1} : : :
sultants (courte : 235,000 : 60.000 : 75,000 : 100.000
durée) : : s :

c¢) Volontaires des : : : :

Nations Unies H 210.000 : 60.000 : 70.000 : 80.000
pour les étndes : : : :

d) déplacements des : : : :
experts, consul- : 50.000 : 20.000 : 20,000 : 10.000

ee o / )




Total s année I : année I1I année III

2) formation

a) cycles de forma-
tion a DJjibouti
par des experts
ONUDI professeurs
formateurs

60.000 20.000 20.000 20.000

b) bourses d'études
pour les cadres
Diiboutien

45.000 15.000 15.000 15,000

¢) voyagesd‘'étude et
et seminaires de
formation & ’
l'étranger pour
les cadres
Djiboutiens

45.000 15.000 15.000 15.000

SOUS TOTAL 150.000

3) matériel

a) matériel de bu-
reau de secreta-
riat et de repro-
duction pour les
besoins du projet

10.000 6.000 4,000

b) véhicules de ser-
vice pour les be-
soins du projet

45,000 35.000 5.000 $.000

80US TOTAL 55,000

4) divers

a) Fonctionnemert ,
entretien

35.000 10.000 10.000 15.000

b) établiésemenﬁ de
rapports

" 10.000 4.000 3.000 3.000
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: Total : année 1 : année II : année II)
: : : ! :
c) dépenses diverses : 5.000 : 3.000 : 1.000 : 1,000
SOUS TOTAL : 50.000 ; 2 :
i > i : :
GRAND TOTAL *1.020.000
II Contribution du PNUD de DJIBOUTI

L'appul logistique du PNUD concerne les points suivants :

- coordinnstion et supervision des tAches des experts et consultants

- assistance pour le recrutement._des experts de 1'ONUDI

- suivi des relations entre les experts, les consultants d'une part
et le sidge de l'agence ONUDI de Vienne

- suivi des relations entre les experts, les consultants d'une part
et les autorités du Gouvernement d4'autre part,

- supervision et coordination des activités concernant les juestions
matérielles (logement, assistance médicale, congés, salaires et in-
demnités) des experts et consulsants

- supervision et assistance pour les démarches administrat:ives diver-
ses concernant les besoins des experts et consultants.

Le montant de cet appul logi.tique se dégompose comme suit :

appul logistique: 100.000 : 40,000 H 30.000
du PNUD

Contribution du PNUD : US $

Total année I : année II : année 1III

30.C00
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I1I Contribution du Gouvernement Djiibouti

|

La Contribution du Gouvernsment Djiboutien concerne :

a) les investisgements en matériel de secretariat courant pour les besoins
du service (machines A écrire, bureaux, machine & reproduire lea sten-
cils, photocopieuse, etc) ont déjA été réalisés ou sont en voie de
1'8tre da 3 le cadre de 1'administration déja en place, Ceux ci sont
donc pas €omptabilisés dans le tableau “contribution".

b) ler “rais de fonctionnement du secretariat affecté au projet comprenant
les  'aires de 2 secretaires et les besoins de matériels de produits
ordinaires tels que : papier, stencils, carbonnes et autres produits

consommables,

¢) les salaires des cadres djiboutiens chargés des études, environ 10 ca-
dres : economiste, technicoeconomique, technicien, comptable, financier
gestionnaire, contrdle de qualité (normes) etc.
On estime que la productivité de ces cadres est réduite de S0 ¥ compte
tenu du temps affecté A& la formation (cycles de formation. seminaires,
voyage d'étude, stages en entreprises).

d) les bureaux et équipements de bureaux pour les besoins rnouveaux du ser-
vice et concernant l'exécution du .projet :
environ 5 bureaux amenagés

e) les véhicules de service pour les besoins du service !
envirza 5 véhicules dont 2 véhicules tout terrain

f) les frais de fonctionnement divers : entretien das bureaux, entretien
des véhicules, essence pour les besoins de service

g) les firais de personnel auxillfaire

-~ 2 gardiens

2 plantons

2 chauffeurs

1 femme de ménage

.

L N 4 / s 00




Tableau : Contribution du Gouvernement Diiboutien US 3§

a)

b)

c)

d)

e)

r)

g)

h)

1

: Total année I : année II : année III

3 : : :

H : t S
matériel de secre- A& ne :pas envisager : matfriel ! existant
tariat : : H H
frais de fonc- H : H :
ticnnement de : 15,000 : 4.000 : 5,000 : 6.000

1 : : :
salaires . des ca- : : H H
dres djiboutiens : 240,000 : 52.000 : 84.000 : 104.000
et indemnités : : : :
burecaux et 3gqui- : : : :
pements de bureaux 30.000 : 20.00C : 10.000 H 0

: : H :
véhicule de ser- : : : 1
vice T 34,000 15,000 : 12.000 H 7.000
frais de fonc- ' : t :
tionnement divers: 30,000 8.000 : 10.000 2 12.000
frals de person- @ : : H
nel auxilliaire : 45,000 : 15.000 : 15,000 : AY.000

: : : s
imprévus : 6.000 : 4,000 : 1.000 : 1.000

: : H 3

g : s H

TOTAL.veesess ¢ 480,000 :




ANNEXE \'

Proposition d'un programme de formation




Programme de Fo

Stage

Evaluatio- de projets _ndustriels

Techniques de gestion dans
1'industrie manufacturiére

Gestion de 1'energie
dans 1 ' industrie du ciment

Formation de conseillers
industriel pour les PME

Pratique du Commerce industriel
Etuce du marché

Industrie pharmaceutiques
Protection de 1'environnement

dans les industrie Chimiques
et parachimiques

Financement des petites
industries

Gestion et formatiocn dans
du matériel ferroviaire

Entre<ien

Entretien des autobus et des economie

rmation

Lieu

Bordeaux

Cameroun

France

Afrique

France

France

Belgique

Maurice

Yougoslavie

Niger

Durée

(Semaines)

22/2
(7}

9/3

Avril

(7)

Octobre
(5)

Juillet
(4)

Aoiit
(6)

Septembre
(4)

Septembre

(3)

Octobre
(11)

Novembre

(9)




ANNEXE VIII

Société des Eaux de Tadjourah
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i MINISTERE DE .. \HIE REPUELIQUE DE DJIBOUT! )
ET Unite  £galite  Pax - A

DES REGIES INDUSTRIELLES

G2 175 I 350340 35.28.51 WO e

TO:TEe ~ YOYAON ) sk

Djibou:’, le 23 Janvier 1982

La Société d'Exploitation des Eaux de Tadjourah

La Société d'Exploitation des Eaux de Tadjourah a mis
en route sa production en Avril 81 aprés une période de démarrage et

d'essais de janvier a Mars 81.

'es conditions d'exploitation de Tadjourah, étant dif-
11¢1les et surtout représentant une premiére pour le deveioppement
!ndustriel du pays DJIBOUTI, ont conduit les autorités et la Direction
de l'usine a beaucoup de prudence pour la mise en production et la

commercialisation de l'eau minérale, '

11 s'agit avant tout d'un produit alimentaire de premi-
ére nécessité et la nature de ce dernier exige un respect des normes
tant en ce qui concerne la composition minérale (maximum admis) que la
corposition hactériologique (maximum tolérable pour la santé de

1 "homme).

Aujourd'hui janvier 82 nous pouvons dire que 1'adapta-
tion du projet tel qu'il a été cedé, par les industriels de France, en
janvier 198] nermet de produire une eau parfaitement conforme aux nor-
mes IOMS et gqui ne justifie une quelconque substitution par une eau
importée sauf cas trés spécial pour les eaux dites médicinales (haute

teneur minérale adapiée 3 des besoins specifiques).

Le contrdle consiste aujourd'hui en 1l'execution et le
suivi de 1'analyse bactériologique'et minérale de 1l'eau actuellement
produite & Tadiourah par les labor#toires de France (Institut Pasteur).
Sur 1e rlan de 'a capacité, 1°' us1n¢ peut produire 6.000. 000 de bouteil-
les de 1,5 litres par an. Cette productlon sera attelnte par la mise en
placé de 3 postes de travail a cer%alns parties de la ligne. le marché
intérieur est évaiué a 2,500.000 Bouteilleé‘par anuavec:uAe pointe d&

cam‘ammahuu i htdu I3 ochﬁn:: (éMdﬁLs) u
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La place de 1'eau minérale de Tadjourah sur le marché en
progression constante représente actuellement environ 60 % du marché
Djiboutien. Ceci s'explique par les améliorations considérables ap-
portées a la fabrication elle réme (soins donnés au poste d'embouteil-
lage et aux opérations de nettoyage) ainsi qu'a la commercialisation .
On peut dire que la SEET remplit ses objectifs en s'appuyant sur son

outil de production qu'elle améliore de jour en jour.

L'objectif a court terme est de couvrir 80 % du marché .
djiboutien de 1'eau minérale gréace au produit national et ceci sans
faire-appel a des artifices économiques tels que subventions, dons,
matiéres premiéres de second choix, etc...

On peut affirmer que les efforts permanents pour la recherche de ma-
tiéres premiéres de conditionnement (matiére plastique PVC, bouchons,
étiquettes, cartons) de qualité sont la continuation, des efforts

réalisés lors de l'investissement dans le choix de matériel (de trés

haute qualité technique) implanté il y a un an.

Les résultats obtenus sur les objectifs qualité et quan-
tité permettent d'espérer un developpement de la production grace a
1'intérét porté rar la population nationale et étrangére au Aouveau
produit ainsi qu'ad 1l'intérét qu'ont manifesté recemment les pays
étrangers 3 1'eau minérale de Tadjourah. Des contrats d'exportation
sont en cours de négociation et suivront dés que 1'usine aura dépassé

la phase de rodage et de montée en production actuelle.

Un dernier point important a souligner reste bien enten-
du 13 diversification c'est a4 dire la production de prodnits a base
d'eau de qualité tels que : sirops, boissons aromatisées, jus de fruits
reconstitués, etc... lLes études sur ce sujet sont en cours et tout .

laisse envisager une nouvelle étape dans la vie de la société.




Securité incendie S.E.E.T

amnexe I

Disposition des extincteurs et de l'équipement incendie

1)  Poudre polyvalente : (Feux é&lectriques)

1T x 9 kg Compresseurs
1T x 9 kg SIDEL
1T x 9 kg Putur groupe électrogéne
1T x 9 kg Armoire christ —
1 x 9 kg Armoire électrique principale exist
1 x 9 kg ‘ Et cartoneuse :
—
2) Eau diffusée (cartons, plastiques, papiers)
1T x 9 litres Broyeur P,.V.C
1 x 9 litres Cartons vides et cartons Pleins
1 x 9 litres Stockage FeV.C en poudre
! 1 x 9 litres bureau Tadjourah
- 1T x 9 litres Stockage Djibouti
1 x 9 litres Bureau Djibouti

3) Tuyaux d'arrosage $ (recommandation de 1'assureur VIMAr)

, 1x 50 m entrée usine (c8té cartons pleins et cartons vides)

1Tx 50 m stockage P.V.C, silo et salle du broyeur

. 17x 50 m ligne S.M.A et silo (fin de linge S.M.A )
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Securité incendie S.E.ET

amexe II

Lprés consultation des fournisseurs (Dendron ) Doxiadis et Norhadian)

il est recommandé ¢

I ¢ Achat chez Dendrom

1) achat de 6 extincteurs eau diffusée de 9 litres

2) achat de 3 extincteurs a poudre polyvalente de 9 kg
31.500 x 3 = 54,500 F

- 3) 1 recharge secours "poudre " 9 kg

5000 F

4) 1 recharge secours
7000 F

- Remise 5 % -
sous TOTAL

II achat chez Moustris s

5000 F

"eau" 9 litres
7000 F

262,770 F

3 x 50 m tuyau d'arrosage 3/% _pouce armé textile

- remise 10 %

(cash)

III achat chez €oubeche @

67.500 F

60.750 F

50 litres d'eau distillée pour le remplissage des extincteurs & eau

diffusée.

NOTE ¢ 1) L'assurance entrera en jeu une fois les achats ci dessus éffectués,

: 2) Un tel programme d'achat doit s'accompagner d'un service aprés vente 3

entretien et contrfle des extincteurs & periodes reguliéres.

3) L'équipement recommandé ci dessus permet G'obtenir une reduction de la

prime de 1'assurreur

s ceci doit &tre discuté avec lui aprés les achets

4) Le Direction technique de 1l'usine doit procéde? aux amenagements et modi-~

ficati v1s precisées par l'expert ONUDI le 25.11.81.

-




Securité incendie S.E.,E.T

annexe 1T

Dispositions particuliéres équipement de securité par arrosage.

1) retablir le fonctionnement de la vanne de l'ancien abreuvoir qui se trouve
dans l'enceinte de 1l'usine. La poignée commandant la vanne doit €tre en permanence

a sa place.

2) 3 rouleaux de tuyau plastique armé textile {50 m chacun); diamétre 3/4", seront

disposes aux emolacements suivants @

" a) sous la bofte électrique bleue & droite de 1l'entrée principale du
batiment usine 3
Prevoir un raccordement (tuyau acier en tranchée) depuis le regard principal situé
prés du forage comportant les vannes de commande usine, abreuvoirs, poste rem-

plissage citerne. Prevoir raccordement sur rouleau incendie.

b) prés du tuyau acier (raccord en T ) situé en bout de ligne S.M.A

(prés de 1l'encartonneusz) et utilisé pour le nettoyage du local d'embouteillage

prevoir un raccord en T avec vanne pour raccorderient rouleau incendle.

c) a gauche du reservoir (proche du silo), sur ur. des embracheme?ts en V
prevoir un raccordement sur rouleau incendie, Ce dernier sera situé a droite du
reservoir concerné. La vanne =eun amont du V sera toujours en position ouverte.

- La commande de l'arrosage incendie ce fera & partir d'une vanne située

a droite du du reservoir et devra &tre parfaitement accessible,
3) Les 3 tuyaux "arrosage incendie" seront équipég d'embofit jet d'eau reglable.

4) Une seance d'information sera mise en place par Monsieur STEPHANI (Protection
Civile) pour designation des responsables " incendie " et leur instruction. Une
liste des actions sera dressée qui precisera les consignes et les interventions

de chacur. en cans Je debut de foyer,




Securite _ e usine et bureaux S.E.E.T 3 Rapport BARBliow __.1181
ONUDL

Rapport sur la securité "incendie" de l'usine, des stocks et des bureaux de la

S.E.E.T.

I Suite & visite de l'usine du 24/11/81 et des =ntretiens avec M. STEPHANI
(Protection civile) du méme jour les conclusions suivantes doivent &tre prises

en considération

1 - L'usine a été équipée par les fournisseurs ou leurs conseillers en

extincteurs de la marque SICLI représentés sur la place par Norhandian.

2 - 5 extincteurs sur 8 fournis ont été livres sans charge donc

inutilisables. Ceci entralne une non couverture de 1'assurance en cas d'incendie

3 - Les extincteurs CO2 ne sont pas recommandés a Djibouti.

3 extincteurs CO2 vides ont été livres a 1'usine par les fournisseurs.

II Recommandations g

1 - Les extincteurs a poudre sont recommandés pour les feux électriques.,

2 - Les extincteurs a eau diffusée sont recommandés pour les teux de

plastique, carton et papiers. '

3 ~ L'implantation des extincteurs doit se faire suivamt e tableau

" annexe I".

4 - Compte tenu des services aprés vente existant sur la place et des
conditions de prix il est recommandé d'acheter les extincteurs suivant le
programme "annexe II", Ceci repond a par ailleurs 3 un souci de normalisation au

niveau de la Société,

D. BARBIER

ONUDI

-——




ANNEXE vl

Création du Service de

Developpement Industriel




7 Décembre 1981

COMMUNIAQUE

Le Ministre de l'Industrie et des Régies Industriell
a le plaisir d'informer l'Administration et le secteur privé que les
services de son Ministdre ont demenagé dans l'esnceinte de l'ancienne
Centrale EDD au Marsbout (b&timent situé avant 1l'entrée @u Port).

Le Ninistre prie toutes les personnes souhajitant s'e
tretenir avec lui sur les suje<s concernant 1'industrie de prendre
rdndez vous avec son secretariat : tél : 35 03 40. '

La Cellule de developpement Industriel qui se situe daxs le ménme b&timen
ezt & méme de s'entretenir avec tottes les personnes désirant recevoir d
informations techniques, économiques, administratives sur l'établissemen
des dossiers du projets industriels. En vue de permettre une parfaits
coordinmation au sein de ce service les personnes souhaitant s'entreteni
avec le Chef de Service ou son conseiller sont priés de prendre rendez

vous avec la secretariat : Tél : 35 01 37




Répudblique de Djidbouti

. . Unité - Egalité - Paix

Ministére de 1' Industrie .
et des nSgies Industrielles

RAPPORT de présentation

Création d4' un Service de Developpement  Industriel

1 - L'étude et 1la réalisation de projets industriele en République de Djibouti
Juetifiaient la créaticn é'un fexrvice de Developpement Industriely.

2 - La premiére thche du Service de Dceveloppement Industriel est de proséder
a4 des études de projets depuis 1'identification jusqu'a l'étude de faisa=
bilité, voire dans certains cas 1' étude financiére.

3. La deuxiéme tlche du service de Developpement Industriel est de eonseiller
les promoteurs privés et 1' Etat dans la mise en exécution de leuxrs projets

4- La troisidme tlche du Service de Developpement Industriel est d' étudier
et d'instruire les dossiers de demande d'agrément auprés de la Commission .
d' Agrément au Code des Investissements.

P La guatriéme t&che du Service de Developpement Industriel e#t de contrdlerxr
la qualité des produits fabriqués per les unités de production pour une
amélioratiorn de catte qualité .

6- Fn outre dans certains cas particuliers des tlches particuliéres seront
octroyéos su Service de vrveioppement Indusiriel , par exempyle

= étudier et rediger les appels d'offres dec consultants et 4!
équipéments concernant les projete industriels a participation
majoritaire de 1' Etat .

- Contr8ler l'execution des travaux conformément aux engagements
des fournisseurs et réalisateurs,

- agsister et conseiller les promoteurs privés et 1! Etet dans
leuxr r8le de partenaire pendant toutsr la période de:réalisa-
tion' ' ! ! ! 1

' Mmoo f [
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Le Serviece de DPovzioppement Industriel disposera d' ingénieurs, de techni-
ciens et d' éconvminmtes. L'assistance technique mise en place apportera les
connaissances techniques et lee méithodes de travail néceassaires a 1' étude
des projets industriels. Cutre les élements rermanents du Service ( for
tionnaires Djiboutiens détachée, experts en mission de longue durée ) .e
Service fera appel & dee experts en mission de courte ou moyenne durée pour
certaines études spécifiques .

Le Service de Developpement Industriel procedera & des études sur les sujets
suivants

- études de marché

- étules sur las techrologies et les techniques de transfor-
mation .

- études enmmercizles : distribution des produits .

- études économiques (compte d'exploitation prévisionnel,
Teisabilité ) -

- études fineznciérea ( plan de financement ) ?

- études sur l'interdependance des entreprises (tissus in=
industriel )

- &tudes de zones industrielles et domaines industriels.

Dans certains cas particuliers le Service de Developpement Industriel
pourra mettre en relation les promcteurs locaux avec des Sociétés Etrane
géres capables d' apporter leur savoir faire et leur expérience dans des
domaines précis .

Le Service de Developpement Industriel »lacé sous 1' sutorité du Ministre
de 1' Industrie aurs des rapporis avec 1' ISERT dans le cas des étudecs
concernant 1' Agriculbure, 1' Elevage, la Péche , les rersonrces nminerales
et les ressources en énergies nouvelles .

Le Service de Developpement Industrisl travailler. en collaboration avec
le Ministre de 1' Agriculture dans le cas de projets agro-industriels l¢
mise en valeur dee ressources nadurelles ou de prointis de distributior des
produits de la péche, de 1' elevage et de 1' Agriculture .

Le Service de developpement industriel coordonera les traveux d!études

avec ceux de la Direetion de la planification . I1 prendra en considérntion
les suggestions et recommandations de la Directicn de la planification on
ce qui concerne les priorités établies .
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