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Sinopsis
En este documento se ezaminan brevemente los progresos realizados

en materia de desarrollo y transferencia de tecnologia, y se trata de

identificar esferas de actiyidad que requierar mayor atencidén en los

praximos aflos. Dicho examern se efectila cor arreglo & las yarias dimen-
siones del prcblema, como seleccidn, adquisicidn, adaptacidn, sbsorciém
y desarrollo de tecnologia. Asimismc se ccnsidera el papel desempefiado
por la ONUDI y su asistencia a este resnmecto & los paises en desarrollo,
y se hace un enalisis de los progresos conseguidos por e¢l INTIB.
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AGnToGuCTaCn
1. La Junta, en su 15° perfodo de scsiones, tras examinar el informe del Director Ejecutive

sobre desarrollo y transferepcia de tecnologfa (ID/B/252 y Add.1), elogi§ al Director Ejecutivo
por los progresos realizados por la Secretaria en la esfera del desarrollo y transferencia de
tecnologia, y, en particular, por las iniciativas tomadas con respecto a la tecnologfs avanzada
¥ la tecnologfia apropiada. La Junta puso de relieve la necesidad de aplicar de maners pragmi-
tica las decisiones relativas a esa esfera adoptadas en su 1li° rerfodo de sesiones y de forta-
lecer los arreglos institucionales existentes en la Secretarfa a fin de aumentar las capscida-~
dee ternclSgicas de los pafses en desarrollo. ILa Junta pidié al Director Ejecutivo que le
presentara, =n su 16° perfodo de sesiones, un informe completo sobre la labor de la Secretaria
en esa esfera y sobre la aplicacidn de las decisiones adoptadas en el 1l4° perfodo ae sesiones
de la Junta sobre la cuestién 1/. Cabe recordar que, en su 14° perfodo de sesiones, la Jinta,
entre otras cosas, hizo suyas las amplias directrices de programa propuestas por la Secretarfa
en el documento ID/B/2k2 en aplicacién de las decisiones y recomendaciones de la Tercera
Conferencia General de la ONUDI, subrayando que debfa concederse alta prioridad a las activi-
dades operacionales y de promocidn, y que se reforzaran los arreglos institucionales dentro de
la Secretarfa 2/.

2. En su 15° perfodo de sesiones, la Junta también examin§ el informe del Director Ejecutivo
sobre el Banco de Informacidn Industrial y Tecnoldgica (INTIB), reafirmS el importante papel
del INTIB y apr bd su programa de trabajo. También decidis examinar en su 16° perfodo de se-
siones, en que considerarfa el tema del desarrollo y transfsrencia de tecnologfa, un informe
completo sobre la marchs de los trabajos del INTIB. lLa Junta tambifn pidid informacién factics
sobre la fndole y el alcance de las actividades del IRTIB 3/.

3. £ste informe se presenta de conformidad con las peticicpes indicadas. Puesto gue las
actividades del Programa de tecnologia durante 1981 se exponen en el Informe Anual del
Director Ejecutivo, 1981 4/, en el que tembién se facilita informacién detaliads sobre el fun-
cionamiento del IRTIB, en el presente informe no se describen tales actividades, sino que se

examinan brevemente los progresos realizados en determinados aspectos y la labor que habrin
ie realizar 1os paf{ses en desarrollo y la ONUDI en materia de desarrollo y transferencia de
tecnologfa, incluida la informacién industrial y tecnoldgica, Al proceder asf, se han tenido
en cuenta las directrices del programs respaldadas por la Junta en su 1L° perfodo de sesio-
nes 2/. EL examen se efectfia sobre el trasfondo de la Declaracisp v Plan de Accién de Nueva
Delhi en materia de industrializacién de los pafses en desarrollo y cooperacidn internacional
para su desarrollc industrial 5/, aprobeda en la Tercera Conferencia General de la ONUDI,

as{ como del Programa de Accién de Viena sobre le Ciencia y Tecnologf{a para el Desarrollo 6/,
aprobado por la Conferencia de las Nacicnes Unides sobre Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo.

A/36/16, pérrs. 252, 255.

A/35/16, Vol. II, parrs. 70, T1, 73.
A/36/16, parr. 276.

ID/B/280, capf{tuwio TV, prrs. S€-96.
ID/COFF.L/22 y Corr.l, capftulo VI.
A/CONF.81/16, capftulo VII.
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I. EXAMEN DE LOS PROGRESOS RE. ...ZADQOS

L. La tecnologfia industrial tiene un papel crucial que desempediar no sélo en la promocidn de
la industrializacidén de los pafses en desarrcllo, considerada como Tieza central del »nroceso
de desarrollo, sino también en la aportacidn del impulso inicial para el establecimiento de
capacidades tecnoldgicas en un frente mis amialio. Las capacidades de tecnologfa industrial
son un factor importante en los esfuerzos de los pafses en desarrollc ror alcancar el ob.jetivo
de Lima y en la satisfaccién de necesidades humanas bésicas, as{ como en el proceso de trans-
formacién tecnolfgica de esos paises. Aunque los objetivos y el papel de las capacidades de
tecnologfa industr’al han sido en general identificados, la cuestidn es saber si la "gama”

de esfuerzos a los niveles nacional e internacional ha alcanzado la fase decisiva y ha culmi-

nado en la orientacifn de estrategias necesaria.

5. Desde hace mfis de diez afios, se vienen planteando varias cuestiones importantes y se han
abierto varios cauces de actuacidn como resultado de los enfoques y de las aspiraciones de los
paises en desarrollo en materia de tecnologf{a en general y de tecnolo.{a industrial en perti-
cular. Para empezar, se centré la atencidn primordialmente en la transferencia de tecnologfis
extranjera, atendiendo en primer lugar a la adquisicidn de tecnolcgia y a los costos y condi-
ciones correspondientes. Al mismo tiempo, la experiencia de los resultados ovienidos en la
elecciSn desacertada de tecnclogias ruso de manifiesto la necesidad de tecmologfas apropiadas,
con el conmsiguiente hincapié en el desarrolic de tecnologias locales. La evolucifn de este
proceso también condujo a un mayor convencimiento de que era preciso fortalecer las capacida-
des tecnolégicas, bien fuera para la seleccién y adquisicidn de tecnologfa o para el desarro-
llo de &sta. Al propio tiempo, se insistil constantemente en la creacién de una infraestruc-
tura institucional para el dessarrollo y transferencia de tecnologia, as{ como en el papel de
la informacién industrial y tecnoldgica, incluida la creacifn de un sistema global de inter-
cambio de informacién tecnoldgica. S61» recientemente empezé a ser objeto de atencidn el pa-
pel de la politica tecnolégica.

6. En este proceso, constituyeron dos hitos la Conferemcia de las Naciones Unidas scbre
Ciencia y Tecnologia para el Desarrclloc y la Tercera Conferencia General de la ORUDI, cele-
bradas en Viena y en Rueva Delhi, respectivamente. La primera de ellas representé una conso-
1idacién de los diferentes enfoques en diversas &reas de programa, dentro de las cuales el
Comité Intergubernamental de Ciencia y Tecnologfa para el Desarrollo viene identificando des-
de entonces dreas de concentracién. Er la Conferencia de Viena también se planted la posibi-
lidad de un sistema de firanciacidén de ciencia y tecnologia para el desarrollo que pudiera
proporcionar los medios de apoyo a los esfuerzos tecnolégicos nazionales e intermacionales.
En la Declaracibn y Flan de Accién d= Nueva Wlhi se concedid alca prioridad a la tecnologfia
industrial, y se dieron pautas que permitieron a la Secretarfa trazar las directrices del pro-
grama (véase el documento ID/B/242, pérr. 15) que la Junta hizo suyas en su 14° perfodo de
sesiones.

7. Cada uno de los aspectos del enfoque del desarrollo y transferencia de tecnologfa indus-
trial anteriormente citados sirve a un 2in especifico. En este contexto, serfa {itil deter-
minar, a base de la experiencia de la ONUDI, los lugros obtenidos en cada uno de esos aspec-
tos, d5nde radican los puntos débiles, y qué nuevos elementos ban ido apareciendo mientras

tant@. El examen que esto supone ha de ser necesariamente amplio, teniendo en cuents las
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diferencias en cuanto a ias condiciones imperantes y a los esfuerzos »ealizados en esta esfersc
en cada pais en desarrollo. Una forma adecuada de efectuar este exaimen consiste en considerar
la transferencia y el desarrollo de tecnologia como un proceso constituido por las fases de

seleccidn, adquisicién, adaptacidn y desarrollo y absorcidén de tecnoiogia.

Seleccidén de tecnologfa

8. Ademés de generar proyectos, el Prograra de accién cooperativo sobre tecnologia industrial
apropiada 7/ viene sefialando como imperativo, a la atencién de lcs pafses en desarrollo, la
eleccién de tecnologia v la existencia de opciones tecnoldgicas en varios sectores industria-
les 8/. También se ha ‘'ubrayado la necesidad de una "combinacién™ de tecnologia apropiada
para cada pafs, la cual debiera derivarse de la estrategia d.: desarrollo industrial y, final-
mente, de los objetivos de desarrollc del pafs en cuestién. El programa cooperativo también
destaca 1la necesidad de formular politicas de tecnologia adecuadas 9/. Un nuevo factor recien-
temente reconocido es que para la eleccidn de tecnologfa, considerada er un contexto dinfmico,
se requiere un conocimiento de las futuras tendencias tecnoldgicas, siendo esta necesidad la
razbn fundanental del programe sobre adelantos tecnoldgicos iniciado por la ONUDI.

9. Sin embargo, el &mbito de la seleccidn de tacnologfa estié circumscrito por factores tales
como las inversiones extranjeras y las facilidades crediticias de los prove=dores de equipo.
£l proceso que conduce & una seleccién apropiada de tecnologfe abarca la obtencién de informe.-
cién concreta y su evaluacién y empleo por quienes participan en el proceso de seleccién.
También suelen temer importancia otros factores de carfcter mis general, tales como politicas
industriales a favor de instalaciones grandes o pequefias y polfiticas de importacidn. En estas
circunstancias, los esfuerzos internacionales deben centrarse, en general, en destacar

la necesidad de seleccionar la tecnologfa una wez que se haya comprobado la existencia de
opciones, as{ como en proporcionar informacién y metodologias para el proceso de aquélia o

la evaluecidn de éstas.

10. El enorme volumen de informacién sctualmente disponible, y su sumento crecieute, hacen
tanto miAs necesario para los paises en desarrollo que fortalezcan su capacidad pars adquirir
y procesar informsciSn y la apliquen a necesidades de desarrocllo concretas. A nivel nacional,
por lo menos 95 pafses en desarrollo han establecido sistemas y servicios de informacibn que
comprenden 432 instituciones 10/. Sin embargo, la mayorfa d- las instituciones de informaciSn
parecen hacer hincapié en la informaciSn cientfifica y tecnolSgica de carécter documental, més
que en el suministro de informacidn procesadas y sobre problemas coneretos.

Véase el informe sobre el "Programa de accién cooperativo sobre tecnologfa industrial
apropiada” (ID/B/188), presentado s la Junta en su 11° perfodo de sesiopes.

8/ Véanse las "Moncgraffas sobre Tecnologfa Industrial Apropiada”, nfms. 2-13
(ID/232/2-13).

9/ "Conceptual and Policy Framework for Appropriate Industrial Technology"”, Monograffa
No. 1 de la Serie "Tecnologfa Indastrial Apropiada” (ID/232/1 y Corr.l).

10/ '"Directory of industrial information services and systems in developing countries”
(UNIDO/1S.295), febrero 1961.
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11. o obstante, cada vez se tiene mayor conciencia de que el &nfasis debe ponerse en el
desarrollo de sistemas y servicios de informacién que respondan de manera directa y préctica
a las necesidades de desarrollo de diversos sectores, y no en ¢l almacenamiento ¥y en el flujo
de la informacién como infraestructura general y como un fin en s{ mismo. Aparte de informa-
cidn bibliogrifica general, para la seleccidn y adquisicién de tecnologia se requiere infor-
macién préctica concreta, como por ejemplo la relativa s fuentes de suministro de tecnologia
¥ equipo, estudios y publicaciones sobre el estado actual de la técnica, informe sobre mer-
cados, sobre invesiigaciones y tecnolégicos, y nuevas tecnologiss ideadas por institutos
industriales o de investigacifn y comercializadas por la industria. La informacidn también
debe vincularse a la adopcidn de decisiones, lo que pone de manifiesto la necesidad de vincu-
los apropiados entre servicios de informacién y los centros de adopcidn de decisiones. Estos
puntos débiles hacen necesario que los paf{ses en desarrollo examinen sus estructuras de in-
formacidn, o establezcan otras nuevas, y coordinen las metas de esas estructuras con las de

politicas industriales y tecnoldgicas.

Adquisicién de tecnologia

12. Desde el principio, la principal preoccupacién en la adquisicién de tecnologfa ha sido
evitar costos excesivos y estipulaciones restrictivas en las condiciones de los contratos de
tecnologia 11/. Ello ha motivado el que se haga hincapi€ en el fortalecimiento de la capaci-
dad negociadora de los paises en desarrollo. Resultado 16gico han sido las medidas »egulado-
ras de la importacién de tecuaologia adoptadas por varios pafses, en especial por los pafses
en desarrollo mAs adelantados. Estos pafses estéin intercambiando informacién y cooperando
mutuamente bajo el patrocinio del programa del Sistema de Intercambio de Informaciénm
Tecnolégica de la ONUDI (TIES), integrado en la actualidad por 28 pafses participantes y
observadores. la cuestidn a sefialar, sin embargo, es gue un gran n‘merc de paises afn no ha
adoptado medidas reguladoras, y que no todos aquellos que lo han hechc supervisan las impor-
taciones de equipo que& o ituyen una transferencia de tecnologfa incorporads o determinan
el grado de atsorcién p2 s sectar las bases del desarrollo tecnol3igico. Sin embargo, se ha
reconocido claramente 1 neces . lad de fortalecer la cspacidad negociadora de los paises en
desarrollo 12/ con respecto al empresario individualmente o con respecto a éste y al gobiermo.
A fin de atender a esta necesidad, se han publicado manuales sobre la negociacién de contra-
tos de tacnologia 13/ y se estén preparando pautas anilogas para la negociacidn de empresas
mixtas; esimismo, se estén celebrando cursos de capacitacién en materia Je negociacidén y se
estdn prestando servicios de asesoramiento tecnoldgico durante la negociacidn de contratos de

tecnologia.

13. La experiencia adquirida con el sistema TIES ha demostrado que las instituciones regulado-
ras han contribuido a limitar el volumen de pagos por concepto de transferencia de tecnmologia
y a obviar cldusulas restrictivas en los contratos de tecnologfa. Sin embargo, la supervisién

11/ La consideracién de cuestiones generales relativas e la adquisicién de tecmologfa ha
conducido a la negncincidn de c6digos de conducta para la transferencia de tecnologia.

12/ Véase ID/B/242, phrr. 15 c).

13/ "Guidelines for Evaluation of Transfer of Technology Agreements”, Serie "Desarrollo
y transferencia de tecnologfa”, afm. 12 (ID/233).
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7 el seguimiento de la tecfmlogia importada no constituve aiin el punto fuerte de todos los or-
ganismos regu)adores. La regulacidn de tecnologla importezia parece considerarse comc une ope-~
racidn en si{ y no como parte de un esfuerzo de mayor amplitud por absorber y adaptar ¢ desa-
rroilar después tecnologia importada en el contexto de planes industriales a largo plazo para
sectores concretos. Desde esta perspectiva mids amplia, los paises en desarrollo tal vez con-~
sideren fitil vigilar la entrada de tecnologias y el impacto de éstas, aunque la necesidad de
su regulacidn, y el alcance de la misma, puede variar segfin las condiciones y polfticas impe-
rantes en el paf{s de que se trate.

14, La ORUDI también ha reunido a representantes de registros de transferencia de tecnologia
y de 1a "Licensing Executives Society (LES International)", a fin de proporcionarles la opor-
tunidad de intercazmbiar puntos de vista y aclarar actitudes. Ademfs, el Sistema de Consultas
ofrece un ampiio foro en el que pueden tratarse cuestiones surgidas entre raises desarrollados
v pafises en desarrollo en relacién con la transferencia de tecnologfa, pusibilitando asi la
formulacisn de modelos de contrato, listas-guia, etc., basados en recomendaciones formuladas
en las Consultas sobre distintos sectores.

AdaptaciSn y desarrollo de tecnologia

15. La necesidad de adaptar y desarrollar tecnologias locales se ha traducido en gran parte en
18 creacifn de infraestructuras institucionales. En los paises en desarrcllo se han estableci-
do varios tipos diferentes de instituciones tecmolégicas 1k/, como, por ejemplo, institucionmes
de investigacién con un solo fin o con fines miltiples, e instituciones de normalizacién; mis
recientemente, se han creado 2 los niveles nacional y regional centros de transferencia de
tecnolozfa 15/. Estas inrtituciones se ocupan de desarrollar tecnologfas a nivel local y de
mejorar tecnologias tradiciopales. El hincapié que se ha hecho en el aspecto de la creatividad
local, especialmente para la industrializacidp y el desarrollo rurales, ha conducido a la
creacidn de mas de 200 centros o servicios de tecnologia apropiada, de los que, salvo algunas
excepciones, se encargan organismos de cardcter volumtario; esos ceatros o servicios suelen
ser pequeflos, carecen de apoyo estatal y estén alejados de lu corriente principel de activida-
des industriales.

16. Sin embargo, como puede verse en las compilaciones de tecnologfas de paises en desarrollo
efectnadas por la ORUDI, y en los estudios iniciados por la Organizacién sobre exportacién de
tecnologfa de determinados pafses en desarrollo, afin es reducido el grado er que tales paises
han desarrollado y utilizado comarcialmente dichas tecnologias Lﬁ/. Segin se informs, unas
400 tecnologias, concentradas principalmente en un pequefio nfimero dc pafises, habrén sido
desarrolladas por esos paises y estarin disponibles para su empleo comercial 17/. Esas tecno-
loglas se refieren a los siguientes sectores principales: industriae mwecénicas (99); indus~-
tria de la construccisn (60); industrial textil (52); energfa (48); plantas y sus produc-
tos (48); industria alimentaria (37); e industrias quimicas (32). El n{mero de tecnologias

1L/ Para uns liste de L2 pa.f s¢s en desarrollo y unos 150 institutos de investigacién dis-
puestos a coopPerar mutuamente, véas: la publicacién "Directory of industrial and technological
research institutes" (UNID0/IS.275).

15/ Véase ID/B/242, pérr. 15 g), h) e i),
16/ Ibid., pérr. 15 f).
17/ Véase Tecnolozfas procedentes de. naises en desarrollo, nfm. 7 de la Serie "Desarrollo

y Transferencie de 'I‘ecaolog!a" (Veil. I v II) ) (ID/208 e ID/2L6). Las cifras indicadas compre'x-

den tecnologias sobre las que se informa .en el Volumen III (en pr-paraclén)
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que en reaiidad se utilizan ccmercieimente es micho més reducido. Por ello, el problems bisi-
co del desarrollo de tecnologias locales alin estd por resclver en muchos paises en desarro-
1loc 18/. No se ha prestado suficiente atencién a lo: problemas de la comercializacién y e los
vinculos con la industria y el sistema de produceidn. Ia comercializaciSn de resulitados de
investigaciones requiere una cantidad mucho mayor de mano de obra técnica y de recursos finan-
cieros para servicios tales como desarrollo tecnolégico de productos y procesos, plantas
piloto, disefio e instalacién de plantas, reajuste de procesos, asesoramiento sobre operac:ic-
nes manufactureras, control de calidad, y mejora de productos y procesos. Salvo contadas
excepciones, los paises en desarrollo carecen de ese personal técnmico calificado y de tales

servicios.

17. Sin embargo, la comercializacidn de tecnologias locales no es simplemente una cuestidn
de pericia técnica y de recursos financieros. Los problemas tienen que ver ern definitiva con
la demanda y las preferencias nucionales y con la creacidn de un medic en que se aprovechen,
son fines de produccidn, las oportunidades tecnolégicas. Un examen critico de los éxitos y
fracasos registrados en materia de comercializacifn en los psises en desarrollo podria arrojar

mis luz sobre estas cuestiones.

Absorcidn de tecnologfs y capacidades tecnolfgicas

18. En la actualidad se admite generalmente la necesidad de reforzar las capacidades tecnold-
gicas locales a fin de romper el circulo vicioso de la dependencia tecnolédgica. Esas capaci-~
dades se requieren bien sea para la seleccidn y en,leo de tecnoiogias importadas o para el
desarrolio de tecnologfas locales. Se han realizado progresos considerables en la capacita-
cién de mano de otra tecnoldgica para operaciones productives que zontribuyan a la absorcidn

de tecnologfa, si bien en varios pafises en desarrollo, particularmente de Africa, es preciso
reaiizar un esfuerzo miés importante en este sentido. Tambiéu se tiene en general la conviccién
de que es necesario fortalecer el sistema educativo para ayudar a formar mano de obra industrial
y tecnoldgica local. Poca atencidén se ha prestado, sin embargo, al fortalecimiento de capaci-
dades de servicios tecnoldgicos. Tales servicios comprenden desde la planificacifn industrial
a nivel macroeconémico hasta la identi “cacién de proyectos a nivel microeconémico, estudios

de viabilidad, especificaciones de plantas, direfios de ingenieria de detalle, zonstrucciones
civiles e instalacidn de maquinaria, asf{ como la puesta en marcha, el funcionamiento inicial
¥ la explotacidn de plantas. La deficiencia mis importante, incluso en pafises en desarrollo
bastante industrializados, se refiere al diseflo e ingenierfa de detalle, as{ como a los servi-
cios de consultorfa sectoriales proporcionados por centros de propiedad estatal. Esta defi-
ciencin, con la consiguiente falta importante de infraestructura, hace extremadamente diffcil
la desagregacién de "paquetes” de tecnologfa importada y crea una dependencia excesiva de los
servicios de ingenieria y de disefio extranjeros. Esta dependencia tiene repercusiones en la
estructura de las inversiones en determinados proyectos y en las necesidades de bienes de ca-
pital y de equipo esencial, as{ como en la flterior explotacién y gestién de las plantas. En
otros pa{ses en desarrollo, las deficiencias en cuanto a servicios de consultorfa son incluso
més marcadas, y se registran en casi tode la serie de servicios arribe indicados. No cbstante,

18/ Las limitaciones y problemas han sido bien documentados. Véase pcr ejemplo, el docu-
mento titulado "Fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas de los pafses en desarrollo;
marco pars la accidn nacional” (A/CONF.81/BP/UNIDO), presentado por la ONUDI a la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo. Véas: también el docu-
mento "Evaluacidn conjunta PRUD/ORUDI de imstitutos de investigaciones y servicios industria-
les" (ID/B/C.3/86 y Add.l y 2). L




”

en la actualidad se tiene bastante conciencia de la nccesidad de desagregar "naguetes” de
tecnologia 19/ y de establecer industrias mecdnicas y de bienes de capital loceles, 1o que

centribuird directamente a la creacidn de capacidades tecnoldgicas.

19. En numerosos paises en desarrollo se echa de menos todavia un mar:zo global de accisdn
nacional para fortaiecer las capacidades tecnolSgicas locales. Esta circunstancia pone de re-
lieve la necesidad de una politica tecnoldgica. No obstante, s8lo en un pufiado de paises se
han elaborado politicas tecnoldgicas exrlizitas, aunjue unos pocos hayean adoptado politicas
relativas e la adquisicién o el desarrollo de tecnologfa. Es posible enfrentarse mas eficaz-
velte con los diversos probl-aas que a{m quedan por resolver cuando se cuenta con una politica
tecnoldgica integrada y un marco para las medidas nacionales orientadas a robustecer las capa-
cidades locales. Ese marco debiera desarrollarse mediante decisiones conscientes sobre la
adecuada combinacidn de tecnologfas y una clara evaluacidén de la situacién actual en lo que
respecta a mano de obra tecnolégica, tecnologias locales, necesidades sectoriales, impacto de
las politicas aplicadas, instituciones tecnolégicas, etc. 20/. La aparicién de nuevas tecnolo-
gias hr recalcado le necesidad de una polftica tecnolSgica, que debe, a su vez, contemplarse
en dimensiones conceptuales mds amr.ias y en un contexto dindmice, teniendo presentes las ten-
dencias internacionales de la tecnologia 7 el comercio.

20. La cuestidr de los adelantos tecnollgicos tiene por lo menos tres importantes dimensio-
nes er relaciin con los paises en desarrclic. Primeramente, los adelantos en industrias tradi-
cionales y ien asentadas en diferentes sectores deben ser constantemente vigilados en rela-
‘cién con las decisiones sobre la produccién manufacturera local, las posibilidades para las
exportaciones, las consecuencias pare otras industrias, etc. Serda pues necesario estar al
corriente de las tendencias tecnoldgicas a largo plazo que abarcan desde sectores tradiciona-
les, como el azficar o los aceites y grasas, hasta industrias relativamente nuevas, como las
miquinas 1erramientas y los produactos petroquimicos, a fin de poder adoptar decisiones cons-
cientes de politica sobre el itinerario tecnolégico que un pais determinado desea seguir en
funcién de sus condiciones y objetivos.

2l. En segundo lugar, los adelantos tecnolSgicos mis recientes, por ejemplo, en los campos de
la microelectrdnica y de la biotecnologfa, no s6lo crean nuevas industrias sinoc que tendrén
amplias consecuencias para un cierto nimero de otras industrins 21/. La . .sma convergencia
de estos adelantos tecnoldgicos produce una interaccidn, con :onsecuencias, a su vez, sobr.
le estructura y el ritmo de la produccién industrial en los pafises en desarrollo. Con otras
palabras, al planificar para su desarrollo industrial y para alcanzar el objetivo de Lima,
los pa{ses en desarrollo deben reconocer que en el presente decenio y en los siguientes se
19/ Véase el documentc titulado "Modelo basido de .esagregacidém tecnc Sgica: 1) petro-

quimica” (UNIDO/IS/283), preparado originariamente en ospafiol, como parte de un proyecto de
la ONUDI, por la Secretarfa de la Junta del Acuerdo de Cartagena.

20/ A/CONF.81/BP/UNIDO (véase nota 18 supra).

21/ Sobre la microelectrénica, véase, por ejemplo, "Consecuencias de la microelectrdnica
para los pafses en desarrollo: Sinopsis preliminar de temas de discusién” (UNIDO/IS.2L2/Rev.l).

Sobre la ingenier{a zenética y la biotecnologfa, véase %ts of Applied Genetics (Office
of Technology Assessment, Washington D.C., 1981 (OTA-HR-132)) y Bio-Technology:  Revort of a

Working Partv (Advisory Council for Applied Research Development, Londres: HMSC, 1980).
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zegistrarfn seguramente cambios sustenciales er las estructuras de produccidn detido e la
interaccién prevists de las nuevas tecnologias. Estas tecnoiogias encierran rosibilidades,
asi{ como limitaciones, para los paises en desarroilc y de la estrategia industrial y tecnold-

gica de cada pais en desarrolloc deberia ‘ormar parte el determinar cémo puede arrovechar

el potencial de las nuevas tecnologias sin verse afectado por sus limitaciones.

22. La tercera dimensién de los adelantos tecncldgicos se relaciona con los crecientes costos
de 1la energia, que reclaman particular alencidn para las tecnologias industriales relacionadas

con la energia, tanto para su produccidn como para su utili:acién industrial.

23. Dadas estas consecuencias, la supervisidn de ".os adelantos tecnoldgicos & nivel nacional
a efectos de ayudar a la elaboracidn de polfticas y la adopcidn de decisiones es una funcidn
my nececaria, como 1o demuestra la iniciativa mexicans de crear un equipo necional permanente

encargado de seguir la evolucidn de las perspectivas tecnoldgicas.

2k, El analisis precedente, a pesar de su brevedad y cardcter preliminar, pareceria indicar
que, si bien las actividades nacionales e internacionales cubren ya un amplio espectro, hay
ciertas esferas de accién en que los esfuerzos se estin quedando atrds y otras que van adqui-

riendo mayor relieve. Entre las conclusiones ~ ~ se pueden extraer figuran las siguientes:

a) El impulso bdsico debe seguir siendo el estfmulo de las medidas a nivel nacionmal y,
por consiguiente, la actividad de promocidn internmacional debe tener un fuerte con-
tenido operacional;

b) los vinculos entre el nuevo sistema cientifico y tecnoldgico en los paises en desa-
rrollo y el sector productivo siguen siendo déblles, con el resultado de que la
tecnologfa, ye sea importada o local, sigue aiin sin ser utilizada como instrumento
eficaz de desarrollo.

¢) Aunque se nan hecho considerables progresos en la creacidr de una infraestructura
paras ia tecnologia en lo que a instituciones se refiere, puede ser necesario revisar
la naturaleze y tipo de estas dltimas; los vinculos de esas instituciones con la
produccién y los de caréicter general entre ellas mismas siguensiendo dépiles; 22/

4) Aunque la tecnologia es generada y utilizada por el elemento humano, el fortaleci-
miento de las capacidades tecnoldgicas debe, empero, considerarse en el contexto
general del desarrcllo de los recursos humanos. A pesar de los esfuerzos en curso,
en muchos paises en desarrollo el desarrollo de servicios tecnolégicos tales como
los de disefio y consultorfa han sido insuficientes;

e) El aprovechamiento de la tecnologfa pars la industrielizaciin y el desarrollo rurales
ha permanecido, en t&rminos generales, mis bien en el nivel conceptual que en el de
las medidas practicas;

£} A la luz de lo que antecede, los problemas tecnnidgicos de los pafses menos adelan-
tados reclaman mds atencidén que la que se les ha concedido hasta el presente, en
particular la elaboracifn y ejecucién de w1 programa nacional bédsico de tecnologie
para cada uno de los paises menos adelantados; 23/ de ahi se desprende que haoria gue
incrementar considerablemente las actividades de tecnologfa industrial en Africa;

g) El suministro de irformacién industrial y tecnolégica leberf{a orientarse predominan-
temente hacia metas definidas;

h) La necesidad de rormular politicas tecnoidgicas y, en particular, de establecer un
marco pars las medidas nacionales, 2L/ reviste méxime importancia y se precisan mayo-
res progresos en esta esfera;

gg/ Le meta bésicae deberfa ser no tento crear instituciones como garantizar que se des-
empefier las funciones y se presten los servicios necesarios. Fara une matriz de diagnéstico
de las lagunas y deficjencias institucionales, véase Industrial technology in Africe -a prelimi-
sary view: report and documents of the Joint OAU/UIIDC Symposium, Karthoum, November 1980"
(UNIDO/IS.222), parté II, capftulo IV, cuadro 2, pags. 119-120.

23/ Como lo recomendo en efecto, para todos los pafises af*icanos, el Simposxo Conjunto
QUA /ONUDI (vease nnta 22 3 ggra;.

24/ A/CONE. Bl/BD/UhIDO (vcase nopa 18 sugrﬂ)




} Ademd@s de estas consideraciones, que se basan esencialmente en las actividades pasa-
das y en las inquietudes que suscitan, ha surgido una nueva dimensidn Importante de
la convergencia de los adelantos tecnoldgicos, que entrafla importantes consecuencias
vara el riimo 7 la estructura de la produccién industrial entre el momento presente ¥y
lcs afios 2000 ¥ siguient-=s.

) o

25. Las anteriores consiieraciones deben tenerse rresentes en la orientacidn que se dé en el

futuro a los programas de ia ONULI.

II. LA FURZTION DE LA ONUDI

26. La aportacidén que la ONUDI podrfa hacer al desarrollo tecnocldgico de los paises en des-
arrollo deriva del hechg de que ninguna rama de la actividad econdmica influye en la tecnolo-
gia ni es incluida por &sta en tan alto grado como la industria. Por tanto, las actividades
en materia Jde tecnoclogia industrial posiblemente sigan constituyendo une importante fuerza
impulsora del desarrollo tecnoldgico.

27. FEn la asistencia a los palses en desarrollo, & este respecto, la ONUDI tienme un papel
singular que desempefiar dado que combina un programa de promocién de la tecnologfe con impor-
tantes actividades de cooperacidn técnica y la presencia sobre el terrenc con un Sistema de
C-nsultas permanente, donde la transferencia y el desarrollo de tecnologia en los sectores
induttriales correspondientes son objeto de particular atencidn por parte de les paises
desarrollados y en desarrollc. Ademds, de conformidad con el objetivo del Prograua de Accidn
de Viena sobre la Ciencia y la Tecnologia para el Desarrollo, a saber, aplicar la ciencia y
la tecnologia al desarrollo, la ONUDI despliega actividades en el dominic de la tecnologia
simultadneamente con otras como los estudios de viabilidad, la promocién de inversiones y =1
establecimiento de fabricas, que constituyen otros eslabones en la cadena de actividades que
conduce a la aplicacién de la tecnologfa industrial pars ei desarrollo. Estos factores han

resultado en la - aboracién de un enfoque programético y orientado hacia objetivos concretos.

28. Es importante tener presente que las actividades de cooperacidén técnica de la ONUDI han
tenido como componente integrante y sustancial el desarrollo y transferencia de tecmologia
industrial 25/. Considerando que el valor de esas actividades es actuaimente de 88,5 millo-
nes de dSlares o mas, lu participacidn a nivel nacional es considerable., Algqwnos ejemplos de
importantes proyectos -.ientados hacia ia tecnologia que ejecuta la Divisién de Operaciones
Industriales servirdn de ilustracién a este aserto 26/: una planta de demostraciés para la
produccién de esponja de hierro en la India; el fortalecimiento de las capacidades tecnolé-
gicas del Instituto de la Bauxita de Jamaica; centros de tecnologia metalfirgica; proyectos
de produccién de bienes de capital; proyectos en las esferacs del diseflo y la manufactura con
ayuda de computadoras; la normalizecidn en el campjo de la siderurgia er el Brasil; el con~
trol de calidad «n Turgu’s; asistencia a los regiyvtros de transferencia de tecnologfa en
Egipto y Pilipinas; y la asistencia a institutos de investvigaciones industriales en unos

15 pafses {en 1981), incluido un proyecto a gran escala para el Consejo Nacional de Ciencia

y Tecnologia (CONACYT) de México. Como parte del Programa de accidn cooperativo sobre tecno-

logfs industrial apropiada (véase ID/B/188), las actividades en curso de ejecucidn comprenden

25/ Véase ID/3/242, parr. 15 e).
26/ Véase Informe Anual del Director Ejecutivo, 128 (ID/B/28C, capftulc IV) y los in-

tormes correspondientes a aflos anteriores
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el desarrollo de tecnologias para aprovechar ia tlanta de jcjoba 7 ie 3alanites aegymtiaca;

la tecnologia para la produceidn de crema 3e coco; 1a tecnologia de slatoracidn irntegrada de
la mandioca; le tecnologis para la eliminacién de sustancias tdxicas del ricino; los plasti-
cos en la s wicultura; ¥y la produccidén semiautomatizeda en pequefla escala de contenedores de
vidrio.

29. La ONUDI se encarga también de ejecutar ocho proyectos aprobados en 1981 por el Fondo
Provisional de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Tecnologia para el Desarrollo por un
valor total de mds de 6 millones de dSlares. Entre estos proyectos figuran: investigaciones
en procedimientos metaliirgicos; desarrolloc de la tecnologia del silicio; técnices para la
elaboracidn de productos quimicos y antibidticos basados en el azficar; el reciclaje de desecnos

quimicos; e investigaciones socbre la tecnologia de los compuestos de fibre de carbono.

30. Como organizacidén dedicada a la industrializacién y dada su funcidn de coordinacidm cen-
tral en el sistema de las Naciones Unidas a este respecto, la ONUDI tieme la responsabilidad
bisiga de promover la industrializacién y el desarrollo y la transferencia de tecnologfia
industrial. En cumplimiento de esta responsabilidad, la Organizacidn seguird manteniendo con-
tactos y oc séndose de la coordinacidn con otros organismos competentes del sistema de las
Naciones Un -3, tanto entre secretarfias como a nivel de trabajo. En el Informe Anual del
Director Ejevutivo, 1981 27/ se dan detalies sobre la cooperacidn con otros organismos de las

Naciones Unidas y con centros regionales para la transferencis de tecnologia.

31. Aungue la ONUDI continuard centrando sus actividades operacionales y de promocidn en los
diversos aspectos de la transferencia y el desarrollo de tecnmologia, teniendo presentes las
recomendaciones formuladas por la Junta de Desarrcllo Iadustrial en su 1L® perfodo de sesio-
nes, es preciso prestar especial atencién a algunos de los puntos que han sido puestos de
relieve en el breve andlisis hecho en el capitulo precedente. Mas adelante se examina su
pertinencia para las actividades de la ONUDI. Dado que ya se han iniciado actividades basadas
en ese apalisis en lo relativ» a las actividades operacionales y los adelantos tecnoldgicos,
se tratardn con cierta detencidn estas dos cuestiones y se dedicarid un capitulo aparte al
Banco de Informacidn Industrial y Tecnoldgica (INTIB).

A. Actividades overacionales

32. Teniendo en cuenta el interés permanente de la OMUDI por estimular las medidas a nivel
nacional y prestar la asistencia pertinente necesaria, las actividades operacionales adquie-
ren particular importancia. Esas actividades deben comprender no séln proyectos de coopera-
cién técnica sino también actividades de promocién de caricter inmovador, con un margen de
flexibilidad er su ejecucidn, para demostrar nuevcs conceptos y enfoques o estimular y generar
medidas nacionales 23/. Los proyectos de esie tipo promovidos por el Programs de Tecnologis
comprenden las perspectivas tecnoldgicas en México, la transformacién tiolégica de celulosa en
etanol en Filipinas, la gasificacién de residucs sgricolas mediante pirdlisis en pequeflas
plantas piloto en Africe y la cooperacidn entre pafses en desarrollo (Brasil y Kenya) en el
digeflo de pequefias pléntas de fermentacidén. Las actividades de este tipo deben tener, como

27/ 1D/B/280, capftulo IV, pdrrs. 95-96.
28/ Véase ID/B/242, parr. 15, i), !), h) ¥ o).




componentes esenciales, elamentos de cooveracidn técnica entre paises en desarrollc, difusidc
de informamcidn y estudios 7 evaluaciones orientados hacia la accidn. El aprovechamiento de
tecnologias pars la industrislizacidn rural y los sistemas rurales de energfa es otra esfera
mis en que la mejor manera de promover los conceptos es la combinacidn de estudios y promo-

cién sobre el terreno.

33. Algunas de las deficiencias gue se han manifestado a reiz del andélisis anteriormente rea-
lizado se refieren a comercializacidén de tecnologfas iocales, la promocidn de servicios tecno-
16gicos y la eficacia de la infraestructura institucional. Las medides en estos aspectos
corresponden en Gltimo término e las empresas, instituciones y gobiermos de los paises en
desarrollo, ¥ sus resultados son funcién de muchas variables. Se realizarfn estudios prelimi-
nares en estas esferas para determinar qué tipo de programas operacionales y de promocidn po-

drian ser los mds eficaces para ayudar a los pafses en desarrolloc.

3k. La cuestifn de la asistencia a los paises menos adelantados en la formulaciém y adopeién
de un programa de accifén nacional basico en la esfera de la tecnologia industrial se relsciona
con la recomendacidn formulada por el simposio de Jartuq;ggj. En el examen de sus recomen-
daciones que habrd de hacerse este aflo, se prestard especial atencién a la vigilancia de este
aspecto, teniendo presente el contexto general del Decenio del Desarrollo Industrial para
Africa. Se tiene el propésifo de formuiar programas operacionales para los paises menos ade-
lantados, prestando particular atencién a la adaptacién de esos programas a lss necesidades y
condiciones de cada pais, con objeto de crear una infraestructurs tecnolégice bésica, perfec-
cionar las capacidades del personal técnico local, promover el desarrcllo de tecnologias

simplificadas y aplicar tecnmologias concebidas para la utilizaciér de recursos locales.

B. Adelant>s_tecnolégicos

35. Se intensificardn los esfuerzos para ayudar a los pafses en desarrollo en la adopcidn de
politicas tecnolégicas y de un marce global de accidn nacional. Al prestar asistancia en la
elaboracidén de ese marco se combinarin los servicios de expertos externmos con los de expertos
pacionales de contraparte. Ilas nuevas dimensiones intreoducidas en las actividades de la
ONUDI a ese respecto constituirdn las modalidades para incorporar a la formulacién de poli-

ticas el conocimiento de las tendencias tecnoldgicas dinamicas y sus implicaciones,

36. Se ha manifestado gran irterés en el programa de la ONUDI sobre adelantos tecnoldgicos
durante su segundo afio de funcionamiento. E. programa seguird su curso en tres direcciones
mutuamente vinculadas. En primer lugar, se estudiardn las tendencias tecnolégicas en deter-
rinados sectores de la industria en relacidén con las posibilidades que entraflan para los pafi-
ses en desarrollo las opciones que estdn al alcence de esos pafses, y la forma cSmo deben
reforzar sus capacidades tecnoldgicas en los sectores respectivos, Esos estudios pueden ser
también un insumo para las Consultas con miras a examinar cuestiones sectoriales en un con-
texto tecnoldgico dinémico 30/. En segundo lugar. con respecto a las tecnologias industriales
relacionadas con la energia que estén surgiendo, especialmente en la esfera de las fuentes

de energie nueves y renovables, seré necesaria una labor continua de observacién y evaluacidn

¥, a la larga, de promocidén. Un caso reciante de este tipo, del que se ocupd el Programa

29/ Véase la nota 19 surra.
30/ Véase ID/B/2b2, pdrr. 13 1),
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Tecnoldgico, es el examen de las positilidasdes de estatlecimiento de una planta piloto vare a
fabricacién de células sclares en paises en desarrollc. Se estén haciendo planes para ls pre-
paracidén de un manual destinado a los encargados de la adopeidn de decisiones en pafises er
desarrollo scerca de las onciones y repercusiones relacionadas con la produccién de etensl.

En tercer lugar, proseguiradn y se intensificarén los trabajos sobre tecnologfas de caréicter
intersectorial. Ya se han iniciado trabajos de este tipo en reiacidén con la microelectrdni-~
ca, la biotecnologia y la ingenieria genétice asi comc con los aspectos industriales de la
extraccidén de minerales de los fondos marinos. Las actividades concernientes a la microelec-
trénica condujeron tambiér a la reclizacidén de otras actividades en la esfera de la inrorma-
tica y del desarrollo industrial e hicieron ver la necesidad de estudiar lae tendencias tecno-
16gicas de la industria de telecomunicaciones y de la fabricacién de cé&lulas sclares fotovol-
taicas. Es preciso también estudiar las repercusiones que tienen para los paises en desarrollo
los avances en la fabricacidén ¥ uso de materiales y de sus sustitutos.

37. Las actividades emprendidas en relaci5n con la microelectrfnica y la ingenier{a genética
y la biotecnologia se har traducido no s8lo en el gran interés y la toma de conciencia entre
los pafises en desarrollo, sino también en una serie de medidas complementarias sign: ficativas.
La fase de sensibilizacién a nivel internacional se ha cumplido satisfactoriamente gracias a
las reuniones celebradas soore los dos temas, los estudios y documentos preparados con oca-
s26n de esas reuniones, y la publicacidén de boletines trimestrales mimeografiados destinados
a piiblico selecto de paf{ses en desarrollo sobre .os avances en microelectrénica e ingenierfa
genética y tiotecnoiogfa, respectivemente 31/. A nivel intermacional, las medidas complemen-
tarias comprenden el desarroilo de actividades regionales, entre las que figuran la reunidn
regional latinosmericana sobre microelectrénica, proyectada pars junio de 1982, y las contribu~
ciones aportsdas, a peticidSn de la OrganizaciSn de 1a Unidad Africe con ocasibn del Primer
Congreso de Cient{ficos Africanos, acerca de las repercusiones de las nuevas tecnologfas para
Africa. La contribucién de la ONUDJ se centrerd especialmente en nuecvas tecnologias en la
esfers de la microelectrénica y le ingenierfa genftica y la biotecnologia. Ademis, se prepa-
r§ una propuesta pera la creacifn de un centro internacional de ingenierf{a genética y biotec-
nologia, que ha 8ido acogids con gran interés 32/,

38. Los esfuerzos para estimular la adopcién de medidas nacionales también han producido re-
sultados. En enero de 1982, se celebraron en la India y Kuwait intercambios de opiniones con
la comunidad cientifica y tecnolSgica y con representantes de la industria y del gobierno
sobre los avances que se han producido en la ingerieria gen&tica y la biotecnologfa. Expertos
en microelectrénica, ingenieria genética y biotecnologia, miquinas herramientas y productos
petroquimicos vistarfn Egipto em 1982, a peticifn del Gobiernmo, con objeto de intercambiar
opiniones con expertos de contraparte egipcios acerca de las repercusiones para ese pais de
las tendencias tecnolégicas a largo plazo en esos sectores. Se estd prestandoc andloga asis-
tencie a México en el marco del proyecto sobre perspectivas tecnoldgicas.

31/ "Micro-electronics monitor"; "Genetic engineering and biotechnology monitor".

32/ "Establecimiento de un Centro Internacional :de Ingenierfa Genética y Biotecnologia
(CIIGB)" (UNIDO/IS.25L).




29, la ONUDI estd intentando también formular y promover programas orientados & la accidn a
nivel internacional. En la esfera de la i.genierfa genética y la biotecnologia se estén for-
mulando alrededor de media docens de propuestas de proyecto en esferas como la scecuneracién

de residucs petrolifercs mediante la accidén microbiana; 1la biodegradacién de celulosa; ¥ la
fabricacidn de vacunas para veterinaria mediante la aplicacién de la ingenierfa genética.
AdemSs, se estf preparando una propuesta pira desarrollar un conjunto de actividades en pafses '
africanos con miras a mejorar la caiidad de los productos alimenticios fermentados. En la
esfera de la microelectrdnica, se estén elaborando proyectos para la aplicacién selectiva de
la microelectrfnica a problemas especificos de pafses en desarrollo. El objetivo serd demos-
trar en casos concretos le forma en que la aplicacidn de la microelectrénica podria incremen-
tar la productividad en determinadas industrias, en servicios piblicor como los de emergia y
transporte, y en algunas de las actividades tradicionales del medio rural como la elabora-

cién y almacenamiento de cereales. En lo que respecta a la dotacién 1légica para computadoras,
se estén estudiando las posibilidades de cooperacién entre palses cCesarroliados y pafses en
desarrollo em el establecimiento de centros de dotacién 1l6gica para el empleo de dotacidn
tisica micr :lectrénica. Se esti@n realizando también estudios sobre ls importancia que tiemen
para los paises en desarrvllo lcs programas de paises industrializados en el desarrcllo y apli-
cacién de la dotacidn 15gica.

4C. Dadas las considerables repercusiones que probsblemente tendrin la microelectrénica y }
la ingenierfa genética y la biotecnologia en la estructura futura de la produccién industrial,
las actividades emprendidas deben considersrse s5lo como el comienzo de un programe mds amplio,
que paulatinamente deberi extenderse al nivel nacional y a las medidas prcticas especificas.
Existen tambiér otros aspectos de los adelantos tecnoldgicos que deber estudiarse desde el
punto de vista d» los paises en desarrollo, por ejemrlo, culles serin las repercusiones con-
Juntas de la microelectrénica y la ingenierfa genética, junto con los avances en la esfera de
las telecomunicacicnes y de la revolucién en el campo de la informacién; cSmo resccionarén
las empresas de jos paises en desarrollo -que seran, en iltima instancia, los sgentes de lc
introduccién de esas nuevas tecnologias- ante esos avances; cSmo actuardin esas empresas y qué
medidas politicas son necesarias para limitar los problepas transitorios que ello conlleva y
para promover, cuando proceds, la ictroduccién de nuevas tecmologias.

bkl. En la supervisiSn y evaluacifn de las repercusiones de los avances tecnolégicos, la
Sccretarfa de la OBUDI —-que ha sido designada para presidir el Grupo de Trabajo establecido
por el Grupo Especial de Trabajo sobre ciencia y tecnologia para el desarrollo, del Comité
Admipistrativo Coordinacién (CAC), para examinar los adelantos cientificos y tecnolégicos
recientes- se beneficiard de la interaccién con otros organismos internacionales en relacién

con sus actividades en esferas conexas.

III. BANCO DE INFORMACION INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA

k2. E1 objetivo del Banco de Informscibn Indusirial y Tecnologfa (INTIB) es el suministro de
informacidn pars la seleccién de tecnologia en fumcidn de la consecucién de objetivos concre-
tos. En el Informe Anual del Director Ejecutivo 1981 33/ figura uns amplia relacién de los
progresos realizados por el INTIB. En sintesis, el cMik bisico del Banco es la elabors:iSa

33/ 1ID/B/280, capitulo IV, pérrs. 78-93.
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de informacidén para la seleccidn de tecnologia, suministrada de dos formas. Por um iedo, se
provorciona informacidn sobre tecr ,logias sustitutivas mediante la difusidén activa por medio
le publicaciones (por ejempic, procesos de la industria de fertilizantes ; siderirgica),
perfiles y paquetes de informacién. Por otro, se proporciona infcrmacidn como respuesta a
consultas relativas a la seleccidén de tecnologia y aspectos conexos. FEl suministro de infor-
macidn conlleva el establecimiento de contactos activos con diversos tipos de usuarios y

la determinacifn de sus necesidades de informacién, as{ como contactos igualmente activos

con diferentes fuentes de informacidn, que incluyen bases de datos y una red de corresponsa-
les. Ademis de esos insumos, la informacidn sobre la documentacidn producida por la ONUDI

se resume, mantiene y distrubuye s través de la base de datos del Sistema de Informacién
Industrial (I¥DIS) y también en forma de publiceciones. La informacién reccrilada por las
diversas secciones de la ONUDI se mantiene en la base de datos LINK ("On-Line Information Key"),
para utilizarla con fines eapeciales. Otras actividades importantes incluyen le publicacidn
de gufas sobre fuentes de informacidn y de informacidn sobre tecnologias de paises en desarro-
llo. Bisicamente, todas esas actividades podrf{an agruparse en tres categorias, a saber,
fuentes, elaboracidn y difusién de informacidnm.

k3. Como lo demostrS la misién del INTIB a pafses latinoamericanos en 1981 3./, los usuarios fi-
nales de los paises en desarrcllc conocen el INTIE especizlmente a través de su servicic de
consultas industriesles, y solicitan informacién no sélo acerca de la seleccién de tecnologia
sino también sobre diversos aspectos conexos de la industria y la tecnologfa. Asimismo, la
informacién solicitada sobrepasa los 20 sectores identificados por el INTIB. Ademias de las
consultas que requieren informacidrp elaborada, se ha producido en los iltimos afios un conside-
rable ammento d= la solicitudes ¢~ informacién documental y de paguetes de informacién prepa-
rados por la OXUDI. A ese respecto, son pertinentes las siguientes cifras correspondientes

a 1981:

a) Consltas totales respecto de las cuales se suministré informacifn: 1.067T;

b) Nimero de solicitudes de paquetes de informacién atendidas: wproxiadamente 1.000;
¢) Nimero de solicitudes de documentos: 10.LT1 de 66.777 documentos;

d) NGmero de documentos enviados a lectores seleccionados: 21.160.

L. En la clasificacifm s) supra, los principales sectores fuercn elaboraci’ wntos,
agroindustrias, productos quimicos, materiales de construccién, bienes de ¢ ruentes

de energia no convencionales; y los principales usuarios fueron empresas industriales, cen-
tros de informecifn, organismos y organizaciones de las Naciones Unidas, comprerndido el per-
sonal de la ONUDI sobre el terrenc, departamentos gubernamentales e instituciones de investi-
gacibén. PEntre los principales pafses usuarios puede citarse =1 Alto Volta, la India,

Colombia, Nigeria y Turqufa. BEn algunos paises en desarrollo varias institucioras son ciientes
asiduos del IRTIB.

S. la misifn del INTIB a los paises latinoamericanos demostr!) taubién que los clientes acu-
den al INTIB en busce ldel tipo de informacién préctica que tras~iende la informaciénm cient{fi-
ca Yy tecnolégica convencional de tipo documental y que estdh en el término medio entre ese tipo
de informacién y la informaciSn comercial y de dominio privado que 35lc las empresas proveedoras

34/ 1D/B/280, capitulo IV, pérr. 62.
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Tueden rroporcionar. Es en ese té&rmino medio -en el que existe una marcada escasez de servi-
cios de informacidn- donde el IRTIB seri mAs eficaz y donde radica su singularidad. Diversas
manifestacinnes de reconocimiento de clientes que han hecho consultas al INTIB, han corrobo-

rado que, por su f{ndole, el Bancc estd orientado a la solucidén de problemas.

k6. En lo que respecta a la preparscién de perfiles sobre alternativas tecnollgicas, =i
INTIBE debe atender a 20 sectores industriales y su capacidad de preparacién de perfiles se ha
visto obstaculizada por los limitados recursos financieros que se han puesto a su disposiciénm,
s pesar de las recomendaciones de la Junta en el 15° perfodo de sesicnes. Esta circunstancia
ha impedido al INTIB cumplir su labor al ritmo que se le exige.

47. Se estin emprendiendo determinadas actividades para mejorar la eficacia del INTIBE. En
enero de 1982, la ONUDI organizd en Barbados una reunién de representantes de determinadas
instituciones financieras pars el desarrollo industrial de pafses en desarrollo. Como resul-
tado de la reunién, la ONUDI iniciari un programa piloto para el intercambio de informacidn
sobre seleccifu de tecnologfa entre esas instituciones. Se prevé también el envio de una
misidén del IATIE a la regidn africana con miras a identificar las necesidades de informacisn
en el contexio a largo plazo del Decenio del Desarrollo Industrial para Africa. En el curso
de 1982, se proyecta celebrar uma reunidn con miras a la creacién de un grupe de asesoramien-
to de los usua~ios del INTIB, esteblecido en base 2 una muestrs representativa de paises y
regiones en desarrollo y de usuarios tales como departamentos gubernamentales, industrias,
institutos de investigacién y desarrollo tecnolSgico e instituciones de desarrollo. El esta-
blecimiento de ese grupo permitirid al INTIB preparar sus perfiles y sus paquetes de informa-
cién ajusténdose miAs a la demanda; generaria también una maycr demanda para el servicio de
consultas del INTIB, promoveria contactos e intercambios de informacién entre los usuarios y
entre éstos y las fuentes del INTIB y, en el proceso, contribuiriz a la creacidn de un sistema
global de intercambio de informacidn tecnoldgicz en le esfera industrial.

L8. Como se desprende de las misiones del INTIB a Asia sudoriental em 1980 35/ y a América
Latina en 1981, la eficacis del INTIB depende ep filtima instancia de la fuerza y eficacia de
las instituciones usuarias de los pafses en desarrollo. E1l INTIB iniciarf la preparacidn de
un manual para el establecimiento -o modelacién- de servicios de informacidén industrial y
tecnoldgico orientados a la solucidn de problemas en paises en desarrollo, haciendo hincapié
no tanto en los tipos tradicionales de instituciones cientificas y de documentacién como en
las encaminadas s satisfacer las necesidades mids directas de las politicas tecnolbgicas y de
la transferencia y desarrollo de tecnologfa. El manual tratari también de integrar el elemen-
to de informaciép en las polfticas industriales y tecnolégicas de los pafises en desarrclio.

Es posible que en muchos de esos pafses sea necesario adoptar un nuevo enfoque en relacién con
los servicios de informascifén industrial y tecnolégica, considerando los costos pertinentes no
como parte de las asignaciones limitadas para la ciencia y la infraestructura tecnolégica sino
como importantes component:es de las inversiones y la produccién generales que la informacién

sobre problemas espec{ficos ayuda a generar.

35/ 1ID/B/260, capftulo III, pirr. 62
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IV. CONCLUSICH

49. Dada .as tareas inconclusas y el surgimiento de nuevos _esaffos, los paises en desarrollc
tal vez tengan que reevaluar sus enfoques en materie de desarrollo y le transferencia de tec-
pologfia industrial. Tras el examen preliminar iniciado en el presente informe, guizd proceda
formular un enfoque de toda la cuestién de la tecnologfa industrial para el decenio de 1980.
Es esta una labor necesaria no slc pars la adopcién de medidas a nivel internacional y por
la "NUDI, sino también para rediseflar, en caso necesario, el marco para la adopeidn de medidas
pnacioraies. La OWUDI podria sbordar con provecho esta cuestifn en su Cuarta Conferencia
Geperal. La Secretarfa tendri presente esta posibilidad en la preparacidn de la documentacién
para esa Conferencia.

V. ACCION QUE SE REQUIERE DE LA JUNTA

S0. La Junta de Desarrollo Industrial tal vez considere oportunc examipar el anidlisis ante-
rior y formular observaciones y proporcionar orientacidm sobre el desarrollc futuro de lus
actividades en esta esfera. Asimismo, la Junta tal vez desee reiterar sus decisiones ante-
riores relativas al fortalecimiento de las disposiciones institucionales para el desarrollo y
transferencia de tecuologfa y a 1la asignacidén de recursos adecuados gl INTIB.







