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IRTRODUCTION

Lz Réunion préparacoire des directeurs d'institutions de financement du
dévelcppement industriel, consacrée & la créatica d'un réseau d'échange de
renseignements techniques, s'est tenue du 26 au 28 janvier 1982, au Centre de
conférences de Wildey & Bridgetown (Berbade). Organisée par la Ceribbean
Development Bank (CDB) et 1'Organisetion des KRetions Unies pour le développemeﬁt
industiiel (ONUDI), cetie réunion eveit pour oblet d'évaluer les besoing de -
renseignements technigues des crganismes de finencement éu Gévelcrpement

indusiriel; 2 cette fin, les yerticipazis édeveient
3 bl - -

a) TFeire le point su- les évaluestions esctuelles du contenu technologiaue
des projets industriels dont s'occupent les dbenques de dévelorpement

industriel;

b) Définir les informstions indispensebles £ ure éveluestion technologigue

des projets feisant l'objet &'une demende de finencement - choix
technolic giqQues, conditions et modaliités G'ecguisition de le technologie,

Prix payés pour 1l'éguipement et les services, etc.;

c) Etudier-les possibilités de créer un réseeu d'échenge de renseignements
techniques’ an service des banquzs de développement, dans le cedre
général de le Banque d'irnformetions industrielles et technologicgues
de 1°ONUDI (INTIB);

-~ d) Sélestionner guelques branches industrielles oll sera mis en plece, &
une échelle réduite, un réseau modéle qui permettra d'acquérir une

certaine pratique et d'éveluer .e viabilité d'une telle entreprise;

e) Recommander & 1'ONUDI et aux banques de développement industriel une

ection complémenteir: dans les pays en développement.




CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

1. I1 est nécessaire de créer un réseau d'échange de renseigmemerts technigues
pour fuurnir aux organismes de financement du dévelovpement industriel un systéme
efficace d'information permettant d'éveluer les composentes technolcgiques des

programmes d'investissemgnt.

2. Immédiatement arrés la Réunion, il convierpdralt, pour démontrcr les
aventages et la faisebilité de cette entrerrise, de metire sur pieéd un résesu
pilote d'échange de renseignements techniques, placé sous les auspices de 1'ONUDI

et bénéficiant des services du Secraétariat de 1'Organisation.

3. Dans sa phase expérimentale, ce réseat d'échange de renseignements technicues
aurs pour point de départ les réponses 1ue les organismes de finsncement du
développement industriel apporteront aux questions sur les fiches établies pour
chaque projet - fiches modifiées au cours de la Réunion et complétées per des
Gonnées provenant de 1'INTIB, des Services consuliztifs technoiogigues (TAS) ou

¢'autres sources.

L.  Au cours des deux premiéres semeines de mars 1982, le Secrétariat de 1'OWUDI
fournire des fiches d'information sur cheque Drojet aux orgerismes de financement
du développement industiriel qui y prennent part. Ceux-ci retourneront leurs
fiches & 1'ONUDI dans un délai de deux & trois mois. L'OFUDI ear.chira ces
données de ses apports propies et en diffusera la synthése auprés de ces mémes
organismes de finaucement, en aofit 1982 (& condition que les informatioms lui

soient parvenues en temps voulu).

S. les branches suivantes ont &té sélectionnées rour le these expérimentele

du réseau d'échange de renseignements techniques :
Agro-industries, y compris la transformetion et la conservation des denrées
Industries manufecturidres légéres
Enerzies nouvelles
PEtiment et matériaux de construction
Riene d'équipement intermédiaires
Industrie du travail du bois

Ce choix pourre &tre modifié, au besoin.




6. Les informations sur cnegue projet, dans le mesure ol les organismes de
financement du développement industriel pourront en fournir, devraient couvrir

le période commencart le ler janvier 1980.

T. L'explcitetion, & titre expérimantel, du résesu d'échange ircombereit
essentiellemert aux organismes de finsncement du développement industriel qui
ont perticipé & la réunion. D'zutres orgenismes de finencement enslogues
pourront s'y essocier s'ils sont préts & donzner des informetions selorn les

rodelités et le celendri.r conveaus.
8. Les informetions €changfes seront coneidérées comme confidentielles.

5. A le fin de la phase expérimentele, 1'ONUDI et les orgenismes perticipants
procéderont ensertle £ une évaluetion Géteillée des résultats, en vue de
soumetire des provositions concernmant le mise es plece é'un réseau mondiel

d'échange de renseigrements techniques.

10. Les orgenismes de financement éu développement industriel pourreient
recourir deventageé eux Services consultatifs technologigues de 1'ONUDI (voir
annexe III), notarment evant de conclure des contrais concernent des projets

varticuliers.

11. Les associaticns régionales d'orgenismes de financement du dévelcppement

telles gue 1'lAsien Associstion of Develépment Finence Institutions (AADFT),
l'Associeticn of Develorment rimence Irstitutions of Aeie and the Pecific (ADTIAT),
1'hssocietion letino-emériceine des institutions financiéres de Géveloppement (LLIDE)
et le Fédération mondiele des institutions financiéres de développement (FEMIDE)
devraient préter leur concours & ce projet de réseau d'échange de renseignements
techaiques efin que celui-ci puisse &tre lancé avec succés; 1'ONUDI pour se pert
devreit essurer le coordinetion.

-

12. Si le réseau d'échange de renseignaments techniques -est institué & 2'échelon
mondial, 1'ONUDI devrait envisager le possibilité de former & 1'évaluation
technigue ges projets d'investissement certeins personnels des organismes de

financement iu développemernt industriel.




I. ORGANISATION DE A REUNION

Etaient présents & la Réunion 2€ participants, représentant 16 orgenismes
de financement du développement industriel et institutions connexes, y compris
3 représentants de 1'ADFIAP, de 1'ALIDE et de la FEMIDE. Leur liste figure en
annexe I.

Dens son alliocution d'ouverture, . William Cemas, Président de la Caribbean
Development Benk, & souligné combien il est difficile d'orgzniser de fagon
efficace les transferts d'information technicue, eu &gard notarment aux obstacles
gue const.tuent les frontiéres nationaics et jes berriéres linguistiques. Dens
ce contexfe, la Réunion merqueit une étape importente de la mise en commun des
informations techniques ertre pays du Sud. M. Demas e invité instamment les
participants & penser concrétement les problémes et & imaginer des solutioms en
évitant de se perdre dans les détails.

M. Trevor Gordon-Somers, Représeutent résident du Prograwmme des Nations Unies
pour le d3veloppement (PNUD) & la Serbade, & décieré dens ses remergues limineires
que les flux d'informations deveient &tre cenalisés et sysiématisés afin que
l'accés & l'informetion soit rapide et sii-. Ces 20 derniéres ennées, a-t-il
indiqué, environ 15 % des -essources du FNUD ont été affectées & des projet§ dont
la composante technologioue £-aii ovien définie. EInfin, il e mis en garde contre
le. création d'eppereils bur “sucreciques et rréconisé le conclusion é'arrangements

irstitutionnels pratiques jui te.iliteraient les €changes 4'informationms.

Le Chef du Service de le mise au point et du tramsfert des techniques,
prenent la parole au nom du Directeur ex2cutif de 1'ONUDI, e évogué le cearsctére
trés générel de la Réunion qui permettreit aux perticipants d'échanger leurs vues
et de confronter leur expérience, & titre individuel. Il & souhaité que ce
"remue-méninges" sit pour résultat l'é@lesboration d'une méthode réaliste qui
dornnerait vout l'impect nézesseire aux ectivités des bangues de développement
industriel du monde en développement. L'ONUDI esvéreit cue le Réunior permettreit
d'éclaircir le concept de réseau d'échanges de renseignements techniques et
formulerait un ensemble setisfaisant de recommendations concernant des actions
complémentaires.

L'ordre du jour de la Réunion é&tait le suivant :
1. Ouverture de ls Réunion
2. Adoption de l'ordre du jour

3. Election du Bureau




Objectif 2.

e et

Enseignements des &veluestions technologigues feites par

les organismes de financement du développement indusiriel
Informations requises pour un bon choix technologique

Echenge de vues sur la possibilité de mettre en place un
réseeu d'échange de renseignements technigues entre vanques

de développement

Résumé® des discussions et rrésenistion de données préliri-
neires evant le leacemeni de 1z Thase expérimeniezle &
réseau d'échenge de renseignemer’'s technigues entre banques

de développement

Recommandeiions cencermant les seciions coxplémenteires.

le Bureau élu per le Réurion éteit 2insi. composé :

Repporteurs- :

Le Réunion éteit

=

M. S.S. Mezte (Industriel Credit and Investment

" Corporation of India Limited)

s o

M. J.®7, 2leckledge (Conmseiller zurrds de 1'IPT)

aha

seisie de divers documenis, notamment des études de peys,

rédigées per les perticipeants (voir annexe II).

Objectif 3.
Objectif L. seti
. Objectif 5. i :
5. Cl6ture de la Réunion.
Présigent : M. Williem Deme. (Caridboeen Development Bank)
Vice-Précident : . Willier E. Tenake (ORUDI) '




II. HISTORIQUE

les organismes de finencement du développemert industriel interviennent de
fagon déterminente dans l'accélération éu processus de développrement des pays du
Tiers monde. Dans la mesure ol ils financent des projets industriels trés divers
qui nécessitent souvent des investissements considérables, ces crganismes ont un
rdle important & jouer dams le choix des techniaues, effectué em fonction des

besoins provres aw: pays en d&éveloppement.

A travers son Service Gu programme de coopération en matiére d'investis-
semerts, 1'ONUDI evelt orgerisé, conjointement zvec la Bancue mondiele, le Colloque
intitulé "Les banques de dévelcrpement dans les années 80" gqui s'est tenu en
Juin 1979, & Zurich (Suisse). Les participants avaient notamment examiné le
probléme du choix des techniques et des sources d'information pour les bangues
de développement. La vocation des orgenismes de finencement du développement
industriel est. au-deld du simple octroi de crédits, d'influencer et de promouvoir
le dévelcrpement &u potentiel technclozicue nationel et de jeter les fondements

re, Cette tZche exige une élzbtoretion tlus

[{14
3

d'un éévelcprement techrologigue Indig
poussée des méthodes et procédés d'évalusiinn de rrojet qui devront, dans chague
cas, aboutir & un choix technologique garantissant gue le projet correspond bien
aux objectifs de développement e zux ressources du peys, sinsi gu'éd sa situstion
en meciére &conomique, sociale, tecnnclogique «~t culturelle. En d'autres termes,
les bangues de développement ont G2 grandes responsabilités lorsqu'il s'agit de

choisir des techniques appropriées, de les acquérir, de les assimiler, de les

adapter et éventuellement d'en comncevoir de nouvelles.

ile Collogue susmentionné aveit recommandé esux orgenisations internationales
comme 1'ONUDI d'adopter une approche systématique et de metire ea place un réseaun
d'échange de renseignements techniques industriels grice auguel les organismes de
finencement &u dévelcppement industriel pourront confronier en permanence leurs

données et leur expérience; ainsi les bangues de dévelovpemeni des peys du Tiers

~

monde suront-elles accés aux renseignements techniques nécessaires & 1'évaluation

des propositions de projlets industriels.

Les recommandations ont &té ultérieurement confirmées par 1'Assiciation des
organismes de financement du diveloppement d2 1'Asie et du Pacifique, & se réunior
générale tenue en 1981 & Sydney (Australie), en liaison avec les problémes
d'évaluation et de transfert des techniques que ¢es organismes ont & résoudre.




ILI. RESUME DES DISCUSSIONS

Les documents (voir ennexe II) ont été exarinés par les verticiparts cui
sont tombés d'accord sur le nécessité d'un échenge de renseignements enire les
organism2s de financement du développement concernant 1l'éveluation de technigues

nouvelies et adéquates.

Les participants ont reconnu que ce besoin d'échange de renseignements
techniques se Faiseit sentir particuliérement dens le petite et ie mcyenne
inéustrie et, seulement pcur quelques cas Drécis, dans la grende indusirie.
Flusieurs perticipants ont estimé gue les crgenismes de financement du dév.loz-
pement - en particulier les moins imporients - ont perfois une conneissence
insuffisante de la petite industrie. Pour combler cette grave lacune, il a été
provosé que 1'ONUDI orgenise pour le personnel intéressé une formetior lui
permettant de tirer le meillerr parti du futur réseau d'échenge de renseignements

techniques.

Apres tvoir discuté des treveux actuels d'évaluation Gu contenu tecknolo-
gique des projets indusirieis, les perticipents se sort interrogés sur l'ampleur
sovheitehle du résesu d'échenge de renseignements technigues. Ils ont décidé gue

ces renseignements devrazient couvrir notamment:

-

e) Les ortions offertes concernant les procédés et les tecnuigues;
b) Le cnoix des fournisseurs;

¢) le choix, si nécessaire, de consuliants uignes de confiance;

d) les conditions du transfert des techniques;

e) Les mndalités du transfert;

f) Lles cofits et les prix du matériel, de 1l'équipement et des services,
efin d'éveluer les risques inhérents £ un projet et de les réduire en

choisissant la meilleure formule.

Précédemment, 1'ONUDI e-eit fait un effort d'échange de renseignements sur
des projets industriels - effort interrompu em 1978; une nouvelle tentative pour
établir un systéme révisé privilégiant les aspects techniques 2 paru opportume,
eu égard & 1'importance &uorme de le technclogie dans 1'industrie moderne et les
progrés considérables des communications, ces dernidres années, qui devreaient
simplifier la collecte des renseignements, leur stockage, leur recherche et leur
diffusion.
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La perspective de reprendre le syst3me abandonné antérieurement a suscité
certaines réserves chez les participents; d'aucuns ont estimé gu'un nouvesu plan

devrajt &tre mis en oeuvre pour éviter les procblémes rencontrés par le passé.

La collecte des renseignements serait effectuée per les organismes de
finencement du développement et par 1'ONUDI - plus précisément, au sein de
1'Organisation, par le Systéme d'échenge de renseignements techniques (TIES),
la Banque d'informetions industrielles et technologigues (INTTB) et les Ser-—ices
consultatifs technologiques (TAS). Des informetions ccmplémentzires seraient

»

fournies per des institutions internationales corme le Société financiére inter-
netionale de le Bengue mondiesle, des iastitutions rézicneslies telles gque le Sengue
esiatique de développement (3ASD), et Ges asscciaticns régionzles d'organismes de
finzncement du développement. Cn a estimé que ces derniéres pourrzient jouer uvn
rSie non négligeable si elles prétaient leur concours 2 l'éteblissement du
réseau. On a reconnu qu'il fallait aussi faire intervenir, quand il y & lieu,

des instituts locaux de recherche et développement tecknologiques ou diverses

rgenisations compétentes.

Diverses guestions soulevées dans le Gocumenti ‘'Quelgues remargues sur le
potentiel et la faisebilité d'un réseau c'échange de renseignements fechniques &
l'usage des organismes de financement du déveloprpement industriel (ID/WG.362/10)
ont été étudiées par les participants afin-de décterminer l'ampleur & doaner eu
réseau d'échange de renseignements techniques aprés 1'ackévement de la phase
expérimentele d'exploitetion en tant gue réseau pilote. L'adoption de celui-éi
et le cilendrier d'exécuticn correspondant ont fait l'objet de discussions qui

ont abouti aux conclusions et recommendations énoncées ci-dessus.




Annexe I

LISTE DES PARTICIPAKTS

James P. Blackledge, Conseiller auprés de 1'IPT, Denver, Colorade 80210,
Etats-Unis 4'Amérique

Reginald Buckmire, Consultency Co-ordinator, Technology end Energy Unit,
Caribbean Development Bank, Ericgetown, %Barbade

Pt Cermicheel, Assistent Director, Indusiry, Ceritbezn Developmen:t Bank,
Sridgetovr, Barbagde

- - ~ - -~ e - T< [P lewiapi Te Vetpm<e
c.C. Ceruane, Genersl ierzger, Irvestmesnt Tinence 3Sank Limiited, Iz Vzletle,

Melte

Ignacio Coss lara, Chief, Technology Support Uait, Frojects Promotioa Direction,
NAFINSA, Mexico, Mexique

Cerclyn Cozier, Project Officer, Technclogy znd Energy Unit, Cariboeen Development
Bank, Bridgetown, Barbade
o. Dellinore, Assistent Director, Technoiogy ané Energy Unit, Caribbeer Development
Berk, Bridgetown, Barbade

Williem Demes, President and Cheirmen of +the Board of Directors, Ceribbeen
Development Benk, 3ridgetown, Barbade

Ingrid Dougles, Projeéct Officer, Technology end Inergy Unit, Ceribbean Development
Benk, Briggetown, Berbade. )

Alfredo Echegarey, Chef du Département des prograzmes techrnigues, Associaticz
letino-anériceine des oxpzenismes de finencement du développement (ALIDE), Lime 27,
Pérou _

-J.E.-Gellegos, Secréteire général de le Fédéretion mondiale des institutioms

financiéres de développement (FEMIDE), Madrid-llh, Espegne

Trevor Gordon-Somers, Représentan:i résident du FNUD, Bridgetown, Barbeade

D.P. Gupte, Managing Director, Development Bank of Meuritius, Port Loui-, Maurice
George Issa, General Yaneger, Develoyment In‘ustrial Bank (DIB), Le (eire, Egypte

Cheng Del Kim, Executive Vice President, Kores Technology Development Corporetion,
Séoul, République de Corée

Martin Kunguru, Chief of Operations, Industrial Development Bank Limited, Nairodi,
Kenys .

Richard Leslie, General Manager, Barbados Development Bank (BDB), Bridgetown,
Barbede
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C.F. Mbowe, General Manager, Tanganyike Develorment Finance Compeny Limited,
Dar-es-Salaem, Républicue-Unie de Tanzanie

S.S. Mehta, Chairman, Indusirial Credit and Investment Corvorsticn of India
Limited, Bombay 400 020, Inde

Orlandc Pena, Secretary generel, Association of Develovment Financing
Institutions in Asia and the Pacific (ADFIAP), Makati, Metro Mesnila, Philippines

Ermilio Recamonde Capelo, Chef du cebinet du Surintendent des finances, Bangue
du Nord-Est brésilien, 3résil

J.C. Rubambe, General Manager, Tanzania Investment Benk, Der-es-Selasam,
Rérublique-Unie de Tanzenie

Johr E.N. Scoon, Managing Director, Trinidad end Tcbago Development Finence
Cozpany Limited (DFC), Port of Spein, Trinité-et-Tobago

Jerome Singh, Senior Technical Assistant, Technology and Energy Uait, Caribbean
Development Bank, Bridgetown, Barbade

Ramon Carlcs Torres, Directeur de la promoticn des projets, Nacional Finenciera,
ifexico, Mexigque

Winthror Wiltshire, Senior Scientist, Ceritoear Indusirizl Research
(CARIRI), Tunapuwme P.0., Trinité-et-Tobego

Llyod Wint, Project Officer, Development Finance Corporations, Industry Division,
Caribbean Develorment 3ank, Bridgetown, Barbade
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Apnexe 11

LISTE DES DOCUMERTS

ID/W5.362/1 Inde : monographie
Siddherth S. Mehte (angleis seulement)

ID/WG.362/2 Maurice : monogrephie
D.P. Gupta (angleis seulement)

ID/WG.362/3 Zovote : monogredhie
George Issez (engleis seulement)

ID/WG.362/L Lz création d'un résezu &'échenge de renseignements tecknigues &u
service des orgenismes de financement du dévelorpement - document
d'information

Siddherth S. Mehte (angleis seuiement)

ID/WG.362/5 République-Unie de Tenzanie : monogrephie
J.C. Rubambe (angleis seulement)

ID/WG.362/€ Kenya : Monogrsphie
M.T., Kunguru (engleis seulement)

ID/WG.362/7 Melie : morogrepkie
J.C. Caruene (anglzics seulement)

ID/WG.362/8 République~Unie de Tanzanie : monographie
George F. Mbowe (engleis seulement)

ID/WG.362/9 Choix techmologiques et sources ¢'informstion des organismes de
financemen:t du dévelcppement
Jemes P. Blackledge (engleis seulement)

ID/WG.362/10 Quelques remarques sur le potentiel et la feisabilité d'un réseeu
d'#change de renseignements techniques £ 1l'usage des orgenismes de
financement du développement industriel

Secréteriat de 1'ONUDI (anglsis seulement)

ID/WG.362/11 Document de traveil
rertie A. Questions vréeslasbles & le mise en place d'un résezu
d'échenge de renseignements techniques - les
enseigpnements de 1'expérience de 1'ONUDI

Pertie E. Le Benque d'informetions industrielles et technigues
Secrétariat de 1'ONUDI

ID/WG.362/12 Lle Banque &u Nerd-Est brésilien et le financement du développement
industriel et technologique de le région

Bmilic Capelo Recamonde

ID/WG.362/13 Trinité-et-Tobago : monographie
John E.F. Scoon (anglais seulement)
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ID/WG.362/14  Barbados Development Bark. Berbade : monographie
Richard E. Ieslie (anglais seulement)

ID/WG.362/15 Mexique : monographie
Ramon Carlos Torres (anglais seulement)

ID/WG.362/16 L'ALIDE et le réseau d'échenge de renseignements techniques 2 1'uszge
des organismes de financement du dévelorpement industriel
Alfredo Angel Achegarasy (augiesis seulement)

ID/WG.362/17 Républigue de Corée : monographie
Chang Dal Kim (anglais seulement)
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Annexe III

SERVICES CORSULTATIFS TECENOLOGIQUES (TAS)

Fote éu Secréteriat de 1'ORUDI

Eistorique

e/

les Services consultetifs technologicues (TAS) créés per 1'ONUDI=' ont pour
seule vocetion d'offrir, dans les meilleurs délais, eux gouvernements des peys en
¢évelcrpemernt des conseils fermuiés en toute otjeciivité et impertislité
conscernent &es conireis de grandés projess industriels (emirerrises commuzes,
contrets clefs en mein, eic.) pour tous les domeines d'ectivité de 1'ONUTI.
«

les Services consultetifs technologigues ont commencé de fonctiomner, £ une

-

échelle modeste, u début de 1978, grice £ un fonds renouvelebie avec possibiliz

de tirages et de versements.

Attridbutions des Services comsultatifs technologiaues

—_

Ces services offrent une essistience sous diverses formes :

e) Préperetion des négociatiorns de contrats importents eyant treit ewx
entreprises communes, eux livreisors clefs en mein, eux licences, eau
sevoir-feire, £ la gestion et eu frenchisage, vy compris les errangements

fineznciers;

z

b) FHédection d'amccords sur les sujets énumérés £ 1'alinée e) ci-dessus;

c) Conseils mu cours des négocistions ou renégociations de ccntrets énuméreés

8 1'alinéa &) ci-dessus;

d) Conseils concernant divers domeines contractuels.

Comment bépéficier des TAS

Tous les gouvernements des pays en développement peuvent demander &€ 1'ONUDI

b/

des services au titre des TAS—. Les sociétés des secteurs public et privé des peys
en développement peuvent esussi le feire pourvu que leur demande scit officiel-~
lement epprouvée. Elle sera soumise de préférence sous le couvert du bureau locel

du PNUD.

+ 8/ Bulletin du Directeur exécutif UNIDO/EX/B.107 du 13 janvier 1978.

b/ les lettres ou les télex & cette fin devront 2tre adressés a M. G.5. Gowi,
Directeur de la Division des &tudes 1ndustrie11es, ONUDI, B.P. L0O, A-1L00 Vienne
(Mrtriche). Télex : 135612.
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Remboursement des services fournis esu titre des TAS

La rétributioz de ces services correspond asux dé€perses réelles engagées par
1'ONUDI. En principe, tous les services fournis par 1'CiUDI eu titre des TAS

doivent &tre remboursés par le béneficizire &és l: 35%tut ou pendant la rtrastation.

Dans le cas des pays les moins evencés, les gouvernements sont priés de
financer sizrlement toutes les dépenses lcceles (ailocaticn journeliére de
subsistance. transports loczux et rébergement;, 1'0ZUDI prenant le reste 2 se
charge la fourni*ure & um peys classé parmi les moins evancés de services au

titre des TAS feit l'objet &'un exemen ces pdar ces.

Références

Jusqu'd présent, les TAS ont &té& utilisés par les peys suivants : Algérie,
Cbine, Equateur, Egypte, Koweit, Maslaisie, Philippines, Portugal, République du

.o
7

Congo, Républigue domiriceine, Turquie et Venezuels.

Les services fournis su titre des TAS &sznt sirictement confidentiels, les
rerports ne sont communiguds zu'f leuwrs pénéficigires. Lee services essurés
jusqu'ici ont &té veriés : évalustion de la feisebilité &'upe usine é'empicilline,
révision de contrets, utilisetic. de logiciels d'ordineteur, conseils en matiére
de négociations pour l& livraison &'usines clefs er main, conception et révision
d'uze propositior globele cemplexe concerneni les créztion et la =modernisation

d'une inaustrie zutometisée, etc.

En principe, les services TAS sont essurés per des fonctionneires de 1'ONUDI
sélectionnés pour leurs compétences professionnelles et per un grouve 2 ‘sultants

et d'experts extérieurs triés sur ie volex.










