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INTRODUCTION

1. The Mission took place as a stop-over in course of a Mission to

the Caribbean and specifically to follcw-up and promote the following

projects:
S At
a) Mini-computer Use and Diffusion for Small and Medium-Scale
; Industries;
l b) Industry-School Programmes;
both with (CENETT) Centro Nacional de Enseilanza Técnica Industrial with

whom Mr. L.F. Biritz had established contact on & previous Mission.

2. The persons interviewed during the Mission were:

}-. Manuel Viejo Z., Director,Escuela Nacional de Estudios
Profesionales (ENEP)

Mr. Manuel Rosales G., Advisor to the General Co-ordinator for
Evaluation and of the Instituto Politécnico Nacional (IPN)

Mr. Luis Amaya, Sub-Coordinator General of Agroindustrial
Development (area of Mr. Rodolfo Echeverria, Coordinator
General)

Mr. Pedro Galicia E., Director, Fondo Nacional de Estudios y

Proyectos (FONEP), Nacional Financiera S.A.

FINDINGS

3. CENETI is unfortunately experiencing serious political problems and
for practical effects we were advised - and so confirmed - would not be
amenable to base the minicomputer nor the industry-school programmes as
was originally planned. This semi-independent engineering school had
been a stable institution since its origins over 10 years ago. The
Instituto Politécnico Nacional (IPN), Mexico's mejor technological
superior education institution has several members on CENETI's Board of

Directors and was therefore a further source of information to the effect.




L. The project was diverted to the Escuela Nacional de Estudios
Profesionales (ENEP) via its Director, Mr. Manuel Viejo Z. The ENEP

is a higher learning institution affiliated to the Universidad
Auténoma de Mexico (UNAM). For practical purposes it is one of its
main decentralized educational centers. Mr. Viejo expressed interest
in the minicomputer project as well as the industry-school programme.
In relation to the former, a Project Concept was submitted (pleese see
Annex I); with respect to the latter, he suggested UNIDO study some way
of linking the project with ENEP's programme " Centro de Asimilacién

Tecnoldgica " (en Maquinaria Agricola y Bienes de Capital). ENEP has

initiated these programmes on the basis of strong financial support
from the Government (approx. overall 200 million Mexican Pesos).

This is, in the writer's view, one of the major findings ¢f the Mission.
The writer indicated procedures involving official contact with UNDP

Offices and SIDFA in Mexico for the above effects.

5. Mr. Amaya was approached as per indications of cable Misc.096G8 (Annex II)
received during the Miss’on. The General Co-ordination for Agroindustries
specifically briefed the writer the approach being followed to construct

the agroindust_-ial plan at ihe state level and expressed that the project
entitled "Asistencia a la Planificacién del Desarrcllc de la Agroindustria
Integrada en Mexico" budgeted at USD1s.150,000 (please see Annex ITT), would

be oficially presented shortly to the Government.

€. Mr. Pedro Galicia of Nacional Firanciera S£.A. is, in principle,
interested in an inter-regional meetin,” to exchange views and experiences
on the nature of, formation, operational mechanics and problematic of
Pre-investment Funds and/or project formulating facilities. He however
proposed that under forthcoming conditions of the presidential pre-election
year, such would have to be held ideally before September and conly
exeptionally at the very latest in December or January (not preferred).

He further indicated that the financing could be discussed with a specific
proposal but a starting point could be equal shares Fondo Nac.ional de
Estudios y Proyectos (FONEP) and UNIDO.

T. As a result of a courtesy visit to the Ministry of Programming and

Budgeting we found that high level functioraries are interested in organizing

——




a seminar on sectoral planning: & consequence of its public administrative
functions related to global ( national ) planning. Its orientation and
general directives can induce and propitiate - indicatively - sectoral
planning in the existing central and decentralized, public and parastatal

institutional “ramework.

It was determined that a2 seminar be organized in a relatively short
period of time for Federal executive and administrative purposes. The
writer suggested that such a seminar might be financed by the Ministry as
it would be difficult for UNIDO to muster the financial resources'to do

L

so at this time.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

8. A draft »roject document amplifying the concepts contained in the
minicomputer concept brief submitted to Mr. Viejo would be most desirable.
Please refer to Annex IV for Mr. Viejo's address.

9. Details of ENEP's "Centro de Asimilacidn Tecnolégica" were requested
and on receipt will be transmitted to the Section responsible for the
capital goods project and for agricultural machinery project promotion and
development. It may very well be possible to establish a link (projects)

between the educational structure (ENEP), development institutions

(NAFINSA -~ Nacional Financiera S.A.) and industry (industry-school programmes)

‘n these relations.

10. It is highly recommended that a contact be established with Mr.

P. Galicia (please find Mr. Galicia's address in Annex IV) with regard to
the project preparation facility of UNIDO, interest and pre-investment
funds, as per conversations with Mr. W.Behrens. It appears that the moment

may now be propitious for promoting interchanges to the effect.

11. The Ministry of Programming and Budgeting's interest in a Seminar
has been, in the meantime, made known to the Planning Section, as per
specific in-house iudications to the effect. As a result, please find
attached draft concept of such a seminar which has been communicated to
the Ministry and to the field. It is recommended that preliminary

contact with potential institut:.ons/experts be established as soon as
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possible in relation to their general availability in the summer for

a Seminar of the type indicated.(please see Anner V).

12, Among the projects indicated there may be those that add to the list
of those .ontemplated for the Third Programming Cycle.




ANNEX I

ORGANTZACION DE NACIONES UNIDAS 10/FCTY - A.P-V/mw
PARA EL DTSARROLLO INDUSTRIAL 10 de febrero de 1981

CONCEPTO DEL PROYECTO PARA:

TITULO DEL PROYECTO: Centro de consultas y entrenamientos para el uso
de veguenos coasutadores en la gerencia industrial.

DURACION Y CALENDARLO: Tres anos

COSTO TOTAL ESTIMADO POR PROYECTO: US3 855,000

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:

El crecimiento reciente y fenomenal en el uso de pequeﬁos
computadores y de mini-computadores por las industrias y negocios em los
pafses desarrollados se les atribuye a los siguientes factores claves:
Costo bajo combinado con alta eficacia de la nueva generacifn de
computadores que los hace rentzbles adn para el caso le industrias medianas
¥y pequenas; el alto reconocimiento por el hombre de empresa del valor de
tener acceso a informacidn ~~raz e instantinea al momento de preseatarse la
etapa de la toma de decisiones; y particularmente interesante para los
pafses en vias de desarrollo, los mini y pequenos cozmputadores no requieren
un medio ambiente especial (por ejemplo, aire acondicionado) para su
funcionamiento, permitierdo su uso adin en lac salas de producciéne
La aplicacién de los comput:dorés pequenos en la industria es casi
exclusivamente relacionada a los sistemas gerenciales de informacién

(MIS) tales como: cuentas vor cobrar (para asegurar que los clientes

paguen sus cuentas a tiempo), cuentas por pagar (para mejor control del

desembolso), planilla y control de tiempo (para garantizar una

remuneracién equitativa y permitir el andlisis exacto de la

utilizacién laboral, etc.), prozranacién e itincrario de produccién

(para elevar al m&ximo la productividad), control de inventario

(para mantener al mfnimo la inversién del capital y para asegurar lrs
cantidades de materiales necesarias para una produccién contfnua),

anflisis de mercadeo e informes de ventas (para mantener un alto espectro
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en el comportamiento del cliente y garantizar el itinerario Sptimo de

produccién), control presupuestario y financiero ( 1a clave para lograr

y mantener el fndice de rentabilidad), contabilided y contabilidad de
costo (para cuantificar los elementos de costo de fabricacidn y pemmitir

la adecuada accién remedial), distribucién y control de productos terminados

(para mantener al mfnimo los costos de distribucién y garantizarles el

n4ximo servicio a los clientes).

—

Lo que antecede senalan Snicamente algunos ejemplos de ciertasz

aplicaciones interrelacionadas de computadores, las cuales deben seT

intesgradas a un sistema completo para su m&ximo beneficio.

A pesar de todas estas ventajas, la utilizacibén de computadores
pequenos en pafses en vias de desarrollo no se ha propagado tan
extensamente como hubiera de esperarse. Las causas principales de esta

situacifn son: PFalia de conocimiento zerencial acerca de la utilizacién

renitable de peguenos ccaputadores en las actividades industriales y

comerciales; escasez de perscnal idfneo o de servicios de consultas

a un precio raczonable para sistemas de computadores, _software y

desarrollo de programacién, e instalacién; escasez de personal

idéneo vara el manejo de computadores; .aussncia de una pulftica

intezral 21 nivel nacional capaz de desarrollar los sistemas de

computadoras en el pais.

La falta de estos factores capacitativos que estén presentes por
lo general en los pafscs en vias de desarrollo causan que los usuarios
potenciales de los pequenos computadores dependan de consultantes
individuales o de companfas de consultorfa que proveen tales servicios
a un costo relativamente alto, que puede ser varias veces mis alto que el
costo del conjunto del equipo del computador. Esto se debe a que el
factor capacitativo en el diseno de sistemas para computadores y en el

desarrollo de diseno y de software continda siendo mundialmente escaso.




La clave para la eficacia en la aplicacién de pequenos computadores se
encuenfra en la existancia y la disponibilidad de software y del
personal para desarrollar, introducir y avlicar el software a cada
indusiria individualmente. La experiencia nos demuestra que los tales

standard softwares casi siempre tienen que ser modificados y ajustados

para encuadrar dentro de la indusitria senalada. Esto quiere decir que,
aunque muchas empresas medianas y hasta pequenas pudieran soportar el
gas.0 de comprar la maguinaria 421 computador a cos*o razonahle, no
pueden soportar el costo de la idoneidad requerida para la instalacién
¥ el uso préctico de los computadores. La finalidad de este proyecto
es de resolver esta situacibn através de la estructuracién de un centro
nacion.. de consultas y entrenamiento en el uso de pequeﬁo.v. computadores
en el ramo administrativo gerencial, para proveer a costo razonable los
serviciocs de software de computadores que hacen falta. Tales servicios
incluirfar seninarios para gerentes, de orientacién en el uso de
computadores, servicios de consulta para andlisis de sistemas y
desarrollo de sofiware, conversibén e instalacifn, entrenamiento de
operadores de computadores, divulgacién de inforzacién, etc.,
particularmente dirigidos hacia aquellas industrias que se les
imposibilite hacer uso de tales servicios de fuentes comerciales.

KBS DS 03JSTIVOS:

1. El objetivo de desarrollo del proyecto es coadyuvar a elevar

la eficacia global de las empresas indusiriales através del uso

de pequeﬁos computadores en el nivel gerencial.




2.

3.

Los objetivos inmediatos son:

a) la estructuracién de un centro de consultas y entrenamiento
para la aplicacién de l2 pequaﬁa computadora al nivel

gerencial en la industria;

b) organizacién de una biblioteca de referencia sobre software

de computadores, utilizahles en el nivel gerencial de la industria;

c) entrenamiento del personal nacional del Centro en los
principios, operacién, y aplicacién de pequenos computadores,

utilizables en la gerencia indusirialj;
d) iniciar las consultas, las informaciones de entrenamiento,
y otros servicios a la industria, acerca de la aplicacién

gerencial de pequeﬁos computadores.,

Lozros por alcanzar: un Centro funcioral y biblioteca de

software; personal debidamenie entrenado en la operacidn, .instalacién,

¥ aplicacién de pequenos computadores; servicios de consulta iniciados

y cierto nimero de consulias resuelifas; personal en la industria entrenado
en la operacidén de computadores; y por lo menos dos seminarios de
orientacién para el aivel gerencial industrial sobre la aplicacién de

computadores.

Conceptos generales del proyecto (y metodologfa implementaria)s:

Se espera que el proyecto tenga un término total de duracién de

tres anos.

Primer ano: 1la estructuracién f{sica deberi terminarse, incluyendo
la instalacién de los pequenos sistemas de computadores necesarios,
Otras actividades de preparacién deberdn llevarse a cabo (por ejemplo, un

estudio sobre el status de la aplicacién gerencial de computadures en
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4.

la industria local para identificar necesidades espec{ficas para
las actividades integrales del Centro, finalizacién del esquema
detallado de trabajo, etc.);

Segundo ano: €l entrenamiento del personal nacional, incluyendo
becas y viajes de estudio seri la principal actividad. Ademé&s,
los expertos intermacionales preparardn materiales de entrenamiFnto

1]

para los participantes no conactados al Ceniro; , i

Tercer ano: se le dari inicio y se implementari la activibad
sustantiva (por ejemplo, consultorfa, desarrollo de sofiware para
los clientes, entrenamiento para personal de lz industria).

Los insumos principales del oroyecto (incluyendo las fuentes

financieras propuestas):
a) Gobierno
1. Personai
- Un director del proyecto y dos personas de nivel
administrativo
- Aproximadamente 14 hom6logos nacionales (contrapartes)

y versonas de nivel operativo

2. Bdificio y facilidades

- Cuarto de computadores y operaciones (70 - 80 mz),
tres aulas de clase que acomoden aproximadamente

30 personas cada una.




b) PNUD
1. Expertos b/
- Principal asesor técnico 36
- Expertos a corto plazo 12
~ Viajes '
2. Subcontratos para anélisis de Sistemas,

3.

4.

desarrollo de software/instalacién, etc.

Becas v viajes de estudio

Equipo

- Pequeno computador de alta potencia
- Mini-computadores (2)

- fTerminales y otro material anciliario
- Software disponible comercialmente

- Equipo de oficina

- Costo del proyecto

Misceldneos

dolares USA .

227,000
16,000
7,000

200,000

40,000

150,000
30,000
50,000
30,000
25,000
10,000

10,000
855,000

-—
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ANNEX ITI
ORGANIZACION DE LAS KRACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL '
PROPUESTA DE PROYECTO
PEZRTE A: CZTOS BASICOS:
PAIS: MEXICO PROYECTO: Asistencia a la
Planificacién del Desarro-
N° DE PROYECTO: llo de la Agroindustria In
tegrada en México
FECHA DE INICIO: Enero, 1981 CORTRIBUCION DE ONUDI:
US$150.000
FECHA DE )
TERMINACION: Julio, 1981
MONEDA REQUERIDA:
ORIGEN Y FECHA Convertible
DEL PEDIDO OFICIAL: US$150.000
2AGENCIA DEL GO~ Secretaria de Agri- SECCION DE APOYO EN ONUDI:
BIERNO ENCARCADA cultura y Recursos
DEL PROYECTO: Hidrdulicos - Coor- 2Agro/10D
dinacidén General de
Desarrollo Agroin--
dustrial
PROPTJESTA SOME- CODIGO DEL COMPONENTE DEL
TIDA POR: PROGRAMA

FECHA DE SOME-
TIMIENTO:
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l.- ANTECEDENTES Y JUSTITFICACION

La Coordinacidn General de Desarrollo Agroindustrial de la Secre
taria de Agricultura y Recursos Hidréulicos, ha venido realizan-—
do trabajos referentes a la Programacidn Estatal y Re?ional con

ba 2 en los esfuerzos realizados d=sde Junio del aiio ée 1979, en

L

los Estados de Chiapas y Takasco, para los gue se con&é con la -

cooperacién de la Oxrganizacidn de las Naciones Unidas para el De

sarrollo Industrial (ONUDI).

Fue, a partir de esa experiencia y de 1la necesidad de ordenar la
actividad agroindustrial en cada una de las Entidades Federati--
vas del pais, en concordancia con los lineamientos y estrategia

del Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial, gue la Coordina-
cidén General inicid a partir del mes de Mayo de este afio, la pro
gramacidén de actividades agroindustriales en todas las Entidades

del pais, denomindndose Programas Agroindustriales de Desarrollo

Estatal.

Por otra parte, para hacer del proceso un ejercicio participati-
vo, se han verificado reuniones de andlisis por Entidad, difun--
diéndose la metodologia general, elaborada para Chiapas y Tabas-

co, posteriormente se ha venido precisando y compleinentando a --

T =W
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fin de garantizar su mejor adecuacidén y fiel seguimiento.

Lo anterior permite validar el interés del Gobierno de Méxi--
co, en sn solicitud de colaboracidén a la ONUDI, para la imple

mentacidén de los Programas de Desa:rollo Agroindustrial antes

mencionados.
2.- DESCRIPCION DEL PROYECTO

Los Programas de Desarrollo Estatal, quedan comprendidos der-
tro de un esqguema gue permite la localizacidn e acciones en

~1 tiempo y el espacio, Se manera de contribuir al Jdecarrollo
de la Agroindustria a nivel nacicnal, ce igual forma se produ
ce un ordenamiento que busca la conduccién del ﬁcego de in-
versién de acuerdo con el Plan Nacional de z1llo Agroin-
dustrial y los objetivos y potencialidades de cada Entidad o

Regidn.

En ese sentido, el proceso que se sigue implica tres etapas;
Formulacidn, Ejecucién y Evaluacidn, para tal efecto, y sblo
en lo referente a la fase de formulacidn, el trabajo de Pro--
gramacidén Regional fue dividido en tres fases gue se integran

de la siguiente forma:

T ——




la. Fase Diagndstico Global

Diagnésticos por Sistema-Producto

2a. Fase

3a. Fase Estrategia y Programacion de Inversiones
La primera se refiere a la caracterizacidn general de cada En-
+idad Federativa, con una precisidn especifica por subregiones
al interior de cada Estado. Los resultados permiten entre o-
tros identificar la vocacidn productiva en cada Entidad. En
esta misma fase se justifica la necesidad de analizar a mayor
detalle, aquellos productos que deberin quedar sujetos a la se
cunda fase. T>do ello, sin dejar de considerar la informa---
cidén que de tipo institucional y estratégico orientan la acti-
vidad econdémica y agroindustrial, misma gue posteriormente se
recoge en forma integral en el documento sintesis o de tercera

fase de la formulaciédn.

La segunda fase, se inicia a partir de la definicidén de los --
productos que presentan alguna opcidn de tipo agroindustrial y
que resultan particularmente importantes para las diferentes e
conomias Estatales. El resultado esperado de esta fase, se -
constituye por el estudio de los sistemas - producto} Y por un

anexo de ideas de proyecto identificadas, mismas que se conver

—— .
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tirdn en elemento importante para la tercera fase.

Finalmente, la fase tercera, habiendo recogido las propuestas '
de inversidn, procederd a su justificacidn en los términos de
la informacidn contenida en la primera y s2gunda fase, con lo

!
que se redondeard y propondrda la Estrategia de Desarrollo A--
groindustrial Estatal. A partir de esta fzse se procede a -

la formulacidén de los estudios de inversién y de los progra--

mas de asistencia operacicnal, posteriormente se pasaria a la

S

ejecucién de los que hubieran resultado viables.

3.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto, inciden bdsicamente a la promo---
cién de un desarrollo mds equilibrado y racional al nivel de

cada Enticad Federativa. En ello guedan inscritos objetivos,
tales como, el Incremento en la Produccidén de Bédsicos Agroin-

dustriales y la Creacién de Oportunidades de Emplec en el Me-

dio Rural.

El cumplimiento de dichos objetivos, dependerd de la operati-
vidad y eficacia del conjunto de propuestas contenidas en los

Programas de Desarrollo. ‘




4.~ IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Para la formulacién e implementacidn de los Programas de Desa
rrollo, el Gobierno de México requiere de la asistencia de un
grupo de nueve expertus en las dreas de Economia Azroindus---
trial y Agricola, Ingenieria Industrial, Formulacién de Pro--

vectos y Teznologia de Alimentos.

Los trabajos a realizar durante su estancia consistirdn en el
apoyo técnico al personal de esta Coordinacibén en lo referen-
te a la vevisidn y discusidén de los documentos de Programa---
cidén Regional realizados por ésta, y colaborar en la identifi

cacidén de idzas de inversidn.

Para la consecuencia de los objetivos desl programa, y la par-
ticipacién de la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial. Serd necesario que los técnicos de -
ONUDI, trabajen en la Ciudad de México, en las Oficinas de la
Coordinacidn General de Desarrollo Agroindustrial, y en el in-
terior del pais, en los casos que fuera necesario. La dura--
cidn de la misidn tendria un periodo minimo de seis meses, a -

partir de Enero de 1981,




En este sentido se pretende que la ONUDI apoye técnicamente -

al grupo de trabajo de la Coordinacidn Genesral de Desarrollo
Agroindustrial, en la revisidn de la primera y segunda etapas
de Programacidn Estatal y en la identificacidén de los proyec-

tos de inversidn gue de ahi surjan.
5.~ RECURSOS DEL PROYECTO
5.1, 0. N. U. D, I.
La Organizgcién de las Naciones Unidas para el Desarrollo In-

dustrial, proporcionard nueve Técnicos especializados, duran-

te 6 meses en las ramas de:

2 Economistas agroindustriales con experiencia en Planea-
cidn.

2 Agrdnomos con especialidad en Economia Agricola.

2 Tecndlogos en Alimentos.

1 Ingeniero Industrial.

2 Especialistas en Formulacidn de Proyectos.

e B
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5.2. GOBIERNO DE ! 7XICO

El Gobierno de México proporcionara un equipo de contraparte

constituido por Técnicos especializados en Planificacidn, Mer
cados, Ingenieria, Tecnologia de Blimentos y especialistas en
Evaluacidn de Proyectos. Igualmente, contribuird cén el apo

yo administrativo y la transportacidn local.
6.- RESULTADOS ESPERADOS

El proyecto pretende disponer de los 31 Estudiocs Estatales pa
ra 1981. En ese sentido, el trabajo conjunto MEéxico-ONUDI -

permitird ofrecer en respaldo a lo anterior:

- Los trabajos de diagndstico e identificacidn relativos

a los programas en cada uno de los Estados.

- El paquete de las ideas de proyecto que sustentan los -

respectivos Estudios Estatales.

- Los documentos de propuestas de tipo institucional, en

apoyo al funcionamiento de cada uno de los sistema-pro-

<

ductos por Entidad Federativa,

G————




7.- COSTO DEL PROYECTO

Estimacidn - USS$ 150, 000.
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Addresses

Mr. Manuel Viejo Zubicaray, Director
Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP)
Cuatitlén - Izealli

Estado de México, MEXICO

Mr. Pedro Galicia Estrada, Director General
rondo Nacional de Estudios y Proyectos

I. la Catdlica 51

México 7, D.F., MEXICO

I
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ANNEX V

napihhp PEOTRFCT PINEAZALY

SFETHAR ON SECTORAL PLANNIIGC TRORITCURS

EFZICO CTTY - 15 June 1981

Hnistry of Prorramming and Budeeting oF the Goverament of
Mexico hus exrressed Feen interest in reoeiving from UNIWW'zcsistance
in organizing and carrving out a r~recializei seminar on se¢toral
vlanminz concents and techpigues Atk he yarticinaticn ald
contribut an of hirh level UIIDY consuli-uic srecizlized in the

suhject, forthe benefit of renresenintives of goveramental departments

and organizalions resvonsible for plonmning and rrmgramming.

Specinal considerations

The seminar i1l be finzaced from a2 trasi-furd contribution of

the }exican Government.

Obvjectives
P

The objective of the serinar is 1o preseat the "stale-of-the-ari®
on secterzl planning techuiques as applied in varieus advenced couvuiyias
and therefore expsse and invite discuszion among participants to
explicit institutional, informational, administrative and operative
requirer:»ts and/or conditions pertaining to the application of sestorsl
plarming techniques; and the human resource asd harduare fouad nocessary
to sustain and accompany the sectoral planning function.

In particular, the discussion will center on:

(1) Sectoral Planning in the context of economy-wide plarnning

(2) Translation of macro-economic policies and obhjectives into sectoral
targets

(2) The current n-uture of specific sectoral planning and progranming
techniques ’

(4) Confront:iion of sectoral demand/supply estimates and forecast

o
<
with sectoral targets




e

(5) Formulation of sectoral programme:s in the econumic and social
context of Latin America

(6) The influence, nature and foimatio:: of related information bases
and data-banks

(7 Typical equivment and physical facilities (ha:dware) to accomplish
the function

(6) Human resource needs and the training of manning cadres for the
tasks involved

(o) Institutional and administrative orgenizztisn and coordination

patterns and models.

gzaﬁnct OQutnout

t2cilitate an in-depth exchan:se of views b.iween mzxi.um 30
ts in representation of Hexican Government ard public

orzanizations responsible for planning and programnming and intersation:l

experts recruited as UJIDO consultants specialized in indusirial sectoial

The sem:nar will be conducted jointly by UJIDO and the iiexican

Government.

The UdIDD consultzats, accisted by a UNIDO staff membter, will be
recruited on an ad-hoc base, in representaiion of schools of thought
in sectoral plaining, in various advanced countries, such as for
example France, Italy, Jap:n, Hungary, Yugoslavia, Holland, Algeriz, Korway
or Sweden, FRG, Poland ard GDR., They +ill operate as moderators aand
canize discussions to exchange respective experience. It is exzpetied

c
thzt each will produce a short document as discussion paper and such

o
Q
O
ot
3

eat togeihier with a fina2l comrrehensive report of the oroceedings

11111 be published.

TR s
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Annex T -~ Proiect ilork Plan

- Communication to the iinislry of Progranming and
Budgeting, lexico, of the Project Ducument and

Aide liemoire

- UNIDO financizl zuthorization
- Selection and recruitment of the consultants and

preparztion of discussinn papers

- Distribution ol ciscussion papers to participants
- Scheduled start of the Seminar
- Ending of the Seminar

Annex. 1T - Project Puiget

- Internziional Travel for 10 consultuizic
Consultants Fees (2,500 /rerson for 5 days)
- I3A Expenses for 10 experis

- Administraticn, translation, reproduction
of documcwnis

- DSA for cone UIVIZO staff member

- Miscellaneous

Total ..

15.3.1931

1.6.1981
15.6.1931
19.6.1981

20,000
25,000

7,000
20,002

500
3,000

vy

754500







