G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/




1.0
e 272
i 20
— .8
25

=== [JLL e




—
P

ORGANISATION DES NATIONS UNIES

1N i:.
HZ-TI"""I

Distr. LIMITEE

WNTDO/IS.288

POUR LE DEVELOP’EMENT INDUSTRIEL Original

20 février 1982
: FRANCAIS

Premiére Consultation régionale sur
1'industrie du machinisme agricole en Afrique

Add‘ s—Abeba (Ethiopie), 5-9 avril 198

# Ce document n'ayant pas faii 1l'objet d'une cis+ au point rédactionneile-

v.82-22280

DIAGNOSTIC SUR LA SITUATION PRESENTE ET LES TENDANCES
DE LA PRODUCTION ET DE L'UTILISATION
DES MACHINES AGRICOLES DANS LES PAYS AHICAINS*

établi par

Le Service des étvies sectorielles
Division des études industrielles



w

oy

TABLE DES MATIERES

INTRODUCTION

I. PRECENTATION DE L'ECHANTILLON DES PAYS AFRICAIRS ETUDIES

II. LA PRODUCTION DE MATERIELS AGRICOLES DANS LES PAYS AFRICAINS

A. Produciion industrielle

1. L'appareil de production
2. Les difficultés rencontrées par les entreprises
3. Perspectives d'évolution & partir des .rojets déclarés

B. La production artisanale

1. Les unités de production artisanale et leurs activités

2. L'&évolution historique et les blocages de la
production _rtisanale

“ 3. Les expéricuces porteuses &'avenir

ITI. LA DEMANDE DE MACHIWE: ET EQUIPEMENTS AGRICOLES DANS LES PAYS
AFRICAINS

A. Les flux d'izportatiocns et les consommations de machines
agricoles

1. Donrées sur les importations
u 2. Les circuits et mécanismes d'importation

3. Les relations §troites entre les importations de
ratériels agricolecs, la demande et la production
nationale

B. ldentificatiom des catégoriis de demcnde et d'utilisateurs

de machinea sgricoles em Afrique

l. Le paysammat traditionnel
2. les waités agriccles medernes

IV, PRIKCIPAUI ERSEIGVEMRIYS

i

Annexe : 1- Tdgte des cwteuri ées ftudes de cas

2- Piches par pays résumant la production natiorale
4e machines agriccles

11
11

11
20
2k

31
31

35
37

39

L1

Al
51

55

T1

71
77

81

85

87



INTRCDUCTIOR

Ce document présente et analyse les réalités de la production d'outils,
matériels et &quipements agricoles dans les pays du continent africain aa
début de la décennie 1981-1990. Le diagnostic porte non seulement sur
1'ensemble avs formes de production existantes, en particulier industrielles
et artisanales, mais se concentre également sur les caractéristiques de la
demande de machires egricoles, de 1'environnement instituticnnel et politi-
que du secteur. Il est fond€ sur 1'analyse de seize &tudes de cas réalisées
pour 1'ONUDI dans des pays africains représenta.ifs, par des experts natio-
naux exercsnt dans leur pays une feaponsabilité majeure dans le domaine
concerna, sur la bage d'un plan d'analyse¢ commun proposé par l’OKUDI.:/Il
s'agit d'vne expérience significs.ive d'appréhension des réalités africaines
par les Africains eux-méw.., & 1'origine d'nne documentation coasidéradle
et de qualité (bien que perfectitle) dont le Secrétariat de ] ONUDI a ansumé
1'analyse et 1'expression synthétique. Ces données ont é&té é&largies, dans
la mesure des autres informations disponibies, 4 d'autres pays n'aprartenant
pas 4 cet échantillon afin de traduire le plus possible les réalités e
1l'ensemble du continent. Soulignons yue nombre de faits et points de vue
exprimis dans ces rapports nationaur donnen{ une image cohéren'e et sans
équivoque de la situation du secteur en Afrique, largament en accord avec
les opinions &changées lors de la premiére réunion de Consultation A& Stresa
en octobre 1979 et avec les thémes majevrs de la premiére &tude mondiale
sur 1'industrie du machinisme agricole (UNIDO/ICIS.119 - 29 juin 1979).

Cette observation des réslités doit contribuer & arporter "1'iatelli-
gence” de la situa*ion existante et des tendances marquant 1'évolution de
ce secteur en Afrique, premier pas indispensable et prérlable & la recherche
de stratégies et soiutions alternatives par pays ou groupes de pays sixilai-

res.

Aprés uae présezcation de i'échantillon des 16 pays ayant fait 1l'objet
d'études spécifiques, suivra une analyse de la situation ectuelle en Afrique
de la rroduction d'outils et matériels sxricoles dont on envisagera firale-

want le#s principaux erzeignemeats.

#/ Le Secrétariat de 1'ONUDI adresse ses plus vifs remerciemen’s i ces
auteurs dont la liste est fournie en annexe 1, page 85.



I. PRESERTATION DE L'ECHANTILLON DES PAYS AFRICAINS AYANT FAIT L'OBJET
D'UNE ETUDE DE CAS SPECIFIQUE

La taille et la naturz de 1'échantillon correspondsnt & un compromis
entre la nécessité de "représentativité technique” des pays choisis et 1la
contrainte de limiter la masse d'informations recueil’ies et 1l'organisation

méme de 1'enquéte dans des limit »s raisonaables.

Les pays étudiés représente.t correctement les configurations natio-
nales typiques du continent africain, en particu’ier aux plans du niveau
de développement existant et des comditic-e agrr-&cologiques. Ils se regrou-
pent en quatre grander sous-régions géographiques (voir carte ci-spres) :

Afrique du Nord : Algérie, Egypte, Soudan
Afrique de 1'Ouest : Bénégal, Mali, C3te 4'Ivoire, Togo, Nixéria
Afrique Centrale : Cameroun, Zaire, Burundi
Afrique de 1'Est
(et du Sud) : ®thiopie, Kenys, Turzanie, Zantie, Madagascar.

Les caractéristiques macro-éconcmiques principales de ces pays /regrou-
Pés par sous-régicrs) sont indiques sur les tadleaux 1 et 2 suivants; le ta-
bleau 3 fournit certaines données au niveau des pays xfmes.

- Les 16 pays représentent 52 § de la superficie totale de 1'Afrique, plus
de €h % de sa population (293 millions sur k56 millions) et sont & l'origine
de prés de 50 % du FIB &/ du continent. Parmi les quatre sous-régions consi-
dérées, la représentativité la plus faible comcerne 1'Afrique de 1'Est puisque
les pays &tudiés ne représentent que le tiers de la population et du YIB de

cette sous-région.

- On peut noter €galement que le niveau de revenu mosen par haditant

dans l'échantillon est inférieur & 1a moyenne pour le continent (Ll5 $ au lieu
de 627 $ en 1279) & cause, 2n particulier, de 1'absence de pays & hauts reve-
nus (Libye, Afrique du Sud). Cinc pays les moins avancés (PMA) font partie

de m¥® Schantillon (Soudan, Mali, Burgm@i, Ethinpie,et Tanzanie) et représea-
tent une population totale de 78 millions d'habitants sur un total de 135 mil-
linne poutr l'ensemble das 20 PMA africains officimllement dénombdrés par les
Nations Unies (voir tableeu k).

%/ PIB = Produi* Int&rieur Brut
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Tahbleau 1,

Principales ocaractéristiques des régions .. pays de 1'éohantillion, 1979

s

* PFIB: habi ~ Populati
i Surfaoce Fopulation PIB au taux d'échenge de 1979 tm‘?‘;“‘ P.:P:-;. ;ﬂn
Région | v v/ s/ n/ s/ v/ | région. et por rdgion et par
mz Pourcantage milliers Pourcent age milliers US$ Pourcentagn f:;:’" de €Toups de pays

Afrique du Nord (s)y 8 259 794 100,0 21,5 105 454 100,0 23,1 90 505 122 100,0 1,9 862 12,7
Algzérie, Exgypte, Soudan 5 899 554 71,) 19,6 76 750 72,8 16,8 42 447 629 46,7 14,9 553 13,0
Afriqus de 1'Ouest (16)9/ 6 142 141 160,0 20,4 13€ 644 100,0 30,0 84 777 101 100,0 29,8 620 22,3
Sinégal, Nali, C8te d'Ivoire, |
Tozo, Yigdéria 2 738 663 44,6 9,1 96 918 70,9 21,)} 65 570 909 17,2 23,0 617 35,4
Afrigne Centrele (11)-’/ 6 667 389 100,06 22,2 60 167 100,0 13,3 18 150 813 100,0 6,4 299 3,1
Caneroun, Zalre, Burundi 2 848 685 42,7 9,5 40 150 66,1 8,8 9 254 994 50,0 3,2 22 14,1
Afm rus de ) 'Eat (20)5/ 8 983 116 100,0 29,9 152 672 100,0 33,5 90 959 388 100,0 31,9 596 17,0
Iamtie, Madagascar, Tansanis,
Yanys, Staiopie 4 089 286 45.5 13,6 78 911 51,7 17,3 19 408 326 21,3 6,8 246 19,3
ATmzus totale (53) M 052 440 100,0 455 557 100,0 2684 792 424 100,0 627 15,2
Algéris, Egypte, Soudan,
Sénédgal, Mali, CBte d'lvoire,
Togzo, Nigéria, Camercun,
“arre, Burundl, "amdiae, Nada-
Zascar, Tanzanis, Kenya,
Ttniopie (16) 15 566 188 ; 51,8 292 129 64,3 136 681 858 48,0 467 18,8

" Part des groupes de pays par rappori A la sous-région,

Part des groupes de piys et des sous-régions par rapport A l'ensembdlas Je 1'Afrique.

Xaroc, Algérie, Tunisie, Libye, Egypte, Soudar,

Ysu tame, Stnégml, Moli, CB8te d'Ivoirs, Haute Volta, Kiger, Cap Vers, Gambie, Guinée-Bissau, Guinée, 3ierra Leone, Lidbéria, Ghana.
Cazeroun, Tahsd, Centrafrigue, Gabon, Congo, Guinde (Equatorialg)Sac Tomé-Principe, 2alre, Rwanda, Burundi, ingola.

Rotswana, Lesotho, Swasiland, ZamMie, Zimdabve, Mosambique, Madagascar, Comores, Réunion, Maurice, Seychelles, Tansanie, Ougands,
Xerya, Scmalie, Djidouti, Tthiopie, Afrique du Sud, Namidie.

PI3 » production int#!avre drute

Lot fodc trie

-

Source: ECA, The World Almanac and Book of PMacts, World Populatior, "Trenas and Prospects by Country 1951-2000"; U™. SI‘/EL/S’IR.‘!/D.




Tableau 2,

Regions et pays Africains étudiés, 1977: autres données

Région

Agriculture, forét,
péche, chasse

Faorication
manufacturiére

Terres
cultivables

Main d'oeuvre
en agriculture

Pourcentage du PIB

Pourcentage du FIB

ha par habitant

% de la MO totale

Afrique du Nord (6)-8/
Afrique du Nord sans Libye,
Algirie, Egypte, Soudan (3)
Afrique de 1'Ouest (16)Y
Sénégal, “ali, Cote d'Ivoire,
Togo, Nigéria !5)

Afrique Centrale (11)9-/
Cameroun, Zaire, Burundi (3)
Afrique del'Est (20)

Zambie, Madagascar, Tanzanie
Kenya, Bthiopie (5)

Afrique totale (53)
Echamtillon (16)

16,8
19,6
31,1
35,9

29,0
39,7
40,0
31,0

39,0
32,7
34,6

11,4
13,2
12,6
Ty 7

11,5

Te5
10,0
11,4

12,8

945
11,8

0,45
0,3t
0,28
0,77

0,85
0,61
0,45
0,45 (16)

0,41
0,63 (49)
0,53

52
58
56
8¢ (19)

75
81 (10)
84
72 {17)

85
74 (48)
18

a/ Maroc, Algérie, Tunisie, Lidbye, Egypte, Soudan.

b/ Mauritanie, Sénégal, Mali, C8te d'Ivoire, Haute Volta, Bénin, Niger, Cap Vert,

Sierra Leone, Libéria, Ghana, Togo, Nigéria.
E/ Camerouwn, Tchad, Centrafrique,Gabon, Congo, Guinée {Tquatoriale),Sao Tomé et Principe, Zaire, Rwenda, Burundi,

Angola

Gambie, Guinée-Bissau, Guinée,

y Bot swana, Lesotho, Swaziland, Zambie, Zimbabwe, Malawi, Mozambique, Madagaacar, Comores, Réunion, Maurice,

Seychelles, Tanzanie, Ouganda, Kenya, Somalie, Djibouti, Ethiopie,Afrique du Sud, Namibie,

(+s) nombre de pays.

Source: FCA, The World Almanac and Book of Facts, World Population, "Trends and Prospects by Country i951-2000";

UN, ST/ECA/SER.R/33.
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Tableau 3. Principales caractéristiques des 1€ pays &tudiés - 1379

Surface Population PIB au +gux [ PIB Population ;ﬂ;:ﬁ:_ % de la
’ 2 d'échange par 2 , main
| kam % 1000 % a/ % habstent | /e b;;: Rt
an
habitent cult ure
Afrique du Nord:
Algérie 2 381 71421 7,9 17 959 3,9 23 015 996 | 5,1 1 282 745 0,9 60
Egvpte 1 002 000 3,3 40 926 9,0 13 669 429 | 4,L 334 40,8 0,2 50
Souaan 2 505 813 8,3 17 865 3,9 5 762 204 | 2,0 323 7,1 | 1,1 | 86
]
L | _
T T
Afrique de 1'Ouest: | , ! i
|
Sénégal 196 722 0,7 5 518 1,2 2 337 497 0,8 424 29,5 1,1 70
Mali 1239 7.0 4,1 6 465 1,4 920 119 0,3 142 S92 3,8 £u
C8te d'Ivoire 322 463 1,1 7 722 1,7 7 646 563 2,7 990 24,0 2,6 15 '
Togo 56 000 0,2 2 618 0,6 797 826 0,3 305 46,7 2,3 78 —~
Nigéria 923 768 3,1 T4 595 16,4 53 868 904 | 18,8 722 80,8 0,8 1C )
Afrique Centrale: | s z
Camerown 475 442 1,6 8 248 1,8 5221 377 ¢ 1,8 3 633 17,4 2,1 | B2
Saire 2 345 409 7,8 27 519 6,0 3394 290 1,2 123 11,4 0,5 | 18
Burundi l 27 834 0,1 4 383 1,0 639 327 0,2 ! 146 150,5 0,6 | 9z
I
Afrique de 1'Est: ; g !
Zambie f 752 614 2,5 5 465 1,2 2 702 133! 0,9 | 494 7,3 , 2,3 8,
Madsgascar ¢ 587 041 2,0 8 511 1,9 ¢ 2 628 484 0,9 309 14,5 | 0,7 30
Tanganie g 945 087 3,1 17 382 3,8 A QR 676 1,4 234 18,4 | 0,6 90
Xeayr | 582 644 1,9 | 15780 | 3,5 1 5187294 | 1,8 129 21,1 1 0,3 7¢
thiopie 1 221 900 4,1 31 773 7,0 . 4821 739, 1,7 156 26,0 | 1,1 8¢.
- T ! _ ——
A{;;qgiyi§tale 30 052 440 | 100 455 447 1100 284 792 424 | 100 627 15,2 | |

a/ 1000 US$ en 1979.
Souwiignés: les pays les moins avancés (PMA)
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Tablieau 4. Les vingt pays Africains les moins avancés, 1579.

Population PIB PIB
1000 par
habitant

Bénin 3 424 927 896 271
Baotswana 798 512 611 642
* Burundi 4 883 639 327 146
Cap Vert 313 77 371 243
Centrafrique 2 169 591 260 273
Tchad 4 417 901 037 204
Comores 328 82 495 252
* Ethiopie 31 773 4 821 739 156
Gambie 587 174 237 291
887 1 367 989 280
Lesotho 309 166 338 127
963 1 209 237 203

465 920 119 142

150 1 974 642 364

649 1 020 5§52 220

542 759 333 214

l
I Malawi
* Mali
Niger
Rwanda 1
Somalie
* Soudan 17 865
Ouganda 12 796 847 165 379
* Tanganie 17 382 ,
Hawte Volta 6 728 895 045 133
* 16 pays de 1échantillon 77 868 16 212 065 208

Guinée

(ORI A | o AV A o -

762 204 323
068 676 234

S Ao

Pays Africains les moins
avancés 134 934 31 691 273 2134

Total Afrique (53 pays) { 455 557 284 792 424 6217

Pourcentage des PMA dans
1%échamtillen 57,7 51,3

Pourcentage des PMA dans
1'Afrique entiédre 29,6 11,1

Powrcentage des PMA dans
1'échantillon dans
1'Afrigue entidre 17,1 51

Sowurce: ECA, "dorld Population Trends and Prospects by oewrtry 1951-2000",
. UN,3T/ESA/SWR.12/33,




- La densité moyenne de 1'échantillon est de 19 habitaits au Kme avec
des disparités marqrées entre régions (13 en Afrique du Nurd, 35 en Afri-

que de 1'Cuest, & cause du Nigéria) et entre les pays (voir le tableau 3).

- Le secteur agricole (y compris les fordts et la pdche} représente
en moyenne par pays africain de 1'échantillon 35 ¥ du PIB national. Il
est maximum dans les zones Centrale et de 1'Est et tombe & 31 ¥ pour
1'Afrique du Ford (voir tableau 2). Ce degré de vocation agricole se re-
fléte £galemcnt quand on examine a part de la population active employée
dans le secteur agricole. C(Cette moyenne est de 78 £ pour 1'ensemble du
continent, de T4 ¥ pour 1'échantillon. Elle dépasse 80 % pour 1'ensemble
des sous-régions de l'échantillon & 1'exception de 1'Afrique du Nord (56 %).
L'écart considérable que 1'on peut noter pour chaque sous-région et pays
entre la contribution du secteur agricole au PIB et sa part dans 1l'ewploi
révéle crimeat la faible productivité du secteur agricole (considéré dans
son enxemble), 1ié en partieculier au sous-équipement de ce secteur en ma-
chines et &quipements. Mais le second point essentiel a retenir de ces

ratios est que le secteur agricole en Afrique joue un rédle considérable

dans J'emploi du pays. Le phénoméne d'exode rural généralisé traduit en

particulier cette incapacité de l'agriculture & fixer ces emplois, tandis
que les autres activités l'-/u'avéreut insuffisamment i 28me de compenser

la croissance démographique dans les agglomérations ?f Cette #volution
est la cause principale d'un Méau majeur actuel et A venir dea pays
africains qui est le sous-emrici. Le développement de 1'@quipement de
1l'agriculture en outils, matériels et la fabrication locale de ces pro-
duits constituent une voie nécessaire pour faire face a ce probidwe, en
méme temps qu'il permet de répondre a une préoccupation essentielle, ceile

de la production alimentaire.

- I1 faut noter que les Aisparités entre parys au sein d'une méme

région peuvent &tre treés accusées. Ainsi des pays comme le Soudan et 1'Egypie
ont un P¥B U foi1s inférieur & celui de 1'Algérie; celui du Mali est 6 fois
inférieur & celui 4> la C8te d'Ivoire. Toutefois, les sous-régions repré-

sentent des ensembles axro-écologiques relativement homogzeénes.

1/ La part du secteur manufacturier est inférieur & 10 ¥ en
Afrique, & 12 § pour les pays de _'échantillon

2/ Lle taux de croissance de ls population lans les sgglomérations
atteint 6 ¥ par an wu cours de cette dernidre décennie. -
Source : ftude de la nunocae Mondiale : “Accelarated Development in Sub-
Saharian Africa - An agenda for action.” Washington, 1981.
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- Le ratio terre arable/porulation rend compte de 1'importance de la
contrainte de la limitation des terres cultivables face i la poussée d&mo-
graphique des pays sfricains. La valeur moyenne par pays est de 0,55 hec-
tare par perasonne pour l'échantillon. Elie tombe & 0,28 pour lee pays de
1'Afrique du Nord & forte population, et atteint 0,85 pour 1'Afrique de
1'Ouest., Les valeurs extrémes sont atteintes pour 1'Egypte (0,2} et pour
le Mali (3,8).
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II. LA PRODUCTION DF MACHINES AGRICOLES DAKRS LES PAYS AFRICAINS

Le contenu des études de cas réalisées dans 16 pays a permis 1'éta-
blissement pour chacun de ces pays, de fiches présentant 1'essentiel des
caractéristiques de la productinn dans le pays. Il s'agit de la produc-
tion industrielle, de la production artisanale (structurée ou non), des
relations avec les activités mfciniques existantes dans le pays, des
activités le maintenance, des relations avec les importations, enfin des
projets déclarés dans le secteur. L'ensemble des 16 fiches est donné en
annexe de ce document, & partir de la page 87. A titre d'exemple, nous
fournismns ici la fiche ccncernsnt le Mali (tableau 5).-3-/ Ces données
nationales ont &t€ regroupfes par sous-régions pour donner lieu & une
analyse comparative et synthétique présentée dans ce paragraphe cui porte

success: vement sur la production industrielle et la production artiranale.

A. La yroduction industrielle

1. L'tppareil de production

a) Approche globale

- — ——— — —

Le tableau 6 (a, b, ¢, d) en fin de paragravhe. peges 27 & 30. oré-
sente les caractéristiques majeures de la vroduction (memi)industrielle de
machines agricoles dans les 16 vays africains de 1'échantillon mais donne
également des informations concernant les autresa paya.ﬁj Malovré certaimes
imprécisions. auant au nom“re, i la dimension des entreprises et & 1'ensem-
ble de leurs activitéa,éj il est possible de procéder & des estimations
globales

- On dénombre environ 90 entreprises de nature industriellie ou semi-indus-
trielle dens l'ensemble des pave considérés qui, d'aprés une estimation
grossiérs regrovrent 15 500 personnes pour une production de matériels
€évalufe a 150 millions $, avec une valeur ajoutée de 50 millions $. Ces
entreprises sont en majeure partie de petite taille, avec 1'exception

notoire de SUNACOME, en Algéria, qui emploie 6 000 personnes (soit LO %

3/ Ce modéle de fiche pourrait servir de base pour la constitution
d'un fichier tenu et mis i jour périodiquement par le Secrétariat de
1'0NUDI.

4/ La production industrielle de 1'Afrique du 8Bud n'est pas prise
en cocxmpte.

5/ Compte tenu de ces impricisions, il est vivement souhaité que
chaque participant puisse fournir les informations complémentaires
dont i1 dispose.
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LA PRODUCTTSY DI MATERTILS ET
EQUIPEIE"TS ANRICCLES AU

Production in ustrielle

Yo-{a) (datz dje créaticn)
Statut Juridique

Noatre Ade salariés (cadres’
ouvriers qualifiés’ ranceuvres)

Chiffre d'affaires
{monnaie locale)

Valeur ajoutée

Taux d'utilisation des capacités
Type de produits fabriqués et
production

Nature technique des opérations
réalisdes

Capacité d'étude et de recherche

Nature et desré des relations ave-
1ltextérieur

Naiure des aides éventuelles au
fonctionnement

Circuits de commercialisation

Autrés caractéristiques

Production artisanale

Articanat structure

Artisanat non structurf

Relations avec le 3 steur mé—
tallur.-ique et -ézanigue

Caractéristiques du secteur

Liaimor-~ avec les entreprises du
wachinieme asricole

Potentialités de développement des

relations avec le machinisme arricole

Activités de maintenance

Importation s/exnortations

Importationa nécessaires & la produc-

tion locale de machines a~ricoles

Importance de la production locale
par rapport aux importationa

Exportations

Projets déclarés 6t nerapectiveg

Fiche nationaie relative au Rall

MALT
1 entreprise

S¥ECYA (1971)

Etatique {83 %)

5+ 8 + 150 = 163 + saiscnniers

2,7 milliards P Maliens er 1376; 1,2 en 1979

8,7 % en 1376; 28,4 % en 137

Estimé a 65 %

Matéiels de culture attelée 23.000 ur:tés
en 1979 °

Asgsembla~e, mécanosoudure et usina-e simple

Responsabilité de la DMA, Direction du Machirisme
Apricole, Ministere de 1'A-riculture

17 % du capital est francais. Désendance trds forte
pour les approvisionreme-nts en mati®res nreridres e:
pitces robles (Prance)

Exonération fiscale pour les § preﬂiéres arrées;

Par une société d'état, la CCAER, supprimée er 1330,
Vente directe aur opérations de dévelopnement.

’ ‘2:: unité spdcialisée dans le matériel agricole
-

initial Ce 110 millions d+ ['rancs maliens). Fournit ces

financfe par le FAC en 1959 (1nvest$ssement
activités de sous traitances 3 des forgerons villagems.

Dans le cadre d'opératic-s de dévelcppemett (CUDT et
OACV) au total 110 forrer~-s formés avec contrats.
Riparation de matériels de culture attelée. Qutillia e
moierne avec un ~ioupe sxuiure. Priv ve-te des
produits inférieur de 25% aux prix industriels.

Environ 3.000 for-erons—cultivateurs, fabricati~n d'ou-
tils & main

10 entreprises. Activités dominmntes : charvente,
menui serie fonderie, cycle , carrosserie et
construction métallique; 10 & 50 % ies capacités
utili sées

Tria faibles

Possibilité avec les fonderies et la construction
métallique

Pourni ture de pidces de recranr~e par la SMECHA.
Importenre des artisans pour les répzrations.
Pour lev tracteurs, a‘eliers centralisés ou loczux.

Les importations représentent 70 4 du chiffre d'affair
de la SHECMA (aciers, pitces travailla-tes boulor:, at¢

Tous les tracteurs et dquipements de culture motorisds
sont 1mporids

Inexistantes sauf amorce sn 1980 vers la Haute Volta.
Une unité de montapre de battsusemet autres matéricls

fixes. Objectif de développemant moutenu des exportn
de la SMECHA.



du potentiel productif induatriel sectoriel de tous les pays. Une
quinzaine d'entreprises comptent plus de 200 personnes (BEEERA Cu.{PAKY en
Egypte, SISCOMA au Sénégal, TROPIC au Cameroun. UFI en Tanzanie,...).

Si 1'on excepte les pays Algérie et Egypte, la taille moyenue d'une
entreprise —/du secteur en Afrigque e=st inférieure & 200 personnes,
d'aprés les données recueillies duns notre eaquéte, avec toutefois

de fortes disparités entre pays.

- Chaque pays posséde, en général, wu muins une unité de production
industrielle ou semi industrielle, & 1'exception d'une dizaine de
T
Plyl-—/

8/

- L2s pays africains .nsidérés de moyemne ou petite taille =~ rossé-
dent une unité de prcduction de niveau semi-industriel trés souvent
congue et développée dans une optique et un cadre nutioraux, suivant
des circonstances et des modalités propres au contexte spicifique dw
Pays. Le caractére "national™ de ces entreprises se caractérise en
particulier par la quasi absence d'exportations de produits finis
ou d'éléments de machines agricoles entre pays africains. On ne peut
citer parmi les pays &tudiés que deux exceptions significatives :

celle de SISCOMA/SISMAR au Sénégal et celle de TROPIC au Ca.neroun.g-/

- La plus granie partie des entreprises du secteur sont néeg au cours
de la période 1950-1972, et méme antérieurement. 11 s'agit alors
d'unités ayant une assez longue existence et expérience, comportant
éventuellement des &quipewents anciens. I'&volution durant les der-

niéres années montre peu de création A2 nouvelles unités, tout en

6/ Las concepts d'entreprise et d'mnité de production se confanient
presque toujouwrs & 1'sxception notable de la société SBOMACOME en A gérie

qui regroupe trois unités de production.

1/ Ces pays identifiés sans production industrielle, compte tanu des
informs .ions disponibles, sont : Goudsn, Msuritanie, Cap Vert, Guinée
Bissau, Burundi, C: itrafrique, Gabea, Congo, Ruanda, Somalie. Toutefeis
{1 faut meter : - au BSoudan, ua projet d'usine de montage de tracteours at
matériels de culture motorisfe; - au Burundi, uxz umité de fubricatioa
d'outillages & main qui ne Tonctionne pas. Mais la fromtidre floue entre
industrie et nomtindustrie remd précaire certaires informations.

8/ On excepte deme Algérie, Egypte, Nigéria, Zalre, Kenye.

9/ TROPIC exporte vers les autres pays msmbres de 1'UDEAC :. Gabon,
Congo, Cemtrafrique.

R ——
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comportant, par contre, des disparitions ou transformations d'entre-

. . 10
prises anciennes.—

- Le statut Juridique de ces entrerrises est variable, fortement dé-
pendant du type de systéme politico-économique du pays considéreé;
Toutefois, le rdle direct de 1'Etat. au niveau de la création des
entreprisei ou d® leur foactionnement, se révéle presque toujours

prépondérant.

- Un trait particulier caractérise les activités des entreprises :
parmi 1'enseunble de celles identifiées, moins de la moitié€ Ad'entre
elles produisent exclusivement des matériels agricoles. Les autres
ase séparent en deux groupes :

Celles dont l'activité dominante est effectivement le machinisme
agricole mais qui ont diversifié leur fabrication, trés souvent pour
faire face & 1'étroitesse de ce seul marché en occupant un (ou des)
crénesu(x) complémentaire (s) & plus forte rentabilité. Les types
de matériels peuvent &tre trés divers : matériels fixes destinés ou
non au secteur agricole, trains de roues et matériels de transrort,
mobilier métallique,... Ces produ “s peuvent représenter une part
importante du chiffre d'affaires.

Les entreprises "hors secteur" : il s'agit en particulier de grou-
pes industriels d- secteur de la premieére transformation des métaux
(notemment des fonderies comme CHANIMETAL au Zalre). de la construc-
tion mécanique (SONACOME en Algérie), ou m&tallique (ACMEPOR au
Zalre, SIDEMA A Madagascar), de le constructior de véhicules de
transport (NASCO en Egypte), de sociétés d'importation (FPIAT-Zelre).
Face & cer groupes de forte taille et influence, 1iés & des intéréts
d'Ptat jouant un r8le important dans la dynamique industrielle natio-
nale ou & des intér8ts privés (sociétés multinationales), on trouve
également des entreprises privées qui ont diversifié leurs activités
vers la fabrication de certains matériels agricoles dont la demande

se ~éveloppait en assurant une substitut‘on d'imports.

Que les entreprises soient ou non & activité dominante dans le machi-
nisme agricole, la gasmme de matériels produits est en général tris
variéc. Elle traduit de fait une polyvalence de 1'appareil de pro-
duction 1liée 4 1r. diversité des besoins du marché.

10 / Beaucoup d'entreprises. su courv de leurs &volutions dans le
temps, intédgrent ou au coatraire absadonnent dans leur programme de
fabrication la production de matérieis sgricoles. Une analyse plus

fine au sein de chaque entreprise 2t un suivi permettraient 4&'apprécier
ces degrés de mutation.




- Le r3le des soci&iés multinstionales dans ls production apparatft

concentré dans la production de tracteurs et d'engins pour les gros
travaux d'aménagenent rural. Il revdt des formes différentes

accord de lic-nce avec ou sans assistance technique directe {DEUTZ
en Algérie, MASSEY FERGUSON et IMR YOUGOSLAVIE en Egypte), création
de filiales dans le peys (FIAT-Zalre, FIAT au Nigéria, ...). Ces so-
ciftés multinationaies ont eu dans le passé un r8le considérable dans
1'crganisation et le developpement des importations de tractaurs

et autres engins motorisés de forte puissance. La production locale
apparait comme une solution de pis-aller pour les sociétés multi-
nationales, adoptée quand 1a taille de march€ apparait attractive,
et se limitant en pratique su montage final & partir de sous-ensem-
bles ou d'é€léments préassemblés importés. Les activités de mainte-
nance et d'approvisionnement de piéces détachées liées aux flux
d'importations de produits finis (tracteurs, moissonneuses-batteu-
ses, engins lourds pour le défrichement des terres,...) sont d'une
importance sans commune mesure avec ces unités de montage qui ne
concernent que les grands pays africains. (La quasi totale intégra-
tion industrielle réalisée en Algérie fait figure d'exception en
Afrique).

b) Spécialisation régionale

L'snalyse des types de produits fabriqués révéle un certain degré de

spécialisation i*égionale

- En Afrique du Nord, la fabrication de tracteurs et d'équipements

motorisés (pour le travail du sol ¢t la récolte) constitue le choix majeur
en Algérie et en Egypte, avec en plus la fourniiure de moteurs et d'&quipe-
ments fixes pour l'irrigation et la récolte. On remarquera au Soudan
1'absence totale d'unité industrielle malgré 1'importance des potentialités
agricoles, 1'existence de quatre fonderies et d'un tissu trés développé de
petites entreprises mécaniques. Un projet d'unité de montage de tracteurs
MASUDAN en discussion depuis 197k se trouve bloqué pour des raisons princi-
palemant 4'ordre financier. Il faut noter que les entreprises d'Algérie

et d'Egypte rassemblent environ 8 000 personnes, soit 60 $ du total employé
dans ce secteur pour les 16 pays é&tudiés.

- A l'opposé, 9 entreprises sur 15 déncmbrées dans 9 pays d'Afrique de
l'Oun-tLl/!ggt orientées vers la production de¢ matériels pour la culture

i)/ Las pays 4'Afrique de 1'Ouest considérés sont : Sénégal, Mali,
Haute Yolta, Niger, C8%e 4'lIvoire, Ghana, Togo, Beain, Nigéria.
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attel&e. La production industrielle d'ovtils i main est limitée, ea parti-
culier depuis la disparition de la sociétf IVOIR OUTILS en Clite d'Ivoire.lg/
La prexiére entreprise de la région est SISCOMA/SISMAR au S€négml créée en 196L
ayant réalisé une forte inté€gration industrielle et développé trés tét un

flux d'exportations vers les pays limitrophes. La cessation récente de

18

son activité—— témoigne des difficultés rencontrées par les entreprises du

secteur de fagon générale (analysées dans la suite de ce paragraphe).

Une originalité de cette scus-région réside dana 1l'existence de deux

types de développement de la production de machines agricoles :

Celui d'une production industrielle centralisée de matériels appro-
priés (type SISCOMA/SISMAR au Sénégal, SMECMA au Mali)'

Le développement de telles unités a &té fortement 1ié & une
impulsion donnée par le Ministére de 1'Agricu ture (sccroissement de
la production arachidiére et céréaliére par la promotion de la culture
attelée 1&gére au Sénégal) avec le concours des organismes de recher-
che pour la définition des techniques culturales, des opérations de
développement pour la vulgarisation des équipements et des irstitu-
tions financiéres pour la mise en place d'un systéme de crédit adapté.
En particulier, il s'agit d'une production de grnnde série de matériels

adapté 2 aux conditions lOCIlel.l!j

L'appui direct de partenaires privés frangais fut important au
plan du financement, de la mise au point des techniques de production,

de la fourniture de produits semi-ouvrés de qualiteée.

Le modéle d'une production dfcentralisée appuyée sur le regroupement

coopératif d'artisans-forgerons, né au Bénin et exprimé aujourd'hui
dans ce pays & travers COBEMAG, développé en Haute-Volta avec la mise
en place d'un réseau ARCOMA-COREMMA, diffusé au Niger et au Togo avec
1'essor récent de la soci€té UPROMA. Ces expériences associent direc-
tement 4 la production les aspects de formatica et de maintenance,
réalisant naturellement 1'articulation sgricultare/industrie at la
fabrication de matériels appropriés. Cette voie rouvelle a &té
appuyée au départ ¢n Haute-Volta par le Ministdre de 1'Artisanat et

12/ 1a Bociété ABI, sprés avoir repris les actifs de la société IVOIR
OUTILS continue i produire des machettes.

13/ La redémarrage s'est produit début 1982 sous le nom de SISMAR.

14/ Le chissis simple du "multiculteur SINE” de cultwre attele et
1'adaptation des &quipements cowrunts de travail 4u sol oot #t& mis au
point par M. J. Nolle dans la région dw SINE SALLOUM au Sénfgal. D'autres
Batériels prible & arachide - batteuse & mil, pompe ...) ont &t& congus
par 1'Institut de Recherche Agronomique du Sénégal.
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de la formation professionnelle avec le concours de la FAG. Calquée
sur ce modéle, la socifté UPROMA s'est développé~ au Togo dans le
cadre d'un projet ONUDI/CNFPME (Centie national de productivité des
petites et moyennes entreprises mécaniques), soutenu sous des formes
diverses par la FAO, 1= FED, 1'USAID. Cette société créée en 1980

est un exemple rare d'entreprice de machinisme agricole en Afrique,

lancée dans le cadre d'une coopération inter-Etats et d'un support

concerté de diverses orgsnisations intermationales.

Enfin, on notera au Nigéria la faiblesse de 1'appareil productif de
taille industrielle. Une seule entreprise importante fabrique du
matériel de culture motorisée (JOHN HOLT AGRICULTURE ENGINEFRING LTD),
& partir de composants importé€s. Depuis début 1981, FIAT réalise dans
une unité de montsge de véhicules 1'assemblage de tracteurs agricoles.
Dans cet immense pays, les entreprises peu nombreuses, souvent de
tailles trés modestes, montrent la trés grande dépendance du vavs vis
i vis des importations. Toutefois, il faut noter les efforts de re-
cherche de 1'IITA (International Institute for Tropical Agriculture)
d'Tbadan, qui ont abouti & la mime au point de matériels et &quipe-
ments simples pour petites exploitstions dont 1la production & &chelle

réduite est réalisée par des firmes locales (repiqueurs, appareils de

traitement des récoltes, semoirs, petites batteuses,...).

- Dans les trois pays &tudiés d'Afrique Centrsle,lz/ la production

industrielle est essentiellement concentrée autour de la production

4'outilec 4 main. Las entreprises les plus importantes sont les
sociétés TROPIC au Cameroun, CHANIMETAL et UMAZ au Zalre, avec des

capacités avoisinant ou dépassant un miilion d'unités par an. Au

Camerocun, TROPIC fabrique en plus du matériel de culture attelés, des
machines simples (pulvérisateurs & Jos) et des remorques agricoles
pour la culture motorisée. Au Zalre, trois sociétés filiales de
multinationales réalisent le montage de tracteurs & une &chelle
réduite, et sans intégration (environ 75 unités montées au total en
1980). Les autres entreprises CHANIMETAL et ACMEFON ne font pas que
du matériel agricole. Il s'agit de groupes industriels de la premidre
transformation des métanx et de construction mécanique ayant diver-
sifié leur production vers la fourniture d'outillages & main. I1 faut
noter ie cas du Burundi od 1'wnité de production d'outils 4 main

18/ Pays 4'Afrique Centrale $tudiés : Cameroun, Zalre, Burundi.
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installée en 1974 avec la République populaire démozratique de Corée
18/

n'a jamais fonectionné.—

17/

- Les cing pays du groune de 1'Afiique de 1'Eat (et du Sud) sont

assez peu représentatifs de cette région qui regroupe au total 20
pays et représente un tiers de 1s population et de la production
totales. Ces cing pays appartenant & 1'échantillon rassemtlent 21
unités de production de machines agricoles. Ce chiffre est attsint
néanmoins en ayant retenu l'existence de 12 petites ¢t moyennes
entreprises au Kenya sur lesquelles 1'étude de cas réalisée dans ce
pays n'apporte pas de précisions. Les entreprises sont en général
de taille petite et moyenne, réalisant souvent des fabrications mixtes
d'outils & main et de matériels pour culture attelée (SIDEMA A Mada-
gascar, UFI en Tanzanie,...), éventuellement des &quipements bour
tracteurs (LENKCO en Zaubie. TOLY & Madagascar) et des &quipements
firves (Kenya, Zambie,...). On peut ~emarquer dans ces cing pays
1'absence d'unités de montage de tracteurs et la dimension semi-
indurtrielle prise par des coopératives d'artisans fabriquant

des matériels de culture attelée (Ethiopie).

Notons que dans cette région, des pays du sud de 1l'Afrique qui
n'appartiennent pas & l'@chantillon ont ume production de machines
agricoles significatives et ont conduit des expériences intéressan-
tes. 11 s'agit de pays de grande et moyenne tailles (Afrique du Sud,
Zimbabwe) ou de trés petite +aille (la fabrication de tracteurs
TINKABI au 8waziland).

¢) Ovérations techniques résiisées et degré d4'intégration indus-

trielle
En régle générale, les unités réalisent des opérations 4d'assemblage
et de mécano~soudure, éventuellement d'usinage, rarvement de traitement
thermique. Le cofit des matériaux et produits importés représente ine part
trés élevée du prix de revient de produits fabriqués (souvent dans 1a
fourchette 60 & & %) et la part de la valeur ajoutée locale se trouve de
ce fait limitée.

~

L'intégration au niveau national se révéle souvent difficile & réa-

liser i cause de 1l'absence de fourniuseurs locaux de matiéres premidres,

3%/ De mhue au Tchad, 1'unité de fabrication de matériel de culture
sttelée SOMAT installée en 1978 n'est pas encore entrée en production.

17/ Pays d'Afrique de 1'Est (et du Bud) &tudiés : Fthiopie, Kenya,
Tanzanie, Zambic, Madagascar.
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d'entreprises de premiére transformatioa des métaux (rforge, fonderie),
d'entreprises 4u secteur mécanique. Et m2me lorsque de telles instaila-
ticns industrielles de base existent, les relaiions fournisseurs/clients
sont quasi inexistantes (ou limitées) avee les entreprises du machinisme
sgricole (Mali, Ithiopie, Zambie, Nigeria). Dus liaisons se sont toute-
fois amorcées et J&veloppées dans certains cas : Egypte (fortes), Sénégal
(SISCCHA-BIBNAR et fonderie d'Aluminium de Thiés), ZalIre, Tanzanie (MMMT
et NECO approvisionnant le secteur en acier ot acier forgé), Madagascar
(avec la société 'MOLY).

Ce butoir contre lequel vient se heurter le taux 4'intégration
induatrielle local et national, et qui maintient unc trés fortec A.pendance
vis 3 vis des fournisseurs étrangers, peut 8tre levé dans le cas d'une

intégration horizontsle nationale avec le développement coordonné du tissu

d'entreprises métailurgiques et mécaniques (qui ne s'est pas produit duns
les peys considérés au Sud du Sahara), ou par une intégration verticale
au sein de l'entreprize. C'est ainsi que SISCOMA-SILMAR au Rénéga. est
passée d'un taux de valeur ajoutée d'environ 30 £ & un taux supérieur &

45 % en intégrant uu atelies de forge-chsudronnerie permettant la fabrica-
tion de nombreuses piéces travaillentes. Une telle progression ne peut
&tre réalisée que de fagon discontinue, avec un montant d'investissement
important et surtout‘i la condition que les d€bouchés de 1l'entreprise per-
mettent la rentabilisation de cette instellation de base. Ces deux
caractéristiques constituent une barriére i 1'entrée pour nombre d'entre-

prises de petite taille, surtout en période de récession.

L'activité technique au sein des entreprises s'appuie rarement sur

des activités de recherche-développement internes : pour plus d'une cin-

quantaine d'entreprises de production de dimension industrielle ou semi-
industrielle, seules deux unités moyenues disposent d'un tureau d'études

pour la conception et la proCuction de nouvelles nachines :

- BISCOMA-SISMAR (Bénégal) a mis au point tout un ensemble de petites
machines, tan. pour les besoins du marché local que pour 1'exporta-

tion vers les pays limitrophes, en relation étroite avec les Instituts

de recherche et les Opérations de développement.

- TAMTU (Tanzanie) met au point et fabrique en peiites séries du maté-

riel de culture attelée et des machines de récolte & poste fixe, et
collabore avec 1'entreprise UFI pour une production en plus grande

série.
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L'activité de recherche/développement .xiste dans la plupart des pays,

comme er témoigne la présence d'institutions a caractire gouvernemental
(Centres d'expérimentaticn et d'études - Instituts de recherches). Toute-
fois leur impact reste trés limité sur l'orientation de la production

des unités industrielles.

2. Les difficultés rencontrées par les entreprises de production de maté-

riels agricoles

Sens distinction de régions et de pays, les entreprises produisant
des matériels agricoles en Afrique fonctionnent avec un taux d'utilisation
réduit de leur capacité réelle ou potentielle de production. Ce taux
varie en moysnne entre 30 ¥ et 60 £. L'évolution en valeur réellr de leur
chiffre d'affaires témoigne aussi souvent d'une chute de leur volumse

A'activitis. Ces indicateurs expriment un fait capital : ce secteur du

sachinisme agricocle est en crise aujourd’'hui en Afrique.

Quelles sont les causes de cette situation difficile ? On peut

¢ictinguer deux types de difficultés

~ d'ordre structurel

~ d'ordre conjoncturel.

a) Tes difficultés structurelles
Toute unité de production industrielle implantfe dans un pays &cono-
miquement peu développé, manquant d'infrastructures industrielles et de

transport doit faire face i de nombreux obstacles pour mener & bien son
activité. Parmi les obstacles les plus significatifs répertoriés, citons

les suivants

- uasi-impossibilité de s'approvisionner localement en matiéres pre-
miéres et semi-produits nécessaires (aciers, piéces forgées, compo-

sants mécaniques,...);

- recours nécessaire a 1'importation des machines et &quipements de

production;

- pénurie de main d'oceuvre qualifibe sur le marché local (ouvriers,

techniciens, ...);

- difficulté de mise en place d'un réseau de maintenance et d4'appro-
visionnement de pidces détauchbes pour un marché triés dispersé et
§loigné du centre de prodiction, en particulier 1iée aux carences

en matidre d'infrastructures de transport et de communications;

o e g




- faidblesse des capacités nationales d'ingénierie pouvant réaliser

1l'adaptetion et/ou la conception de modéles de matériels agricoles
ndaptés & l1a fois aux conditions de la demande et aux technologies

et &quipements disponibles dans 1'entrepriase;

- insuffisance des systémes d'aide, de promotion et d'assistance

technique aux petiter mt moyennes entreprises,

Une cause majeure des difficultés de fonctionnement des entreprises
du secteur provient des d€lais et des conditions d'acheminement des matié-
res premiéres et produits semi-ouvrés importé€s de 1'&tranger, A défaut de
pouvoir les acheter localement. Par ex=mple, un d€lai de 6 & 12 mois
s'écoule entre 1'élaboration de la commande des produits aux fournisseurs
étrangers et 1la fabrication dec matériels par 1'usine, ce qui met 1'entre-
prise dans 1l'impossibilité de répondre rapidement A des commandes et favo-

rise la vente de matériels iwportés concurrents.

Ces différents facteurs, liés a 1'absence d'un tissu et d'un envi-

ronnemert industriel national suffisant, conduisent & un double blocage :

- la limitation de la valeur ajoutée locale ou nationale & un tuux
toujours faible, constituant une barriére difficile & franchir par

les entreprises (petites et moyennes);

- le maintien de la dépendance d 1'égard des fournisseurs &trangers
(conception des modéles, prix des matériaux et composants importés.

délais d'approvisionnement).

Faisant le pendant des difficultés des entreprises au niveau de
1'amont et de leur environnement physique, scientifique et institutionnel,

les problémes eén aval, au niveau de la demande et du march&, constituent

un facteur essentiel de blocage de l'activité des entreprises du secteur.

Ce facteur ne ressort pas spécifiq.ement d'une problématique proprement
industrielle mis d'un ensemble de donnéss touchant & la politique et au
systéme agricole, & la politique socio-&conomique du gouvernement, au cadre
institutionnel natiomal, notamment par le r8le dévolu aux sociétés publi-
ques ou para-publignes responsables du déveleppement agricole.

La majorité des entreprises de production de matériels agricoles am
Afrique ont i Yaire face & un marché désurganisé doat les principales ea-

rectéristiques sont les suivantes :
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~ 1a limitation intrinséque des débouchés par suite de la petitesse
des marchés nationaux et de 1'absence de flux d'&changes sous-ré-

gionaux;

~ 1'insolvabilité de la masse paysannale qui est liée a 1'€ve) ztion
globalement défavorasble du secteur agricole et i la stagnation des
revenus des paysans - Ce trait structurel est rarement contrecarré
efficacement par les politiques et moyens divers mis en place par
les autorités nationales (crédit agricole insuffisant, prix bas des
produits agricoles, spécificité des subventions & 1’équipement...),

-~ l'absence de 3aftrise de la commercialisation et du narché& par les
fal icants - Ls commercialisation est souvent confife & des organis-
mes interméliaires (sociétés de développement-organismes publics)
qui expriment les besoins du marché, passent commande du matériel,
réglent le fournisseur et distribuent les &quipements aux paysans.
Ces échelons intermédiaires constituent un écran, source de airfi-
enltés : mécennaissance des besoins réels des paysans, programmation

erratique des commandes, retard des paiements;

- le caractére aléatoire et insécurisant des dé€bouchés 1i€ & deez déci-
sions d'ordre exogéne au secteur (changements d'orientation de la
politique agricole, achats de ma‘“ériels importés dans le cadre
d'accords gouvernementaux bilatéraux, systéme de protection doua-
niére ou cégrévement des impdts, réfcime des sociétés paraétatiques)

Cette absence de rationalité du marché explique en grande partie le
désengagement généralisé des investisseurs privés et par contrecoup la né-
cessité d'un soutien direct de 1'Ftat, appelé i remédier & une situation
de fait qu'il a parfois lui-méme créée.

Beaucoup de petites et moyennes entreprises du secteur ne peuvent
aingl mattriser ni leur amont ni leur aval. L'évolution des cinq derniéres

années a manifesté de fagon plus tangible et renforcé cette fragilité.

b) Les difficultés conjoncturelles

Les effets de la crise économique mondiale depuis 197h et de la
Aétérioration de nomlreuses économies africaines ont contribué & une aggra-

vation de la situstion des entreprises. Celles-ci ont 4t affronter :

- tne forte sugmentation des coftts des matidres premidres et produits
importés : doublement du prix des aciers entre 197k et 1978 (augmentation chez




le fournisseur amplifiée par la hausse du frét qui peut reprcsenter
Jusqu'd 30 £ du prix total du produit rendu en Afrigue), hausse du
prix des &quipements de production, avec uns augmentation considérable
des prix de 1'énergie - lLa hausse des différents intrants et consomma-
tions intermédiaires, qui représcntent jusqu's 70 § du cofit total du
produit, s sensiblement diminué le montant de la valeu:r ajoutée loca-

le (en prcoortion) et conduit & une forte augmentation des coits de
production. Pace i cette augmentation, les producteurs ont soit ré-
percuté cette hausse, dépassant alors ler limites de solvabilité de
leurs clients, ou se sont vu imposer un blocage de leurs prix de ven-
te, entrainant un rétrécissement considérable ¢<¢ leur parge et de leur

capacité d'investissement;

-~ wne stagnation ou une baisse des revenus des paysans et des opérations
de développement, life & la crise du secteur agricole, aux effets &ven-
tuels de la sécheresse, aux mesures politiques gouvernementales (stag-
nation des prix agricoles) qui a entrafné une diminution sensible en

volume du marché;

- la chute nou 1l’arrét des mesures d'aide aux entreprises industrielles
consenties par 1'Btat {confronté & un endettement extérieur #levé)

ou la diminution des crédits 1iés aux aides bilatérales;

- un renforcement de la concurrence de la part des entreprises des pays
développés, en particulier des sociétés multinationales confrontées

sur leurs propres marchés a une situation de récession.

A ces diverses difficultés imputables & des facteurs non maftrisables
par l'entreprise s'ajoutent les insuffisances propres dea sociétés, notam-
ment la faidle technicité, l'insuffisance de la productivité, les erreurs
de gestion. La crise conjoncturelle arcroit souvent ces insuffisances inter-
nes dans la mesure oud elle pése su. 1l'emploi et les niveaux de salaires,
~sonduit & privilégier la conduite & court terme ou la recherche de solutions
incertaines. On remarque ainsi jue de trés nombreuses entrerrises analysées
dans 1'enquite cherchent une icsue dans le développement sans doute illusoi -e
de leurs exportations.

Nombreuses sont les entreprises africaines de matériels agricoles qui
se trouvent anjourd'hui dans une situation structurelle et financiére grave
avec des risques de disparition éventuelle. Le développement de ce secteur
dens chaque pays africain appelle enpriocrité des mesures immédiates pour
maintenir et renforcer cet outil de production existant.
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3. Perspectives d'évolution & partir des projets industriels déclarés

Sur 1° base des indice*ions apportées dans les &tudes de cas, et &
titre illustratif, sont indiqués ci-dessous les principaux projets indus-
triels envisagés aujourd'hui dans le secteur du machinisme agricole dans

les 16 pays de l'échantillon.

Egypte, Zaire, Ethiopie, Xenya, Soudun,éﬁ/ Madagascar,

Cn peut ajouter i ce groupe le Senégal et le Burupdi qui envisagent
respectivement 1o redémarrage immédiat de SIHCOMA/SISMAR (dont 1s produc-
tion a été interroroue an septembre 1980) et le lancowent effactif de
l'usine d'outils A main de BujJumbura qui n'a jameis fonctionné depuis sc
eréatica en 1972. .g%ns d'autres pays africains, des unités exixtent 2ais

15

ne produisent pas.—=—
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Algérie - Extension en 1981 du complexe de Constantine, pour
une capacité nouvelle de 1 000 tracteurs et 4 000
moteurs.

- Extension en 1983 du complexe de Sid{ Bel Abbés
(+ 500 moissonneuses-batteuses/an),

Togo - DEveloppement de la société UPROMA née en 1980.
Cameroun - Adjonction d'une fonderie pour la sociét& TROPIC.
Zamtie - Extension possible de la société Northland Engineering

pour 1a production de matériels de culture atteiée,
outils & main et aussi &quipements pour tractumr-

(& signaler un avant-projet pour une unité de m .cage
de iracteurs).

Mali - Lancement possible d’une petite unité de montage de
batteuses et autres &quipements fixes.

Nigéria - Montage de tracteurs su sein d'unités d'suasemblage de
véhicules divers.

18/ Le projet MASUDAN d'une unité de montage de tracteurs lancé en
1974 (k 000 unités/an) fait face & de graves difficultés fimancidres.
Im Soudan pourrait toutefois &#tre classé dans la trcisidme catégorie.

19/ BEn Ouganda, deux unités modernes d'outils & main ont cezsé leurs
activités & cause de la situstiorn de guerre. De mlme au Tchad, 1'unité
BOMAT n's pas encore fonctionné pour les mdmes raisoms.
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Tanzanie - Unit€ pour outils & main, mstériel do culture attelée
et €quipements pour tracteurs a4 Mbeya, avec financement
des Pays-Bas et technologie indienne.

Capacité : B 000 t/an.

- Projet &galement "mixte" & Mwanza, avec la Bulgarie.
Capacité : 6 700 t/an.

- Unité de montage de tracteure avec la société VALMET
(Finlande). Capacité : 3 500 unjié€s/an.

- Aussi extension de la sociétf UFI (1 000 t/an).

Ces informations sont trop fragmentaires pour pouvoir juger des capaci-
tés et volumes d'investissements, et surtour des chances de concritisation

de ces projets mentionnés dans les &tudes de cas.
On peut faire toutefois différentes remarques

- Huit pays sur seize n'ont pas de projet déclaré relatif au machi-
nisme agricole. Sur 1'ensemble des entreprises existantes dans les pays
africains, moins d'une digaine seulement ont des projets d'investissement
importants, d'extension et/ou de diversification. Il s'agit le plus souvent
de prcjets de taille petite ou moyenne (i 1'exception de SONACOME en Algérie)
concernant soit la production de matériels de culture attelées ou d'&quipe-
ments de culture motorisée, éventueliement d'outillages & main, soit le mon-
tage de tracteurs, soit la fourniture de matériaux permettant a terme de
satisfaire les propres bescins de 1'entreprise et approvisionner le marché

national (fonderie - forge).

- La créatiun 4d'unités nouvelles d'enverguic semble se limiter au Ni-
géria et a la Tanranie. Ce 2~rnier pays, qui fait partis du groupe des pays
les moirs avancés, apparait comms un cas particulier au milien d'un groupe
restreint de pays parmi les plus déveioppés en Afrique (Algérie, Nigéria et
auss: Cameroun) qui envisagent des ipvestissewents futurs réels dans le
secteur du machinisme agricole. Le montage de tracieurs, associé & celui
d'sutres engins motorisés lourds (voitures, camicns, véhicules militaires)
econstitue le créneau principal visé€ ainsi qu'd un degré moindre la fsbrica-
ticn "mixte" de matériels pour culture attelée, €qaipements tractés, &quipe-
ments fixes. On notera en effet que lzs projets d'extension ou de créstion
ont tous un caraciére de production volyvalente et szussi de dimension moyenne.
D'autre part, aucun projlet Le concerne l: fabrication industrielle exclusive
d'outils & main, en dehors 4u projet relatif i la société TROYIC au Cameroun
at de la relance de 1'vnité existante au Burundi * {fn BouZan, un projet

&tadli en collstoration avee le Cnine a donné 1i»= & une conclusion négative)
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L'image donnée par ces projets nationaux se situe dans la perspective
de 1la situation difficile dans laquelle se trouvert une majorité d'entre-
prises du secteur. Le taux d'abandon de projets a &té extrémement fort
dans la période récente et bien plus nombreuses sont aujourd'hui les entre-
prises dont 1'unique objectif est de faire face sux prochaines échéances et
assurer leur survie, que les entrepriser envisageant 4d'investir, sans
oublier les unités existantes mais ne produisant pras. Le tissu industriel
du machinisme agricole en Afrique s'est créé et développé pendant les décen-
nies 1950-1970 et jusque vers 19Th. Ces derniéres années marquent une

rupture dans 1< rythme et la nature de 1'évolution du secteur.




Tableau 6a.

Tableau d'ensemble des activités industrielles de production de matériels agricoles

par pays et sous-région en Afrique - Année 1981

A

Sources:

- BEtudes de cas ooncermant Algérie ~ Egypte -~ Soudan
~ Autres §nYormstions JWUIX

§ 1, ) Production
! ! Ncabre et ncm des ’ Taux
Pays \ ' ' Statut Porsonnel |Mique- Types de matdriel ] dtutil, an- Carantérints
. . aractéris artic -
entreprises industrielles juridique m:t Activité dominante aprivole ! Mombre dtunitda ;.mn . ques rarticulidres
ée de démarrage) matériel fabriqué l produiten/an T
{année . agricole capacitds e
4 SONACOXE (unités de public 5.960 non Const. mécanique et Tracteurs;aoteurs |3280 u.; 8000 u. 34.000 employés su total
Constantine, Sidi Bel AtTds nétal. diveraes moiss. batt et 238 u.; 1400 u. (1979)
et W) équip. tracteurs |,
b
can P .a. Macniniame agricole 500 \l-) —
| g:;%:“ z::‘ nlao :2: Wachinisme agricole Equip, tracteurs {5800 u. (progr 1983
CoiAMA public n.a. oui 5700 w. {année max.1971 Activité principale ; importation
de matdriels agricolen
! Yrpte S BEHERA CONPANY publio 500 nea fonderie + oonn.l“’m,- Equip. tracteur:s
i TANTA NOTOR COMPANY privé 200 non machini sme agricole idem + mont &g 4500 u. (19680) 100% Importateur de LFacteurs
1 . de  moteur sur
i équipement fixe
: NAICO publio n.a. non montage de véhioculew Montage de tract. [2500 u. (1980) n.a. 11,000 employés au tetal
ot t !
i £L SALLAX WORKS riv‘ﬁ B e, non -w#t‘n ure agricole renorques
SISMAN COMP. ' fr’iv nee. non sachiniems agricole ltq\np. tracteurs Nea.
i 5O HTAN pas de production industr, L. L
i varos S ATMAR n.a. 360 out const. mécaniaue dquip. trecteurs |- 8000 unitde 530 £ T
; coMAS. n.a. n.a. out assemblage de tracteurs{pulvéris. A dieq. 200 wnit és Importation et montape de tracteuras
i ot dquip. remorquen 0 unitée n.a, ot dquipements NP
i INTERNATI CNAL HARVESTER n.a. ~60 oul asssmblage de tracteurs| pulvérie. A disq. 50-1 0 unit éu n.a. Importation et montape de iracteurs
' ot fabrication d4'dquip. .
PARIDO n.e. 1) aui const. méoanique pulvéris. & disqued 400 uni tée Import. de 20~3U chairuea par an
pulvérisateurs 30-40 wit da
STCKVIS n.a. 45 oui aontage n.a. Montage da tracteurs PIAT
BN DY~ MAROC n.a. 60 non matériel minier barrea d*.ttelage wnité
chaseis de pulvirid. 60 * 60 %
A disques . |
~aate 4 soTuwo pudblio 90 non assesblage de moteurs [|moteurs diese) pour] 4400 wnités 60y Projet: nomplexe mécanim.e Pour
pompes d'irrigution
2200 tracteura, 700 mach. agT.
AMS pudblie .6, noa fabrigotion de pidoes |outils manuels n.e. n.a. 6250 moteurs diessl
mdtalliouse diverses
STIA n.a. n.a, nom uuv:bhp d'autoucbilep 70% Remarques gdnéralec 1
ot véhicules I1 exiate Lasucoup da petites !
SICOE pravd 200 non asssmblage de matériel n.a entreprises ot ateliars wmécaniquew
de {ransport o n.8. regroupant environ (0 porsonien
st p.3 d'inforeation suffy- {
a - ~ta 1
Vo frooie " ) ) \ ‘ r
T 1Y entraprises employant .pviron 9 000 persennce (qutimetion , |
-
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Taihlrau 6b. Tableau d'ensemble des activitée industrielles de production de matérielm agricoles o
par pays st sous-régions en Afrique — Annde 1961 ®
i I "
Hombre et nom des frofucs L Taux
Statut Unique- Types de matériel Nombre dlunitée d'utilisa-
Fare jentreprises industrielles Juridique Personnel | 4n¢ Activité dominante sgricole ::o;:lh:,/‘m tion Caractdriatiques particul Mrea
watérisl fabriqué des
(année de démarrage) sgricols capacités
friTie de
110yest
: . ; & 350 + tériel ould 3 000 unités (1979) 0L de 1a prod Stait s
séibgal 1 s1scoma (1964) izt saisonniers] Ut Machinisme sgricole matériel oulb.att, |12 unités (1979 ® la production était exportde
| #t machines diverses cesaation dem activités en sapt. 80
S blie 6 matériel de o
Maly 1 SeEru (‘91‘) publi “1:‘,2":." oul Nachinisme sgricole Attelde Wt 2} (00 unités (1980) 65 ‘
:dtc 2 ABI (1960) sooiétd 50 non fonderie et matériel |[pompes, machettas, n.a. A repriw lem actifs de la accirété
d*Ivoire shonyme de chomin de fer esgisux, mat. cul. afit, Ivoir Outile, total «nviron 400 pera
PRACASSI privé 50 non ohaudronnerie Remorques agricoles 250 unitée
15 ¢+ ’ ]
To go 1 UPHOMA (1330) ooopérativy “‘.2\_,\“,. oul Machinimme agriocols ::::;::1 culture 700 runitée (1980) 60 % A commencé b foncticnnar an 1980
/
Nigérie® 5 JOKN HOLT, ACRYCULTURR FM(O N~ cutila manualwj
FERING LTD.; NICEX A ENGIN . équip., fixes; charrues Deur unitds rdalisert actusllement
it . A . priva n.a. n.a. n.me '
WORKS; SARMA PROCTS - A socs et egulnemaent 1'asssmblage de tractesurs
FX STRC.ABB'S CARPENTRY WORK- fixen
i SHOP; JAURO MAKERIS PLOUGH IRD
_____________________ i U P Uy (VU O
] Maaritanie pas de production industriel‘e
i .
I .
‘ Haute ¥olta|2 SOVICA (1966) privé ) vw Machinieme sgricole ratériel culture att, w4000 unitée (76) n.a.
ARCOMA /COREWNA ] 3 ateliers contraux AHCOMA mont re-
/ coopéritive 0 out Machiniswe agricole matériel culture att ~2500 unités n.a. ) J16s aux 11 ateliers secondaires
artisanale CORFMML ot ateliers villaswoin
ch 2 3 . h N . . -
Chana AGRI CULTURAL ENQINEERS LTD, privé 200 out Kachinieme agriaocle z::;‘:.'ux‘:{;:;; n.s. n.a. Aotivité domirante 1 €quipement
CROCOTILE NATCHET LTD. privé n.a. oul Machini ema agrioole ooutelua, brousttes, . ‘ pour la transformation des produits
blchens, pelles 1300 unitde 5 %
Bénin 1 COBEMAG (1972) coopérative 650 non Machinieme asricola matérisl culture att n. a. L'atelier central it relid aux
artisanale T ateliera de district
Niger S fé:‘:;\ coopératives nli °“: Rashinieme asricole matériel oulture att
iy Jnrﬁmnhl n'.' :l ::ﬁ::n::O lg:z}: ot outils A main n.m. n.a. [ Chague atelier central eat relid )
Y hiniome a 1
Srauc (1978) privé 20 out Machinimne asrinole — |matériel culture att]  n.a. na 31:,:1:::: secondaires ot ateliers
SO IPANE (1965) privé yoo non Machiniens agricole matériesl culture att . )
+ outils & main n.a. n.s. Ahoisinne coopdr-tive de forgerons
Cap Yert pas de production industrielle
Saedie 1 CHAM ET SECKA LTD. n.a. n.a. non traﬁn\l général du ocutils & main n.a.
mAta
Sierra N . 1
i 1 TAEC n.a. n.a. out Machinisme agricole batteuse ) ris
I Leane 2 petite  entreprises: oribles, semdirs, 150 univde
\SHICULTURE DI VI ST ON WORKSHOP n.s. n.s. oul Nachinisme agiicole pressoir A huile n.a.
WRST AFRICAN MACHI NFRY LTD. n.a. n.a. out Machiniwme agricole outile h main n.oe
Suinés 1 ( non préciube)
Siinée Bisvay pas d'entreprise industriells !
Litéria pas d'anformation suffisante '
: 1 R
Total pour

LAfrigae 7 Y'0uagt ¥ 21 sntreprices employant environ 2000 personnss (estimation)

3 geatlon privée

L4 Etudes de cas concernant Sénégal - Xali - Togo - Nigéria

b/ Ataprés le docusent de W. Mitre, 5 sspiembre 1980,

—a




Tableau d'ensemble des activités indusirielles de production de matdriels agricoles

Tthovt Qe
par pays et sous-régions an Afrique - Annde 1981
Produotion Taux
Nombre st nom das “ . Unique- WP“V de watérisl A'utilisa-
Pays entreprises indust iel.vs ' ,1:::.. Persanne) -::2:1“ Astivité dominants agricole Nombre d'unités tion ::' Caraotéristiques partioulibres
c . capacités
(an~de de ddmarrage) agricols “abriqué produites/an P
Alriqus dy
gentpe
¢ ame roun 1 teric (1966) privd %4 nea sachinieme agricole outils b main, maté- | 1.650 tomnes (1980) 90 % exportations m 4) vors les pays
riel de oulture membres de 1 AC .
Zafre 6 CHANIIETAL riate? | aa non | fonerie stielde 744.000 u. (1980) n.a.
Az pubdblic n.a. oui sachinieme agricole 1.440.000 u.(1980%
outila b main . n.a.
ACNEFOR privé n.a. non construction eftallique n.a. noa
FIAT-ZATRE f\lnl::// [ " non nasesblage de véhiuvuie 26 unités b/ *
INZAL filial n.s. n.a. n.a. tracteurs T unités {1979) n.e.
NACIRUS DEUTE ZATRE f1lial n.e. n.a. n.a. 4 26 unités n.a.
Burundi (1) Unité de Bujusbure (pudlic) (2%) (oui) {wechiniems agricole (outila & watin) ( 80. 000) n's jamals fonctionnd
_______ R e e e e e T T T e e L e
Tchad 1 SOmaT privé [ T . oui sachinisme agricols watdériel de culture nea. production interrompus par la
Centrafrique pas de production industrielle rttelde guerre civile
- Sahon pas de production induatrielje -
Cot.go pas de production industrielle
Suinés Eguat. pas d*information suffisantd
La0 Tomd pas d'inforwation suffisantd
Rwa~da pas de production indurtrielle ,
Avgola 2 (non préciséey matério)l de oulture n.a. nem.
attelée
Total Arcigye
e trale 10 entreprises swployant environ 1000 parson.es (estimation)
fr.que de ]'Est
ot dy Sud
Ethiopie 1 ETHIOPIAN MAND TOOLS publio 120 non n.a. outile h main 600 tonnes (1979} 100 % dana le groupe National Metal Works |
?’/ PACTORY Corporation
Kenya ! :::‘:‘:..o’ b privéd n.e. n.a. n.a. outils b main- n.a, n.a. Exenples 1t X. Kay Bnginearing Sar-
P matériel de cult., vices Ltd.| Hasmeras Dnginaering;
attelée ~ dquipemént Aroob Enginsering, eto.
de tracteurs-maté-
riel M poste fixe
(moulins, eéchoira)
Tansanie 2 el publio 700 oui machinisme agricols outils k main; 10.000 u. et 50 £ collsboration étroite entre UPI et
mat. culture attel. |1,1 million (1980) TANTU
™mNTU pudblio 150 oui machinisme agricole mat. culture attel. 3.500 u.
n.a. n.a. n.a. n.a. équipesent tracteur n.a, 3

2 Ra Rl tallarriees

s/ filials

] d'une 800iété mltinationale
S/ 4'spris 1o document de Nr Mitra, 5 septembre 1980.

b/ production trés irrd

La moitié meunlement ont une

tun_. signifioative.

SeuIcor:-Etudes de cues uoncermant Cameroun - Zafre - Burundi - Ethiopie - Keays ~ Tansanie.

= Iaformations OWUI

a1lidre ~ Assemhlage ds 400 unitéas en 1977

(M suivrs) )



Tahbleau 6d.

Tableau d'ensemble des activités i1ndustrielles de production de matérisls agricoles

par pays et mous-régions en Afrigue — Année 1581 (wuite 3)

Ot

Production Taux
Nombre st nom des r 4 ta 1 d'utilisa-~
tatu* ol |[Unique— 'ypes de matérie N N N i
Pays entreprises 1ndusirielles Statu Personn “:‘: Aotivité dominante frcol Nowbre d'unitée t;:: Caractéristiquea particulildires
. agricols
(année de désarrege) Juridique matériel produites/ an capacités
agricols . fabriqué
lAfrigie de LtEst
D et A1 594 (sulte
; Zamble 3 NORTHLAND FNCINEXIRING prive 80 non n.a. mat. culture attelde, 70.000 u. et n.a.
: Outx)- manuels, 40.000 unités
moulina
' SHONGA STEEL privé n.a. non n.a. mat. culture attelée, 3.000 u. et n.s.
} outiles manuels 300.000 unjités
: LENCO pudblic n.a. non n.a. charrettes et remor— 1.000 u. et 50 £
ques agricoles 1.00C unités
(12 pstites et moysnnes privé n.a. non n.a. mat., culture atteléde,
entreprises non préci abes) outils manuels, équin. n.a. Exemples: Rucan Industries,
A poste fixe Scew Ltd., Demer
Nadaguacar } S1DEMa public 250 non sonst. métallique mat. culture attelés, 12, 800 umtl:(ac
outila A main 1A2.000 unitds
TOLY pudbliec 190 non fonderie équip. tracteurs 1.500 u. (178)
BARDAY privé 100 n.a. n.a. mat, culture attelée 4.000 wmitéa
b o= - = - - e = b o e = e e . ——— - - — - - I i T T B i ittt R I eep—— e b o e me o e em o e e e e e e
Bot swana 1 (non préciséde) n.a. n.a. machinieee agric. | outile & main n.a. n.a.
Lesotho pas d’information wsuffisante
Swaiiland 1 NATIONAL INDUST.IEVEL.ORG. n.s. n.a. out machiniems agrin. | tracteurs ( TINKABI) n.a. n.a. oapaocitd 1 100 unitéa(1977)
Zisbabwe 4 UNITED SPRING AND PORG WO n.a. n.a. oul machiniome agrioc. houes, ocutils b main, n.e. n.a.
Ppidoes forgées lourdes
BULWAYO STEEL PROICTS n.a. B.s. mat. culture astelée n.a. n.s.
2 autres non précisées n.a. B. n.&. mat. culture attelde n.a. Neae susemblage do tractewrs ¥
Nalawy 1 AGRIWAL n.a. 170 out sachiniams agrio. | houes, 800.000 u.
charrues 2.000 u.
cultivaieurs
Diitouty ]
Nosaabique pas
Comores d’information
Runion suffisante
Seychelles
Raurice 2 BELL Lt4d. privé n.a. oul n.a. machines motorigfes n.a
1 45 u. -8,
TAYLOR SMITH LIMITED privé el non pour le sucre
(machines pour sucre,
pidces détachées pour .
dquipement de transport)
Ougands 3 oo pudblic n.a. non fondere ocutils \ main nee. 104
TELO-Soroty public n.a. n.a. n.a. mat. oulture attelée
HOSS Limited n.a. n.s. n.as. n.a. outile & main :::: -
Lomalie pas de production industrielle

toral afrique de 1°Sst ot du Sud (sans Afrique du Sud et Namibdje) =~ 35 entreprises employsnt envirom 3500 persennss (estimation)

~————
]

FYOTAL AP

(eetimation grossiére) 07 entreprises

- Informations ONUN

Sourcesi- Kiudes de cas concernant Zaabie ot Nadagasoar
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B. La production artisanale

Le tableau 7 rassemble les faits importants relatifs & la production
artisanale d'outils et de matériels agricoles dans les différents pays de
. /
1'échantillon. &

Les données dispcaibles sont en général peu précises tant au niveau
de 1'estimation de la quantité de la production (globale ou par type de pro-
duits fabriqués), qu’au niveau de la connaissence de 1'sppareil productif
(nombre de forgerons et artisans, nature des é&quipements et opérati-ns

réaliséen).

Cette imprécision qui ressort des rapports nationaux provient de la
trés grande dispersion des artisans A travers le pays, et surtout traduit,
sauf & de rares exceptionz, l'absence de prise en considération de ce réseau

de producteurs dans le secteur d'activité du machinisme agricole.

1. Les unités de production artisanale et leurs activités

On peut distinguer deux types principaux d'unités artisanales :

- les forgerons traditionnels,

~ les artisars mécaniciens.

a) Les forgerons traditionnels

Cette activité des forgerons de villages qui furent pendant des mil-
lénaires les fadricants exclusifs d'outils et de matériels pour les paysans,
subsiste dans tous les pays; comme par le passé, ces forgerons continuent
d’spprovisionner lea petits paysans individuels dispersés en produits divers
nécessaires i la vie courante en zone rurale, On peut définir le forgeron

traditionnel par un ensemble de critéres communs rour tous les pays :

faible niveau d'equipement (les outils utilisés sont en général

fabriqués par le forgeron lui-méme);

- formation t:raditionnelle regue d'un parent;

- &ispersé au sein du monde agricole, mais souvent regroupé en
colonie ou en village;

- eXxercant une autre sctivité, le plus souvent agricole, nécessaire

4 la survie alimentaire.

20/ Dans ce tableau figurent les donnbee en provenance de 3 pays sup-
plémentaires d'Afrique de 1'Ouest (Haute Volta - Niger - Bénin) qui omt dé-
veloppé leur artisamat, la production ayant i certains égards un caractire
semi-industriel. De ce fait ees entreprises de type coopérative omt £té
aussi memtiomnées dans le tibleau 6 précédent relatif & 1'indastrie.
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Tablean 7- PRODUCTION ARTISAWALE DAWS LES PAYS APRICAINS (mite)

Artimsanat structuré Artisanat traditionnel
Rombre Activité [Mombre de 1,06 de Quant{ té Obaervati ons
Inetitution d'artisars{dominante et|forgerons re— Aotivité produite fabriqués produi te/an
t noadrés| équi t é! d ond te ’ *
coordinatrics enocadrés| équipenmen i.g?u nSou nan [ ou ‘f‘im‘o)
CrTNALE 0 a 41‘ de 1 Existence de quelques irportonte ateliers
: 6 la (artisanzux (1 d'entrs eux étend son 1aflusn.c
= - - . n.e. Forge traditionnelle 2:‘:&)1.:“1;.—.{'{‘:%‘:‘ matériel prod. ind.) sur tout le Nord Quest du ;uvs),
Centre de Développe— Forgs, = Outillage manuel (5% da 1a R3le important des misiyons rédlisieunas
want Communautalrs 20 amno-sou— n.a. Forge traditionnelle prod. ind.)
(cxneco) dure o .
Ninistdre Jeuwnesse, 1) - 8 000 Porge trad. A partir | Outillage manuel (760,000 Porte concurrence par lea imporenticna,
Sport et Culture de unitds) catiafait 30 % de la decnunue
‘-
|
1e 1t f
i;’:i‘“‘“‘ d'iddie 86 n.a. - - Outillags A main; mat. 1.440 %
. tul. attelde (1979)
Projet Arussi, Dévelop. _ Mat. oult. attelde,
Uait (ARTC) n.a. n-&. - batteuss manuelle
Projet & Baxo n.a. n.a - - Natériel cult. attelde
Tastitute of Agrioulq - Forge traditionnelle Pompe {rrigation, dfoor- quasi total-
tural Ressarch n.&. .. (1.000) tiqueurs, outillage } 1t de la .
main prod. nation
Rural Industrial Porge traditionnelle Outillage manuel pour ) Production de qualité médiocre, concurrencé-
Developrant Centre nea: - .. petite exploitations par les importations.
SAnl) Ird. Dev. Outillage mamuol et (5,5 miIliona|70 groupes 'articany dicps oéo wor le ¢ -,
Organl .ation (31DO) 10 x 25 nese 14200 Forge ‘(r::"'::.’,ﬂ'u )1. rachine simple us g) totre, aatisnfont 1) A 20 9% de la demanda ¢ 1.,
n.a. n.A. n.a. n.a. n.a, n.a. n.a.
r.a. n.a. n.a. n.a. Forgse trad. maintenance| Outillage, mat. oult. att. [5 & 10 % du |Purgerons paysans rewroupéa en villa~u; -
: marchéd) de mcua-trailance, priv de vente : Fric o

Etudes de cas
Autres informations ONUDI

-EE_
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Les matiéres premisres, autrefois entiérement d'origine locale (boiu,
charbon de bois, minerai dc fer), sont de plus en plus rexplacées par des
produits de récvpération du monde dit moderne (carcasse de véhicules, déchets

de ferrailles d'usine, ,anneaux d'emballages de bois,...).

Les matériels fabriqués sont :

- essentiellement des produits mécessaires en agriculture
. outillages & main (houe , machette, couteau)
. machines simples (charrue araire, herse)

. équipements divers (joug, charrette)

- mais aussi toute une variéié de produits i@ usages divers
. ustensiles de cuisine (four, marmite)

. équipements et mobiliers (porte, serrure, chaine).

L'activité de maintenance concerne aussi bien la fabrication de piéces
détachées pour des machines simples surtout de culture attelée que la répara-
tion d'autres matériels (vélo, moyylette, charrette).

L'ensemble de ces activités traduit une certaine polyvalence de pro-
duction liée & la technclogie de la forge traditionnelle et 1'emploi de

matiéres premiéres métalliques de récupération.

Aucune &tude de cas analysée ne précise le nombre actuel de forgerons,
ni le volume de la production, ni 1'évolution de cette catégorie professioun-
nelle. Toutefois, des estimations formulées par certains pays permettent de
dorner un ordre de grandeur. Par exemple, au Mali, 3 000 forgerons tradi-
tionnels assureraient la quasi-totalité de l'approvisionnement en outillage
manuel et 5 £ en matériels de culture attelée. PEn Tanzanie, 1h 000 forgerons
et 70 groupee de petits artisans assureraient 25 £ de la production nationale

d'outillages manuels et machines simples.

b) Les artisana "mécaniciens”

A la différence du forgeron traditionnel villageois dont 1l'activité
dominante est liée 4 1'emploi de la forge et d'outillages congus par lui-

mime, l'artisan mécanicien peu: se définir par les eritéres suivants :

- &quipement de production simple constituf d'outillages achetés
{clefs, limes filiéres, pinces et parfois chalumeau ou groupe
de soudure é€lectrique);

- ayant regu ume formation auprés d'un "tuteur" et plus rarement di-
plomé ;
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- 4iAntégré au milieu ssmi-urbain (gros bourgs) ou installé en bordure
d'agglomération;

- @&xergant la profession de mécanicien pour l'entretien et la répa-
ration de véhicules divers dont des machines agricoles;

- fabriquant du mobilier, des portes, des grilles métalliques, mais
aussi des outillages manuels ou du matériel de culture attelée.

Dans aucun document netinnal, la piroduction de cette catégorie pro-
fessionnelle ne fait 1'objet d'estimation, mais chacun insiste sur le rdle
croissant de ces "petits artisans-mfcaniciens”,

- d'une part, pour la maintenance des machines complexes, y compris
les matériels motorisés et,

- d'sutre part, pour leur possibilité de fabrication en vetite série
des machines simples adaptées aux besoins du paysannat. .

Par exemple, au Cameroun, ce type d'artisanat joue un réle déterminant
pour l'approvisionnement et l'équipement des zones enclavées ou £loignées
des centres urbains. Au Sénégal, le Centre de Kafrine a formé 500 artisans
en 10 ans, gui se fixent en général ensuite en périphérie des villes.

Si 1l'activité de cet artisanat est de nature individuelle, il existe
également des formes de production collective., Un exemple significatif est
celui de la coopérative d'artisans d'Addis Abeba qui regroupe 86 adhérents
et nroduit 1 S00 tonnes de matériels par an (outils & main, matériels de
culture attelée).

2. L'évolution historique et les blocages du développement des unités
artisanales

L'activité du secteur artisanal a &té et semble encore trés igmorée
des autorités nationales. Actuellement, trés peu de vays disposent d'insti-
tutions pour la promotion de l'artisanat rural. Et la cv elles existent,
1l'assistance va en pricrité vers les artisans des villes ou vivant en bordure
d'agglomération (SONEPI au Sénégal, CAPME au Cameroun). Quant aux arti-
sans forgerons rursux, l'unit@ productive prise en considération serait le
groupe d'artisans (coopératives d'artisans er Haute-Volta, Niger, Bénin,
groupe d'artisans en Tanzanie). Sauf exceptiom, le forgeron villagecis tra-
ditionnel n'est pas assisté, mais ne constitue-t-il pas la plus grande mssse
de travailleurs dans le dosmaine du xachiniame agricole ? Par exemple au Mali,

le chiffre de 3 000 forgerone traditionnels est bien supérieur au chiffre
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total du personnel de 1'unité industrielle SMECMA qui emploie 160 perma-

nents.

A défaut d'&tre aidé, le petit artisan subit au contraire la concurrence
provenant de la diffusion des matériels industriels produits localement ou
importés. =n particulier, 1l'amé€lioration des infrastructures de transport
et des circuits de distribution nationaux, ajasi que 1l'accé&lération des
échanges avec les pays industrialisés ont accru cette concurrence au cours
des deux derniéres décennies. La technologie de la forge traditionnelle
et la nature des matériaux issus de ferrailles de récupération ne permettent
guére d'améliorer la qualité du matériel fabriqué et leurs prix se situent
a4 un niveau sensiblement inférieur i ceux des produits industriels (25 &

30 ¥ au Sénégal et au Mali, SO ¥ & Madagascar pour du matériel de culture
attelée),

Ure politique nationale de développement agricole, :xée sur la facilité
d'acquisition des biens d'équipements par les raysans (subvention , crédit)
A partir des unités industrielles ou des organismes 4'importation, contribue
encore & accélérer le phénoméne, ce qui expliquerait en particulier la des-
truction totale du résesu de petits artisans dans des pays relativement
industrialisés comme 1'Algérie. A défaut d'aide ou de reconversiun, ces gens
vienaent gonfler le flot de migrants vers les grandes centres urbains. Toute-
fois, une double activité (agriculture ou commerce) pour assurer 1'autoconsom-
pation alimentaire ou améliorer le niveau de revenv, et la persistance d'un
milieu paysannal traditionnel, ont permis aux artisens-forgerons tradition-

nels de survivre dans leur milieu originel.

Depuis le début de la décennie 1970, de multiples tentatives de struc-
turation et d'intégration du tissu artisanal se sont développées, liées no-

tamment au développement de la culture attelfée. On citera en particulier

- les regroupements coopératifs d'artisans en vue d'une production
semi-industrielle pour la fabrication et la maintensnce de machines simples
et de matériels de culture attelée : COBPMAG au Bénin, ARCOMA/COREMMA en
Haute-Volta, DARMA/APR au ¥iger (ces expériences ont &t& prises en considé-~
ration précédemment dans la partie industrielle).

- Y1'encudrement et 1'assistance i des artisans-forgerons dans le cadre
d'opérations de développemert agricole (CDMT au Mali, opération Nord Togo,
projets ARDU et BAKO en Ethiopie ).




L'expérience de fabrication semi-industrielle de matériel de culture
attelée par une coopérative de forgerons associant les asvects formation et
maintenance, lancée au Bénin vers les années 1970-1972 avec 1la création de
COBEMAG, a servi de modéle pour d'autres pays (Haute Volta - Niger - Togo).
La mise en place d'un véritable réseau & partir d'ateliers centraux relayés
par des ateliers villageois permet de couvrir le maximum de besoins des

paysans.

A une &chelle souvent treés localisée, il faut souligner le développe-
ment de petites unités artisanales pour la production de machines simples
appropriées, en général manuelles (pompes, décortiqueurs, dépulpeurs, se-
moirs), avec une utilisation maximale des ressources locales. Par exemple,
le Centre de Développement Communautaire (CEDECO) au ZaIre produit en peti-
tes séries des machines simples intégrant 80 % de composants locaux. A ce
titre, il faut souligner le rdle important et l'appui d'organismes souvent
bénévoles (missions religieuses) pour la diffusion de technologies appro-

priées pour le petit paysannat.

Toujours dans le domaine de la production de matériels de culture
attelée, des expériences d'intégration de l'artisanat & la fabrication
industrielle ont ét& menées successivement au Sénégal, puis au Mali, Actuel-
lement des opérations de scus-traitance sont établies avec les forgerons
pour la coustruction de piéces simples et 1l'assemblage de machines; en
particulier les charrettes sont montées par les forgerons, qui s'approvi-

sionnent en essienx auprés de 1'unité industrielle.

Mime 8i 1'intégration n'est que partielle et ne concerne que quelques
types de machines, la diffusion des forgerons au sein du monde rural facili-
te les travaux de maintenance du matériel agricole. En particulier, grice
& un systime de formation approprifeet l'amélioration de leurs équipements
de traveil, lea forgerons assurent au sein de deux opérations de développe-
ment au lnligl/ toute la maintenance du matériel de culturs attelée.

L'introduction du groupe §lcctrique de soudurc permet de réaliser besucoup

d’autres traveux de réparation (véhicules), mais aussi sert i entratner ua

moulin & farine; cette a-tivité de meunerie s'avére hautement rémunératrice
pour les 4l forgerons actuellement équipés au Mali.

2)/ Les deux opérations de développement couvrant en majeure partie
le sud du Mali sont :

- Compagrie Malienne de Développement des Pibres Textiles (OMDT) ot
- Opératiem Arachide ot Culteres Vivridres (OARCY).
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En résumé, il faut signaler dans les structures socialer rurales,
1l'importance du réle des forger.ns traditionnels qui vivent en &troite rela-
tion avec les paysans a qui ils fournissent tout un ensemble de services.

Et dans la plupart des pays africains, la persistance de ce secteur artisa-
nal tient & ce que la majorité de la population agricole (parfois 90 %) est
composée de petits paysans dispersés. L'accroissement des importations et
1'aménagement de circrits de distribution contribuent fortement & la des-
truction de ce milieu artisanal traditionnel et dé€ja la disparition de ce
secteur apparait comme par exemple dans les zones A forte intensité de mo-
torisation lourde d'origine importée {Algérie, Nigéria). A un degré moindre,
la production industrielle nationale concurrence la production artisanale;
et pour un emploi créé€ dans le secteur industriel du machinisme agricole,
combien sont détruits au niveau artisanal ? Toutefois, les pogsibilités
d'intégration du secteur artisanal tant & la production industrieile (tra-
vaux de sous-traitance, assemblage), qu'a la production egricole (travaux
de maintenance pour des machines simples manuelles ou de culture attelée),
ainsi que la possibilité de fourniture de services divers nécessaires a la
vie courante rurale, témoignent de la grande polyvalence et des potentiali-

tés des forgerons traditionnels.
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III. LA DEMANDE DE MACHINES ET EQUIPEMENTS AGRICOLES DANS LES PAYS AFRICAINS

Le disgnostic établi précédemment sur la production de matériels agri-
coles, et en particulier 1l'aralyse des difficultés des entreprises, a révelé

le rédle déterminant joué par le marché et la demande.

Une fois reconnue cette nécessité d'analyse de la demande, encore faut-
il considérer le caractére multiforme et riche de ce domaine en écartant les
approches simplificatrices qui confondent par exemple marché et besoins, uti-
lisateurs et décideurs réels des achats de matéri«.s, négligent les outils
ou machines traditicnnels parce que non comptabilisés dans les statistiques
courantes, écartent en particulier certaines techniques traditionnelles...
C'est pourquoi cette étude de la demeande doit &tre abordée dans la clarté,
et un premier pas dans cette voie peut é&tre franchi en posant quelques Ques-
tions aimples en guise d'introduction : demande de quoi, pour qui, pour quoi

faire et d'ou ?

- La premiére question a irait & la nature méme de la demande, des
produits ou services dezandés par le secteur agricole. Cette demande agricole
vise & acquérir des machines et é&quipements finis, comme dez outils i aain,
des chariues, des tracteurs, mais aussi des piéces détachées pour ent.-etenir
zi réparer ces matériels, des services pour assurer cette maintenance aes ma-
tériels, ou » **ve en oeuvre les &quipements (opération de mise en valeur des
terres, de :hement, de construction des réseaux d'irrigation), ou encore
louer du mate.iel aux paysans pour rialiser certaines opérations. ¥n parti-
culier, le production locale des machines agricoles entrafne une demande
smportante de matiéres pramiéres et de semi-produits qui donne lieu a des
flux d'isportations.

- La seconde question {pour qui) concerne le critére "nature des uti-
lisateurs™. Des différences essentielles séparent par exemple la demande du
petit paysannat traditionnel de celle qui émane des exploitations modernes

tournées vers les cultures de rente. Ce critére d'analyse sera privilégié

danz ce paragraphe.

- A l'interrogation "pour quoi faire" correspond la nécessité de
8'interroger sur la diversité dea fonctions réelles de 1'équipement agricole.
Equiper ou mécaniser i'sgriculture dans le but A'améliorer les performances
et le développement de ce secteur ne peut se limiter & considérer les opéra-
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tions de préparation du sol, d'entretien des cultures et de récolte. 11
faut aussi aménager les terres (opérations de défrichement, des souchage,
lutte anti-&rosive), assurer la disponibilité et la maftrise des ressources
en eau (travaux d'irrigation et de drainage), stocker les produits agricoles
et assurer leur transformation nécessaire au niveau des exploitations et

des villages. Il faut aussi et surtout transporter 1l'ensemble des maté-
riels et intrants nécessaires a la production et les produits agricoles
eux-mémes pour assurer leur distribution. Toutes ces orérations inter-dé- .
pendantes sont indispensables et requiérent une gamme trés variée d'outils,
matériels et &€quipements, dont il faut analyser ies besoins avec suffisam-
ment de justesse et non les ignorer en invoquant l'inexistence de statis-

tiques ou une approche strictement sectorielle.

- La derniére question a trait aux sources d'approvisionnement des
matériels acquis par 1l'agriculture. Il existe deux grandes sourczs diffé-

rentes

. la production nationale, de neature industrielle ou artisanale ou
"mixte";
les importations qui, face & une production nationale peu déve-
loppée, jouent un réle fondamental, en particulier, pour les

matériels motorisés.

Le contenu de ce paragraphe tente de diagnostiquer ces différents
aspects de 1la demande i partir principalement des €tudes de cas. Les
caractéris tiques des importations et des circuits 4'importation serocnt en
premier lieu présentées, permettant d'sppréhender quantitativement les con-
sommations de matériels agricoles (en incorporant la production locale).

La demande se trouve alors saisie & travers des achats de produits (marché)
qui se situcnt en fait & l'interface de la demande et de l'offre. C'est

la dimension intr{aséque de la demande que 1l'on tentera d'appréhender
entuits en analys .t les différentss catégories d'utilisateurs (ou plus
exactement les sous-systémes socio-augricoles demandeurs (e machinsa sgrico-
les) et les bescins et achats de ces catégories ainsi que l'origine et les
eircuits 4'approvisionnement. IEnfin, une courte synthdne présenters 1'iden-
tificatica des tendances principales st des blocages sffectant la demande
de machines agricoles dans les pays africains.
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A  Les flux d'importation et leés consommations de machines agricoles

1. Donnfer srr les importations

Au risque de se répéter, il faut signaler les insuffisances structu-
reiles des statistiques relatives au commerce des pays africains, mais aussi
1'inadaptation des classifications en usag: pour identifier 1l'ensemble des
produits destinés & 1'équivement ¢t & la mécanisation de 1'agriculture en
Afrique.g/ Toutefois, un certain nombre de tableaux ont été€ extraits des
sources d'informations internationales qui sont analysées ici avec les ré-

serves qui conviennent.

Les exportations de matériels agricoles provenant des 35 grands w:2—3/

exportateurs mondiaux & destination de 1l'Afrique et les exportations en pro-

venance d'Afrique sont mentiommées dans les tableaux 8 et 9.

La part des achats de matérielz agricoles (code SITC 721) de 1'ensem-
ble du continent africain ne représente en 1979 que 3,3 ¥ de 1'ensemble des
importations mondiales, et i,k § pour les tracteurs (les montants sont de
215 et 262 millions de dollars). Ces ratios sont en diminution depuis 1975
(respectivesent 3,9 £ et 8,2 £), avec une chute sensible en 1979 pour les
tracteurs. Cette baisse de la part de 1'Afrique dens la demande mondiale se
double d'une chute considérable du volume des importations. En effet, tandis
que ie commerce mcndial stagne en valeur de 1975 & T7 et aummente légérement
en 1978-79, les importations propres de 1'Afrique chutent =n valeur tradui-
sant un net recul en volume. En particulier les importations de tracteurs
chutent de 390 millions de dollars en 1978 i 262 millions en 1979 (soit )
33 S)?—k/ Mime en tenant compte d'erreurc statistiques &ventuelles, les
faits suivants sont essentiels :

~ la petitecse du merché africain dans son enscuble par rapport au
marché mondiai (ecn méme temps que les immenses besoins non satisfaits);

- la baisse régvliére depuis 1975 avec une chute brutale en 1979;

-~ la détériorstion de la situstion plus grave encore ea Afrique que

par rapport aux autras régionz du monde.

Oc peut également distinguer les importances relatives des différents grou-
pes de produits : en 1972, les importations de tracteurs en Afrique repré-

22/ Par exemple, il se trouve impossible de repérer les sculs outils
a main agricoles ou les pompes d'irrigation.

23/ A l'origine de pius de 99 ¥ des exportations mcndicles.

24/ Cetts clhute dee importations ne peut natureilement pasz s'expliquer E
par l'accroissement des productions locales, elles-mimes globclement en
phase de r&cession.
|
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Tableau 8. Importations de matériels agricoles par les pays africains de 1972 & 1979, N
|
(en milliona $US FOB)
_ | Export. {Part des \ Export., [Part des |_ Export. (Part des Export.| Part d
STTO t‘fgﬁ:"a vers |eXxp.vers t‘:gg:a" vers AXp, vers E.ixg::ta— vers [|axp.vers E‘:ﬁ:?a- :zru exp. v::a
PR . 1'Afr. |1'Afrique 1'Afrique |l 'Afrique 1'Afr. |L'Afr, L1'Afr. | 1'Afmi
iondiosle . . . gua
v mondisles . () mondiahﬂ " (4) mondiale1 - (%) ondinhsi . (1)
e 1972 1973 1974 1975
"%
635 Outils & main 1.417,56 89,7 643 1.893,1| 10640 546 2.450,9 148,0 6,0 2.734,8 212,71 748
T .
[ Machines 1.902 1.8
ninolen 02,9 51, 2,71 2.775,0 69,2 2,5 3.667,5| 104,2 2,8 A.13742) 175,7 3,9
721.1.2 Machines
travail du gol
et pour x‘é-l;i 1.298,1 41,6 342 1.813,6 54,8 3,40 2.496,5 79,0 3,2 3.35243 140,8 442
coite )
122 i Practeurs 1.697,0 111,0 645 2.191,2| 145,4 6,6 2.854,1| 209,2 743 4,371,770 357,92 842
"jf‘?+j,v(r1+ TOTAL 3
~»5 | A 5.017,5 252,45 5,0 6.860,1 320'6 4,7 8,972,5 461'4 5y 1 11.542, 7 TAE, 6’r)
1976 - 1977 1978 1979
695 Outile A main | 3.020,6 207,6 649 3.78642| 281,7 T44 4.627,4 | 297,71 644 nea. | neas | neas
21 Machi . . - ; . :
! 32‘2225;?85 4.365,3 114,4 2,6 4.104,2 | 133,45 3.7 4.838,1 1 179,7 3,7 6.433,1] 215,2 38
721.1.2 | Machines
’ if"";iﬁ 32_501 3.240,2 | 879,0 2,7 3.167,8| 106,3 3,4 3.744,2| 124,0 343 4.819,5| 148,2 344
! colte l
702 | Iracteurs 4.581,3 323,5 741 5.156,3| 382,8 7.4 5.548,1 389,83 7,0 5.949,3] 26044 44!
|
35472 :
v_";;.—’ i0rAL 11,967,2 645,5 5,4 13.046,7| 818,0 6,3 15.073,6 | 867,2 5,8 Nea. n.a. n.i
Source: 1. FCE Bulletin of Statistics on World Trade in Ensineering Produvata 1972-1979
2. UY Yearbook of TInternational Trade Statistics, Vol.l1I, 1976-1979, United Nations, New Yor!
) Sans 1'Afrique du Sud et Zimbabwe. ‘
*x) Ces données concernent les pays a économie de march® seulement.

4 o



Tableau 9. Ixportations de matériels agricoles par les pays africains de 1972 & 1978 *)
Exportations Part Exportations Part Exportations Part Exportations | Part
SITC (millions $UB) dudexp. (millions $US) ~de!dexp- (millions $US) [des exp. (Millions $US) des exp.
--------- t  de —— e e ————r == —=|  de — - — =1 = == —| de
afri-| , afri- ) 1arrique T “afri- iales  AfTi- .
Rov. 2 mondiale caines 1 Atr{éue Iondi|1e1 caines p qQ nondialeT caines 1'A:rique mond ‘leTcninea }’A:rlque
No- 1972 1973 1974 1915
595 Outils & main | 1-406,4 2,2 0,2 | 1.880,8 3,8 0,2 | 2.500,6| 4,6 0,2 | 2.807,3 5,0 0,2
701 Machines agri- | 1,37%5,9 n.a. n.a. 1.874,4 4,4 0,2 2,761,5 3,3 0,1 3.260,8 Ny Uy
coles
Machines
1211 - travail du sol n.a. n.s. n.a. 380,2 3,8 1,0 553,6 1,4 0,3 725,2 2,1 0,43
1.2 | _ pour récolte 798,5 0,5 0,1 1.152,6 n.a. n.a. 1.639,8 0,5 0,0 1,892,5 1,4 041
722 Tracteurs 1.472,6 n.a. n.a. 1.974,1 1,1 0,1 2.667,8 1,9 0,1 4.,052,0 6,7 0,42
33;: TOTAL 4.204,95 5y 1 0,1 5.733,3 9,3 0,2 7.929,9 9,8 0,1 10.126,1] 14,7 0,7
722
| 1976 1977 1978
595 Outils & main | 3.005,3 4,4 0,2 3.677,4 442 0,1 4.449,6 3,6 0,1
Machi .
ig;'i’::l" 3.213,1 3,8 0,1 3.439,6 3,3 0y 1 3.920,2 2,9 0,1
Machines ,
7211 -travail du sol 742,8 312 944 17542 2,8 044 87247 24 0y2
721.2 | -pour récolte | 1.885,8 0,5 0,0 1.970,6 n.a. n.a. 2.283,9 n.a. n.a.
700 Tracteurs 4.141,1 2,0 0,0 4.419,0 540 0,1 4.825,6 3142 0,1
095+
T2+ TTAL 10,359,5 10,2 0,1 11,.536,0 1245 0,1 13.195,4 9y 1 Oy !
7z2
Source: UN Yearhook of International Trade Statistics, Vol,IT, 1976-1979, United Wations, "ew York
#) Les données sur ler exportations mondiales concernent les pays A économie de marché seulement.
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sentaiert enviroa 65 3 des achats de matériels agricoles (code T21) . hors
les outils I main). Pour l'ensemble du monde, la part relative des trac-

teurs est en moyenne inférieure (55 ¥ en 1978}.

Le tableau 9 présente les exportations de matériels agricoles a partir
de 1'Afrique entre 1972 et 1978 par rapport aux exportations mondiales. La

part de 1'Afrique est pendant toute cette période de 0,1 £ du tg;g;_!gngiglgi/

pour les 1atériels agricoles y compris les tracteurs et 0,2 £ pour les

ocutils & main. En confrontant les valeurs d'exportations et d'importations
pour le méme groupe, le rapport exports/imports pour 1'ensemble de 1'Afrique
en 1976 apparait, d'aprés les données des tableaux 8 et 9, égal a 1 pour cent.

Ce chiffre &loquent révéle criiment 1'inexistence & 1'échelle mondiale du

secteur africain du machinisme agricole et l'sbsence d'échanges inter-Etats.

Le tableau 10 (a et b) présente les montants d'importations en 1975
(année la plus compléte pour les données) et 1978 (année la plus récente)
de différents produits, en particulier de machines agricoles, pour chacun
des pays de l'&chantillon étudié. A partir de ratiosz &tablis au niveau
d'un vays sptre différents produits ou des comparaisons inter-pays, on peut

formuler certaines remarques

- Les importations de machines agricoles (y compris les tracteurs) re-
Frésentent en moyenne 4 £ de 1'ensemble des importations de produits réca-
niques, €lectriques et matériels de transport (groupe 7) des pays africains
considérés. Ce ratio est trés variable suivant les pays (18 % au Mali,

L % au Nigéria, 2 £ au Zafre, 8 % au Soudan).

- Les rapports entre les importations de matériels agricoles et d'engrais
sont trés différents suivant les pays considér&s, en fonction bien sir de
la production nationale respective pour ces deux types d'intrants agricoles.
C'est ainsi que les importations d'engrais représentent le double du coft
des achats de matériels agricoles en Algérie; ce rapport est voisin de
1'unité pour des pays comme le Sénégal, le Zalre, le Burundi, alors que pour
la C8te d'Ivoire, il est de 0,4. La valeur moyenne est ds 1,3k,

- Intéressant également est le rapprochement eantre le montant des impor-
tations de produits alimentaires (biens de conscmmation) et celui des machi-
nes agricoles (biens d'investissement permettant la production des premiers).
Ces ratios &taient en 1975 de 11,5 en Algérie, 70,1 en Egypte, 6,8 au Boudan

i 25/ Ce ratio est §tabli & partir de données des pays 4 économie de
marché.




Tableauw 10a. Importations de produits nécessaires & l'agriculture par les pays africains - 1975

(1000 8$US)
Soge SITC] O G 561 |2 [ 65 | 1 [ 721 |zznn Jreez |12z | moear| s
Produitse ,f ® 8 ot ] .
T 5 E-ﬁ o ; Lo P J"E 8 w9 m'é's 0 @ § b g w '@ gfg:} a
EERIE aae | & |2ed | 84 | dE% 8 2ldds |=4 |sTRE G
% 7’8’3 AW o -1 A A - O e 3 AR N B . @ go
Pave IR £ 29|82 | 55 310 dudlEet (BE B3l B
she | 8% $c8| 58 (35| 2% | 2Re| 422|504 |25 |373Y £4
Afrique du Nord
Algénae 1101792 1415018 1184070 - 52975 [2386094] 54842 | 18333 | 26202 {41254 53766 | 65251 [%974103
Egypte 1003701 | 732783 | 91099 | 85168 - | 804969 3155 - - 11158 933 | 15385 [ 3533730
Soudan 166455 | 24473 | 21052 | 33794 06 | 306502 14525 4710 9477 4999 4026 9761 | 956771
Afrique de 1'Ouest
Sénégal 127239 | 55150 | 5971 4052 449 | 150961} 2964 | 2324 - 4751 2829 2572 | 58114¢ L_
Malg 37086 | 25301 6840 | 2195 552 | 41328) 4203 | 3727 - 1523 530 1144 | 190m72 &
Cote dilvoire | 135535 | 20865 | 11315 | 6058 | 7951 § 3468631 3929 | - - a0 | 396 | 332 |i12650
Togo 13921 2954 1329 1280 1062 AB166 226 - - 1778 678 - 173
Nigéria 483543 1138713 | 19910 | 34287 | 32556 [2535%582| 22272 - - 73328 | 23533 | 23700 |041047
Afrique Centrale _
Cameroun 51247 | 27797 | 14394 8077 3060 | 189999 1095 - - 6544 2291 2171 | 90050
ZaYre 144785 | 57805 5650 | 2606 8856 | 305243 1485 - - 4606 3657 .. 33421
Burundi 8688 | 5558 294 | 1143 1067 | 17410 185 - - 196 - - (210
14— — ~—- -
Afrigque de l'lst
Zambie 55534 | 28576 | 35505 3357 11521 | 3286621 4244 - - 10347 9545 1700 | 926714
Kadagascar 37315 | 28226 | 3943 3665 2244 | 89834 2017 | 1347 - 43 1541 8o8 | 36504
Tanzanle 128550 [115350 | 13226 | 7460 7487 1235939 5048 | 3026 - 5302 5602 1553 | 71816
Kenya 30166 | 14001 30087 8460 5442 | 2763137 5754 2492 - 1175 2577 2217 | 91004
Ethiopie M57 | 2813 | 11446 | 6921 891 | 83823 1070 | - - 2794 g £62 | 29197
Total 16 pays  [3535074 |1695387 U56631 208523 139519 1482121126625 | 35959 | 35679 |214248 124859 [ 130976 21'19.'53‘)]'

Source: UN Yearbook of International Trade Statistics, 19781979
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Tableau 10b. Importations de produits nécessaires X 1'agriculture par les pays africains - 1978

(1000 $US)
Code SITC| © 04 561 599.2 695 7 721 721.1 | 721.2 722 | 119.214733.3
Produits - ' ° uE ! - [ g é o
ﬁ; ::3 5 S ke U S8 - ,53 o o w e 2 - € owe o
3 s ERIR ) ag O~ 'gn @ -f-l,... <. +
"ES 3 o &g © e a0 3o o2 v ow -3 " EE- vl @
FEE | 44 d | 288 3 |BES| ge (23 |20q 34B| B3 [Leeg| 48
Pays 3 g T [ & +* ga 9 sgu 85 Eg vgv% fﬁ
ges | % £ve| 8% |288| Jh 1422288 BB | £ |33%8] k3
Afyique du Nord .
Algérie 1238474 510979 | 9687 - 79219 [3929827| 28850 3566 | 14505 [109848 | 69064 49002 |8666747
Joypte 13921311 721083 | 58589 | 73624 - |24826111 6446 | - - 54477 | 40937 | 15685 |672661c
Soudan 1505581 25352 N 22235 4570 | 314543] 9313 1285 7489 5482 7282 75 | 877585
Afr:ique de 1'Ques
S&négal (77; L
MalS (76 . >
Cdte d'lIvoire 261126] 84549 | 12610 11129 14928 902086 9278 - - 44904 20755 11543 2309634
Togo 11)
Nigéria 577)
Afrique Certrale
Cameroun 75211 42171 |14164 | 14522 5703 | 3981451 - - - 17561 7115 4350 |t10085C7
Zaire
Burundia
Afrique de 1'Est
Zambie (77)
Madagascar 614631 53809 | 8422 4101 213 | 1419021 1560 1048 - 2383 2558 1411 | 40089
Tanzanie (76)
Kenya 55345 | 18558 25886 | 25654 | 10188 | 691148 [13146 1285 - M882 | 21 8018 117c5923
Ethiopie (76)
Total 7 pays 3234308 11457101 1129751 151265  |117002 |9860262]51032 7184 21994 1269537 | 152982 | 90724 21755525

Source: UN Yearbook of International Trade Statistics, 1978-1979
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16,5 au Sénégal, 4,8 au Mali, 5,1 en Céte d'Ivoire, 6,9 aa Togo, 5,0 au
Nigéria, 6,7 au Cameroun, 23,8 au Zaire, 22,8 ~u Burundi, 3,8 en Zambie,
5,8 & Madagascer, 12,4 en Tanzanie, 1,8 au Kenya, 2,5 en Ethiopie. De

fagon plus réaliste, en éliminant la part des importations de produits ali-
mentaires de luxe ou typiques des modes de consommation des pays développés
pour ne retenir que les importations de céréales {code SITC CL), on note
que les importations de céréales représentsient ¢n moyenne en 1975 cing

fois le montant des importations de machines agricoles. Ce rapprrt s'est

accentué entrez 1975 et 1980, en pariiculier pour les pays les plus démunis.

Ces chiffres expriment le cercle vicieux du sous-équipement des agx:-
cultures alricaines 26/ mobilisant d'année en année de plus en plus de leurs
ressources (globalement en diminution) pour pallier a court terme 1'insuf-
fisance de leurs denrées alimentaires sans pouvoir consentir les efforts
durables indispensables pour &quiper et moderniser le secteur agricole (i
travers les importations ou le développement de la p-oduc.ion mationale).

Ls dimension politique de ce probleme est capitale. Concernant les impor-
tations de matériels agricoles entre les pays, il faut noter 1'importance
de 2 pays (Algérie et Nigéria) qui représsntent chacun plus de 25 % du
total des achats des 16 pays étudiés. Quatre pays seulement (Algérie, Nigé-
ria, Soudan, C5te d'Ivoire) monopolisent 70 ¥ de ce méme total. On rappelle
qu'en 1975, le total des importations de machines agricoles en Afrigque
était de 53k millions de dollars (voir tabieau 8 ); la part des pays de
1'échantillon dans ce total est donc de 64 %. L'Algérie et le Nigéria
représentaient chacun en 1978 environ 18 % de ce marché régional, et sent
pays réunis (Algérie, Wigéria, Soudan, C3te d'Ivoire, Kenya, Exypte, et
Zambie) en représentajent Sk %.

le tablean 11 a été& &tabli dans le but de ne pas limiter 1'analyse
aux seuls matériels agricoles retenus par les statistiques officielles
(groupe 721) mais d'y inclure d'autres équipements essentiels pour 1'sgri-
culture,trop souvent "oubli€a". C'est ainsi qu'ont &t% identififes las
importations pour l'ensemble de 1l'Afrique, dem moteurs & combustion interne,
des Lompes et cemtrifugesuses, des matériels pour la comstruction, des machi-
nez d'emballage et de pescg™ 4t que des ratios ont &té retenus pour exprimer

la part de ces différents metériols destinés & l'ngriculturo.gl/

25/ Voir premidre Itvde mondiale sur 1'industrie du machinisme agri-
cole (UNIDO/ICIZ 119, chapitre I, paragraphe D-2, p. 54 et suivantes de
la version frangaise)

27/ D'aprds M. Mi.lra, Division commune ONUDI/CEA pour 1'Industrise,
CEA, Addis Abeba, Kthiopia, sur la base d'enjultes réalisfes en Afrigue.




Tableau 11.

Importations par 1'Afrique de divers typea de machines e: &quipements agricoles

¥o. de 1978 1979
Code Exportations Part des Exportations Part des
afales vers exportations nondiales vers exportations
8ITC mond. 1'Afrique vers 1'Afrique vers
(millions $US) 1'Afrique (millions $UB) 1'Afrique
(%) 4
Outils manuels 695 L 627,k 297,17 6.4
Machines agricoles T12 b 838,21 179,7 3,7 6 493,1 215,2 3.3
Tracteurs T12.5% 5 su8,1 389,8 7,0 5 949.8 262,k [N Y
Autres é&quipements
Moteurs & combustion T11.5 11 297,11 569,6 12 94,1 5T5,h
interne (20 %) 113,9 5,0 115,1 L, b
Pompes et centrifu- T19.2 10 330,0 815,17 4 4992 367,2
geuses (ko %) 326,13 7.9 146,9 8,2
Matériels de construc-| T18.4 10 174,11} 1 057,8 11 916,1 | 1 037,1
tion (k0 %) 17,3 10,4 3uh,7 9,6
Machines d'emballage T719.62 2 369,1 131,9 .
(30 %) 39,6 5,0
Equipements de T19.63 ko3,2 33,9
pesage (30 %) 10,2 8,4
Equipements pour la
transformation T18.3 1 789,0 252,3 1k,1 2 318,9 95,3
des produits
TOTAL DES MATERIELS
D' INGENIERIE T 368 198,0] 2k 366,k 6,6 ko9 475,0 |23 100,% 5,6
Total matériels
non électriques 7.1 | 1k2 69%,7| 8 T25,5 6,1
Total éguipements
électriques T.2 75 127,3| 4 503,7 6,0
Total &quipements
de transport T.3 | 136 518,110 k60,7 T.7

Source

: UN Yearbook of International Trade ftatistics, 1978-1079
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Cn pout remargusy 4'shord qua las avnortatinns mondiales de chacun des
trois premiers types de matériels (moteurs, pompes et matériels de construc-
tion en acier) se situent en 1978 & un niveau égquivalent aux machines agrico-

les et tracteurs réunis).

ne
Si 1'on/considere gque 1a part de ces équipements destinés & 1'agricul-

ture on obtient en 1978 les valaurs suivantes

. . Millions de En
Importations en Afrique dollars pourcentage

Outils & main 298 18
Tracteurs 390 23
Machines agricoles 180 1
Moteurs 11k 7
Pompes 326 19
Matériels de construction 317 19
Emballage et pesage 50 3
Total 1 675 100

Le montant d'importation de ces seuls quatre types de matériels dépasse large-

ment le niveau des importations des machines et tracteurs agricoles.

En dehors des pompes qui subissent une forte baisse en 1979 (comme les
machines agricoles et les tracteurs), les importations de moteurs, matériels
de constructior augmenient légérement. La part des impcrtations de ces pro-
duits pour l'ensemble du continent efricain est d'ailleurs proche de 10
alors qu'elle n'est que de 3 a b I pour les machines axricoles et les trac-
teurs en 1979. Une autre remarque concerne les importations d'équipements
pour le secteur agro-alimentaire dont la part de 1'Afrique est trés é&levée
en 1978 (puisqu'elle atteint 14 % du total mondial), mais chute considéra-
blement en 1979 pour n'atteindre que 4 % seulement. Globalement, la crise
du secteur sgricole est trsduite ici par de nombreux indicateurs : baisse
tendsncielle des importations de tracteurs et machines agricoles, dec pompes,
d'équipements pour les industries agro-alimentaires, beaucoup plus accusée
que pour les autres produits manufacturés importés comme par exemple les

matériels de transport et que pour les autres régions du monde.

Enfin,vle tableau 12 est relatif aux importations et exportations de

tractenrs apricoles, dans l'ensemble Aeg pays africains.
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Tableau 12. Importatiors et exportations de tracteurs

dans les pays africains d'aprés 1'annuaire FAQ du Commerce
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On notera simplement que :

- 11 y aurait en apparence huit pays africains exportateurs de tracteurs,

dont 1'Afrique du Sud qui exporte 6 000 unités sur un total de 8 100 en 1979?~Q/

- L'ensemble du continent africain aurait importé& environ 55 000 tracteurs
en 1978 dont seulement 27 800 pour les pays africains en développement (le
chiffre indiqué relatif & 1'Afrique du Sud est de 14 000 tracteurs). LlLes
principaux pays importateurs en 1979 &taient 1'Afriaue du Sud, 1'Fegvnte,

la Libye, le Nigéria, le Kenya, la C6te d'Ivoire et le Maroc. 1'Algérie at le
Cameroun.

- Le volime total des importations en nombre d'unités pour 1l'ensemble
des pays africains en développement est en baisse sur la période 1976-1978,
alors que ce volume croit sensiblement en Amérique Latine et dans une moindre
mesure en Extréme-Orient. Il représente en 1978, 3 % du nombre total de
trecteurs importés dans le mcnde., Cette baisse en volume staccompagne
toutefois d'une hausse en valeur des importations qui passent de 323 millions
en 1976 & 390 millions en 1978 (+20 %), traduisant une hausse considérable

des prix unitsircs des matériels achetés.

2. Les circuits et mécanismes 4'importation

L'analyse des études de cas a donné lieu & 1'&tablissement du tableau
13 qui permet de caractériser de fagon simplifiée, pour chaque pays de

1'échantillon, les flux et les circuits d'importations de matériels agricoles.

En ce qui concerne les quantités importées, les indications issues des
études de cas recourent, en principe, aux mémes sources &tudifes ci-dessus~gg/
sauf, toutefois, en ce qui concerne les achats d'outils & main et de naté-
riels de culture attelée. On peut remarquer que pour les importations de
tracteurs, si 1'on exclut les 4 principaux pays acheteurs (Algérie, Egypte,
Kenys, Nigéria), les douze autres pays importent environ 3 610 tracteurs,
soit une mcyenne par pays de 300 unités, qui recouvre toutefois de fortes
disparités nationales (575 unités au Soudan en 1980, 150 au Sénégal, 48 au
Mali, 11 au Burundi). Ces niveaux d'importations expriment en méme tenvs la
dimension du marché national pour ces pays qui ne comptent pas de production
intérieure. Ila induisent la remarque suivante : ancun de ces niveaux de de-
rande intérieure ne justifierait la mise en place d'unité locale de produc-
tion (ni méme de montage) dans une limite acceptable d'efficacité économique,

pour une nature identique des produits et des technologies de fabrication.

28/ On émettra toutefols guelques rése:ves sur lea exportations du Kenys
Au Cameromn, du 9%négal , par exemple, qui ne cmportent pes A'usine lorcale alors
qu'aucun flux d'export n'est signalé pour 1'Alxérie ou 1'Eg/pte, principaux
producteurs.

29/ 11 faut noter des différences sensibies avec les données issues des
études de cas, surtout quand i1 s'agit Ad'estimation.
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Notons également que ces achats de tracteurs entrainent des achats de maté-
riels tractés {charrue, semoir) d'un montant presque &quivalent, qui ne res-

sortent pas du contenu des statistiques.

Les importations d'ocutils & main sont signalées pour de ncmbreux pays.
Les vclumes en jeu sont importants, en particulier en Tanzanie (5 millions de
piéces importées em 1979), au Soudan (2 700 tonnes en 1979), au Zaire

(200 000 piéces en 1979), au Burundi.

Les grands courants d'échanges avec les pays industrislisés fournis-
seurs s'opérent en général par le canal de multiples sociétés commerciales
d'importation privées ou publiques. rassemblées dans les grands centres de
transit de marchandises \vorts, capitales). Dans 1'ensemble de ces socié-

tés, on peut distinguer

0 les commergants nationaux pratiquent le négoce de toutes sortes
de produits, y compris Jes matiéres premieres;

o les sociétés importatr._es privées oy publiques spécialisées pour 1a
fourniture de matériels agricoles (y compris les producteurs eux-
mémes -: SISCOMA-SISMAR au Sénégal, SONACOME en Algérie)

o les sociétés commerciales privées (ou éventuellement semi-publi-
ques) filiales ou émanations directes de sociétés multinationales,
importatrices et distributrices de toute la zamme de matériels de
la société-mére (tracteurs, véhicules utilitaires, engines de tra-

vaux publics ou de manutention, machines-outils,...).

Ces soci ‘s d'importations diverses se sont souvent constituées en
grand nombre de fagon autonome. Il en résulte pour uvn méme marché une
multitude de produits différents, de marques ou de modéles, en particulier
pour les tracteurs. C'est ainsi qu'au Soudan, on ne compte pas moins de
20 compagnies importatrices de tracteurs pour un marché limité a STS unités
en 1980. De méme en Zambie, 17 compagnies importent en provenance de 15
pays différents moins de 800 tracteurs/an. Dans la quasi-totalité des pays,
cette situation est & 1'origine de problémes multiples et quasi inextrica-
blesz pour assurer la maintenance et 1l'approvisionnement des pieces détachées

a4 1'échelle du pays.

L'Etat joue un réle majeur, y compris dans les pays a régime libéral,
80it en assurant lui-méme la maftrise des flux d'importations (Togo), soit

en assurant le contr8le par le biais de sociétés publiques ou para-é&tatiques
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(SONACOME en Algérie, Agricultural Equipment and Supply Corporation qui a
le monopole d'importation depuis 197k en Fthiopie), ou de sociétés de deve-
loppement agricole (SODEFITEX au Sénégal, CMDT au Mali, SODECOTON au Cameroua).

Le r8le de 1'Etat est aussi déterminant lorsqu'il débouche sur la conclu-
sion d'accords gouvernementaux bilatéraux, décide des licences 4'importa-
tions ou des droits de douane & payer sur les matiéres et produaits importés,
fixant alors directement les conditions de concurrence antre la production
locale et les importations. Tandis que les flux d'importations des sociétés
commerciales sont liées principalement & 1la situation réelle ou escomptée

du marché national, les importations des sociétés €tatiques et para-&tati-
ques sont conditionnées directement par les choix et les capacités budgé-
taires des organismes de tutelle du développement agricole. L'aggravation
de la dette extérieure et la détérioration des échanges en particulier de-
puis 1975 sont une cause directe de 1'€volution erratique ot de la Baisse des

commandes de matériels agricoles de nombreux Etats africains.

- Le niveau "distribution des matériels” przente la méme varibté de
zituation que celui des importations. I1 peut 8tre assuré par les sociétés
importatrices elles-mbzes (SONACOME en Algérie, Egypic, Sénégal, Ethiopie)
ou par des sociétész spécifiques, souvent para-publiques {Agro-Services
Centers zu Nigéria). Le r8le du petit commerce traditionnel est important
pour les cutile & aain, tandis que les sociftés Eémanant des multinationales
assurent la verte de leurs propres matériels et la maintenance du parc &

partir 4'ateliers centraux ou régionaux

- Le niveau "saintenance" constitue un maillon trés sensible et problé-
matique de 1a filiére importation, Cette fonction peut &tre assurée par
les fournisseurs imporiateurs eux-mémes (voir ci-dessus), par des ateliers
mécaniques privés ou aidés par 1'Etet (35 ateliers mécaniques privés au
Soudan, Atelier du Ministére des Travszux Publics au Burundi, fourniture des
piéces détachées par les sociétés publiques MMMT et NECO et ateliers de ré-
parations RCV et AMC en Tanzanie), par les sociétés de développement et com-

plexes sgro-industriels utilisateurs des matériels (Sénégal - Cameroun).

D'une fagon quasi généralisée, et indépendasment des types de systémes
et des acteurs concernés, la fonction maintensnce et approvisionnement en
piéces détachéea des matériels importés (surtout motorisation lourde) est
insuf 7i semment assurfe et conduit & un gigantesque sous-emploi et gichis du

parc de matériels motorisés.
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3. Les relations étrocites entre les importations de aatériels agricoles,

la demande et la production nationales

Les entités importation, marché et production se révélent fortement
imbriquées, 1'é€lément clef et dominant étant les importations dans le cas
I des pays africains. D'un simple point de vue quantitrtif, la consommation ,
de matériels agricoles pour un pays (qui exprime le mearché, ou demande
réelle) est la somme de la production localz et des importations, les expor-

tations étant quasi inexistantes. Ces reiations sont présentées ci-dessous

a) Importaticns_et demande de matériels agricoles

-~ Les consommations apparentes de machines agricoles

I1 s= révéle trés difficile d'appréhender quantitativement les

consozmations réelles de matériels agricoles en Afrique parce que :

. 1la production est mal connue, en particulier la production d'outils
et matérieis simples par des artisans et petites unités de fabrica-
tion;

. les statistiques d'importation sont notoirzwent insuffisantes;

. une grande quantité de matériels utilisés dans 1'sgriculture ne

-sont pas identifiables (matériels fixes).

Ces difficultés apparaissent dans le tableau 1k qui rassemble
sous forme graphique pour chaque pays de 1l'échantillon les données
disponibles dans les études de cas sur la production, les importations
et la consommatior de trois grandes catégories de matériels : les

outils & main. les matériels de culture attelée, et les tracteurs.
Un rapide balayage visuel d2 ces graphiques confirme :

. 1l'extréme pauvreté des données de chaque pays relatives a sa propre

production, & ses importations, 4 ses prévisions relatives aux mar-

chés futurs;

le faible niveau de production de chague pays en méme temps que les3

chutes d'activités (Mali, Sénégal, Zalre, Madagascar); ‘
. le caractére erratique de 1'&volution des importations, en particu-

lier de tracteurs, nvec une tendance centrale marqufe & la baiase

de niveaux d'importations (Soudan, Mali, Nigfria, Togo, Burundi,

Zalre, Ethiopie, Tanzanie, Zambie) qui traduit le phénoméne de

désorganisation et de perturbation de ce marché déja mis en &vidence

dans 1'snalyse faite antérieurement des difficultés des entreprises
de production;
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le caractére absolument prépondérant des matériels de culture
motorisée (tracteur et ses équipements, &ventuellemant moissonneu-

ses-batteuses) dans le volume des importations de chaque pays.

- nAnalyse de l. demande psr pays et groupes de pays

Les tableaux 15 (a, b, ¢, d) rassemblent les éléments principaux
de 1a demande et de =on évolution par pays et sous-région, cbtenus
dans les &tudes de cas. Les commentaires suivants illustrent le con-

tenu de ce tableau :

. La demande de matériel agricole formulée par le Groupe Afrique du
Nord concerne essentiellement la culture motorisée, soit un marchi
de 15 000 tracteurs en Algérie, 8 500 en Fgypte et 575 au Soudan
représentant plus de 50 § de la demande globale des 16 pays &tudiés.
Comparé 2 la population, le rapport s'établit & une demande annuelle
de 1 tracteur pour 3 000 habitants en Algérie, 1 pour S 000 en
Fgypte et 1 pour 30 000 au Soudan. .e matériel est partiellement
fabriqué localement, sauf au Soudan ou il est entiérement importé.
En dehors du fait que ces pays héritent de tout un passé de motocul-
ture, le choix du modéle est encouragé par les pouvoirs publics
(subventions, erédite) pour 1'équipement des coopératives ou fermes
d'Etat, mais aussi pour les exploitations privées, créant un vérita-
ble engouement comme en Algérie ou les prix d'acquisition des maté-
riels jont inchangés depuis 197k. Pour tous les sutres matériels
(outillage manuel, machine simple, matériel de culture sttelée), les
paysans @'spprovisionnent directement auprés des Torgercns et petita
artisans locaux qui satisfort la demande, & l'exception du Soudan od
est importé® chaque année une quantité crnissante d'outillages &
main { 2 721 tonnes en 1979).

Pour les pays du groupe d'Afrigque ds& 1!Ouest, la demande concerne
essentiellement leematérielsde culture sttelée, et & un degré moin-
dre ceux de culture motorisée, & l'exception du Nigéria dont le
marché annuel représente environ 2 000 tracteurs (assemblés en pa.-
tie localement). Toutefois, rapporté & la population nationale ce
marché représente une moyenne de 1 tracteur pour &0 000 habitants
(identique au 8énégal et en C8te d'Ivoire), ce rapport étant plus
faible au Mali (un pour plus de 100 000 habitants) et encore plus
faibla au Togo qui a cessé ses importations de matériels motorisés

aprés un achat massif de 40O tracteurs en 1977.
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Les matériels motorisés sont achetés
scit par des exploitants privés (riches commercants ou fonction-

naires au Mali, grandes exploitations au Nigéria ...),

s0it par des unités de production agro-industrielles (SAED au
Sénégal, Office du Niger au Mali, grandes unités semi-publiques

ou privées au Nigéria),

soit per des organismes d'Etat pour réaliser des travaux & fagon

chez les paysans encadrés ou regroupés en coopératives.

Une trés faible quantité de matériels d'accompagnernt est fabriqué
localement (essentiellement des remorques), le reste étant importé.
Actuellement, compte tenu d'un ensemble de difficultés liées a
l'acquisition du matériel (prix élevé, crédit cher), & 1l'utilisation
(défaut de piéces de rechange, "aible compétence des techniciens) et
% la gestion (prix relativement bas des produits agricoles), le mar-

ché est en 1égression.

Fn matiére de culiure attelée, la demande de matérielSest liée
au développement des attelages, animaux de trait, condition nécessaire
mais non suffisante. Pn effet, 1'augmentstion du prix du matériel, la
restriction du crédit et la diminution du revenu du paysan ont conduit

& une chute vertigineuse de la demande au Mali et au Sénégal.

A défaut de connaftre la poiitique agricole & venir de ces pays,
surtout en matiére de prix agricoles, aucune anticipation pour la for-
mulation de la demande n'est possible pour ces prochaines années. En
sens inverse, au Togo, la promotion de la culture ettelée par une poli-
tique de subvention et de crédit pour 1l'acquisition des attelages et
du matériel, entraine un accroissemen: rapide de la demande (une cen-
taine d'unités en 1978, TOO unités en 198¢). Quant au Nigéria, aucu-
ne “onnée statistique précise ne permet de chiffrer le volume de la

dcaande pour la zone Nord du pays.

Fn matiére d'outillugesd main, les paysans s'approvisionnent
"'une part aupreés des artisans locaux, d'sutre part chez les commercants.
Malgré 1'absence de statistiquee, il y a tout lieu de penaer que la
4demande par paysan est &levée murtout en tenant compte d'une part de la

régression de la cuiture attelde et d'autre part de 1'absence de la

culture motorisée.
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Rour les pays du groupe d'Afrique Centrale, 1'importance des outiis
a4 main est grande. La culture attelée est relativement absente (a
1'exception du Nora Camerocun). La culture motorisée est réduite
(150 tracteurs au Zaire, 80 au Cameroun et 11 au Burundi), repré-
sentant un marché annuel de 1 tracteur pour 100 000 habitants au
Cameroun, 1 pour 150 000 habitants au Zaire et 1 pour 400 0CO habi-
tants au Burundi. Malgré la pr2sence de troiz unités de mzntage de
tracteurs au Zaire, la demande semble de fagon généraic en régres-

sion.

La production industrielle d'outillagesd main assurée par
trois grandes unités (TROPIC au Cameroun, CHANIMETAL et UMAZ au
Zaire) permet de satisfaire la demande des grandes plantations mais
aussi les hesoins des petits paysans qui préférent les out 1ls de
qualité sux outils traditionnels fabriqués artisanalement. A cela
s'ajoutent ies importations croissantes de produits issus en par-
ticulier des pays ssiatiques venant concurrencer les produits fa-

briqués localement.

Pour les pays du groupe d‘'Afrique E3t et Sud, la demande concerne
aussi bien les outillages & main pour les petites exploitations
traditionnelles & revenu trés faible, les matériels de culture
attelée pour les exploitations moyennes pouvant intégrer 1'élevage,
et lesmatériels de cuiture motorisée pour les grandes exploitations

a4 caractére privé ou les fermes d'Etat.

En particulier, il faut noter 1'encouragement & 1'emploi de la
culture attelée dans les projets de développement agricnle (Ethio-
pie, Tanzanie). Au Kenya, l'intégration de culture monétaire

dans leas syztemes de production traditionnelg accroit la denande de

matériels de petite dimension.

~

- La dépendance du marché & 1'égard des importations

Aucun pays safricain considéré n'assure a un degré satisfaieent
son autosuffisance en matiére de matériels agricoles modernes. Cha-
que pays importe en quantités variables des matériels en provenance

des pay:s industrialisés, principalement des matériels de culture moto-

risée et méme de plus en plus d'cutillages manuels, ainsi que de
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nombreux &guipements divers. La production locale de tracteurs ne

réalisent que des opérations d'assemblage final, ou ne peuvent satisfaire
entiérement & la demande (Alge#rie). Si le taux d'autosuffisance est im-
portant pour les matériels de culture attelée, les unités de producticn
locales achétent plus de 60 £ en moyenne a 1'extérieur du cofit du maté-~
riel (matiéres premiéres, semi-produits). Les achats extérieurs
d'outils & main (Burope de 1'Ouest mais surtout Purope de 1'Est, Asie)
tfabriqués en trés grandes séries concurrencent de plus en plus les
produits fabriqués localement au niveau artisanal et méme industriel
{pour lesquels les matiéres importées représentent socuvent plus de

76 % du coftit du produit).

rompt pas ces liens de dépendance car la majorité des unités ne
Le rdle des importations sur la demande et le marché dépasse

1'aspect purement quantitatif des taux de couverture des besoins. la

nature méme des produits importés (en particulier le modéle de trac-

torisation lourde qui représente environ 70 & 80 £ des imports), les

conséquences que leur utilisation induit au niveau de 1'infrestructure

nationale, du monde agricole, de 1'accaparement des ressources finan-

ciéres consacrées aux importations, les pouvoirs détenus par ceux qui

organisent ces flux d'importation, fagonnent et transforment la deman-

de et le marché, induisent la reproduction de leur propre demande (par

exemple pour le remplacement du parc), emp&chent le développement

d'autres types de mécanisation. L'offre de produits importds modéle

el domine ls demande objective nationale et secréte les éléments de 4

blocage du systéme qui s'accuse depuis 1975.

b) Importatioms et production nationale

Le secteur du machirisme agricole apparait dans une large mesu-
re comme une industrie de substitution des importaiions, & l'exception
des matériels de culture nttolio.ég/ Cette substitution n'a
pas supprimé les liens de dépendance, surtout dans le secteur de la
fabrication /montage des tracteurs (trés faible valeur ajoutée, achat
des "collections", brevets et licenccs ...), ni en général pour

1'approvisionnement des matiéres premiéres et produits nobles.

30/ la diminution de 1'emploi de 1la culture attelée dans les pays
industrialisés ces 20 derniéres années a entrainé la disparition quasi
totale du marché de ces matériels, avec la recoaversion des unités indus-
trielles pour la fourniture de matériels motorisés.
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La concurrence des pays industrialisés reste vive et pése sur
la compétitivité des usines locales confrontées & la taille réduite
du marché intérieur et & de multiples difficultés (tracteurs, outils
4 main). Ce facteur de la concurrence pése d'un poids non négligea-
ble sur la naissance ou la mort de projets de construction d'unités
locales dans ls mesure ou souvent les calculs &conomiques font de
1'importation la solution la plus rentable d& court terme pour satis-

faire les besoins du marché.

I1 faut souligner néanmoins que ces unités de montage ou les
ateliers mis en place pcur assurer la maintenance du matériel importé
ont &té et sont un noyau d'activités contribuant a la formation de la
main~d'oeuvre locale, 4 l'émergence de pet’ :8 entreprises gqui peuvent

développer une production de certains £, Jements agricocles.

L'analyse du r8le dominant joué par les importations sur le
marché et la production d'un pays améne i formuler la remarque sui-
vante : toute politique nationale visant & développer la demande et
la production de matériels agricoles devra nécessairement veiller &

maftriser suffisamss~t le systéme des importations.
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riels agricoles en Afrique

Tes développements précédents ont porté sur les flux d'importation
et les consommaticus de matériels sgricoles en Afrique, centrés sur les
produits. Cette approche a &té complétée par une description des mécanis-
mes d'importation mais aussi des origines des matériels. des tendances aes
marchés. [a nature méme des utilisateurs finaux, des systeémes socio-agri-
coles dans lesquels sont mis en oceuvre ces matériels, des besoins réels
qu'ils expriment n'ont pas encore §té abordés. C'est 1l'objectif de ce
paragraphe de braquer délibérément le prolecteur sur cette partie cachée
mais essentielle de la demande, en placant au certre méme de 1'analyse les
catégories 4'utilisateurs. On distinguera deux types principaux (le pay-
sannat traditionnel et les unités agricoles mndernes) dont on précisera
les traits essentiels quant & la nature, & " 'évolution nistorique et a la
situation présente, aux points-clés qui conditionnent leurs besoins et

leurs modes d'équipement.

1. Le petit paysannat traditionnel

I1 constitue actuellement la majorité de la masse rurale représen-
tant parfois plus de 95 % de la population agricole dans certains pays
(Soudan, Bthiopie, Nigéria).

a) Caractéristiques principales

Le paysannat traditionnel peut se définir par un ensemble de

faits apparents qui sont

une unité d'exploitation de type familial de petite dimension
(moins de S ha, soit 1/2 & 1 ha par actif agricolz; avec d44s
parcelles exigués et dispersées,

un systéme de production centrée sur les cultures vivrieres, pro-
duites suivent les méthodes traditionnelles peu intensives, en
culture msnuelle, =zcesseirement en ayant recours a lu culture
attelée pour réaliser les travaux difficiles, trés raremeut & la
culture motorisée,

un équipement de production réduit, le plus scuvent limité & des

outillages manuels ou des machines simples, ne permettant gudre

d'accroitre la production.
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Tout ceci est le résultat d'un systéme agricole axé en priorité sur
la satisfaction des besoins alimentaires, et fortement tributaire
des contraintes physiques 2t socio-culturelles du milieu. Par
exemple, le choix des cultures est guidé par les habitudes alimen-
taires, elles-mémes conditionnées par les contraintes agro-climati-
ques (céréales en savane séche, racines et tubercules en zone humi-
de). Les méthodes de production, extensives & Jachére longue, avec
culture sur briilis font place aux systémes intensifs & jJachére
courte quand la pres-ion démographique s'‘accroit. Les techniqnel\
culturales sont fortement dépendantes des contraintes agro-climati-
ques. Er particulier la technique de culture sur butte permet d'as-
surer en méme temps ] 'ameublissement du sol, la protection contre
les plantes adventices et la lutte contre l'érosion ou les exceés
d'humidité. De méme, l'association de cultures sur la méme parcelle
permet une couverture permanente du sol et facilite les travaux
d'entretien. Ce systéme est en outre régi par un ensemble de tradi-

tions et de coutumes, imprégnant fortement ce miliew *raditionnel.

b) Evolution historique

Les opérations de développement et de modernisatioa du sectewr
rural entreprises ces vingt derniéres années ont visé principalement
& intégrer le paysan dans les systémes 4'écoromie moderne, en inci-
tant & la production de denrées monétaires, pour accrcitre son ni-
veau de revenu. Ceci a sbouti en général & ur bouleversement des
techniques et des modes de production (labour & plut au lieu du tra-
vail sur buttes - culture pure, a 1l'opposé des cultures associfes -
comcurrence entre cultures wivriéres et cultures de rentes), avec
1'in:roduction de nouveaux &équipements (charrue - pulvérisateur -
semoir) donnant naissance & de nouvelles catégories de paysans sui-

vant les méthodes d'encadrement du monde rural :

Les petits planteurs "individuels" intégrent une culture monétaire
dans leur systéme de production (café - caceo - cotom - riz - ara-
chide) mais continuent & produire les cultures vivriséres pour

1'autoconscmmation suivant des méthodes traditionnelles. La garam-

tie des prix & la commercialisation, la distributien des intrants
nfcessaires & catte culture et en particulier, un systdme de primes
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facilitent 1'acquisition d &quipements pour aceroitre ia produc-
tion de ces denrées monétaires dont ls vente d&€termine le niveau
de solvabilité pour 1'acquisition de matériels spfcifiques (appa-

reil de traitement, par exemple au Cameroun).

Pour les paysans encadrés par une structure de développement (en
générel un organisme d'Ftat), celle-ci vulgarise des techniques
plus productives, assouplit les modes d'acquisition des biens
d'équipement (subvention - crédit) et favorise certaines opéra-
tions culturales €ventuellement par un systéme de location
(l1abour profond motorisé). La sociét€ le développement joue le
r&6le d'un véritable tuteur pour le paysan et décide du choix de

ses €quipements, ainsi que son mode d'acquisition.

Les groupements coopératifs de production sont en général le reflet
d'une volonté d'organisation du monde rural. En effet beaucoup de
pays favorisent 1l'organisation coopérative des producteurs par le
biais d'une série de mesures d'encouragement (facilité de crédits -
subvention & 1'achat d'équipements - gratuité de travaux d'sména-
gement ). En particulier, le regroupement des exploitations faci-
lite l'acquisition de matériels onéreux, ouvrant la voie & la cul-
ture motorisée, elle-méme encouragée par des aides de 1'Etat
(Egypte - Ethiopie).

Mais ces changements sont souvent restés superficiels et n'ont
concerné qu'une minorité de paysans. BEn particuiier, ceux-ci restent
mériants vis-d-vis des techniques nouvelles et des systiémes qui &chap-
pent & leur propr-e mattrise. 1)z continuent toujours & privilégier
les cultures traditionnellex necessaires & leur propre consommation
suivant des techniques qu'ils cernent bien et adapiées au milieu, au
dépend de cultures monétaires non indispensables qui sont quasiment
abandonnées dés les premiéres difficultés (chute des prix - retard
d'approvisionnement des intrants ou de commercialisation des produiss -

irrégularité de produciion . .) ou cultivées de fagon trés extensive.

Ainsi la majorité des L-tits paysans, et ceci dans tous les
pays africains, continuent & vivre pratiquement en autosubsistance.
Une faible partie de la production est commercialisfe sur les marchés

locaux rour 1l'acquisition de biens et services indispensables. Le

reveru trés faible ne permet que 1'achat d'outillages simples et i
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bon marché fabriqués par des forgerons locaux. Pn particulier, ces

@quipements peu productifs ue permettent pas d'améliorer le niveau

de production dans le systeéme agricole traditionnel, constituant de
' ce fait un véritable cercle vicieux qui aceroit en particulier la

vulnérabilité de cette masse de la population aux aléas climatiques.

¢) La situation actuelle se caractérise par des blocages et des

- 1l'échec de 1'intégration de la motorisation lourde en systéme pay-

sannal traditionnel

De facon générale, il apparait dans tous les pays un échec du sys-
téme de location de tracteurr 1ié& surtout aux difficultés de ges-
tion d‘'un parc de matériels dispersés et & 1'impossibilité techni-
que de pouvoir réaliser le travail en temps opportun (difficultée
de maintenance - mauvaise utilisation du matériel - non aménagement
des terves ...). Par exemple, au Kenya, un rapport du Ministére
de 1'Agriculture sur le Tractor Hire Service fait ress ortir un
taux d'utilisation de 7 % du temps des tracteurs a des activités
productives (voir tableau 16). De méme au Sénégal, une &tude i la
SAED signale une panne toutes les 4 heures d'utilisation de trac-
teur. Toutefois, il faut signaler les résult~*s encourageants des
petits entrepreneurs privés pour la réalisation d'opération cultu-
rale précise, en général en période de pointe de travaux (lahour,

semis, battage).
- Les difficultéa d'intégration agriculture/élevage pour le dévelop-

pewent de la culture attelée

La culture attelée se développe dans 1la plupart des rones de tra-
dition d'élevage bovin. Le cofit modéré d'acquisition des maté~
riell,gl/ leur facilité A'utilisation et d'entretien, la maftrise
de techniques culturales et surtout les possibilités d'accroisse-
ment de la production par une simple augmentation des surfaces
cultivées sont sutant de facteurs qui favorisent 1'emploi sur les

petites exploitations. A cels s'ajoutent certaines mesures de

2}/ Ce cofit est estimé & 325 USS (prix 1975) pour une durée de 10 ans.
A cela s'ajoute le cofit d'acquisition et de dressage des animaux, éva-
lué A 40O US$/boeuf. Bource : Agricultural Mechanization and the Demand
for Agriculturs]l Machinery and Equipment in Africa for the Year 2000 -
An analysis of results and implications of the PAO study at 2000 (FAO
Juin 1981).
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Tatleau 16, Analyse des heures d'utilisation des tracteurs—/
au cours d'un semestre 1978/79

Activités Pourcentage des heures

Heures productives 6,8

Heures non productives 3,5

Atelier 44,5

En panne dans les champs 15,8

Problémes de latour 1,9

Pas de travail 11,6

Pas de carburant 0,6

Pluie 1,2 [

Congés 0,5 ‘

Rai sons non précisées 13,6 b
Total 100,0

<

*/ Le pourcentage des heures productives en 1379/80 a  gmenté de 10 %
(2éme rapport semestriel Janvier-Juin 80).

Source: Republic of Kenya: Tractor Hire Service, half year report, 1978/79,

Raport 1, Ministry of Agriculture, Nairobi, 1979,
(Extrait de 1'étude de cas réalisée par Gichuki Muchiri pour
ONUDI, mai 1981, page 75)
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promotion tapt pour les animaux (campasgne de vaccination) pour les
matériels (subvention - crédit - approvisionnement en pidces 4'usu-
res), pour les cultures (fourniture de semences »électionnées et
d'engrais) que pour les hommes (campugne d'information - encadre-
ment). Mal gré les résultats encourageants et 1'sccroissement glo-
bal du volume de la demande, pour l'ensemble des pays, on enregis-
tre dans certaines zones une stagnation ou une baisse (Sénégal,
Mali) voire un refus par les masses rurales comme au Burundi, pays
de tradition d'élevage, ol le boeuf est considéré comme animal
noble, ou encore au Nigéria, ol les jeunes aspirent 4 la moderni-

sation par le biais de la motorisation.

A cela il faut ajouter les limites physiques liées a 1'emploi
des animaux (affaiblissement des boeufs en début de campagne -
travail difficile en zones accidentées ou infestées par les para-
sites, diminution du troupeau), aux types de cultures non mécani-
sables (tubercules - travauxr de récolte en général a 1l'exception
du soulevage des arachides), et & la compétitivité dans 1'utili-
sation de la terre pour l'élevage ou la culture dans les rones de

forte densité démographique.

Le développement et la pérennité de l'emplei de la culture
attelée passant par une véritable intégration Agriculture/Elevage
au sein des exploitations, rarement réslisée et trés localisée

dans quelques pays (Mali - Ethiopie - Kenya - ladagascar).

~ L'existence de multiples besoins insatisfaits

Les outils & main (houes, machettes) de qualité médiocre, fabriqués
par les artisans-forgerons locaux demeure-: aujourd'hui lesseuls
typee de matériels utilisis par le petit paysan. Celui-ci n'a pas la
possibilit& de se procurer les autres matériels lui permettant de
répondre & son objectif prioritaire de "survie wlimentaire" (me-
tériels de récolte, de stockage), de supprimer la pénibilité des
travaux et des contraintes quotidiennes (transport des produits
agricoles et matériaux, de premidére transformatioo des produits,
préparation des alimenta, toutes tiéches ou le rd’e de la femme

est primordial), de limiter les effets des aléss et coatrainters
climatiques {irrigation). La fonection tramspurt est iei primordis-

le, car permanente et mobilisant plusieurs heures de travail chaque

Jour.
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rioration de l'ensemble du milieu agricole et rural, a la baiss:

ou stagnation des prix des denrées, aux insuffisances des circuits

de collecte des produits, aux vicissitudes des systémes de crédit

mis en place. Par exemple, au Sénégal, 1'arré&t de distribution de '
crédit par suite d'un trop grend endettement des coopératives a

provoqué un arrét quasi total de la demande. A 1'opposé, au Togo,
1'instauration de cré&dit pour acheter des boeufs d'attelage a for-

tement contribué & un accroissement de la demande de matériel de

culture attelée ces deux derniéres années.

~ La transformation profonde du milieu social paysannal, qui béné&fi-

cie ou subit & la fois la pénétration de la modernité par la dif-
fusion des moyens d'information de masse, le développement de
1'alphabétisation et de 1'@ducation et 1'attrait relatif des villes
par rappcrt & la vie en brousse. Toutes ces "perturbations” entraf-
nent une profonde transformation du systéme paysannal traditionnel
et modifient 1'attitude des paysans, surtout des jeunes gén@rations,
a4 1'6gard de 1l'agriculture et 32 l'emploi du matériel agricoie. En
particulier ces jeunes refusent 1'archaisme et la pénibilité del\
téches manuelles (ovtils & main) mais snort sensitbilisés et connais-
sent les moteurs (conduite de vEhicules, petites réparations). De
tels €léments sont déterminants dans l'échec ou la réussite des wmo-

des de mécanisation.

2. Les unités agricoles modernes

Elles se distinguent des un.*&x vavsannales traditionnelles par 1l'emploi
systématique de la culture motorisée et la pratique de techniques modernes de

production (assolement, rotation, semences sélectionnées, engrais).

a) Caractéristiques générales

Les traits dominants sont

. la grande taille d'exploitation avec souvent un aménagement des
rarcelles et des voies d'acces;

. un systeme de production orienté vers la monoculture, dont les
produits sont entiérement commercialisés (canne & sucre, pal-
mier a huile, ananas,...);

. tun équipement moderne en général imperté (bétiments, matériels

roulants...
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b) Evolution historique

Les unités agriccles de grande dimension dont la prcduction
était autrefois entiérement destinée a 1'exportation ont toujours cu
une influence &€levée au niveau de 1l'€conomie nationale et de ce fait
ont bénéficié des prir.-it€s : travaux de recherche, amélioration de
la production, organisation des circuits de commercialisation des |

produits.

En particulier, ces unités ont servi de modéles, justifiés par-
fois par la rareté de la main-d'oeuvre dans certaines zones nouvelle-

ment aménagées.

Actuellement, la production est orientée vers 1l'approvisionne-
ment des villes, des agro-industries et pour l’exportation. Et le
modéle de mécanisation est calgué sur celui des pays industrialivés.
On distingue actuellement cing grandes catégories d'unités agricolex

modernes 3

. Les fermes d'Btat, particuliérement développées dans les pays i
tendance socialiste (Ethiopie, Scudan, Tanzanie, Madagascar). En

général, seuls les travaux difficiles (préparation du sol, récolte)
sont realisé€s mécaniquement, les autres restent manuels. Les
achats de matériels sont directement 1iés aux crédits d'investis-

sement de 1'Etat ou aux financements extérieurs.

. Les grandes coopératives de production. Le matériel est acheté

collectivement pour une utilisation individuelle. Cette forms
est particuliérement encouragée dans les pays socialistes (Algé-
rie, Rgypte, Ethiopie).

Les unités agro-industrielles. Elles sont trés développées dans

les pays 4 tendances libérales, avec &ventuellement wne partici-

pation de 1'Ftat, mais surtout une participation financiére §tran-
gére qui guide le choix et 1'origine des &quipements. La recher-
che de la rentabilité aboutit en général & une mécanisation inté-

grale de tous les travaux.

Les grandes fermes privées. Héritage du colonialisme, mais aussi

suite & des mesures d'encouragement des pouvoirs publics (accéds au

crédit - facilit® de commercialisation), les grandes fermes sont
surtout développées dans les pays d'Afrique de 1'Est et du Sud.
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Deux traits frudamentaux caractérisent leur production : la mono-
culture orientée en général vers 1l'exportation, et la haute pro-

ductivité du travail 2iée & urn niveau de mécanisation élevée.

A un degré moindre, les fermes moyenoes aspirent au méme dé-
veloppement, en ayant rerours au systéme de location de m_.ériel

pour la réalisation de certains travaux pénibles.

. Les nouveaux paysans modeimes. Ces nouveaux "paysans" sont en géné-

ral issus des grandee villes, ou ils exercent une autre profession
(fonctionnaire, commercant) facilitant 1l'accés au crédit pour ache-
ter des équipements motorisés onéreux. Bien que cette catégorie
soit encore peu nombreuse, elle est relativement encouragée et
constitue un nouveau segment de clientéle privilégié des sociatés

commerciales importatrices (Nigéria, Cameroun, Mali, Sénégal...}.

¢) Situation actuelle

Le modéle de mécanisation lourde ne concerne qu'une minorité
d'exploitants (8i on exclut 1'Algérie). Par exemple, au Kenya, pays
qui présente le plus gros marché de tracteurs, 0,2 ¥ de la commurauté

rurale bénéficie de la mécanisation lourde.

D'autre part, les achats de matériels motorisés représentent dans
tous les pays plus de 80 % de la wvaleur des importations de matériels
agricoles.

L'emploi des tracteurs pose de nombreux problémes d'organisation
et de formation du personnel tant pour la gestion, la conduite et
l'entretien du matériel., La diversité des approvisionnements (liée en
partie au mode d'achat des matériels par appele d'offres) entraine une
trés grande variété des marques, des modéles et des origines, posant’
en avel le grave probléme d'approvisionnement en piéces de rechange.

A cela s'ajoutent les coilts croissants des charges de fonctionnement
(carburant, piéces de rechange). Tout ceci traduit un accroissement

des charges de mécanisation que viennent rarement compenser une augmen-
tation de prcduction par suite des difficultés d'utilisation du matériel,

ni une amélioration des prix des produits agricoles.

I1 en résulte une stagnation dans 1l'équipement de 1l'sgriculture
et les Adifficultés de renouvellement de matériels motorisés entratnent

une diminution de la demande, se¢ i‘raduisant par une chute des importa-

tions (cf. paragraphe précédent concernant les importstions).

-
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La diffusion actuvelle du tracteur est en grande partie liée &
son utilisation comme #quipement de transport des produits agricoles
et matériaux divers, mais aussi pour l'entrainement de machines de
récolte & poste fixe (batteuse a riz en Egypie, batteuse & mil au Sé-
négal). Une ouverture nouvelle concerne la motorisation intermédiai-
re (tracteur de 20 & 30 ch pour l'équipement des petites exploitations)
mais se heurte & des problémes similaires (colit €levé des matériels -

prcduits importés - difficultés de maintenance).

Ces multiples difficultés rencontrées par le modéle de mécani-
sation s'inscrivent dans un contexte propre, difficile pour 1'encemble

des unités modernes.

Cette snalyse des grandes catégories d'unités agricoles, montre d'une
part ls diversiué des segments de la demande et de leurs besoins et d'autre

part 1’acuvité des problémes rencontrés liés & une inadaptaticn structurelle

des modes de mécanisation el dec matériels proposés.
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IV, PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

Le diagnostic, présenté dans ce document, est basé sur le contenu et
1l'interprétation de 16 études de cas réalisées par des experts africains
sur la situation du machinisme agricole dens leur pays. Il constitue un
point de d&part essentiel car c'est sur cette analyse de la situation pré-
sente et des problémes rencontrés que doivent &tre basies les propositions
d'action visant concrétement A améliorer la situatior de ce secteur dens

les pays africains.
Quels sont en résumé les principaux enseignements de ce diagnostic ?

- Le machinisme agricole ne constitue yas une activité isolée meis

est au coeur d'un systéme complexe d'sctivités, d'acteurs et de pro-
blémes intimement 1ifs. En particuwlier 1l'équipement du monde rural

ne concerne pas uniquement 1'apprcvisionnement en matériels agricoles
courants (outillage manuel, matfriel de culture attelée, matériel ie
culture motorisée), mais preni en compte 1‘ensemble dee &quipements de
production fixes et mobiles nécessaires & 1'intégralité du processue
sgricole, ¢'aménagement dr:s terres et du milieu et les sctivités rura-
les asscciées (transport, stockage, transformation des produits), ainsi
que l'organisaticn pour assurer la mise en oceuvre et le fonctionnement

de ces patérisla.

- Un trait marquant concerne la aituation de sous-&quipemeat fondamen-
tal 3z l'agriculture en Afrique. Cette situsiion ne tait que s'egsraver
per suite de la diminution du —arché. En outre, elle doit tenir cowpte
des trés grandes disparités entre un secteur agricole "moderne" minori-
taire (5 % de la population a accés & la culture motorisée et concentrs
environ 80 £ des achats de matériels) et un secteur paysannal tradition-

nel "non solvable" représentant lg majorité de la pobulation rurale.

- L'aporovisionnement du marché est satisfait & 90 £ par les importa-
tions, aurtout de matériels de culture motorisée 2t de plus on plus
d'outillages manuels, La production locale crpnrerne nrincinalement
les outiliages manuels et la quasi totalité d matériel de cal-
ture sttelée (eaceptionnellemert Adu matériel de culture motorisée).

Ce faible taux de ccuverture de la demande par la production locale
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(10 %) traduit une situation de trés grande dépendance des agricul-
tures africaines en matiére d'é€quipement vis & vis de 1'@tranger,
dépendance renforcée au niveau de la maintenance pour i'approvision-
nement en piéces de rechange et autres produits indispenaables pour

les équipements motorisés.

- La production industrielle locale est limitiie dans chaque pays a
une ou quelques entreprises de taille moyenne ou petite (rarement plus
de 200 personnes) a activités en général multiples réalisant des opé-

rations teciniques simples (essentiellement assemblage, mécano-soudure).

- La part limité&e de 1a valeur ajoutée locale (moine de 30 § pour les
cutillages manuels, 3C d 50 % pour les matériels de culture attelée),
les faibles relations avec le milieu industriel existant, 1'impossi-
bilité d'appro. isionnement en matiéres premiéres et produiis nobles

sur les marchés locaux conduisent au maintien de la dépendance des
entreprises vis A visc de 1'3tranger, svec des délais e¢t des conditions
d'acheminement difficiles et parfois une situation de concurrence main-

tenue avec les produits importés.

- La production artisanale des forgerons locaux, en général "laiss.s
pour compte” du dévelornament, est &levée sans pouvoir jamais &tre
quantifiée. Ces forgerons con.inuent d'spprovisionner les petits
paysans en matériels simples, mais snbissent de plus en plus la cor-
currence des produits d'origine industrielle de meilleure qualité,

importés ou fabriqués localement.

- Lez tendances sctuelles affectant la production locale industrielle

et artisanale traduisent une situation de crise :

destruction du milieu artisanal traditionnel

difficultés structurelles des entreprises (semi)industrie. les
avec diminution r-nsible de leurs activités et de leurs chif-
fres d'affaires

faible taux de développement de nouveaux projetz de nature
industrielle

désengagement généralisé des investisseurs privés (1lié a la

_aiblecse et & 1'absence de ratiocnalité du marché)

- Las nriorités accordées par les pays au développement de 1'agricul-
ture ont conduit A l'accroissement des commandes de matériels agricoles

et le recours aux technologies extérieures. Catte tendance encouragée

par les zides §trangéres bilatérales ou multilatérales et les difficuités

— o
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d'approvisionnement sur les marchés locaux ont contribué au renforce-

ment des liens de dépendance a travers les importaticns de produits

a4 tous les niveaur (matiéres premiéres, produites nobles, produits fi-

r.1s, piéces d= rechange). Et cette situation devient impossible pcur

beaucoup de pays - en général les plus pauvres - confrontés a des pro-

blémes de déficit croissant de leur balance de paiements.

- Cette situation d'impasse aboutit & un &loignement dangereux de
1l'accomplissement des objectifs du machinisme agricole (baisse de la
productivité agricole et des denrées alimentaires, sous—emploi et
exode rural, détérioration des milieux traditionnels - dependance

accrue & 1'égard de l'étranger).

Ces grands treits caractéristiques d'une situation de crise du machinis-
me agricole en Afrique sont repris dans le Document de discussion n® 1 intitu-
1& "Situation présente, perspectives et choix stratégiques pour le développe-
ment du machinisme agricole dans les pays africains dans le cadre du Plan {
d'Action de Lagos" qui fournit en outre un cadre explicatif de la s.tuation. '

Parmi 1'ensemble des re’sons évoquées, une cause dominante concerne
les limites actvelles des systémes teclinologiques de mécanisation appliqués
en milieu rural.

En culture manuelle, 1'ewploi d'outillages simples (houe - machzstte)
n'apporte sucune aide & ia satisfaction de nombreux besoins prioritaires du
petit paysan (récolte - transformation des produits alimentaires - transport)
et améliore faiblement les possibilités de production ne permettant guére de
ce fait de dépasser le stade d'auto-cor.sommation alimentaire.

L'emploi de la culture attelée est life aux possibilités d'acquisition
et d'utilisation des animaux et 4es matériels pour réaliser les travaux
agricoles mais beaucoup de cultures et d'opérations ne sont pas mAcanisadbles
(tubercules et fruits - travaux de récolte en général) et cette technique ne
peruet d'sugmenter la production que par un accroissement 1linité des sur?:-rces

truvaillées dans lc= zones de tradition d'élevage peu accidentées.

" La diffusion du systéme de culture motorisée basée sur 1'emploi du trac-
teur et d'équipements adgptés nécessite tout un aménagement préalable des
axploitstions et du territoire (défrichement ~ rezroupement. des parcelles -
ouverture de pistes d'accés - dépSts de carburant et plices de rechange - ate-
liers de réparation... ), des changement: des techniques de production (en
générs)l celles appliquées aux cultures vivriéres restent peu parformantes), et

une hsute technic té das ser—ants. Ces conditions rarement réunies, aboutisseat
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4 une diminution de l'efficacité des matériels, une majoration des coiits
et ur véritable échec du systéme comme moyen d'accélération du processus

de développement rural et la production des unités paysannales.

I1 apparait essentiel d'sméliorer, d'élargir les sysiémes actuels de

mécanisation, voire méme de développer de nouveaux matériels et technolo-

gies. Cette recherche doit satisfaire deux conditions de base

répondre aux véritables besoins des communautés paysannes et
rurales, en favorisant une transition maitrisée ertre systéme
traditionnel et systéme moderne,

promouvoir la production locale sur la base des technologies et
cepacitfs existantes, en considérant 1'artisar-t et 1'industrie
comme deux pdles complémentaires et indispensables (1'artisanat
ayant un rS5le de charniére entre 1'agriculture et 1'industrie

pour la fourniture de services divers).

Trois voies nouvelles sont alors proposées :

- Voie 1l : La promotion de l'équipement de base des unités paysanna-

les traditionnelles, privilégiant la production vivriére;

- Voie 2 : La modernisation progressive des exploitations agricoles
par 1l'utiiisation de machines simples (motorisées ou non)
dans la logique 4'une mécanisation individuslisée des di-

verses opérations;

- Voie 3 : Un progessus d'équipement fondé sur la fonction essen-

tielle du transport.

Ces voies technologiques nouvelles soumises a& la discussion correspon-
dent & de réellazs possibilités de dévelopnement de la mécanisation agricoie
dans les pays africains ol des expériences nombreuses et pozitives ont déja
8t€ réalisézs. Les implications tant au niveau de 1l'utilisation que de la
fabricatica locale pourrsient transformer radicalement la situati-u qui pré-
vaut sujourd'hui en Afrique.
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LISTE DES AUTEURS DES FTUDES DE CAS REALISEES A LA D'MANDE DE L'ONUDI
POUR LA PREPARATION DE LA CONSULTATION ET L'ELABORATION DE CF DTAGNOSTTIC

Afrigque du ¥ord :

Algérie :

Egypte

M. Smail SEGRIR, Sous-directeur, Direction des indusirier
mécaniques, électriques et é€lectroniques,
Ministére de 1'industrie lourde, Immeuble le Colysée, Alger

Mr.Mahmoud HEIMY ZAKY, Projects General Mansger,
NASR Automotive Company
Wedi-Hof-Helwan, Cairo

Mr.Bashir M. MORAMMEDANI, Director
Engineering and Technical Department
Ministry of Industry, Khartoums

Afrique de 1'Ouest :

Bénégal :

. Mali

Clte &'lvoire

Wigéria :

Afrique du Centre

AN

Camerown :

M. Birame Ngoye PALL, Directeur
Société SISCOMA/SISMAR, B.P. 321k, Dakar

M. Dramane ZERBO, Directeur Au umachinisme agricoie
Ministére de l'egriculture, Bamako

M4

M. Komlavi PEDANOU, Dirzcteur du machinisme agricole
Mipy.lére de 1'équipement agricole, Lomeé

Mz.E.U. ODIGBOH, Head, Agricultural Engineering Department
faculty of Engineering, University of Nigeria, Nsukka

M. Ermest ELA EVINA, Directeur du Centre national d'études
et d'expérimentation du machinisme sgricole (CENEEMA)
B.P. 100, Yaoundé

M. Ter-Asi-Me KALONGO SAKASAK, Directeur des &tudes écono-
miques, Département des études économiques et de 1'industrie,
B.P. 8500, Kinshasa

M. Léonard NTIBAGIRIKWA, Directeur du Département de
1'industrie, Ministére du commerce et de 1'industrie,
B.P. 492, Bujumbura

Afrigqus de 1'Est et du Sud :

Ethiopie :

Kenya :

Tantanie

Zarofe :

Medagascar :

¥r. Dawtev G. GIORGIS, Natjonal Metalworks Corporation
P.C. Box 24h7, Addis Ababa

Mr. Gichw:i MUCHIRI, Chairman, Dept. of Agricuitural
Engineering, University of Nairobi

Mr. T.C. HAULE, Ministry of Industries,

P.O. Box 9503, Dar-es-Salaam

Mr. C.M. MBENA, National Develupment Corporation
P.O. Bex 2669, Dar-cs-Salasm

M. Phillimon XKAPESEBELE, African Farmi-g ><ouf; tent Ltd.
P.0. Box 31505, Lusaka

%. Emmanue) HANDRIA-HARVEL, Directeur génfisl ue 1a SIDIMA
(Société industrielle pour le développement du machinisme
agricole ) B.P. 1L, Ancananarivo

»

*/ ®/ L'étude relatfve & ce pays a £ié Etablie au sein du Beurét-.riat, avee
1'aide de K. Y4nond Bripson, ancien conzeiller au Ccmit. du Machinisme Agricole
(CGMAZI), winistére de 1‘agriculture de Clte 4'Ivoi-~
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ONUDI

Division des Etudes Indusirielles

Service des Etudes Sectorielles

Etude sur l'industrie du machinisme agricole en Afrijque

Fiches par pays
relatives u la production de machines agricoles

Sous—-r8gions ei pays &tudiés :

Afrique du Nord : Algfrie, Egypte, Soudan

Afrique de 1'Cuest: Sénégal, Mali, C3te d'Ivoire, Togo,
Nigéria

Africue Centrale : Camersun, Zaifre, Burundi

Afrique de 1'Est : Ethiorie,; Kenya, Tanzanie, Zambie,
Madagascar
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Proguittoe tndiete’ e
Mow 2’ (date “e rréatior
Jtatyt rifique

{caires’
sanceivres)

Ecadre do malariée
ouvriers qualifiés

Criffre 4'affatres

Yaleur sjoutée

Taur 4'utilisatioa des
capacitée

Type da produits febriqués
ot production

Nature technique des
opérati ons réalisbes

Capacité d'étude et de
recherche

Yatzre et dagré des relations
svec l'extérieur

Wature des alier éventuelles
au fonctiocnnsrent

Circults de ccvmerc.aliss:ion
Circui*s de tommervialisatiocn

dvtre caraciéristique

&
4 antrerrisen—

ZOTASLHE 4ont font jarite les crines suivantes 3

Siatigua (1€ €

o (19631978 | Comnlaze Mete:rs |

44C salariés

Natériel ars-

toire, resor-
ques st ci-
ternes

Perge/usnase’
stelier:assen
tinge

tree limitée

Achat de
cartains compo—
sants

ALTLRrRIE

Tteure co Con-
stantins {137-

1374)

3.620 salariés

83 =tlltcrne §
(en 1349,

10C € (1des.)

Moteurs, (8000 =.)

tracteurs & roues

( 4.2¢0 unitée

Porre fonierie
usinaze ‘traite-

lare

tres limc tée

Patrication mus

licence Deuts
{(R.?.L.). Taux
j2'approv. erté-

| rteur est de 51 %
{

)

{ Deu-x)

Complere Ma-
i
ccle de Sidt
Bel Ablasw
1917

1.0C salaride

17 siliions
$ (en 1380)

100 £ ({dea.)

Matériel 3

trat

fosmmmee,
Ji 1 te=ent {(équl-
i pezeats pour

tracteurs et

=O, B8O 2USES.
i catteuses ( 238
3. en 1373)(33

ftrajtezent
t.’.tﬂl‘;ue/

I assexblage

, tres limitée

!

!Ltcencu :

i Flats (RFL)j
- taur d'appro
extér.ecr est
;de 82 % (RFA)

“iass BuutlT sion
v.

Depuis 138C 1'Etat comperse ledaficit 2ela
SCNACOYE. 116 au biocags des prix des matériels

agriccles

ACK ot
an

chini swe AgTi

Dahour 8
500 salaride

met satd-

ol ara-
Roire (12.300
- ur.tés/an

Z100€

.f}x)hn/uu—

rarsholerie

Fas de préci-

Voir b comcer.
ctalisation.

Yatériel ro—

QNANA, organisme sous tutelle du NAIZA, est res— Fheté par
ponsable de sa distribution dapuis }370

EONACONE X ces
priz supérieun

tux prix de
ente officiel
"t reveadd b
A =mx
Lnx de scutie

Production artisanale

Artisanat structurd
Artisanat ron-structuré

Relations avec le secteur mé-
taliurmigae =t scanique

Caractér-istiques du secteur

trvs peu impertast

SN Metal - Société d'Etat dispose de 20 unités de fabricatiom,
emnlei~ 15.000 persunnes, realise un zhiffre d'affaires de

Liaisons avec
dm machiol swe

los entraprises

agricois

261 d.lions de dinars (e 1852); fatmaue des charpermtes
~#talliques, sruss, bétonmiires, wagons e>c.

SONACOME gui dispose av total de 17 u~t¢d2 2§ production, sm=
plote 14.000 personnes, réalise un c-iffre d‘affaires de 810

sillions da dinars en 50: fabrique essssntiellement des matériels

de transport et des machines ocutils, des vanoes, da matérisl
potentislltés agricole, de la bouloanaris, des noenes
des relations

agricole
Activités de maintenance

de déve oppement

avec le machinisme Imbrication déjh trés forte

ONAMA dimpose de 27 ateliers décentraliréa (bons équipenenty

ut{lisation & 10 7 der capacités l1¢ au manque ce techmiciens)

- 700 CAFCS dont 20 ¥ sont {otalement opdrationnelles (Co-
opératives arricoles polyvalentes cor~urales ie Services);

- JOO vitures steliers équipbes pcur interseation sur le

terralin;

Artivans-répareiturs privés pour le sectour agricole privé.

teportations erportations

jeportations nécessaires A la
proeduction locale de machines
agricoloes

cf. "ddpendance aveo l'extériewr”

L'importation de tracteurs reprdsents onvircy l.,‘ 4e la fabri-~
cat{on en 1980

{mportance de la produstion lo-
cala par rappert sux ilmporta-
tiona

Bxportati~ae Pas 1'exportati s {des doas ) divere pays africaias)

Proets Aoclardn ot prrepactivee - Zxtenmon ¢ 1791 du c.wplese de Cooatantine (accroftrs la
preduction o 1.0 tracteurs ot 1.ivU moteurs)]

- Eitennion pour 111y 4y complevs de it Rel Actes (accrefcre
1a production da mofrsonsuass buttenssn de 0 unités an)y
ot tracnférar la fabricatiovn 4'inatruments uratcires sur ua
aulire aite.

2/ OXAMA (1959) qu! s'oecupe des importatinns de pidces Ae recharse poasdde & patiten
unitfa de rroduct{on de matfiriel aratoire et remnrques ($.770 unitéa an 277,
¢ :nkr recnT4l. A prodaction st marginale.




LA Joo s TTuN 0 MATENRIELS KT
LTI ¥ERT. ANUICOULES PN g
Pr.iiat;on intuntrielle

{1} {date dm création)

Siatut wridque

X-at.ra de ralari4s (cadres/
euvriers qualifiés/menceuvres)

Chiffre d*affaires
(monnaie locale)

VYaleur ajoutde

Yaux d'utilisatios des
capaci tés

Type ds produits fabriqués
et production

Bature tecnnique des opirutions
réalimfes

“apaci té d*étude et de
Techerche

Fature et degré des reiations
avec 1'extérieur

Kature des aides éventuelles
= fonctionnement

#.recuits de commercislisation

Autre caractéristique

E-yYrtE

5 entrepripes dort I principales
/

REUEIL COMC ALY
(1759)

Public
500 sslariéa

Activités mul-
tiples dont

matériel arri-
cole, matériel
aratoire( 3400

unités),de trans{

port (310G unitée
et de récolie
(600 batteuses)

Constructions
métalli Tuea,
fonderie, forge
ot

assesblare

Pas de deswins,
mais peut copier
n'importe quoi
Coapération
te~hmigue avec
Rhi, quelqgues
pidtces (acier

sont iaportées 4
Rt

Vente directe

Son activité

dominaicte n'esat
pas le machin-
1 sme agricois,

Elle fait sous- tation de tracteurs

trajter baau-
coup de plices
localement.

e qualité) 4

TANTA ¥»7TOR
TOWANY

Privé
200 salaribe

Xaxi mum

[Pabrique essen—
tielleament du
matériel ara—
toire, des bat-
teuses, des mo-
topompes, mou-
lins et resmor-
ques

canosoudurs,
lusicage,sssen—
blage

Vente directe
Rvec service de
maintenance

k,c machi ni sme
Boricole est ltac-
tiviié dominante.

Pait de l*ieporta-

Public

11.000 sale~
riém gour
i'ensenble de
ltentreprise,
toutes acti-
vités con-
fondues.

Fontage SXD
et (XL de
1racteurs
Nassey Par-
Fusen (300
ud tés), IMR-
Yougoslavie
(900 unités)
et

(1.260 unités

’Altcibllgl.
usinage, trai
texent ther—
aique

Ieportation
de collao-
[t{ons

Par des &0~
tributeurs
privis ot pu-
blics

h.c machini soe
mgricole est
kne activité
mecondair: .

- 8% -

Y1 "AlLaw
worn . At
CISSAN CONPARY
Privéd

Katériel agri-
cole wimple
ot resorques.

Usinage, forge
t trai tement
thersdgque

Par distribo-
teurs privis

pctivités ml-
tiples

r motoculteurs.

Production artisancle
irti sarat structuré
Arti sanat nom-etructuréd

Selations ovec le sacteur wd-
tallurgique et mdcanique

Caructéristiques du secteur

Lisisone avec les entreprises
éu machiniswe agricole

Potentialités de dévelappement
éss reiaticna avec le muchimiwae
agricale

Aetivitén de maimtenance

Inportations/exportati ma

{sportations nécessaires 4 la
protuction locale de wmchines
sgricoles

feportance de le p.oduction
loaale par rappcrt aux Lapar-
lations

Cxportations

Fro tn ddnlardn rt_r-r-pu‘(i:—._:

Production d'outillcre manvel de qualité médiocrs par lne

forgsrons.

Industriss métallurgiques et sidérursqued 1 fourniture 4'anier
st de fonte, foree, production de coamposantr mécaniJues, §leo—

triques et diverses.

ot grande puissance), Tissu industriel développé.

Trids étroites pour la fourniture d'acler et de corposante.
Plusisure entreprises fabriquent des matérianx pour 1'industrie
ot l'agricuiture.

Usitész e montare do moteurs diessl (faide

Par les revendeurs pour le =—uériel febriqué locslesent, par
les importateurs {publics ou privés), par lcv garsges privés.

Taportations de colleutians powr le sontege des tracteurs.

Le xontage de traoteurs représents 531 £ des importatione de

tracteurs,

e’ Cotte ..twmrise sziste depuis 1881 et fabrique 4u matériel agrioole dejuie 194,
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LA PRODUCTION IE MATERIELS ET
EQUIPEHENTS ACRICOLES AU @

Production {ndustrielle
am{s) (date de création)
Statut juri dique

Noabrs de salariés (~adres/
ouvriers qualifiés/manceuvres)

Qiffre d'affaires
(monnaie locals)

Yaleus ajratée
Tanx d'utilisatica des capacités

. Type de produits fabriquis at
prodnctign quds o

Jature technique des opérations
réalisbes

Capacité 2'étude et de recherche

Zature et degré dss relations avec
1t extéri eur

Jature des aidss éventuelles au
fonct{ onnement

Circuits de commercialisation
Autre caractéristique

Production artisa-ale
Artisanat structure

Artisanst non-giructuré

Relations avec le secteur mé-
tallurrique % -dcanicue

Caractéristiques du secteur

Lirisons avec leg entreprises du
machird sme acricole

Potcntialités de développenent dea
relations avec le macuinisce agrieols

dotivitér de maintenance

Tmportstio-s/erzortations

Isportations nécessaires i la pro—
duction locale de machines apricoles

-Importarce de la production locale
" _par rapport aux importations

Exportations
Projets déclards et persnectives

SO0OUDAN
Inexistante

Inexista-t

Dévaloppé pour l'outillage 3 mein,
technolorie traditionnelle, ntilisation de
ferrailles de récupération.

196 ateliers mécaniques r"i‘pu'torih, 4 fonderies

Existent.

Réalisées principalenent par 35 ateliers mécaniques
privés aidés par 1'Etat, et par les 5 principaux
importeurs concessiornaires (Massey Ferruson,
Internati onal Harvester, Pord, Leyland, John Deere;

non eisnificatif

Tout est importé

i mein

~ Une étude pour une unité d'outillage/en collaboration
avec la Chiae a été réalisde en 1978; réaultats
ndpatifs.

~ Projet LASUDA! d'usine de mortare de tracteursen XD
avec llassey Fer-uson, capaci‘s ce 4.000 urnitds pac
an. Premidre étude faite en 1374. Blnca-e a cause de
aifficultés flv. citres. )

~ Projat d’équipenent de 1'arriculture sur fonds ara.2:3



LA PRCODU
ENUTFE!Z

CTTOY DE MATERIELS ET
™3 ACRICOLTS AU @

Production infuatrielle

Nom(s) (date de création)
Statut juridigque

Lomre de salariés {cadrec/
ouvriers quali fiés/manceuvres)

Crif're d'affaires
(zoraaie locale)

Va!eur ajoutée
Taux c'utilisation des capacités

Tvpe de produits fabriqués
et production

Mature technique des opérations
réalisées

Capacité 4':tude et de recherche
Yature et depré des relations avec
1t extérieur

I'ature des aides éventuelles au
fonctionnement

Circuits de ccnmmercialisation

Autre caractéristique

Production artisanale

irtisanat structuré

Artisanat non-structurd

Relations avec le secteur mé-
tallursigue et mécanique

Caractéristiques du secteur

Liaisons avec les entreprises du
machinisme apgricole

Potentialités de développement des
telations avec le machinisme agricole

Activitdn de maintenance

Tmportation s/exportati ons

Tmporsations néceisaires 3 la produc—
tion locale de machines agricoles

Importance de la production locale
par rappcrt aux importations

Exportations

Prnjrta dénlaréa et prrapectives

1 entreprise
STScoi. (1964)
Kixte depuis 1976 (50 ¢ capital état)

350permanents + 100 & 500 saisonniers
1 32,5 milliards de Prancs CFA 1,7 en 1379)

En moyenne, 40 & 50 %

Capacité : 200.000 unités (voir ci-dessous)

- 91 -

Matériels de culture attelde et mackines diverses (20
types de produits environ ); 123.0C0 uzités en 1979;

179.00C en 1977.

Ateliers de débitage , mécanique sénérale, emboutissagy
soudure, chaudronnerie, forge, monta-e et pr-totypes

entretien.

une petite unité d*tétudes

50 < du capital est francais. Divers accords de

licenceset trevets. Les approvisionnements de

1'extérieur représentent 40 ¢ du CA.

Pas de fait particulier, sauf exonération fiscale.

Pour le Sénéral, ventes par l'imtermédiaire de la

Scciété d'Etat CUCAD dissoute en 1977 et remplacée par

la SCKAR. Exports libres.

Société spécialisée dans le machinisme agricole; Socié-

té mixte mais fonctionnant comme une société privée.

( Cesration d'activités en septembre 1980.

Prorrammes de formation et d'équipement pour les agents’
vulsarisateurs de 1'asriculture, artizans et ccopéra-
teurs., Eaviron 500 artisans "mé<au ' formés de 1968 %
1979. Décentralisé dans les régions et vill.ges. Pabri-
cation 4t'cutils divers et da matériels pour culturs

attelée et charettes h des prix trés faibles.
les récupérées., Technologie progressive.

Perrail-

Existe. Fabrication d'-utils & main, mobilier, us-

tensiles de ménage.

Secteur développéd. Environ 17 entreprises.

Chiffre

d*affaires de 10 milliards FCPFA. Assemblage de camions,

construction navale, mécanique pénérale, articles

ménarers. 2.000 emplois dont 500 pour SISCRU, tdre

entreprise du secteur.

Relations entre SISCOA et la fonderie d'aluminium

de Thide (dfeques de semoirs).

Systbme de stocks de pidces détachées sous la responea-

bilité des orranisnes de développement acricoles.

Kdle

promoteur-direct de la SISCOMA. Echec de plusieurs

types d: tentatives.

Repiésentent 40 % 4u chiffre d'affaires de la SISCOMA

Pas Ade :abrication inlustrielle d' .tils A main et de

tracteurs et matériels de culture motorisdée.

Jeprénentaient entre 20 et 30 de la production de la
3IGCOINA.  Pays rlients : lali, Cdt2 d’'Ivoire, Haute

v~lta, Cameroun, lirer, etc.

Projet de redémarrare de GIGCOMA aver 1'o0bjectif
4'érpgir len ~xportations et la pamre den produits

fahriués,



LA PRODICTICK DE MATERTELS KT
EQUIFEENTS AGRICOLES AU

' Productton in‘ustrielle
Mo s) (date de création)
Statut juridique

Nostre de salariés (cadres/
ouvriers qualifiés/manceuvres)

Chiffre d'affaires
{monnaie locale)

Valeur ajoutée
Taux d'utilication des capacités

Type de produits fabriqués et
production

Nature technique des opérations
réali sées '

Capacité d'étude et de recherche

Nature et degré des relations avec
1textérieur

i
Nature-des aides éventuelles ax-
fonctionnement

Circuits de commercialisation

Autrés caractéristiques

Production artisanale

Artieanat structurd

Artisanat non ltructurl

Relations avec le secteur mé-
*allur~ique et ~dcanigue

Caractéristiques du secteur

Liaisons avec les entreprises du
sachinisma agricole

Potentialités de dévelcppemant da=
relations avec le rmachinisme arricole

Activités de maintenance

Importati ons/exportations

Importations nécessaires & la produc~
tior locale de machines asricoles

Importance de la production locale
par rapport aux importaiions

Exportations
Projatn déclards ot nersnectives

MALTY

1 entreprise
SKECKA (1974)
Etatique (83 %) :

5+ 8 + 150 = 163 + saisoniiers

2,9 milliards P Haliens en 1976; 1,2 ea 1979

8,7% en 1976; 28,4 % en 1979
Estiné 2 65 %

Matériels de culture attelée : 23.000 unités
en 1979

Assemblacre, mécanosouydure et usina~e simple

.

Responsabilité de¢ la DA, Direction du Kachirisme
Agricole, Hinistere de l'A-riculture

17 4 du capital est francais. Dépendance tris forte
pour les approvisiornements en matidres premidres et
pildces nobles (Prance)

Exonération fiscale pour les S premidres an-ées;

Pa- une société d'état, la SCAER, supprimée en 1980,
Vents directe aur opérations de d€velovoement.

;att: unité sodcialisée dans le matériel agricole
& 8t financle par le FAC en 1969 ( investjssement

initial de 110 rilliony de Francs maliens). Fournit des
activités de sous traitance 3 des forgerons villageois.

Dans le cadre d’opérations de dévelcppenent (CHDT et
OACV) au totai 310 forrerons formés avec cantrats.
Réparation de matériels de culturs atteléa. Outillase
mo-erne avec un rrcupe scudure. Prix vente des
produite inférieur de 25% aur prix irdustriels.

Environ 3.0D0 for-erons-cultivateurs, fabrication d'eu-~

tils i main

10 entruprises. Activités dominantes : charvente,
menufserie , fonderie, cycle , carrosserie et
construction méitallique; 130 & 50 % ces capacités
utilisdes

Tria faibles

Possibilité avec les fonderies et la construction
métallique

Pourniture de pidces de recranre par la SMECHA.
Importance des artisans pour les réparations.
Pour les tracteurs, ateliers centraliaés cu locaux.

Lea i{mportations repré.-entant 70 4 du chiffre d'affatrc
de la SHECMA (aciers, pidcas travailla-tes boulors, etc

Tous les tracteurs et dquipements de culture motoriaéde
sont importds

Tnexistantes saul amorce en 1980 vers la Haute Volta.

Une unité de montars de batteusawat autres matéricla
fixas. Objectif de ddveloppemant goutenu des exports
de la SMECUA.




LA PRUCCTION DE MAT™:

IMITILONT . R ARTON W
Sew i st AGHICC

Produztiion industrielle
Nom{n) (date de création)

Statut juridique

Nombre de salariés (cadres/
ouvricrs qualifiés/ranoceuvres)

Chiffre dfaffaires
(mounsie locale)

Valeur ajoutée

Taux dtutilisation des
capacités

Type de produits fabriqués et
production

Natore techuique des opérations
réalisdes

Capacité d'étude et de re-
cherche

NHature et degré des relat.ons
avec ltextérieur

Kature des aides éventuelles
an fonctionnexent

Circuits de commercialisation

Autre caracisristique

Production ertisanale
Artisanat structuré

Lrtisanat non-structuré

Relations avec le secteur mé-
tallurgigyue et mécanique

Caraciéristiques du secteur

Liaison Avec les entreprises
du machinisme agricole

Potentialités de développement
des relgtions avec le machinis-

mo agricole

Activités de maintenance

Importations/cxportations

Importations n4cessairen A la
production locale de machinesg

agricoles

Japortance de la production
locale par rapport aurx importa-
tions

axportations
Frojets dfclards et peripect,ves

CoTHE DIV

. 2 entreprises
ABI (1960)

privé

400

machette - essieu -
mat. de culture attelée
pompe — mat. de condit.

fonderie — usihage
traitement thermique

Non

Prise de participation
étrangbre (frangaise)

Bénéficie d'un agrément
prioritaire

Vente directe et par les
sociétés de développement

5 ateliers différentiés:
chemin de fer ~ fonderie -
froid -  outillage -
usinage. Le machinicme agri-~
cole cengtitue une activité
secondaire amplifiée avec la
reprise des actifg de la
société Ivoir Gutils

FRACASCT
privé

56

remorque agraire et
citerne — mélangeur
hotte

chaudronnerie
mécanosoudure

Non

Vente directe

Tous travaux de

chaudronnerie

Encadrement des coopfratives artisanales par CNPR

Porgerons traditicnnels - fabrication d*autillages

mancels et ustenciles divers

Tissu industriel développé ~ unités d'assemblage (véhiculec
- groupes électrogbnes) - de traitement {étamage) - et de
fabrication de produi‘s divers {cibles - batteries -

charpente métallique)

Faible

Possibilité avec ler ateliers d'usinage ~ de construc-
tion métallique et de montage d'équipements fixer ou

mobiles

Beancoup d'atelierc assurent la maintenance du parc

motorisé {véhicule routier

- matériel de genie cavil -

noteur - transmission - équipement €lectrique et

hydrauli que)

Achat des aciers et autres €léments auprée des sociéléa

importat.-ices lncales

Produrtion locales cemvre les hesoins de matériel de
culture attelée et de machettes {production 4a 1 m1lion
d'unités par an démarrée en B0)

Importation de la totalité des Aquipements notorisfas, B
ltezception de quelquey équipements fixesg (motopcmpe —~
moulin) et des remorques agraires concurrencés par les

imoortations

Nulle

~Renfor~ement des netivités da ARI en tatikre de machi-
nirme agricole depura la repriss de ltactif Ivoir (utils
~Mertaps dos tractears samplifién

~bProjaty de montamm de tracteurs rtandardn et fabrica-
tion de remorques, diFFAr&y denvs o

- g3 ~
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LA PRODUCTION DE MATERIELS ET

EQUTPEMEITTS AGRICOLES AU : 0060
Production {nduserielie 1 entreprise
Noe{s) {date de création) UPROMA (1980)
Statut juridique Parspublique

Nomsbre e salariés (cadres/

oavriers qualifiés/mazceuvres) 5+54+5 =15+ satsonniers

Chiffre d'affaires

(monnaie locale) 100 xd1lions CPA (1980)

Valeur ajoutée non-préci sée

Taux d'utilisation des capacités 60 £ en 1980 mais forts musmentsiion prévisible

Type de produits fabriqués et Natériels de culture attelée (700 multicultears en

production 1980) et machines simples (batteuses a ris)

¥cture technique des opérations Récanosoudure et montare de kits ARCOU (Hsute Volta)

réaliskes )

Capacité d'étude et de recherche Non

Baturs ¢t depré des relations avec Approvisionnement en proverance de France par

1textérieur 1 'intermédicire A'ARCOMA actrellemeut.

Fature des aides 4ventuelles au Aides dans le cadre qu CNPPIE (Centre National de

fonctionnezent Premotion des Petites et Moyennes Entreprises)

. - Assietance twchrique de 1'CNUDI.

Cirouits de commercialisation Clientdle diverse (opérations asricoles, Etat, privés)
coomarcialisation libre.

Autre ceractéristique ’ Spécialiefe dans le machinisne agricole

Product{on artisanale

Artisanat structuré . Duns le cadre de deux prorrammes asricoles (Ford-Togo
. et ARAC-ORPV) lancemeni du montare de matériels de
culture attelée type ARCCMA par des artisans dotés
d'dquipements am~<liorés.

Artisanat non-structuré Pabrication de nomoreux outils & main.

Relations avec le sectsur mé-
tallu->igque et ~écanigue

Caractéristiques du secteur 1 entreprise, la 3NS (Sociét‘ rationale
de Sidérurria) forctionne i partir de ferrailles
de récupération, lancée e1 (Y79, 240 personnes.

Lisisons avec las entreprises Pas actuellement.

du sachinisme agricole

Potentialitésn da développement cCes Relati ons UPROMA/SIS étudiées actuellement.

relations avec le machini sme agricole S

Activités ds maintensnce Par les artisans structurés dans le cadre des opédrations

de développement. Aussi ateliers des importateurs.
La SOTEXAA, créée en 1978, s'occupe de 1'exploitation,
entretien ot réparation du parc des trecteurs.

Importations/exportations . .

Isportations nécessaires & la produc- Achats des kits & ARCOMA, Haute Volta
~ tion locale de machines agricoles o
‘Teportance de la production locale Tois les tracteurs sont {mportés, jusqu'ici le mtériel
per rapport aux {mportations de culture attelée était importé de Hante Volta.
Exportations Pas d4'exports
Projets déclaris et perspactives Accrof ssement des capacités et des équipements d'UPRCMA

on cours de réalisation. Prorramme de forrmtion des
art{sans pour la maintenance par UPROtUA




LA PRODUCTTON IE MATERIELS ET
EQUIPEMENTS AGRICCLES AU :

Production industrielle
Nom(s) (date de création)

Statut juridique

Yombre de salariés (cadres/
ouvriers qualifi&s/eanceuvres)

Chiffre d'affaires
(monnaie locale)

VTaleur ajoutée
Taux d'utilisation des capacitis
Type de produits fabriqués

Nature techmique des opérations
réalisées

Capacité d'6tude et de racherche

Nature ot degré des relations
avec l'extérieur

Hature des ajdes éventuelles
au fonctionnement

Circuits de commercialisation
Autre caractéristique
Production artisanale
Artisarat structuré

Arti sanat non-structuré

Relations avec le secteur mé-
tallurgique et mécanigue

Caractéristiques du szcteur

ILiaisons avec les entreprises du
sachini eme agricole

Potentialités de développement des

relations avec le machini sme
sgricole

Activités de maintenance

Importctions/exportations

Importations nécessaires 3 la
prodzction locale de machines
w,ricoles

Im,ortance de lu production locale

par rapport sux importations
Exportat{ons
Projets déclarés et pevspectives
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NKIGCERTIA

6 Cntﬂprineoy

J. HOLT AGRICULTURAL ENCINERRS (200 salariés); WIGERIA
ENGINEERING WORKS (outillagerd main et machines simples,
100 salariés); SARYUA PRODUCT (outillager} main); EX-
SEROENT ABB*S CARPENTRY WORKSHOP {outillagesd main);
JAURD MAKERIS PLOUGH INDUSTRY (charrues & socs)

Pee de renseignementa
suffisants e

Important, mais 2n forte régression i cause de la
concurrence de produits importés.

8 petites fcnderies ce type artisaral ; abrence de
forge et de sidéiurgie

Il existe depuis 1954 un servics de location et
d'entretien de matériel dans chaque Etat (Tractor
Hire Service Unit (THSU)), gé éralisé en 1;60.

Importation de tracteurs par dix grandas compegnies.

Pas d'exportation,

4 licences d'assexzblags de tracteurs/et . éhicules utili-
tairasb/- capacitd totale S 4 10,000 tracteurs/an. PIAT,
STEYR, DAVID PROWN, BRIT.SH LF YLAND.

5/ Renseignements donnds par A.K. Mitra, UNIDO Reginnal Adviser, dans "A Re:iew of the
or'sting status of the .gricultural machinery induatry in Africa: A draft background

paper”, Vienne, aoit 1980.

-

b’ La rhafne de montage Fiat & Kano (capacités= 4.000 vrecteurt/an) a démarré en 1981.




LA FROTTCTICN D MATFRIELS ET
EQUIPE¥FNTS AGRICCLES AU :

Produ: ion jndustr.ells
Nom{#) (cate de crfation)
Statut juridigue

¥ombre de salariés (cadre/
ouvriers qualifiés/manceuvres)

Chiffre draffaire
{monnaie locale)

VYaleur ajoutée
Taux d'utilisation
Tyre de produits fabriqués

Fature technique des
opérations réalisées

Capacité dtétude et de
recherche

Naturs et degré de dépendance
Avec ltextérieur.

Nature des aides &ventuelles
aun fcnctionnement

Circuits de commercialisation

Autre ceractéristique

Production artisanale
Artisanat structuré

Artieanat non-structuré

lptions avec le mecteur
tallargique et mécanique
Caractéristiques du secteur

Lisisons avec lass entreprises
€2 machinisme agricole

Potentialités de 1éveloppa-
ment des relations svec le
machinisme agricole

hetivités de maintenance

Ipportats onl,’.rportntionn

Isporiations nécessaires b la
production locale

Part 3e l1a production locale
par rapport aux iaportatioms

Exportations

*rojets d6.11rés

CAFEROUKXK
1 entreprise
TROPIC (Société deg Forges Tropicales) (1945)

Société anonyme A caractdre privé mais avec participation
de 1'Etat

254 personnes
1047 millions CFA (1980)

426 millions CPA (1980)
40 % (en 1979--1980)

outillages A main et matériels de culture attelfe -
sutres machines simples ( décortiqueurs, pulvérisateursj...)

Porge — usinage — sscemdblage

I1 existe )} section &tude e’ construction nouvelle
comprenant 1 technicien supérieur et des ouvriers -
spécialieds

84 £ du capital est détenn par la Société Bastos et 1a
Sofical

A bénéfici€& dtun agrément prioritaire

TROPIC s'adresse A des clients grossistes ou demi-
groesistes et A des sociétés de développemeri — Elle
nta pag de réseau de vente direct au détail

Un inventaire des artisans est en cours pour organiser
lenr formation et leur assistance par le CAPME el le
CENEE¥A

Les a-tisans dont ltactivité est couvent & temps partiel
fabriquent des outils A main et du matériel de culture
attelée qi représentent 3 L 5 %4 de l'offre totale
d'équipemsnt de base - Utilisaticn de

ferraille de récupération. Qualité moyenne des produits
qui sont vendus 30 & 50 % moins chers que les produits
industriels. Cros problime de diffusion élargie des
rodvits. Quelques ateliers artisanaux sont importants
1 dteutre eux étend son influence sur tout le nord-ouest

du pays)

3ecteur peu développé

peu de rclatiomi

Pas d'installation dtentretien et de réparation autonoms
de machines agricoles. Les installations de maintenance
sont 1i6es aux sociétés de développement, aux coopératives,
sux complexss agro-industriels et aux ateliers des
ruprésentants de marque.

TMOPIC importe 2000 T d'acisr par des puys de la CKE,
cs qui riprésente 90 4 de sas bemoins

Pus d'importations de matériel de culture attel4- et
d'outillage A main - Tous les “racteurs sont importds.

20 £ de )a production ds TROPIC ast exportée vers les
pays de I'UREAC

TROPIC monte actuellement una fonderie qui permetira
de fabriquer des pibces qui jumqu'ici étajent importées
ot plus tard une grande partie des pidces du tracteur
»implifié Bouyor dont le mnntage est prévu mur place
dan= 3 ou 4 zn. ‘




EGUTPENENTS AG ({COLES AU :
greduction indus.nelle
Xor=(&) (dats de criation)

Statut luridique

Dosire de nalariéa { cairsz’
2uvriers qualifieés/sanseuvres)

Chiffre dlafZaires

Valeur ajoatée
Taux d'utilisation des cepacités

Type de produits fasriqués et
production

Nature techiiqus das opérations
réalisdes .

Capecité d'étude et de recherche

Nature et degré des relations avec
1'extérieour

Fature des aides éventuelles au
fonctionnenent

Circuits de comrercialisation
Autre caractéristique

Production artisanale
Artisanct structuré

Attisanat non-structunrd

Relaticns avac le secteqr —é-
tallurmique et ~scaruci-

Caractéristiques du cecteur

Liaisons avec les entruprises du
msachird sme agricole

Potentialités de ddvelopperent des

ZAIRE

§ emtreprisos {ndustriellss

CHANIMETAL, UMAZ, ACMEFOX FIAT ZAIRE, INZAL, MAGIFUS

DEUTE ZAIRE

CHANIMETAL, privée

UMAZ, &tatique

ACMEPON, privée (Zocalis&e
3 Lumumbdaschi)

Toutes privées e¢ corcentr<es }
Kirshasa

Pour ies 3 sociblés «
11 millioms $ en 198C

Tracteurs = 401 urnités ea 1977
et 75 unités en 1380

Pabrication d'outils & main
(2,2 d1lions unités en 920)

des activités =:lti_les
fonderie, etc.) sauf UWAZ R
spécialinde. .

Métallurgie et mécamiTue Chalne de mogtage

Piliales cde m:ltiration- Piliales de multizat{omles.
ales sauf UTAZ. CRAZIMETAL
fait partie du groupe
Chanic. UHAZ est {ssue
d'un accord de coopéra~-
tion entre le Zaire ot la
Ghine

Fiat Zalre monte £3 % de l1a
produs ion totale de tracteurs.

CHANIMETAL et ACMEFOR
ont des activités mu.-
tiples.

Existence de sroupenenis artisanaux de type CZIECC (Centre Ze
dfveloppement Cormrunautaire) dans le Ba3 Zalre ou travaillent
20 ouvriers qui produisent des machines simples. Equipsament
1dger (forge et mécancsoudure).

Exi stence des forgercns de viliagse dint la production est
estinfe & environ 5 % de la productior industrielle. Ils
utilisent des matériaux de r{cupératica.

6 firmes dont CHANIMETAL et AOMID™)N, Fonderie, fabrication
diaciers et produits ™talliques, “uivs en acier. La plu-
part d'entre elles sont des filiales de multiraticiaies.

CHANIMETAL et ACMEFOHN produi sent de l'outillare & main.

relations avec le machinicme irricole

Activités de mainte arcaq

Importetions/exportations
Tmportstions nécassaires & ia pro—
duotion locale de machines
agricoles

Isportancr. de la production locale
par rappori aux importations

Exportations

Projets déclarés et narspectives

Par les searvices d'entretien des entreprises indusirielles,
des sociétds agro-inustriellss, et par les importateurs da
tracteurs. -

Pildces et "collections’ pour le montare dos tracteurs. Le
conterm de source étrar-dre dans la fabrication 4'outillagss
L maln représenta’0 S de la valeur ce la productlion finale.
Le montase de tracteurs reprisente 38 ¢ das importations.

las importations 4'outiis & main représen’ent
27 5 de le production.

Pas 4’ exportation:
Réant



—

Statut

Yearhre de salar €s

’ . ’
cnires,

sanceuvres)

cvriers guali’ié

Piffre ftatfaires

nnaie locale)

—~aQ

I

Vaieur ajoutde

Taux dfutilisaticn es capacités

Type de produits fatriqués et

pToduction

Ve
SaturT

technique des cpérations
réalisies

Capacité d'étude et de recherche

kature et desré des relztions
avec l'extérieur

Nature des aides éventuclles au
fencticnnesent

Circuits de ctmmercialisation

Autre caractéristique

Production artisanale
Airtiganat structuré

Artisanat non structuré

Caraciéristiques du secteur

Liajsrrna avec ies enire.rises du

;mh aFTicoLe

raching

Potentinlitéds de Adyel zent des

relaticrns aves

I=portance de 12 pr odnation locale par
TAp, vt AT iopertintions

unité e procuctiorn
. Cette usine

sy

-

”

sexble nfavoir Jamaiw fomut.enuo

= 7 mwvriers

300 macrncttes”

’

Cette unité re femcticrne pas pour les raiscns suivanies!

- ron ccpétitiv.ts et pius faille qualitd prr rapport
‘aux outils irportés;

- coit des matitres premidres trop éleve {1'acier
lamirné seul repréteate plus de 5C £ du colt de pre-
duction);

— technulogie de f=abrication iradizptée.

21} forgerons recensfs qui fabriquent toute une
d'objets dont les cutils & mcin (760.00C en 1379

8.000 forgerons tracitionnels ayant une douiie activit:
(esscntiellement agricole). La fabrication de houcn est
fortement crncurencée par les importations; outillap~ et
tachnique iratationnels, avec mirerai de fer et ferraiije
de récupération.

amne

2 ateliers §rmmortents : atelier du Yinmistlrc e Trov o
Publies, ITATAY (Venidtd rriven de fdeie Tivil) ot
METALUSA (Soc18t# privée de Fabrications métalliquee).
¥atériel de +canique péndrale, de tcurna~e ¢l perga o

cf. mairtenance

Mainterance et oparation antu™e cans snn 4 ateliers

imporrtants précités,

1t~rin~r laminé )

foanntoonnart,

Les matieree preai?.es{en
récennatres si 1Vus

ine de

s

P . :
A5 7 dem dap rtationn Aoty v ain, Tous ler tracteurs,

t motoripsr mont

»

équapemnnts de culture attelée
importfs.




LA FRODUCTICY TF MATZRIELS ET
EQUIPEYENTS ACRICOLES AU

Production industrielle

¥on(s) (date de création)
Stiatut juridique

Komtre de salariés (cadres/
ouvri ers qualifids/manoeuvres)

Chiffre d'affaires (monnaie locale)

Valeur ajoutée
Tavxz d'utilisation des capacités

Type de produits fabriqués et
production

Nature technique des opérations
realicées

Capacité d'étude e de recherche

Nature et degré des relations
avec 1'>xtérieur

Nature des ajdes éventuelles ay
fenctionnement

Circuits de commercialisation

A1tres caractéristiques

Production artisanale

Artisanat structuré

Artisarat non-structuré

Relations avec le serteur. mé—

tallursique et mécanigue

Liaiscns svec les entreprisec du
machinisme agricole

Potentielités e développenent des

r~lations avec le machinisme
agricole

Activités de maintenance

Importations/exportati ons

ETHICPTE
Une entreprise
ET{ OPIAN HAND TOOLS FACTORY
Public

120 salariée

Capacité = 500 t/an (une équipe)

Ou illages 3 main(haches, pclles, machettes) : 46€ t en 1970
600 t en 1979.

Importation de matilres premilres

Spécialisée dans le machinisme agricole, mais fait partie cu
groupe National Metal Works Corporation

Dans le cadre d'opérations de développement {démarrdes en
1953) ARDU et Backo : essais de fabrication de matériele ar
culture altelée et de batteuses manuelles; opératicn laza-
reth : fabrication de pompes d'irrigation et de décortigueurs
A Addis Abéba, dans des coopératives de forgerons (65 per-
sonnes) il a &té produit en 1979, 1.440 t d*outils 3 nain.

Une grande partie des outils 3 main est produite a2u nivea:
des forgerons de village, sans les équipements et insialle-—
tions de base néressaires.

reprises !

2> T 75 Steel Company {étutique) : profilés,
ceps %6 = 5 200 t/an; production = 3.400 t (1377);
424 sasarii~ {1377); 2995 salariée (1978);

- Ak ' Metal -roducts : tuyaux, capacité = 15.000 t/an,

160 salarié -, )

Kality Steel Incustry : t3le, capacité = 2.500 t/an,

200 salariéc;

Truck Assembly Plant : montage de camions (5 et 10 t),

petite série (1,5 camion/ji; 104 salariés, travaille i

70 € de sa capacité;

- Pas de fonderie.

Liajsons trds fzibles sauf par la National iletal Works
Corporation.

Agricultural Equipment and Supply Corporation o le monopole
pour l'importation de matériel agricole depuis 1974 et s'oc-
cupe de la maintenance pour les fermes d'Etat.

Rtle important des forgerons.

Importations nécesmaires & la pro~ Matieres premidres
duction locala de machines egricoles

Importance de la production locale

par rapport aux importations Tous les tracteurs 2t €quipements motorindse gont import

Exportations Nullen

Projeta dfclarfe et perepectives Projet usine de montage de tracteucs e* équiperments
motorisfe avec UKGS (2000 u/an.)
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L4 PRCTUCTICH IS MATERIELS IY

IQUIPSINTS AGRICOLSS AU 3 o . KENYA ,
Production industrielle 12 eociétés fabricantes de moyeurs {mportance

¥ou(s) (éate de créatiom)
Statv* juridique Privé

NSomre de salariés (cadrer/
euvriers qualifiés/uanoeuvres)

Cxiffre d'affaires (mornaie locale) .
¥

Valeur ajoutée

Taux 4'utilisation des capaiites

Typs de produits {adbriqués et Fabrication pa-tislle {(avec importations de composants) R
producticn de toutes sortes de matériels {matériels de culture attelde,

équipements fixes, motoculture). L'outillsge manuel est

fabriqué sans {mportation de matieres premidre - Il n'y

a pas de montage de tracteurs. 4 '

Nature techmique des opérations
réali sdes .

Capacité d'étude et de recherche

Nature et degré des relations
aveo 1'extérieur

Fature des aides éventuelles au
fonctionnement

Circutts de commercialisation
Autre caractéristique
Production rrtisanale

Artisanat structuré hssistance donnée aux forgeron. psr "Rural Industrial
: Development Centre”. Leurs prodnits de qualité médiocre
sont coocurrencés par les produits irportés et ricemment
par la production industriells nationale.

Artisanat non-structuré Les forgerons assuraient la fabrication de l'outillage
pour les petites exploitations. En régression,
leurs produits sont concurrencés par les importations.
Uti{lisati-n de foerraillesde micupération.

Ralations wu; le secteur m-
tallurgique et mécanizue

Caracitéristiques du secteur R

Liai sone avec les entreprises du
sechiaisme agricole

Potentialités de développement des
relations avec l¢ macaindisae agricole

Aot{vitis de maintenance Practor Rire Service crdé en 1966, service de locatiom
ot de maintenance de tracteurs. MNaintenance en général
insaffisants. : :

Ieportations/exportati ons . -

Ieportstions récessaires & la pro- Taportations des desd-produits et pidces notles.
duction locale de machines agricoles :

~ Importance de la productiom lecale Tous les tracteurs et fquipements motorisés
par rapport aux {mportatious sont importés.

Bxportations
Projets dbclarés et perspectives

B



LA PRCIUCTION L& MATERIELS ET

EQUIPEIENTS ACRIONER ¥E ¢
Production industrielle
Xon(s) (date de créatiom)
Statut juridique

Nombre de salariés (cadres/
vouriers qualifiés/manceuvres)

Chiffre d'affairss
Valeur ajoutée

Taux d'utilisation des capacités

Type de produits fabriqués et
production

Nature techrnigue des rpérctioas
réalisses

Caracité C'étude et de recherche

Nature et degré des relatior.
avec l'extérieur

Nature des aides éventuelles
au fonctionnement

Circuits de commercialisation

Autres caractéristiques

Production artisamale
Artisanat structuré

Artisanat non-structurd

Relatio: : avec le secteur mé-
taliurgzique et mécanique

Caractéristiques du secteur

[iaisone avec luc entreprises
du machinisee agricole

Potentialités de développement
des relationa avec le machinisme
arricole

Activités de maintenance

Importati ons/exportations

Importat{ons nécessaires i la
production locale de machines
agricoles

{mportance de la production
locale par rapport aux impor-
tations

Exportations

Projets déclarés et perspectives
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P11 ¥2aETR

2 unités prtncipulcs

UPI, Dar-es-Salasa TANTU, Arushs

Etatique (100 %) Etatique (100 %)

700 envirom 150

7,9 millions US § en 1980

20 % du chiffre d'affaires |20 %

50 % 50 %

Matériels de culture Natériel de culture attelée
attelée (10.000 unités en 3.500 unités en 1979, ea petites
1980) et cutillagesa main | séries

(1,2 millions en 1980)

équipement pcur produc- -
tion en grandee sériea

rnité axée sur la mise au point et
la fabrication en petites séries de
matériels appropriés. Activités de
recherche et développement essex—
tielles

Unité 1nsf-.116¢ par la
Chire

Restructuration en 1330. Investis—
sement de 6,4 millions de §. Liai-
sons avec l'aide internationale.
Collaboration étroite entre UPI et Tf.TU. Les deux entreprises
sont spécialisées dans le machinisme agricole.

s/

I1 axiste Geux sutres unités
teurs 1 Iringu et Arusha.

70 groupes d*artisans eristent au niveau villageois, comportant
en moyenne 25 artisans par groupe.

14.000 forgerons exictent. La production artisanale totale est
estimée 3 5,5 millions de US $ et fournit environ 15 & 20 £ des
besoins en outils a main.

Secteur trés di'veloppd. 2 grandes firmes industrielles publiques
MMMT et NECO (600 et 00 employés) proiuisant 3.5C0 tomnes de
fonte , 500 tonnes d'acier et 500 tonnes dfacier forgé.

Ces entreprises approvisionnent le secteur du machinisme agri-
cole en pieces forgées, pizces simples et fonte,

Liées & un nouveau projet de sidérurgie/métellursie (6.500 t de
fonte, 6.000 t d'acier et 2.00C t d'acier fo..gé) avec ONUDI dans
le sud du pays.

Pourniture des pidces de rechange par MMMT et NECO. Ateliaors de
réparation (AMC et RCV {Rural Craft Workshop)). Ateliers des
entreprises agro-iniuctrielles (sisal, coton, canne A sucre) et
des importateurs privés, Unités artisanales villageoises.

Mat{dres premiéres et pruduits semi-ouvrés en provsnance da
Chine, Japon, Crande-Bretagne, Sudde.

30 4 pour les outils a main; 94 % pour la culture sttelbe.
Tous les tracteurs sont importés.

Ventes exceptionnellss vers 1'Ouganda en 1980 d'outils d sain
(1,3 millions de US $) per le BET (Boarc of External Trade).

En cours 4'éxécution, i Mbeya, unité pour outils A main,
ratérinl de culture attelbe ct équipementis pour trazteurs

£.140 t/an, avec financement dey Pzys-Raz et tecknolodle
indienne. kxtsnsion de l'usine UFl d'wne cap271té do 1000 t

1 4.00U0 t/an. Proj~t de Mwansa pour outile, mstériels de oul-
ture atteléde ot douipaments pour l'irrigation, avec la Bulgmrie,
~aparité prévumt 6.700 1/an, Projat de montage de traateurs
Valwet, Minlande, 1,500 unit4és fan, sntre 79 et 105 chevamx.

de petite taille produlsant des Squipements simples pour trac-
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LA PRODUCTION DE MATERIELS ET

EQUIPENENTS ACRICOLES KJ
Production industrielle
Noo(s) (date de créatiom)

Statut juridicus
Nombre de salariés (cadres/

] emtreprises

NORTHLAND
ENGINZERI NG

Privé

ouvriers qualifiés/manoeuvres)

Chiffre d'affaires
(monnaie locale)

Yaleur ajoutée

Taux d'uti_isation des
capacités

Type de produits fabriqués
et production

Natu~e technique Aes - i-
rations réalisfes

Capacité d'é'_.de et 4>
recherche

Circuits de¢ commercialisa—
tion

Autres caractéristiques

Production artisanale
Artisanat structurd
Artisanat non-structuréd

Natérie® de
culture atte—
lée ( 70.000
unités/arn) et
100 mculins

et 40.000 hourr
i main

Nonopole du
National Agri-
cultural Marke-
iing Board

ZaXPIE

SHONGA STEZL | LENCO

Privé Parapublique
Capacité ¢
environ 50"

300.000 houes |FRemorques

3 main; 3.000 [(1000 unités/

unités de ma- |an)

tériels de cul-
ture attelée

iden.

ides.

Ces 3 entreprises produisent en fait & 75 %
pour des secteurs autres que l'agriculture,
Il stagit d'entreprises dort l'activité do-
minante n'est pas le machinisme agricole.

12 sutres pstites st
mOyennes firess

Outils i sain, craté-

riels de culture

attelée, é§uipements
fixes

ARE™YS

(Agricultural Nacki-
nery Research aand
Development Unit)
aide toutes lés pe—
tites et moyonnes
entreprises dans 1a
recherche d¢ mtérit
adapté pour les
petites axploltetions

{dem,

Relations avec le sscteur mi- 3} principeles compagries : ZAWRIA RAILWAYS, TAZAWA (fonderie, forge

tallurgique et mécanique

Liaisons avec les entreprises

du machinisme agricole

Potentialités de développe—
ment des relations avec le
machinisme agricole

Activités de maintenance

Importaty on-(o.'goruq ons

Importations nécessaires i la
production locale de sachines

agricoles
Importance de la production

locale par rapport aux ispor- tracteurs.

tations
Exportations

Projete déclardés et per-

traitement thermique); travailleat A €0 ‘ de leurs capacités de

production;
sous-capacité.

Trds {mportantes.

LUTANDA POUNIRY ENGINEERINC ( fonderie ) travaille ea

Ateliers centraux des compagnies importatrices {tris bien équipés);
APE - orga-isation paradtatique qui a 6 ateliers régionaux de ré-

paration, bien équipés en matériel et en techmiciens;

ROUCOM IB-

DUSTRY 4o des ateliers dans tous les districts.

Importations de tous les traocteurs et de 90 £ des {quipesents pour

Pas d'{mportation de matériels de culture attelde.

Pag d'exportation , mlgréd la forte demande des pays voisias.

Avant-projet pour une unité de montage de tracteurs et fabricetion
d'équipements pour tracteurs.
NORTHLAND ENGINEERING pour matériel du culture attelde, équipemsents
pour tracteurs et outils ) main.

Extension possible de la Socié+’



POMTHNT O TR LAGRTTRT R
TS ASRICOGLES A

i
RLUTPLE
Frviuction industrielle

Yo e) (éute de erdation)

Statut jurilique

Mombre de salariés (cadres/
ouvriers qualifiés/wznoeuvres)

Chiffre d'affaires

Valeur ajoutée
Taux 'fl'utili sation des capacités

Type de produits fabriqués
et production

Nature techmique des opérations
réalisées

Capacité d'étude et de recherche

"alure et depré des relstions
avec l'extérjeur

Nature des aides éventuelles au
fonctionnement

Cricuits de commerciulisation

Autre caractéristique

Production artisanale

Artisanat structuré

Artisanat non-structuré

MAL
3 ertreprises
SIDEXA (1366)
a Antananrivo

Jociéts d'économie
nixte (73{ Etat)

5 4 20 + 225 = 25C

500 millions de
Prarcs malgaches
. moyenne 4C %
70 &

outils 3 main
(144.000 vnités en
1980) et mat.de cult
attelée (12:800
unités en 1930)
Mécanosoudure,

usinage, assem—
blage

burezu desré-
thodes (4 per-
sonnes)

Limité sauf pour
matidres premieres

subventions fran-
gaises et subses

Commercialisati on par les CPAA publics

d' Approvisionnement

publiques spécialisées.

A des activités mul

tiples, en particuj

lier construction
métallique -~ Agsem-
blage de cycle -
Vente de motocul-
teur

faide chincise (ra~

AGCASC AN

TOLY (197¢)
Sud du pay:

puclique

3+ 10 + 137=1450

en moycnne 4G 7f

Baisse de product.
montage d!équipe—
ments pour trac-
teurs (1.500
unités en 1978)

Usinare et aussi
atelier de fon-
derie

idem.

Limité sauf pour
matieres premitres

AsTicoles) et par

jr I,

Mait dv travail Jde
fen erie pour
itzutres secteurs.
Construit avec

b facture d'armes
A 1'origine puis

atelier de répara—
tion pour véhicles)

Peu développé

Nombreux forgerons-paysane.

Tl

- 103 -

DANDATY
Yord-cuerct

privée

-
en muyenne 107

Matériels piur cul-
ture atteiée {4.000
unités par ar)

idem.

Lirité sauf pour
ratiéres premidres

{C-ntres Principaus
4 grandes entrepriue

fabriquant des outilg 3 main, matériels de culture attelée

Y
<1

eainte 4 villares de forperons

et alim-ntant 5 & 10% du marché. Utilisent des ferrailles
de récupération. Prix de vente = 50 % du prix des produits
industriels, refusent travaux de sous-traitance pour l'industrie
Concurrencés par les importations d'outils a main.

Relations avec le secteur mé-

tallurpmique et mécanique

3 entreprices principales, SECREN, la Régic REOF! et CTURLTA.
2.800 personnes au total. Construction ravale, chenmin de fer
et construction métallique.

Caractéristiques du secteur

Liaisons avec les entreprises du E-istent dans le cas de la cociété TOLY.

machini eme apricole

Potentialités de développnment des
relations avec le machinisme agri-~
cole

Activitéa de maintenance

Pas dn service apres-venio pour matériels de culture attelée.
Forperons non moti ks4s. Ateliers de réparation prur les 4
grands importateurs i Antananarivo.

Importati ona/exportations

Importations nécessaires A la pro- Mati®rea premieres easentiellement.
duction locale de machines apri-
coles

Importance de la production Jocale Taports dtoutile A =ain (=20 % 4e la productior ratiocnale)

par rapport aux importations Tous led tracteurs sont importés.

Fipnria.iona Pas dtrrnnrt

Projots rdelards ot poropr a- rhant
tivern










