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commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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L Presentacifn

El presente informe indica las actividades desarrolladas por el suscrito a
partir del 4 de agosto pasado, fecha en la cual se inicid un nuevo contrato
con ONUDI.

El marco de referencia para el desarrollo de las diversas actividades realizadas
se encuentra en la descripcibn de trabajo que indica:

;-
"Bajo la supervisién general del CTA, el experto aconsejard a CONACYT (Consejo
Nacicnal de Ciencia y Tecnologia) en materias relacionadas con 1z administracidn
de proyectos y programas; analizar8 la administracién actual y recorendaré
mejoras; asistird en la evaluacidn de proyectcs y programas cu€ intervengan en
tal administracién y participari en el diseno y la implementacién de las activi-
dades de CONACYT en este campo. En particular las siguientes tareas:

1. Estudiar el sistema actual de lcs proyectos de administracidn, investiga-
cidn e infraestructura dentro de CONACYT y recomerdar modificaciones
practicas.

2. Disenar sistemas nejores asf como aconsejar vy asistir en la puesta en
marcha de los misrmos.

3. Preparar un prograra de entrenamiento con el fin de asegurar un namero
suficiente y adecuado de personal capacitado en todos los niveles requeridos
para llevar a cabko el sistema. :

4. Bsistir en la evaluacidn de oroyectos relacicnados ccn la administracidn de
investigacién, presentada a CONACYT.

5. Suministrar insumos en su especialidad para el curso de Aduwinistracidn de
Desarrollo Tecnoldgico que estd@ siendo preparado.

6. Asistir y aconsejar al CONACYT en materias relacionadas con la administracidn
de proyectos y programas. .

7. Iniciar el trabajo actual en la administracién del CONACYT. Ejem. indi.ando
en detalle como manejar varios aspectos y problemas especificos y detallando
los requerimientos y fuentes necesarios.

-
-

A solicitud del Director Adjunto de Dosarrollo Cientifico (DADC) de CCNACYT
y con el acuerdo del CTA y el Cirector Macional del Proyecto, a vartir del
7 de agosto y hasta el 9 de octubre, las actividades ce desarrollaron en la
paccC.

El trabajo en esa Direccidn comprendid los siguientes aspectos:

1. Con la Direccién de Investigaciones, para analizar la presentacidn de
nroyectos y su cvaluacidn.

o9

. Con la Subdireccién de Avoyos Especiales, con el objeto de estudiar
las diferentes acciones de csa Subdireccidn.

3. Un diagnéstico ceneral de la Direccién Adjunta.
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Para el primer punto, se trabajdé en forma conjunta con el Arag. Fernando de
Alba, con quien se reestructurd el formato de presentacidn de proyectos y
el de evaluacién. Asimismo, se prepard un instructivo donde se definieron
todos los mecanismos que rigen para obtener apoyo para una iniciativa. Fste
instructivo fue posteriormente discutido y aprobado por los vocales de los
Programas Indicativos y actualmente, al igual que los formatos de presenta-
cidn de proyectos y de evaluacibn, son aolicados por la DADC (Ver 2naexo).

En la Subdireccidn de Apoyos especiales, se trabajé con el Director Jorge
Nacif y con todo el personal té&cnico bajo su dependencia. Se colabord en
redefinir y agrupar las diferentes acciones especiales y preparar un instruc-
tivo de las mismas. También se ayudo a diserar mevos formatos para presenta-
cibn y se sugirid se creara un sistcra de evaluacidn (Ver Anexo).

En base a entrevistas con casi todo el personal de la Tireccidn y de alouncs
Secretarios Técnicos de los Programas Indicativos, y a la apreciacidn personal,
se prepard un documento de comentarios acerca del funcionamiento de la CADC.
Dicho documento fue discutido con armlitud y detalle en la Comisidn Direcciva
de la DADC y varias de las sugerencias fueron acentadas e implerentadas. (Ver
Anexo) .

s de destacar que el trabajo realizado en la DADC, contd con toda la cclabores<idn
del Director, Mario Waisbluth y del personal bajo su dependencia, todo ello per-
mitid que se trabajara con absoluta libertad por un lado y por otro en estrecha
relacién con los técnicos y directores.

Se considera como positiva la labor desermpenada, en el sentido cue varias de
las sugerencias fueron acogidas e irplementadas.

A partir de octubre se reinicid el trabajc en la Direccidn Adjunta de
Desarrollo Tecnolégico.

El primer problema a resolver fue el de definir el sistema de sequimiento
de proyectos. Para ello se diserd primero un sistema de fichas, para uso
interno de la Direccidn donde ademds del control se hard un seguimiento
carpleto del proyecto. Estas fichas, una vor proyecto, accualmente se
encuentran en'impresién para su posterior utilizacidén. Asimismo, se preperd
un instructivc para la presentacién de informes técnicos, el mismo que ain
no ha sido implementado (Ver Anexo to. 4).

.
Se oreperd tarbifn para la Direccidn un andlisis estadistico (Ver fnexo)
acerca de tcdo el movimiento de iniciativas y proyectos cue se tramitaron
durante el ario en curso.

Con la Direccién de Riesgo Compartido y Enlace se colahord con 2 semirarios,
relacionados con el tema de comercializacidn de tecnologia y con la Direccidn
de Tnvestizaciones se colakoré con evaluacién de proyectos.

Asimismo, para la DADC sedictdun semirario dirigido a tcdo €l personal, scbre
aspectos de administracidn de proyectos y se particind en el curso schre admi-
nistracién de Desarrollo Tecnoldgico, en los asmectos relaciorados cen trans-

‘crercia de tecnologia.

D2 osta manera, se han desarrollado los sicte asmectos definides cn la des-
criceidn de trakajo.




~ Anexo 1

Introduccidn

Para cumrlir con sus objetivos, CONACYT dispone de fondos que le permiten
apoyar a entidades gubernamentales, instituciones de educacién superior,
centrcs de investigacifn y vsuarios de investigacidn en actividades que,
enrarcadas dentro de los Programas Indicativos, coadyuvan al desarrollo
cientifico y tecnolégico del pais. Ins Programas Trdicatives ccnstituyen
mecanismos de planificacién, programacién y promocisn sectcrial de accicres
cue pezmiten la vinculacién y jerarquizacidn de las actividades ciertifico-
tecnoldgicas nacionales.

Estén constituidos, para cubrir las diferentes &reas de la ciencia los
siquient.s Programas Indicativos:

Alimentacidén (PRCMAL)

Agropecuario y Forestal (PROAF)

Recursos !Minerales (PROMIN)

Ciencias Sociales (PRONISCO;
Aprovechamiento de Recursos Marinos (PROMAR)
Salud (PROMALSA)

Investigaciones Educativas (PNIIE)
Dcmografia (PNIID)

Ecologia (PNIE)

Ciencias Bésicas (PNCB)
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Las iniciativas pueden estar referidas a cualquiera de los nrogramas indi-
cativos mencinados. Sin embargo, si se desea solicitar apoyo en una irea
diferente a las enumeradas, es necesario consultar previamente con la
Direccién Adjivrta de Desarrollo Cientifico (DADC).

Por otra parte, se ha establecido que, ademds del necesario accyo a la inves-
tigacidn, ésta a veces no puede realizarse de manera adecuada por falta de la
infraestructura necesaria, que impide a los investigadores ejecutar proycctos
y alcanzar las metas previstas. Es por esto que la Direccién Adjunta de
Cesarrollc Cientifico (DADC) ccnsidera tres tipos de provectos:

a) BDe apoyo a la infrzestructura

b) De apoyo a la fhvosticacidn

c) 2Zpoyos especiales (eventos, publicaciores, crofesores visitantes y
reratriacién)

Los prirmeros contemplan todas las accicres o insunos que corducen a la creaciln
o fortalecimiento de la capacidad general de ura institucidn para desarrollar
trabajos de investigacifn., Los sequndos, comprenden a la investigacién como
tal, tanto bdsica como aplicada. El presente instructivo se refiere exclusiva-
mente a la prescatacidn de Proyectos de Investigacidn Cientifica.




Condiciones

MNACYT otorga apoyo a un proyecto luego de la evaluacién del mismo y de
la institucién proponente, por parte del Programa Indicativo correspondiente.

Las iniciativas de orden exclusivamente nersonal no son aceptadas; deberdn
contar con el apoyo y compromiso explicito previo de una institucién vinculada
al &rca de investigacidn cientifica. Antes de llenar una solicitud, el inves-
tigador responsable, deber§ quien es el funcionario autorizado para
nresentar oficialmente el proyecto de investigacidn a CONACYT.

El investigador responsable de un proyecto no deberd emnlear las sukbvenciones
del OCNACYT para financiar estudios dirigidos a la obtencién de un grado
académico para si mismo. En tales casos las subvenciones nodrin provenir
especificamente de la Direccidn Adjunta de Recursos Humanos del CONACYT.

Ios solicitantes que desempenen dos o m8s empleos, deberdn presentar docu-
mentos que acrediten la prestacidn de sus servicios en las instituciones
correspondientes. Estos documentos deberédn definir las responsabilidades
inherentes a cada cargo y esnpecificar la porcidn de tiemmo que cl solicitante
dadica a actividades académicas o de investigacidn, en relacidn con otro tipo
de actividades (administrativas, asesorias, etc.) Constituyen asimismo el
compromiso en tiemno, que el o ies i.vestigadores dedicar&n al oroyecto.

Todo proyecto deber8 hacerse utilizancc el formato oficial de DADC-CCYACYT,
que se adjunta al presente instructive.

Duracién

Las subvenciones para proyectos de investicacidn, podrén ser otorcadas nor

un periodo hasta de cuatro afos. Los proyectos apoyados con este tipo de
subvenciones estardn sujetos a la verificacidn semestral de avance, por rxdio
de vicitas de evaluacidn y por la presentacidn de un informe técnico serostral
detallando los, resultados obtenidos en el proyecto de investigacidn; asi como
de informes financieros trimestrales, los cuales deherdn ir acomrarados de
notas, facturas y cualguier otro comprobante de gastos.

»

ylazos

Ias iniciativas deberfn ser presentadas en las fechas indicadas en las Convo-
catorias Plblicas, cuando las hubiera. En las &reas donde no se sique esta
norma, no se define una fecha limite para su presentacidén. Es imrortante
racordar que normalmente es en el Gltimo semestre de cada afo cuundo se prenara
el presupuesto del ano siguiente.

CCNACYT informard a las instituciones interesadas el resultado de la evaluacién
del proyecto dentro de los 90 dias de su presentacién. Sin ermbergo, la aproba-
cifn de la iniciativa, que implica la disponibilidad financicra rara la micrma,
y la rriorizacidn por parte de los Programas Indicatives, se corunica donlro

de los 90 dias desde cue fu» evaluada pesitivarvaite,




Si transcurren 180 dias desde cue una iniciativa fuera evaluada en forma
positiva y no existe disponibilidad financiera, automdticamente ésta dejara
de integrar la cartera de proyectos y se informard a la institucidn solici-
tante. '

Proceso de Decisidn

las decisiones sobre la concesidn de apoyo son tomadas por la Direccidn Cereral
de CCNACYT.

Todas lad decisiones se basan en el dictamen de los Programas Indicativos que,
a su vez, son respaldadas por evaluaciones externas.

Procaso de Trémite t

Todo proyecto, preparado en el formato correspordiente, debe ser rresentado en
la DADC a travé@s de la Direccidn de Control y Enlace. la DADC acepta, rechaza |
0 solicita mayor informaci6n a los solicitantes, dentro de los «cho dias poste- |
riores a su presentacidn. :

Una vez aceptado el expediente, la DADC comunica el ndmero de clave correspon-
diente al interesado y deriva la solicitud al Programa Indicativo correspondiente.

El Programa Indicativo eval@a las iniciativas tcmando en cuenta las siguientes
normas generales:

1. Que la ofiginalidad e importancia cientifica justifiquen la ejecucidn
del nroyecto;

2. Que los objetivos del proyecto sean adecuados a las voliticas definidas
en el Prcygrama Indicativo respcoctivo;

3. Que la forumlacién del proyecto, la metodolocgia y el pian de trabajo sca
adecuada y viable en términos de obtencidn de resultados;

4. Tue los objeiivos e infraestructura de la Institucidn scan congrucntos
con la naturaleza del proyecto;

5. Que la organizacidén de la Institucidn sea adecuada a la naturaleza
del proyecto;

6. Cue la cantidad y calidad del personal sea suficiente para desarrollar
el provyecto;

7. Cue el proyecto contribuya a la formacidn de Recursos Huranos para la
investigacidng

3. e el costo se aumarcue dentro de las dicronibilidslos proswruestarias, y

9. Que la institucidn aporte recursos de contraparce congruaentes con lo soli-
citado a TONACYT.




Ics Programas Indicativos solicitan, por lo menos, dos evaluaciones externas,
cuyo dictamen es presentado en formatos preestablecidos. En base a estas
evalnaciones, el Comité respectivo expide el dictamen final, dentro de un
lapso méximo de 90 dias, que es comunicado a la institucidn solicitante.

Todas aquellas iniciativas que hayan resultado positivas, integran una

cartera de proyectos. El hecho de que una iniciativa haya sido evaluada posi-
tivamente no implica necesariamente cque el proyecto esté aprobado para su
ejecucidn desde el punto de vista financiero.

La DADC hace conocer periddicamente a los Comités de los Programas Indica-
tivos la disponibilidad presupuestal sobre cuya hase éstos .cealizan la
oriorizaidn de los proyectos que integran la cartera. Esta priorizacién
se basa principallente en:

a) Disponibilidad presu;.estaria

b) Adecuacidn del proyecto a las prioridades nacionales en el campo
especifico

c) Necesidad en el drea de la ejecucifn del proyecto

d) Importancia, calidad y viabilidad del proyecto

Posteriormente la DADEC, con '3 priorizacidén efectuada por el Programa Indi-
cativo, aprueba los proyectc  verifica los calendarios de operacidn y premara
el Convenio o Carta de Aprobacibn respectiva que debe ser aprobado y firmado
por el Director General de CONACYT, el Responsable de la Institucién solici-
tante, el Programa Indicativo y la DADC.

En esta etapa, pueden transcurrir como miximo 90 dias. Una vez preparado y
firmado el Convenio, se inicia el tr&mite de apertura de categorias presunurs-
tarias y se procede de acuerdo al Instructivo de Operacidn de Proyectos.




Anexo 2

Informacidn General para la Presentacién de Iniciativas en Apoyos Especiales

Introduccidn-

Dentro de apoyos especiales se incluyen distintas iniciativas que, enmarcadas
dentro de lo que es investigacidn cientifica y tecnolégica tienen, ya sea un

compoiiente internacional o responden a otras modalidades que se han agrupado
bajo el nombre de accicnes aisladas.

La Subdireccién de Apoyos Especiales, que es la encargada de considerar este
tipo de proyectcs, se encuentra en la Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico
(DADC) del CONACYT.

Se han definido fundamentalmente los siguientes tipos de iniciativas:

1. Programa de Investigaciones con Componente Internacioral

Aqui se consideran dos categorias inportantes que son:

a) Proyectos Vinculados

Se trata de aquellas investigaciones en las cuales el coryonente inter-
nacicnal es imprescindible para la ejecucién del proyecto.

b) Proyectos ilo Vinculados

Se entiende por proyectos no vinculados a todos aquéllos donde el
componente internacional no es imprescindible para alcanzar los
objetivos previstes.

L 2 - -
Todos los proyectos con componente intermacional deberdn ser presentados en los
formatcs de proyectos de investigacidn y se rigen por los instructivos definidoes
para este tipo de iniciativas.
4

2. Acciones Aisladas

Existen varios tinos de acciones relacionadas directamente con la actividad
cientifica, pero que no constituyen nroyectos de investigacidn coro tales.
Dichas acciones son muy variadas en sus modalidades y han sido clasificadas
de acuerdo a la siguiente lista:

1. Programa de Apoyo a Publicaciones

2. Programa de Organizacidn de Congre<os, Simmrcsia, Conferencias, Scminarics
y Cursos Cortos

3. TPrograma de Asistencia a Congresos, Sirmcsia, Conferencias, S inarios y
Cursos Cortos




Programa de Apoyo a Acervo Bibliogr&fico

Prograra de Profesores Visitantes y Contratacidn Temporal de
Cientificos

Programa de Repatriacidn de Investigadores

Programa de Investigadores CONACYT

lLas instrucciones que se presentan a continuacidn estén referidas ~xclusivamente

a este tipo de acciones.

3.

Fequisitos Generales

Para poder obtener apoyo de CONACYT en estas acciones aisladas, es nece-
sario cumplir con diferentes requisitos. Algunos son comunes a las distintas
acciones y otros especificos para cada una de ellas. Entre los primercs
tenemos:

3.1 El postulante debe ser presentado oficialmente por una institucién
nmexicana de investigacidén y docencia.

3.2 Ia institucidn postulante deberé respaldar cada solicitante con un
minimo del 50% de los qastos totales que demanda la accidn.

3.3 En todos los casos se deberi indicar el ronto solicitado al Corsejo,
con la debida justificacidn y desglose.

3.4 Toda solicitud debera ser presentada en los formatos respectivos,
correctamente llenados y en tres ejemplares.

Requisitos Especificos

Ademds de los requisitos generales, las diferentes acciones tienen requeri-
mientos especificos. Estos son:

4.1 Programa de Apoyo a Publicaciones

Ia solicitud deberd presentarse por lo menos 60 dias antes de la
fecha prevista de la entrada en prensa de la pablicacidn.

4,2 Proorama de Organizacidn de Congresos, Simpesia, Conforencias, Somi-
narios y Cursos Cortos

CQONACYT arnoya econfmicamente la organizacidn de astos eventos siempre
que sean Je importancia para el desarrollo cientifico y tecnoldgico

del pais. Deben estar enmarcados dentro de las prioridades fijadas por
el Consejo. Las solicitudes deberdn obrar en CCNACYT 180 dias antes de
la fecha de realizacidn del evento.

En caso de dar apoyo, el COMACYT dshe aparccer «nuo patrocinador del
evento en toda la nublicidad del misro,




4.3 Procrama de Apoyo para Asistencia a Conarescs, Simmesia, Conferencias,

Seminarios y Cursos Cortos

la asistencia a Congresos, Simposia, Conferencias y Reuniones sera
apoyada Gnicamente, cuando se participe con la presentacidn de trabajcs
los cuales deber@n contar con la aprobacidn del Director de la institu-
cién a la que pertenece el investigador, asi cormo a la aceptacién por
parte de los organizadores del evento. Se debera incluir una copia del
trabajo a presentar y proporcionar la informacién rds completa gosmle,
oon relacibén al evento (inciuir circulares).

En caso de asistencia a seminarios y reuniones donde no existe la roda-
lidad de presentacidn de trahajos, no se tomar&n en cuenta los requisitcs
mencionados en el pdrrafo anterior. Sin embargo, deberd@ adjuntarse la
invitacidn respectiva.

Se consideran cursos cortos aquellos que tienen una duracién mayor a diez

dias de trabajo efectivo y meror a 90 dias. Todas las solicitudes deberén
hacerse por lo menos 30 dias antes de la realizacidn del evento.

4.4 Programa de Apoyo al Acervo Bibliogréfico

CONACYT colabora con las diferentes bibliotecas de universidades y centros
de investigacifn, a través de la adquisicidn de libros y revistas que
incrementen y completen el acervo bibliogrdafico de esas instituciones.

Se dar§ prioridad cuando el acervo bibliogr&fico esté destinado a su uti-
lizacidn en proyectos de investigacidn concretos.

El trimite interno en CONACYT, para dar una respuesta Jefinitiva al inte-
resado, se har§ hasta los 60 dias de presentada la solicitud.

4.5 Programa de Profesores Visitantes y Contratacién Temporal de
Cientificos

Se considera profesores visitantes a aquellcs investigadores (mexicancs
o extranjeros) que radican y efectlan su trabajo en el exterior y cue
son solicitados vor una institucidn nacional, para llevar a cabo un
trakajo especifico de investigacién dentro dnl crocrara de actividades
de dicha institucidn. Ia estadia en M3xico, dzLerd tener ura Jduracién
mixima de un ano.

El apoyo de CONACYT se limita a colaborar en el pago parcial de pza=ajes,
vidticos y/o salario.

I1a solicitud deberd hacerse 90 dias antes de la fecha de 1la llecada del
investigador.




4.6 Programa de Rematriacidn de Investigadores

Se da en los casos en que exista un investigador mexicano radicado

cn el extranjero y con un minimo de =xperiencia de dos aros de
traihajo en programas de investigacidn o docencia. Este tipo de
apoyo, de indole e ~mdmica, es de una duracifn maxima de un ano y
generalmente contaanla un refuerzo al sueldo del investicador cue

se desea repatriar, asi com una proporcidn de los gastos de traslado
de menaje de casa. La solicitud deber& hacerse con un minimo de

90 dfas de anticipacidn a la fecha prevista de la llegada del inves-
tigador.

4.7 Programa de Investigadores CONACYT

La neces.dad y carencia de recursos humanos para la preperacidn de
egresados e investigadores en las universidades e institutos de
ensenanza superior de provincia, motivaron la creacidn del "Procrama
de Aproyo a Investigadores CONACYT para las Universidades e Institutos
de Provincia". cuya finalidad es asequrar la formacidn, fortalecimiento
y supervivencia de grurcs de investigacidn bdsica y aplicada rac icados
en las instituciones de provincia madiante ura retribucién corinle~
mentaria de tal manera que su percepcidn econdmica sea cciparable a la
que reciben investigadores de igual catecooria en las institucior 2s

del Distrito Federal.

Prccedimiento

Todas Jas solicitudes, en lcs formatos corresrondientes, deben ser rr 2sen-
tadas en la DADC. Esta Direccién dard a conocer al interesado, el rn( ero
de clave correspondiente y la incorporacidn de su solicitud al proceso e
evaluacibén establecido. Esta etapa no implica de manera alguna ¢ .ri Xmiso
por parte de la DADC de dar amoyo econdmico al solicitante.

Toda iniciativa accptada, es enviada al sector reszectivo y solicitac as
por lo mernos dos evaluaciones externas

Lcs proyectos evaluados positivamznte son analizados por CCHACYT cu=, en
funcidn de sus prioridades y de su capacidad econnica, tcmrd la o
¢ aroyar la solicitud, la misma que s2rd inmediatacoate cosniczla al

interesado.

Plazos

El lapso de tierpo que transcurre para el dictamen definitivo, varia

seqglin los casos. Para las sdlicitides de puklicaciones, acervo bibli xrifi~g,
asistencia a eventos y de investigadores CONACYT, el nlazo es de 60 d “ae.
Para programa de reratriaciones, profesores visitantes y contratacior 2s
Lterporales, es de 90 dias, y para organiracidn de cengreosos 130 dfas.




Cualquier informacién adicional puede ser recahada en la Dircccidn Adjunta
de Desarrollo Cientifico del CONACYT, Tnsurgentes Sur No. 1677 - 4do. Piso,
M’xico 20, D. F. Tel&fono 5.24.64.37 o 5.34.68.29
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aAfo

FORYATO DE PRESENTACION DE SOLICITUDES DE APOYO A PUBLICACIONES.

SE APOYAN LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS QUE QUEDEN ENMARCADAS DENTRO DE LAS AREAS COL-
{ZMPLADAS EN EL PROGRAMA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

NOMBRE DE LA INSTITUCION SOLICITANTE SIGLA

DIRECCION : TELEFONO

NOMBRE CEL DIRECTOR

NOMBRE DEL EDITOR DE LA PUBLICACION

NCMBRE DE LA PUBL&CACION Y ABREVIATURA

ZREA CIENTIFICA A 1A QUE PERTENECE LA PUBLICACION
L4

e

DISCIPLINA (S) QUE ABARCA




~
-2 - )
1

3 _
TIPO DE PUBLICACION
INVESTIGACION DIVULGACION DIDACTICA
PUBLICA TRABAJOS ORIGINALES REALIZADOS EN EL EXTRANJERO?
sI PORCENTAJE PPOMEDIO NO Ej

PUBLICA TRADUCCIONES Y ADAPTACIONES DE TRABAJOS EDITADOS EN OTROS PAISES?

sI PORCENTAJE PROMEDIO NO l““ l

IDIOMAS EN QUE SE PUBLICAN LOS TRABAJOS

i ]

EXISTEN OTRAS PUBLICACIONES NACIONALES QUE CUBREN LA MISMA AREA? EN CASO AFIRMATIVO
MENCIONARLAS.

INSTITUCIONES QUE RECIBEN CRDINARIAMENTE LA REVISTA (ANEXAR LISTA, SI &3 WFCESARIC

-— - ~ s r_.,‘ - ———

. T

——— - —— - - . - e e —— e i e -

e —— - e e e e e e e e ———— o a e = -




-3 - -

KOM3RE, GRRDO Y POSICION DE LAS PERSONAS QUE INTEGRAN EL CCMITE EDITORIAL (ANIXIR
HOJAS SI ES NECESARIO)

N2FMAS DE ACEPTACION DE TRABAJOS (ANEXAR HOJAS SI ES NECESARIO)
a e ,
S




FDNANCIAMIENTO DE LOS NUMEROS ANTERIORES - ULTIMCS TRES ATIOS (MILES DE PESOS) "

ler.Afo 2do.Aflo  3er.Afo PORCENTAJE
APORTE INSTITUCIONES I |
APORTE CONACYT |
SUESCRIPCIONES [ [
PLBI, (CDAD
VENTA |
O30S (ESPECIFICAR) | ] r:
CCSI0 DE SUBSCRIPCION AMUAL PRECIO DE V:NTA
_ i |
113D DE DI-USION PORCENTAJE DE TA CTALIOAD UE DIELSION
VACLONAL C INTERCAMBIO [___::
ENTRANJERA : SUESCRIFCTONES [___::l

VENTA DIRFCTA I:_,._

l.——-—_——

OTROS




TIPO Y MONTO DE IA AYUDA SOLICITADA

CCSTO TOTAL DE LA PURLICACION $ f

CANTIDAD QUE APORTA IA INSTITUCION $ [

OTRAS APORTACIONES:

$
| $
CANTIDAD SOLICITADA A CONACYT S

ADJUNTAR EL ULTIMO NUMERO DE IA REVISTA

ANEXAR EN EL FORMATO ADECUADO EL CURRICULUM VITAE LEL EDITOR




Cucrriculun Vitae

licad:s e
n y Teléfcw: -
ivils L —_
Crald Mcadinico: —
studics Profesionales:
Fscunla N S
7o Cbtenido L ) _ .
Pt -
da Postgrado:
r=zazla - - -~
Grado Obtenido — _— _— -
F=Ma S -
~s Fstudics de Eostérado:
macela e —_ e —— . -
L)
G~y OB nido e B -
frcha o _ - ——— e
PRRETH -
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Ciargos y funciones desempciados:
Actividades docentes:
..
Crras Actividades .




COKSEJO KACICNAL DE CIENCIA Y TECHNOLOGIA

Direccidn Adjunta de De
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APOYO

A0

FGRATO PARA LA PRESENTACION DE SOLICITUD DE ORGANTIZACION DE:

CONGRESO CO..FERENCIA

SIMPOS TUM SEMINARIO

NOM=RE DEL EVENTO

CURSO CORTO

NACIONAL

INTERNACIONAL

— ey

R 4

NCMBRE DE LA INSTITUCION SOLICITANTE

DIRECCION

ICHMRRE DIRECTOR

[

*3RE DEL ORCANIZADOR® RESPONSABLE DEL EVENTO

|

FECHA DE REALIZACION?

DL

TETZFCNO

]

[;;STA:

IMICAR:




CUARTILIA I:DICANDO ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y MiiAS

JEXAR UN RESUMEN DE UNA

EVENTO,

.

J o

)
gl




LUNZIRO APROXIMADO DE ASISTENTES

NUMERO (AFROXIMADO) DE PONENCIAS Y/O TRAEAJOS QUE SE FRESENTARAN

NU'ERQO DE INVESTIGADORES NACIONALES (INVITADOS ESPECIALES) (ADJUNTAR LISTA Y CRRGO OE
C2ADA UNO DE ELLOS).

NUMERO DE INVESTIGADORES INTERNACIONALES (INVITADOS ESPECIALES) (ADJUNTAR LISTA Y CAR
GO DE CADA UNO DE ELIOS).

EN CASO DE EXISTIR CUOTA DE INSCRIPCION, INDICAR MONTO

ADJUNTAR EL PROGRAMA Y CIRCULARES PREPARADAS PARA LA IEALIZACICN DEL EVENT
ANTECEDENTES, DE LOS EVENTOS QUE FUERON ORGANIZADCS POR LA INSTITUCION.

NCMZRE EVENTO.

FECHA DE REALIZACION

DZ:

NWUMERO DE ASISTENTES : NUMERO DE TRAZCASOS PRESENTADOS Y 2 linlilInS

FUBLICACIONES EFECTUADAS (MMEMORIAS) (INDICAR VOLUMENES)




MODO DE FINANCIAMIENTO

EVENTO PROPUESTO

CANTIDAD SOLICITADA A CONACYT (JUSTIFICACION DE LA MISMA)

COSTO DE LAS ACTIVIDADES, ORIGEN Y DESTINO DE LOS FONDOS

CONCEPTO APORTE INSTITUCION OTRAS CCNACYT TOTAL

SOLICITANTE INSTITUCIONES

"ASAJES
i0SPEDAJE
ALIMENTOS

DTROS
(ESPECIFIQUE)

RELACION DE INSTITUCIONES COPATROCINADCRAS

NCMERE INSTITUCION

—

N ~ IR

P e e e e e e —— e~

B
B

L o el

D3E ADJULIAR EN EL FORMATO CCRRESPONDIENTE, EL CURRICULUM VITAE DET, CROANTZANOR,

.




Lirzar y fecha de nacimientos

.
U
- ba

co-xcidn y Teléfono: . -
il — -
ofesionales:
Fscu2la
Cra’» Citenido . o .
F=cha I ——
Faouzla “_ e
Crado Obtenido S
Fecha L e
. 3 ~ _& " _
ies de Postarado:
Temi2la e T
— 2 . - -
‘el r.’.)L.‘—nido e, i —
rzsha T N
sEY]

CGuriculum Vitae

iionalidads:




Carcos y funciones des«npenados:

Activ_dades docentes:

Otras Actividades .

-
—— ——— U N ————— et A e

poA S e
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FORMATO DE EVALUACION PARA 1AS SOLICITUDES DE APOYO AL FROGPAMA "REPATRIACICNES",
PROFESORES VISITANTES Y CONTRATACION TEYPORAL DE CIENTIFICOS.

1.~ CONSIDERA USTED QUE LA EXPERIENCIA DEL INVESTIGADOR SOLICITADQ ES ADECUADA Y SE
RA BENEFICIOSA PARA EL PAIS. .

s1 NO [

2.~ LA INSTITUCION DONDE ACTUALMENTE PRESTA SUS SERVICIOS ES UNA ENTIDAD CON PRESTI
GIO RECONOCIDO EN EL AMBITO CIENTIFICO? i

ST NO [’ ]

3.~ LA INSTITUCION QUE SOLICITA LA CONTRATACION ES LA ADECUADA, DADA LA EXPERIZNC L !
Y AREA DEL INVESTIGADOR. ’

.

SI NO [ I PARCIALMENTE ‘ ’]

4.~ EL AREA DE INVESTIGACION A LA QUE SE INCORPORARA EL INVESTIGADCR ES CONSIDEZAIH
CoMO

MUY DMPORTANTE

IHPORTANTE

DE RELATIVA IMPORTANCIA

SIN IMPORTANCIA

S.- LA INFRAESTRUCTURA DE LA QUE DISPONDRA EL INVESTICADOR ES 2L~CUADA TAPA LA ©5.-N
CICN DE LOS CBJETIVOS PREVISTOS.

T l ADECUADA

INADECUADA

———




EL PERSONAL DESIGNADO PARA TRAEAJAR CON EL

Trmey

INVESTIGADUR, ESTA BIEN DESICHADO

NO

EL PLAN DE TRABAJO PREVISTO ESTA BIEN CONCERIDO

PARCIALMENTE ['—'- l

NO

CONSIPERA USTED QUE TAL COMO ESTA PLANTEADA LA SOLICITUD, HABRA UNA POSITIVA

FARCIALMENTE [

NAL DE LA INSTITUCION

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS FOR PARTE DEL INVESTIGADOR, HACIA EL PERSQO--

sI
7.~
S1
8.-
ST
9.~
10.-

SI

)
NO
i

EN CASO DE SOLICITAR MODIFICACIONES, PODRIA USTED INDICAR CUALES SON?

EN BASE AL ANALISIS DE LA SOLICITUD USTED RECOMIENDA EL APOYO DE CONACYT.

l l SOLO CON MODIFICACIONES [:j ]

NO

SOLO CON MODIFICACIONES [ ' l



CCNSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECHOLOGIA "C L A V‘E' ]
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rOrATO DE EVAIUACTION PARA SOLICTTUDES DE APOYO DE PARTICTPACION FN CONTRESOS, S14-

POSIA, EIC.

1.- CONSIDERA USTED QUE EL EVENTQ AL QUE SE SOLICITA PARTICIPAR ES

RELEVANTE

POCO RELEVANTE

SIN NINGUNA RELEVANCIA

2.- EL TRABAJO QUE SE PRESENTARA ES EN CUANTO A SU CALIDAD

EXCELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

‘MALO

e AT Y

3.- CONSIDERA USTED, QUE LA PRESENCIA DEL SOLICITANTE EN EL EVENTO StE23A

»
MCY IMPGRTANTE

POCO IMPORTANTE

SIN TRASCENDENCIA

SIN IMPORTANCIA




DE ACUERDQ A LOS ANTECEDERTES PREVISTOS POR EL SOLICITANTE, CREE USTED
ASISTENCIA A EVENTOS EN LOS ULTIMOS 3 AROS HA SIDO.

ED (UE LA

EXCESIVA

NORMAL

POBRE

NO TIENE ANTECEDENTES

DEL ANALISIS DEL CURRICULUM VITAE DEL SOLICITANTE, SE DESPREKDE QUE

ES DE ALTA CALIDAD

ES CONSIDERADO UN INVESTIGADOR PROMEDIO NORMAL

ES DE POBRES ANTECEDENTES

6.~ CONSIDERA USTED QUE EL ESFUERZO ECONCMICO QUE SE REALIZARA ES ACORDE CCON ICS -
BENEFICIOS QUE SE ESPERAN OBTENER

s NO DARCIALMENTE l’ 'J
7.- EN BASE A LO ANTERIOR, USTED RECCMIENDA DAR EL APOYO SOLICITADO
ST NO

| ]




CONSEJO NACIONAL DE CI

faly?

Lo

CIA Y TECNOLOGIA

Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico
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CLAVE

e ey

L
e N

]

L

FOR{ATO DE EVALUACION PARA SOLICITUDES DE APOYO A INVESTIGADORES CONACYT

1.- CONSIDERA USTED QUE LA INSTITUCION SOLICITANTE TIENE NECESIDAD DE REFCRZXR SUS
CUADROS CON UN INVESTIGADOR?

ST

N

2.~ EL AREA DE INVESTIGACION EN LA CUAL TRABAJARA EL INVESTIGADOR ES DE ACUERDO A -
SU CRITERIO

3.- LOS ANTECEDENTES DEL INVESTIGADOR SOLICITADO SCN PARA =L TIPO DE TRABRAJO (QUE

MUY IMPORTANTE

MPORTANTE

RELATIVAMENTE IMPORTANTE

DE POCA TRANSCENDENCIA

EJECUTARA.

4.~  2RC.RAMA DE INVESTIGACION DE LA T.S3TITUCLION ES DE:

L

e

L

5.~ LA INFRAESTRUCTURA

|
|

ADFECUADOS TOTALMEZNTE

INADECUADOS

ALTO NIVEL -

BUEN N1VEL

&DNCUADA

INADECUADA

PARCIALMENTE ADECUADOS

DISPONIBLE PARA EL INVESTIGADOR ES:




6.- EL PERSONAL QUE TRAEKAJARA CON EL INVESTIGADOR ES:

ADECUADO EN CUANTO A NUMERO

ADECUADO EN CUANTO A FORMACION

INADECUADO EN CUANTO A NUMERO

INADECUADO EN CUANTO A FORMACION

7.— DE ACUERDO A SU ANALISIS USTED RECOMIENDA SE DE APOYO A LA SOLICITUD

i

SI




ONSEJO NACIQMN: CIEN "ECNOLOGT B
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FORMATO UE EVALUACION PARA SOLICTIUDES DE APOYO DE PARTICTPACION FN (0127508, <.f-
POSIA, ETC.

1.~ CONSIDERA USTED QUE EL EVENTO AL QUE SE SOLICITA PARTICIPAR ES

RELEVANTE

POCO RELEVANTE

SIN NINGUNA RELEVANCIA

2.- EL TRABAJO QUE SE PRESENTARA ES EN CUANTO A SU CALIDAD

EXCELENTE
MUY BUENO :
(—"—"—‘ BUENO
] REGULAR
] MALO

3.- CONSTDERA USTED, QUE LA PRESENCIA DEL SOLICI'i..NTE EN EL ZV:INTO SERA

MUY TMPORTANTE

- ——

POCO IMPORTANTE

SIN TRASCENDENCIA

SIN IMPORTANCIA




4.- DE ACUERDO A LOS ANTECEDENTES PREVISTOS DCR EL SOLICYTLNTE, CHEE LITED [

ASISTENCIA A EVENTOS EN LOS ULTIMCS 3

EXCESIVA

NORMAL

POBRE

NO

TIENE ANTECEDENTES

.

tn
-
b

AS0S HA SIDO.

S.~ DEL ANALISIS DEL CURRICULUM VITAE DEL SOLICITANTE, SE DESTRE:DE QUE

ES

DE ALTA CALIDAD

ES CONSIDERADO UN INVESTIGADOR PRCHMEDIO NORMAL

ES

DE POEBRES ANTECEDENTES

6.— CONSIDERA USTED QUE EL ESFUERZO ECONOMICO QUE SE REALIZARA ES ACORDE CGN 1035 -
BENEFICIOS QUE SE ESPERAN OBTENER

SI

NO

PARCIALYINTE l - AJ i

7.~ EN BASE A LO ANTERIOR, USTED RECOMIENDA DAR EL APCYO SOLTCITADO

SI

NO l ) ‘J




ONnS } M 1 'ECNOLO% T
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Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico l
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FORATO DE EVALUACION PARA APOYO A PUBLICACIONES.

1.- EL CONTENIDO DE LOS NUMEROS ANTERIORES DE LAS PUBLICACIONES ANALIZADAS ES

EXCELENTE

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

MALO

2.- LA PUBLICACION CUBRE UNA NECESIDAD EN EL ARFA

SI

NO

L]

3.- LAS DISCIPLINAS QUE ABARCA LA PUBLICACION CUBREN LhAS NECESIDADES DEL AREA

TOTALMENTE

PARCTIALMENTE ' o ——] ‘

4.~ LA PUBLICACION PODRIA SER CON RESPECTO A LAS DISCIPLINAS

MAS AMPLIA

-

I——‘.

MAS RESTRINGIDA l"“ ]

5.~ CON REFERENCIA AL TIPO DE FU3LICACION, SI ES DE INVESTIGACLON, DIVULCACTICN ¥, 2
DIDACTICA, USTED CREE QUE DICHA PUBLICACION ESTA BIZN ORIENTADA?

SI

NoI::j ‘



6.~ LA POLICITA SEGUIDA POR LA PUBLICACION FESPECTO A LA DIVULGACION DE T:AELY 5 -

10.-

11.-

EALIZADOS EN EL EXTRANJERO Y A LAS TRADUCCIGHNES ES DE ACUERDO A Usi:D.
TRABAJOS REALIZADOS

EN EL EXTRANJERO TRADUCCICHES
CORRECTA
DEBE INCREMENTARSE [
DEBEN REDUCIRSE
TOTALMENTE INADECUADA T

IA DIFUSION A NIVEL INSTITUCIONAL ES

ADECUADA

INADECUADA

EL TIPO DE LOS USUARIOS, ESTA ACORDE CON EL NIVEL DE LA REVISTA?

SI NO ‘

DADA LA ANTIGUEDAD DE LA PUBLICACION, ESTA PUEDE CONSIDERARSE COMO

TRADICIONAL NUEVA [“——

LA CONTINUIDAD DE LA PUBLICACION HA SIDO

NORMAL IRREGULAR [‘A“ ]

I.A IMAGEN DE 1A PUBLICACION EN EL MEDIO ES

EXCELENTE

MUY BUENA
S .

BUENA

REGULAR

MALA




12.- S NUMLKOS PUBLICADOS TIENEN POR PANTE DE I/2S USUARIOS UN RECUESRIMIENTO

ALTO
|

REGULAR
B NINGUNO
PR———

13.- EL NUMERO DE CITAS BIBLIOGRAFICAS DE LOS TRAEBAJOS PUBLICADOS ES

ey

ELEVADO

REGULAR

MUY REDUCIDO
SS—

14.~ LAS PERSONAS QUE INTEGRAN EL COMITE EDITORIAL GOZAN EN EL HMEDIO DE UN PREGTIGID

T MUY ALTO
1  aLTO
© MALO
—_——
UNOS BUENOS Y OTROS

15.- LAS NORMAS DE ACEPTACION DE LOS TRABAJOS SON

ADF.CUADOS

[“’ INADECUADOS

NS

’_._.._

16.- EL COSTO DE LA SURéCRI?CION, ESTA DE aCUEFDO CCN FL CCLLIIMIDO DE TA U707

L R

17.- 1A DIFUSION DE LA REVISTA, ES LA ADECUADA

; S




18.- 1a MODALIDAD DE LA DIFUSION ES ADECUADA

o [

s |
|
19.- LA CANTIDAD DE AYUDA SOLICITADA A COMACYT
ALTA
ADECUADA )
BAJA .
B

20.~ DE ACUERDO AL CURRICULUM VITAE DEL EDITOR, ESTE PUEDE COQNSIDERARSE, CON
A LA PUBLICACION.

IDONEO

NO IDONEO

EN BESE A SU ANALISIS USTED RECOMIENDA DAR

APOYO

NEGAR APOYO

FIRMA




o™
F )

COISEJO XACIONAL DE CIENCIA Y 15CHOLOGIA

Direccifn Aljunta de Nessrrollo Cientifico ) NO ST
APOYO }

FORMATO DE EVALUACION PARA IA ADQUISICION DE ACERVO BIBLIOCRAFICO
RESUMEN Excelente Muy Bueno Bucno Regular Malo

Acervo actual de la biblioteca

Personal actual de la bibliotrca
(Calidad)

Personal actual de la kiblioteca
(Calidad)

Servicios que presta
Utilizacidn que se da (usuarios)
Calidad de la bibliografia solicitada

Beneficios que se esperan obtener en
relacién con los proyectos de inves-
tigacidn de la Institucién

Alto

Monto Solicitado Rdecuado

Bajo

Digno del mds alto apoyo

Digno de apoyo

Xo debe apoyarse

Si lo considera conveniente utilice las hojas que crea necesarias para
cdar su opinién de cada uno de les aspectos sefalados en el resumen



CONSEJC NACICNAL DE CIENMCIA Y PACNOLOGIA CLAVE

Direccidén Adjunta de Desarrollo Cientifico .

FCAMATO DE PRESENTACION DE SOLICITUD DE APOYO PARA IOS PROGRAMAS DE:

l_ | Profesores visitantes

Contratacién temporal de cientificos

Repatriaciones |

Investigadores CONACYT »

NCGI"BRE DE TA INSTTTUCION SOLICITANTE SIGIA

DYRECCION e N0
.. “‘l b T ]

NCU2RE DEL RECTOR O DIPTCIOR DE TA INSTIIUCION

NBRE, GRADO ACACEMICO Y AREA DE ESFHCIALIDAD DEL INVESTICADCR SOLICLTAEDO

o

. L ]

INSTITUCICN OE PROCEDENCIA




AREA DE ILVESTIGACION A IA QUE SERA INCORPORADO EI. INVESTIGADOR

JUSTIFICACION

b . — - - - —_——— . -
)
—_ e




INFRAESTRUCTURA CON (E CUENTA LA INSTITUCION PAPA GARANTIZAR AL INVESTIGHRICR
LOS ELEMENTOS SUFICIENTES DE TRABAJO (LUGAR FISICO, BEQUIPO, BIBLIOLECA) FLRA
QUE SU INCORPORACION SEA PRODUCTIVA

- ]

] | |

_ ]
——

B

B e

J ]

PERSCMAL DE PLANTA DE LA INSTITUCION QUE TRABAJAPA DILx=CITAVENTE CON FL
INVESTTCADCR
NOVERS GRADO ACADEMICO ESPRCINLIDAD

JE U —




FRINCIPALSS INVESTIGADORES NACTIONALES QUE TRABAIAN EN FL ARFA (LLENAR SOLO
*N FL CASC DE SOLICITUD DE APOYO PARA PROFESORES VISITANTES)

NOMERE

INSTITUCICN

- ——
pu— — e m——— e m - —— ey
——e 4 ——— —— e e e — .

PROGRAYA DE ACTIVIDADES

DEL INVESTIGADOR DETALLAR YV CALFENDARIZAR KL PLAN DE

TR2BAJO (ANEXAR HOJA SI ES NECESARIO)

o
|




DURACION DFL PROYECTO

NUMERO DE DIAS FECIIA DE INICIO FBCHA DE TERMINACION

LLETAR SOLAMENTE EN CASO DE INVESTIGADCRES REPATRIADOS (POR EL TNIZRESADO)

BIELES CCVENTARIOS ACERCA DE SU INTERES POR VOLVER A MEXICO

} _—

PERZONAS QUE DEPENDEN BCONOMICAMENTE DE USTFD, IMNDICAR LINEAS DE PARENITZCO

FN 170§ TOS CASCS ANEXAR, EN EL FORATO CORRLSPONDL + 18, EL CLARLCIALA VITAE |
LA, LNVESTIGADOR

ILICTR Y FECIA NOTWRE Y FIRMA WL ReQ200CAETE

MOUBRE VOFIRMA DFL DIRECOR DT TA
INSTITUCICN




rnexo 3

CCHENTARICS ACERCA DE LA DIRBCCICN ADJUNTA

DE DESARROLLO CIENTIFICO

A fin de poder realizar estos comentarios de la manera mis objetiva y
ccrpleta posible, se ha considerado.- que la Direccién Mdjunta de Desarrollo

Cicntifico debe ser analizada en tres niveles.

Estos son:

1. Ila Direccifén Adjunta de Desarrollo Cientifico respecto al entorno
externu, es decir, vista frente a la comunidad cientifica.

2. Ia Direccién Adjunta de Desarrollo Cientifico en el contexto 72

CONACYT.

3. 1a Direccién Adjunta de Descrrollo Cientifico vista interiornente,

Ia Direccifn Adjunta de Desarrollo Cientifico Frente a la Comunidad

Cientifica

Ia Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico funcicna principalmente
para satisfacer las necesidades de la comunidad cientifica. Esto dekeria
realizarse en parte a través de los Programas Indicativos.

Ya se ha analizado varias veces el rol que éstos cumplen y el que
deberian cumplir. En este sentido, se nota la ausencia de una politica
global explicita en materia cientifica, que se traduce en esfuerzos
aislados que no siempre resultan los mds indicadocs.

Ia comunicacid de la Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico con la
comunidad cientifica a través de "entes intermediarics" (lcs Frogramas
Indicativos) podrian en un futuro préxinmo, si no se dzterminan muy bien
las reglas del juego, resultar "peligrosa" para la Direccifn Adjunta
de Desarrollo Cientifico, que puade llegar a convertizse on un nero
instrumento administrativo de los Frogrsi os Indicativos. Taobiln os
cuestionable la representatividad asi como la ccrunicacidn quz exist
entre la comunidad cientifica con dichos programas.

For iltirmo,mno se,ciserva una intcgracién de los éif

-
i

wrlrtog 3eCraores de

'a cominidad teaducida en vna coordinacidn intersx i ocial vy niros on onea
slanificacién glokal. Esta falta de integracién llecga hasta el nivel
Jde informacidn, pues gor lo general un sector iciora los proyectos cue

analiza y/o ejecuta otro sector.

Pensanos que para solucionar los problanas planicadeos serfa nececario
que la Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifimn, cucnte con un
diagréstico completo de las necesidades de la corunidad eiontifica y
en base a elloplanificuey apoye s6lo a proyeclos que ccadyuven a

alcanzar objetivos previamente establecidos.
sabilidad de los difercontes directores.,

Esta tarca s=eria respon-




2.

Ia Direccifn Adjunta de Desarrollo Cientifico en el Contexto de
CONACYT

Por lo gue sc ha podido observar hasta el momento parecerfa no existir,
a nivel Consejo, ura politica explicita muy clara respecto a la
Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico. Por otro lado, la coordi-
nacién entre las diferentes direcciones no es tedo lo Optimo que
decherfa ser, sobre todo con la Direccidn Adjunta de Desarrvollo Tecno-

16gico, direccidn con la cual deberia existir una mavor relacién.,

Se han realizado esfuerzos intercsantes y pcsitivos con la Direccidén
Adjunta de Desarrollo TecnolSgico con respecto al descrbolso de fondcs
y el sequimiento financiero de los proyectos. Serfa recomendable sin
erbargo, promover una mayor coordinacién y una continua informacidn

de proyectos presentados y de los aprobados en cada una e las
direcciones.

La presencia de un representante de una direccidn en la Comisidn
Directiva de la otra es Gtil, pero no suficiente para cstablecer la
cxordinaciln correcta; es probable que con el uso de la corputadora
por pacte de arkas direcciones se pucda mejorar el intercaisbio de
informacién. En una etapa posierior se pucde 1lecar tarhidn a una
coordinacién mucho mis estrecha en la definicién de politicas expli-
citas, por ejemplo, apcyar en conjunito a una determinada institucidn
0 bien incrementar el apoyo a un sector definido, etc.

Ia Direccidén Adjunta de Desarrollo Cientifico tiecne tarbién relacidn
directa con la Direccién Adjunta de Relacicres Internacicnales. Ia
politica definida Gltirmamente de pasar a &sta, todas las llaradas
acciones aisladas internacionales, es positiva y permitird a la

Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico enfocar con mayor diszponi-
bilidad de recursos huranos problamas rds imnortantes y que neccieria-
rznte tendrdn que coincidir en fijar ;oliticas 1:8s precisas on mifcria Ja
cooperacidn internacional.

Con las otras Direccicnes Adjunt2s, la relacidn es parns Giveat
a nivel de fijacién de politicas, Jdobrfa ser mvho o
la polfiica de bocas, teato en suochapa de adisdicicidn o
miento, cdszberia responder, por lo minos carcialrente, a linzamientes
gue elaborara la Direccién Adjunta de De=arrollo Cientifico.

Ia Direccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico

Ta Direccién adjunta de Desarrollo Cicntifico estd organizada con una
subdireccidn de Apoyos Especiales v tros direcciones: una de Tavesticacidn,
otra de Prcrocidn y Coordinacidn de Centres Cionifficos wue F:biln
atiorde los asuntes de infroostuctura, vy la tercara de Gl y “nlaca,
JElmis 0, a2 no oxista fororle ate, funcion una Soeoconofa Uloadica,




3.1 Organizacién General

Ia actividad de las difercntes direcciones y su intcraccidn con
. el Director Adjunto se define y regula fundamentalrente en la
llamada Comisidn Directiva gue se reune una vez pOr sciana y
estd integrada por todos los directores de la Dircccidn 2djunta.
. En la Comisidn Directiva, se definen las politicas guncrales y
particulares de la Direccién y se dirigen las diferentes acciones
a los sactores correspondientes.

Por ser una Instancia muy importante para el funcionamiento de

la DADC, es conveniente analizar con cierto detalle las rceuniones
de la Comisidn Directiva e intentar determinar los aspectos posi-
tivos y necativos de las mismas.

3.1.1. Aspectos Positivos

a) la regularidad y asistcncia de los intcgrantes a las
reuniones es excelente, lo que duarucstra sevicdad y
desco de trabajar por parte de les directores.

b) Ia metodologia de trabajo utilizado en las reunicres,
es adecuada.

c) Finalmente,es alto el grado de integracidn y parkici-
pacién de los directores en lzas docisiones de la
DADC.

3.1.2, Aspectos Negatives

a) Muchas de las decisiornes a las gue =2 112 oor o -0 =D

gencral, no son cuiplidas en los tic (s previsios ror
t los responsables.

b) El anflisis de las iniciativas quz irg: a ooosi-
cdoract Sn de la divectiva es en ¢ocenal Ly Tomal y
rasta oiocto punto sperficial, Tolwrfa cocrarse
corgplarentar ese andlisis a fin e 2 81 rosulie ura
verdadera precvaluacidén. Es decir, lo ue se raca es:4

bien, pero deheria hacurse algo wis.

3.2 Consideraciones Generales

la situacidn actual de la Direccidn Adjunta de Cosarvollo Cien—
tifico, no es por aora la ideal.




Se ha planteacs la necesidad de ordenar en primer lugar todo lo
referente a los aspectos administratives. Dos puntos son
verdaderamente importantes acui: El prirero estd referido al
cirino que debe sequir una iniciativa hasta ser aprobaii o rocha-
zada, que ha implicado la elaboracidn de un flujograma; el
scgundo, al uso de una ccmputadora para ayudar a la tarca ad inis-
tra:iva.

3.2.1. Flujograma

Es uinegable la necesidad de utilizar un flujograma a fin
de ordenar aspectos administratives furdamentales. En cse
sentido el flujograma llena un vacio muy importante.

El flujograma es claro, tal vez si aigln inconveniente

tiene es que se lo puceda calificar de burocritico en exceso.

Serfa posible reducir aljunas de las instancias, pero esto

poird encararse en el futuro. Por ahora se convierte en

una herramienta muy Gtil, ydebenhacerse todos los esiuerzes ‘
por mantenerla. -

3.2.2. Coxputadora

Es otra herramienta con la cual se puede perfeccionar y
acelerar el trakbajo. Por ahora, se estd en la ctapa de
carcar la mamoria y elaborar un procrara gue nermita agi-

- lizar el flujograma. En un futuro cercarn, ser& Importante
preparar otros programas y obtener una scorie de infurmacién
con la cual mejorar los diagndsticos de los sactcres y
elaborar, con muchas m&s variables y estadisticas, anilisis
que puedan ser de gran valor para la Direccidn Adjunta de
Desarrollo Cientifico.

Por ahora estces son dos verdaderos logreos de 13 civeccidn por
s6lo coastituyen el prirer paso de el verdadero rol cue nuede
cumplir como Cirzccidn Adjunta de Desarrollo Cientifico. mafre
otras cesas la Diveccidn podrfas
.
a) Poscor un loventario actioalizado del pofbncial of -
tifico, cue incluya: aspactos relatives a:

- Recursos hunancs
- Infraestructura
- Costos

b) Definir una politica cientifica que pemmita fijar
asignaciones para ciertos proycctcs y prorover otres

- LR L I PR T

que tiendian a satislsccr las necosid=ies delhoctalas,




c) Realizar un correcto seguimiento técnico de los
proyectos.

3.3 Anilisis por Direcciones

3.3.1. Subdireccién de Apoyos Fspeciales

Cuenta con un director, cinco té&cnicos y cuatro socre-
tarias. Cubren fundamentalmente dos aspectes: los
llamacos apoyos especiales y vinculaciln intecnacic-al.

a) Apoyos especiales

Una buena parte de sus funciores esti relacionada

con la Comisién Evaluadora Interna (CEI) y submordinada

a &sta. Las demds funcicnes no relacionatas con la

CEI, son manejadas :undamentalmente desde el munto de
vista administrativo, lo que hace cue el trabajo sea
rutinario. No existe para este tipo de actividad una
politica explicita definida, la inforracifn disponible

no estd catalogada y no se cuenita oon ostadisticas al dia.
El seguimiento de lcs apoycs se restrings a reciblr infoi s
que no son evaluades. FPor todo lo aniterior seria interc-
sante trabajar para definir clarzmonte las politicas,
por un lado, y por otro, el ser.iniento Ge o3 apoycs

an kase a criterios claros y con miras a ¢ue s¢ curplan
los objetivos trazados en las roliticas, ’

Por otra parte, se dekberia tender a deiinir ris concre
tamente el rol que jucca Apoyes Especiales en la Comi-
sidén Evaluadora Interra. ZAparvenico-nte la CFT o5 na
comisiln gue no funciora oro Sllaria ez 0, 3o
seria intercsante analizar Zsio 045 a fondo.

b) Vinculacisn intzreacional

P

Se ban iniciado las prii-cos 2T oonies pana Jer lis
bases de una Lolltu_a gara puoyesics e tie .sn ool oo
nente internacioral.

asta ahora el pupel jucado ha sido pasivo y existe la
dea de darle un cdracter mucho mds activo: para ello
deberén conocerse las necesidadss del w=ijo intorno y
la capacidad del entorno extorno para fijar las polfticas
desde adentro y no aceptar ccruonentes internacionales o 2
muchas vecaes zon Impusstes e Tnborosados,




Les técnicos que trabajan en esta direccién ticnen
un buen nivel que no es totalmente aprovechzdo para
encarar un trabajo rmucho mis creativo gue el ruti-
nario que recalizan hasta ahora.

Existen, por otra parte, alyunos proble.;as que son

camunes a todas las direcciones y que serén tratacas
en forma conjunta en el punto 3.4.

3.3.2. Direccidn de Investigacién

Cuenta con un director, 6 técnicos y 4 secretarias. Uno de
los maycres problemas que debe enfrentar el Director, es
conciliar los intereses de la comunidad cientifica con las
disponibilidades de la D2DC. Es precisomente la continua
ccrunicacién con los usuarios, sobre todo en relacién a
aspectos administrativos, lo que ccupa la mayor parte del
tierpo de las perscnas de esta direccidn.

Es evidente que existe un enorme volumen de proyectos de
investigacifn, que estdn adamis en etapas distintas de nego—
ciaciln, que recarcan encrmai.ente el reso admindstrativo del
trabajo. A ra%z ée la firma del ccnvenio Banco Interare-
ricano de Desarrollo - CONACYT este rubro se vid aln incre-
mentado y pasd a ser lo mis Lisportante que la Diveccién hacia.

Existen asimismo otrcs proyectes independientes del cenvenio
y del presupuesto com@n del CONACYT, del seguimiento de

los cuales la Direccién de Investigacidn también dche
ocuparse.

Si bien el voluren de trabajo rutinario es grande, 13 cin-
idad de técnices permitiria que oste sea cubiorto rfioil-
mente con posibilidades de iniciar otro tipo de tralajo.

Sin arbargo, la realidad es diferente, al runto gue exisizn
siempre cuestiones pendientes. Ia2s causas de esta st 2cidn
prrecen radicar en parte en el oersonal téonico qu2 no F4a
tcdz 1a colaboracién ¢u2 debiera a su diroctor.  Tal oz
por la falta de conrianza derivada de Ta siteaciln antocior,
el director no puade delegar cospensabilidades, se ve
oblicado a revisar con todo detalle los trahkajos reali.ados.
Fxiste, ademis poca comunicacidn eantre el perzeoral de
investigacién y el resto de la direccidn.




3.3.3.

Finalrm:nte la Direccién carece de informacién siste-
ratizada asi como de un diagnSstico actualizado de
todos los sectores (que debiera ser provisto parcial-
mente por los Programas Indicativos). Dekeria tamnbién
encarar en el futuro un verdadero seguimicnto de los
proyectos.

Direccién de Promoci6n y Coordinacién de Centros Cicn-—
tificos e Infraestructura

Esta Direccidn cuenta con un director, 5 técnicos y 2 se-
cretarias. las funciones hkésicas que debe desarrollar
esté&n virculadas fundamentalmente a la infraestructura de
la investicacidn cientifica en general y a la promocién y
coordinacién de Jos centros cientifices, principalmente
aquellos cue fueron creados por CONACYT.

A nivel operativo, sin embargo, no estd suficientemente clara
la separacién entre los proyectcs de infraestructura y los
de investigacifn. Ia asignacidn de un monto no es criterio
suficiente. Este hecho conduce a gue ro se cé el trata-
miento correcto a muchas de las iniciativas. Serfa irpor-
tante definir este punto para evitar retrzsos y superpo-
siciones entre esta Direccién y 13 de Invasticacidn.

El problema mis serio con qu2 tropieza esta Direccién es

gque debe arrastrar una trayectoria pasada on ¢ue las acti-
vidades fueron dirigidas hacia otros objetives. Ta proble-
matica de analizar, apoyar y pronover la infvaestructura

para la investigacién no fue enfocada de morera indepen-
diente, sino hasta hace muy poco tienno. A la iniracstructura
para la investigacidn, se la considerabka en ooajunto con

los proyectes de investigacidn., Este carbio de «info2 ze

ha rcalizado sblo hace 6 neses. ntﬁs de esto 1a Direccis
se abocaha a resolver los pzrblg*as ré&s urgontes e 1
que cafan dentro del &rbito nelanonte adninistrativo,

hecho no peninitid una p]anificaczon, ni siui-=wa voa ro
lactln e informacidn cie Iwbisra =ido J2 gesn uniti’
For otra parte, la carga zlainisicaciva no oz A nf,f“i;wia

y por lo tanto no se utilizaha la ayuda de ooipatzciln para
agilizar esa tarea. rue la Dircccidn de Infraest ructura cue
tuvo originalmente, conjuntaiznte con Control y ?n1vpo, 1a

responsabilidad de hacerse cargo de la programzcidn Y msha
en marcha del sistema ccmputarizado, lo quz le roscd ovi-
dentemente, tiempo para poder orcanizarse interrconte. Tor

otra parte, no todo el personal respeindid a los roguerimientes
de trabajo, lo que recargd la labor de solo parte del misvo.




Estos antecedentes permiten aseqgurar que, a pesar de lcs
problemas, la labor realizada hasta ahora puede ser consi-
derada positiva. Existen, sin embargo, ciertas lahores que
deberian ser encaradas lo mds pronto rosible. Entre ellas
se cuenta: '

1. Disponer de informacidn actualizada de cada uno de
los Centros en lo referente a su infracstructura.

2. Contar con informacidn relativa a infracstructyra,
por lo r=ros general, de los principales institutos
de investigacidn cdel pafs.

3. Realizar un andlisis de las solicitudes ée apoyo a
la infraestructura, para poder evaluar la demanda.

4. DMantener actvalizadas las ootizaciones de los prin-
cipales equipos de investicacién.

5. Mantener una coordinacidn y comunicacién mis estrecha
con la Direccidn de Infraestructura en Tecnologia.

3.3.4. Direccidn de Control y Enlace

Fsta Direccifn cuenta con 18 per=-nas entre el personal téenico
y de apoyo. Es la que debe soportar ura inportante carga
administrativa dirigida, en primar lugar, al cumplimiento, de
los pascs que debe seguir toda iniciativa rara su aprolacidn,

Yy en segundo, a los aspectes financiercs relatives a les pro-
yectos aprobados.

La Direccifn lleva alrecedor de diez mases i1 +ha
de la actual estructura y ha llecado a aleansre
positivos. Una imgortante tarea coipresdida fuo procis=ronte
la elaboracidn de un flujograma que cumple con un principio
Msico: definir claramente las instanci-s adninisirativas
gque debe s2guir todo proyecto presentsdo a la Diroccidn
Aijuhta de Desarrollo Cientifico.

Dicho flujograma deberd cunplir un periodo de prui:ta, raio-
nable; para luego realizar si asf se considera .acsario,
los ajustes pertinentes. Tal coro estd ela'orado, pav-osria
gue la nodificaciones que eventualinente pusdan proponerse,
no serén de fondo.

El instructivo para el seguimicnto firanciero de los proyectes
era una verdadera e imperiosa necesidad de 13 Direccidn Rdjunta
de Desarrollo Cientifico. El gue est@ ya en fuocics=-ciento
constituye un hecho roalmente positivo. A csto 2 =, guo

dicho insituctivo =zza comln para la Direccidn i ara de
l -




3.3.5.

[
(Vo)
[

Desarrollo TecnolSgico, lo que evidencia un mecanisoo inte-
resante de coordinacién entre las dos Direcciores. For otra
rarte, la utilizacién de t&cnicas de comuutacidn, facilita
enormenente la labor de 1a Direccidén. El haker decidido
trabijar con la corputadora y preparar los programas cs otro
aspecto remarcable.

Con relacién a los problemas que se prescntan, 8stos ticnen
que ver con la necesicdad de aclarar, definir y ordenar todas
las iniciativas y proyectos que en el pasado (1979 y antes)
no tuvieron un tratamiento administrativo ccipleto. Ia etapa
de ordenar el archivo, llecvar8 un ticrpo considerable.

Serfa recomendable encarar la tarea de wicrofilmar toda la
informacién importante, con los beneficios cue ello repre-
senta. Sin erbargo, la planificacidn de la microfilmacién
debe ser cuidzdesam:nte preparada, ello incluye vn ardlisis
de la inversién requerida asf ccoo el perscnal calificado
necesario para ello.

Por otro lado, cs necesario rcalizar poquefics ajustes al
trabajo actual para en un futuro utilizar mucio ris el apoyo
de ccaputacidn, lo ¢u2 permitird a Control y Fnlace nna aln
rayor efectividad. Esta es pracisazonte la politica yue se
ha definido, 1n que permite suponer que en el mediano plazo
el trakajo serd parfecciorzdo.

Seretarfa Técnica

Si bien no existe formalrente ura Secretavrfa Ticnica, en los
hechos esta funcidn se cumple y solamente por una porscna.
El esfuerzo cs loable, y tal vez serfa ccovenicente forra-
lizarlo y darle el apoyo locTstico nac o ric,

Otros Pspoctes Generales

Sexcrotarias

i términes generales el trabajo de cooroiaria os ruy dis_ar,
pero no alcanza valores Sptimes,  Fxiskte wia disposicidn no
eroattativa de secretarias en las distintas Diveccicnes y 1a
capicidad de las misras no es igral, ya que -n mwhes cascs
se trata de dactildgrafas que no recalizan su trotajo con la
rdpidez regquerida. Eso lleva a qua las lturnas seorerarias
tencan recargo de trabajo, pucs son las ris solicitadas, y

a que, en un balance gencral, el flujo de irvakajo sea lento
y 2 se censtituya, inclusive en cuello de totella pora
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el avance del trabajo de los técnicos. v existe turpomeo
verdadero trabajo de secretarfa. Muchos asuntcs y corres-
pondencia podrian ser preparados directarcnte por la secre-
tarias, pero esto no ocurre y el personal técnico dche
redactar hasta correspondencia rutinaria, lo que le resta
tiempo para sus otras actividades.

Por otra parte las secretarias reciben a vcees &rdenes de
distintos niveles, es decir, no responden estrictamcnte a
un jefe, lo que a su vez corplica la atencidn a :u trabajo.

El soluciocrnar estcs problemas no cs corplejo y dcherfa scr
encarado por la saccidn de personal. Tal vez se pdicia
crear un "pool" de secretarias, menteniendo por supuesto a
las secretarias de las direcciones fuera del pool y con una
persona responsable de repartir equitativamente el trabajo y
exigir calidad y el cumplimiento de los térmirnos de entreca.

Personal TEcnico

En términos generales, el personal. técnico rinde menos de lo
que podrfa dadas su fc-macidn, capacidad y experiencia.
Existen evidentemente varios proklemas en las distintas
direcciones, que llevan a esta sitvacidn.

Cacda director tiene su propio estilo, cs lo normal, para
obtener resultados del perzonal a su cargo. En algunos cascs
no hay delecacién de funciunes: en otres, ¢ada la porsona-
lidad ¢=1 Director, éste no mantiene cdehidamente Informadcs

a sus técnicos de diverscs asuntcs gue trata, lo que se hace
evidente cuando por alguna ausencia s.ja riichos asuntes no
puaden ser resucltcs en el tiempo preciso. Todo lo anterior
da hacia afuera una imagen de desorganirzaciln en Jos asuntos
que se tratan en la Direccidén Adjunta ce Desarrollo Cientifico.

Otro aspecto importante de remarcar es (fi@ por "o ¢o™in un
técnico desconcce las latores guz realizx oteo té&orico. FL
trabajo en general se realiza en corpartimzntos gz ost
o ninguna comunicacidn, por lo cual no existen vercalsz
equipos, que serfa ruy inportante ¢ooerar.  Por obra pevie
adends de no conccer les téenicos el tratajo do ours -
tadipoco estdn interosalss da las polfidons oo ealc
Direcciln ddjunta de Cesarrollo Cient ifico, ni en e
de lo gue hacen. Reciben la orden de realizar un tra
por lo general de cardcter urgente, pero desconoccen 13 cardn
gue hace a ese trakajo, precisan:nte wurgente.

Wi

— U

[

Ia solucidn a estos probleames no os ficil, dopean™2 en ruciho
de cada uno de los directores y de su c2pacidad para notivsr
al perscnal.
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Se puede por otra parte, sugerir rotacién tarporal de
técnicos en algunos casos, y reuniones de car&cter infor
mativo en cada una de las Direcciones.

Otro aspecto que debe mencicnarse, es el roferido a la
capacidad de representacidn de los técnicos ante insti-
tuciones ajenas a CONACYT. Esto imnlica,en muchos cascs,
que ellos cdeban comprometer a CONACYT con ciertas obli-
gaciones que luego no ticnen autoridad necesaria para

hacer curplir. En todo caso, para cualguier delegacidn

al personal técnico, deberd indicarse clararonte el 1fmite
de sus atribuciones, que posteriormente habrén de ser total-
rente respaldadas por el porsonal superior.

En sintesis, el personal t&cnico, base para el &xito de

las activicdades trazadas por la Direccién Adjunta de Desa-

rrollo Cientifico, no rinde coro debiera hacerlo. Ia

falta de motivacién pucde scer la causa general. Esta pucde

deberse en algunos casos a mediocridad, y en la 'rf"oria a

que el personal técnicc no satisface sus aspiraciones gro-

fesicnales con el trabajo que realiza. Al tratarse de |
tareas rutinarias, la capacidad creativa de muchss profe-

sicnales no es satisfecha. Ia solucién a cste proilera !
cepence en gran madida de cada Dirixctor, de crear inicia—
tivas, por una parte, y permitir, por otra, que su porsonal
t&cnico proponga y ejecute trabajes, que de acuerdo a su
disponibilidad de tie:rpo pueda curplir. FEs ada-Ss, muy
importante tender a crear vercaderos equipes de trabajo.
Asimispo, pareceria necesario gque cada Direccién c1a7 e
con un instructivo que defina las funcioncs y atrilcionss
del personal.

Secretarfas [Benicas de Progroas Trdicativos

Existen dicz secretarias técnicas, dependientes de usus «tivos
proguaras indicativos., De acuzrdo con las enirevista s=iics con
rsatro de lrs secretarics téenices, ze ha p;)j ido consiatar To sl onbas
o
1. Todo el tralaio 20 inistraiivo do2 los Tons o s Tl
catives recae on los swreltarics tZmicez, v
cargo de los vocales fundanzntalncnce la docisién
politica.

2. Cada uno de les secrctarics tfenicos Ulone un enfoyu
diferente del papel que doben ciaplir les Solgreras
Indicatives.

3. La organizacidn interna de ¢2da wno de los o
es distinta, om0 resultado de los diverscs onlo

4 2~ A e
cococtescia e 1o woeionado 198 aiciiya, Fooomn

ruouwta carga de trehajo,
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5. o existe nirnguna aovordinacidn forrmal entre las
secretarias.

6. Ia relacién entre la DADC y los secrctarios no es ian
fluida ocomo deberfa serlo.

7. En términos gancrales consideran que existe en la parke
administrativa, cierta duplicidad de lfunciones con las
de la DADC. Sienten ademis, e la mayor carca del tra-
bajo recae sobre las secretarias.

o)

Tcmando en cuenta los puntos anotados arriba, serfa intercsante que la
DADC disponga de un diagndstico lo m&s corpleto posible de cada uno de
los Programas Indicativos. Este diagndstico deberfa abarcar por lo nznos
los Gltiros tres afos e incluir entre otros, aspectos tales como: nimero
de indicativos recibidos, nGmero de proyectos aprobalos, seguimicnto de
los misnos, evolucién de sus presupussios, caracteristicas de la aoru-
nidad cientifica en cada una de las &ceas, poerzonal disponible en las
secretarfas, publicaciones realizadas, sistemas de corcanizacifn y ocovi-
nicacidn, etc.

Se considcra que es una necesicad que 1los secreiarics tZenices tesgan
una dedicacidn completa a los progremas y gue 3da-is fisicu.onte fun-

cioren en la DADC.

La dispersidn de las secretarias, por un ledo y el Faclo de gue les se-
cretarios no sean todcs a tierpo completo, cobviciznte ban sido Jactorces
irportantes para que leos resultados no seen dptinos,

Por otra parte, la relacifn de DADC y secretarics tZcnicos, dolxeria
hacerse al nivel lo mds alto posible (Directoras adscrites) puesto cue
a nivel de técnices, o la comunicacidn no existe, o &stecs no tis—en
poder de decisidn y su intervencidn no es del tado bion vizto., Se podn
determinar entre los Directores adscrites cuales son Tes Poogoo a8
cativecs con les que deben tener mayor relacidn.,

s .
Es por dexds importante que se defina la politica goreral que
cada wna de las secretarias y establecer cnbre ellas un contacto wviio
2EZs estrecho,

Zrarzm de Capacitacién del Personal

Jarece importante que dentro de la DADC, se ruzdan cocinizar cursos
eortes y seminsrics, destinados a actualizar cooacini ctes del prrweral
y darle asf nayores herramientas para desyrrollav su Lralajo oon v
zlicacia

A cste efecto se indican tentativanente leos sicuicntes o7 nles conrralis:
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1) Politica cientifica

2) Planificacién cientifica

3) Toma de decisiones

4) Administracidn de personal

S)  Zdministracidn de proyectos ciertificos
6) Formulacidén de proycctos

7) Manejo de centros de investigacidn

8) Sistaras de informcidn

El tiempo que demanda cada m&dulo cs variable de acuerdo con la pro-
fundidad que se enfoque el tema. Sin ewbarco, sce estiira que dado el
tipo de trabajo que desarrolla la DaDC, éste puxde variar de uno a tres
difas de ocho horas de trabajo.

Cada uno de los mSdulos puede estar enfocando con una presentacién
tcbrica, cormplementada con ejercicios y andlisis de cascs y una parti-
cipacién activa de los intervinientes.

E5 pesible pensar que el primer mSdulo pusde inicierse en enero del
rpidximo ano. Para cada rdulo el nfmoero rixim de participantes

deberfa ser alrededor de quirce, rudiéndose repetir con diferentes gru-
pos las veces que sea necesario. Se recomienda utilizar un local extra-
CCRACOYT y una vez que los médulos hayan sido determinzdes, pooparar el
pregrama éetallado con los instructores respoectives.

Ios mbdulos puaden estar dirigidos a todo el porscnal de la CLaC y el
personal técnico de los centros dependientes de CONACYT.

No puede hacerse alin una estimacidn de ccstos, pero se ostira que
estos serdn muy reducides, tanando como politica invitar a poricnas
antacadas en el nedio que la mayoria de los ciscs d-dn s concci-

'y

-

oeidn an forma gratuita.




Anexo 4

Propbsitos del Sequimiento Técnico

El CONACYT, al dar apoyo financiero a un proyecto presentado por una insti-
tucibn, tiene la obligacidén de realizar el secuimiento del mismo.

Se aplicaran diferentes modalidades de seguimeinto, entre las que se des-
tacan:

1. Presentacién de informes de avance. Para ello se tiene el
instructivo respectivo. Los informes de avance ser&n evaluados
por el CONACYT, tanto en su aspecto técnico como financiero.

De su aprobacidn depende la continuidad del proyecto.

2. Supervisidn en base a visitas técnicas. Se ha definido como
aspecto de suma importancia para poder evaluar la marcha de un
proyecto, el realizar por parte de los técnicos de CONACYT,
(que en caso que se considere necesario ser&n acorpanados por
expertos extra consejo) visitas técnicas priddicas a los institu-
tos apoyados. Estas visitas de cardcter técnico no son definidas !
en nimero, pero se harén por lo menos 2 veces al afo. Producto \
de las mismas, CONACYT elaborari un inforre -ue integrari el >
expediente de seguimiento de cada proyecto.

3. Se considera también conveniente, efectuar ror 1lo menos una
reunién al afio entre el personal jerdrcquico de la DADT relacionado
ocon el proyecto, y el personal técnico de CONACYT encargado cel
sequimiento y ocon el responsable del proyecto. En estas reuniones
se analizaran aspectos tanto técnicos como administrativos, en base
a una agenda especial previamente preparada.

FVarios son los objetivos perseguidos en el séguimiento de oroyectos,
entre ellos se destacan:

a) , Analizar si el proyecto tiene un desarrollo adecuado para la
ontencién de sus objetivos. Es decir controlar que no se
distorcione lo previsto a no ser que se determine por ambas
partes que los objetivos previstos son inalcanzables y por
lo tantd sea absolutamente necesario introducir cambios
fehacientemente justificados.

b) Como medios para definic lo citado anteriormente es necesario
constatar:

- Si hay una correcta seleccifn en cuanto a las personas
involucracdas en el proyecto

- Si los equipos adquiridos y afectados al oroyecto tienen
el rendimiento previsto

- Si la planeacidn y programacién de las actividades previstas
es adecuada




~ Si la investigaciftn efectuada corresponde a la capacidad
total instalada

-~ Si la calidad del trabajo realizado posee un nivel '
adecuado -

- Si la organizacibn, sistemas y procedimientos administra-
tivos son los correctos

- Si se efectua una labor efectiva en lo referente a promocién
y difusién

- 8i existe una buena relaci6n de trabajo entre el personal
interviniente, es decir si existen verdaderos equipos de
trabajo

-~ Si se hacen esfuerzos por que la investigacién tecnolSgica
efectuada sea realmente utilizada por el sector productivo

Es muy importante asimismo determinar que la inversidn efectuada tiene que
reportar por lo menos en el mediano y largo plazo, algiin beneficio.




Instructivo para la Presentacifn de Informes Técnicos de Avance

Se considera como informe técnico de avance a un documento cque describa
las actividades realizadas y los avances obtenidos en un periodo determinado.

Forma de Presentaci6fn

Deberd presentarse en oricinal y 2 copias, firmado por el responsable del
proyecto y el Director de la Institucidn.

Los informes deber&n adecuarse al presente instructivo. Si alquna de las
partes no es pertinente, deberdn siempre indicarse las razones.

Fecha de Presentacifn

Los informes de avance deberin presentarse en las siguientes fechas anuales,
independientemente de la fecha de iniciacién del proyecto:

Primer informe - al 30 de junio, (dentro de los 15 primeros dias
del mes de julio)j.

Sequndo informe - al 31 de diciemhre (dentro de los 15 primeros dias
del mes de enero).

Estos informes deberén revetirse en el lapso de duracidn de todo el proyecto,
es decir todos los anos.

Los informes técnicos de avance no sustituyen al Informe Final que deberd
elaborarse de acuerdo al instructivo correspondiente.

El informe de avance técnico contempla los sigquientes puntos:

I. Resumen
II. Metas previstas y retas logradas
III. Sectores y Campos de incidencia del oroyecto
Iv. Actividades desarrolladas:

1. Investigacidn y desarrollo tecnoldgico

2. Asistencia ‘écnica

3. Formacién de recursos humanos

4, Servicios de laboratorio y control de calidad
5. Servicios de Informacibén

6. Otros

v. Capacidad Generada
1. Recursos Materiales

a. De la Institucién
b. Obtenidos de CONACYT
2. Recursos Humanos




VI. Industrializacién
VII. Administraci6n y organizacibn '
VIII. Efectos socio-econSmicos logrados. Perspectivas para los
préxiros seis meses
IX. Dificultades presentadas




I. RESUMEN

I.1 Describir suscintamente los objetivos del proyecto




I.2 Indicar de que modo, en el tiempo transcurrido desde la iniciacién
del proyecto, se vislurbra alcanzar los objetivos previstos




I.3 Costos Total CONACYT INSTITUCION  OTRAS

PROGRAMADO

Presumuesto inicia? solicitado
Presupuesto autorizado
Presupuesto canalizado
Presupuesto gastado”

I.4 Tiempo que lleva en ejecucibn el proyecto:

Fecha firma Convenio Fecha inicio Actividades

I.5 Principales dificultades y observaciones importantes:




II. METAS PREVISTAS Y METAS LOGRADAS

Realizar el balance, a la fecha de corte establecido para este informe,
de las metas previstas en el proyecto aprcbado y su relacién con las

metas logradas.

Unidad de

No. Descripcién de la Meta Medida Programado Loarado




II1I. SEXJ’I’ORESYCAMP(BENIDSQﬁEM‘ERVIENEELPKJYEX?IO

Indique cuales son los sectores o campos de actividad que se han abordado,
durante la ejecucibn del proyecto.

IV. ACTIVIDADES DESARROLIADAS

1. Investigacidn y desarrollo tecnol6gico. - Mencione especificamente las
actividades desarrolladas hasta el momento de corte.




-

Asistencia Técnica
2.1 Ofrecida

2.

Tipo Asistencia

Personal
Involucrado

Horas/
Hombre

Equipo
Utilizado

Uso

Empresa

Costo
Total

Previsto




2.2 Asistencia Técnica Recibida.-

3. Formacién de Recursos Humanos.-
se est8 llevando a cabo la formacifn de recursos humanos.

Si se ha requerido asistencia técnica,
utilice el mismo formato presentado en 2.1

Seriale cuantitativamente la manera en que

rativo refleje lo obtenido con lo previsto en el proyecto presentado.

3.1 Capacitacifn exterma al Instituto.

En cuadro ccmpa-

Noxi . Inst.que Nimero %
Nombre Personal Curso er:iIEIto Dgargmn Nivel | Organiza Asis- de
en S el Curso tentes Avance
3.2 Capacitacién Interna
Tipo de Duracién Noirbre Ingresos ($) Observa-
Personal Involucrado Capacitacidn Horas Instructor (€1 Compete) ciones




Servicios de laboratorio y Control de Calidad

4.

Tipo de Serv ' o

Nombre Institucidn o
Empresa que Recibiré
el Servicio

Ecquipo
Utilizado

Uso

[

Personal %Horas/
Involucrado ' Hombre

Ingresos
Obtenidos

Observaciones

Control de Calidad

Estudios y/o
Trabajos en
Control de Calidad




5. Servicios de Informacién

Especifique la actividad, dentro del marco del proyecto, que se ha efectuado

en este rubro, asf como los ingresos obtenidos. Asimismo si se ha adquirido

acervo bibliogréfico y docomental, detalle el mismo. Senale también si se

ha editado alguna publicacién. '

Namero de servicios de informacién proporcionados

a) Uso Interno b) Uso Externo

Ingresos obtenidos por servicios de informacidn $

6. Otros (especificar)




V. CAPACIDAD INSTATADA
V.1l Recursos Materiales

1.1 Mencione los recursos materiales de la institucién que se han
dispuesto para la ejecucifn del proyecto

Recursos Materiales % Uso Proyecto

1.2 Indique todo el equipo adquirido a travds del apoyo de CONACYT. | g
|

Fecha Fecha Facha Nimero Andlisis y Personal
Nombre Equipo Pedido Recep | Puesta en| Propuestas Realizados | Responsable
cién Marcha | (No incluir calibrado)| del Equipo




V.2 Recursos Humanos.

Indique todo el personal que trabaja en el proyecto, tanto el asignado por
la institucifn, cam el contratado especificamente para el mismo. Debe

consignarse tanto el personal técnico, camo el de apoyo y el administrativo
(incluido el secretarial)

2.1 BAsignado por la Institucibn

Nombre

Grado

Especia-
lidad

Tiempo de
Dedicacién Hrs./Semana

a) Personal Técnico

b) Persaonal de
Apoyo Técnico

c) Personal Admo.
(Incluido Secre-
tarial)

2.2 Contratado Especificamente

Nombre Grado

lidad

Especia- Duracién

Contrato

Tiempo de
Dedicacién Hrs./S




V. &anotar la utilizacién de la capacidad instalada (en horas/hombre) durante
este periodo de acuerdo a los siquientes conceptos:

Concepto Horas/Hombre

Actividades de Investigacién

Asistencia Técnica

Formacién Recursos Humanos

Laboratorio y Control de
Calidad

Informacién

Promocidn

Administrativas

Otras

Suma Total ‘

VI. INDUSTRIALIZACION

Indicar si lo previsto en el proyecto ha sufrido o no modificaciones y los
avances alcanzados al respecto. Destacar también la labor desarrollada en
promocién y difusién. NGmero de visitas o nuevos contactos de promocién
realizados y el tipo de actividad efectuada




VII. ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

Seriale los aspectos mis remarcables, acerca de la manera en aue se esta

llevando a cabo la administracién del proyecto, asf{ camo el sistema de
organizaciSn empleado.




VIII. EFBCTOS SOCIO-BCONOMIOOS LOGRADOS.

Perspectivas para los pr&ximos seis meses.
Indique de que manera se esti trabajando para:

1. Integrar los resultados del proyecto en el sector productivo
respectivo,

2. Conseguir el mayor aprovechamiento de los recursos disponibles.

3. En lo posible establecer la relacién costo-beneficio alcanzado.

4. Ios impactos sociales alcanzados (si los hubiere).




IX. DIFICULTADES PRESENTZADAS.

Mencione especificamente todas las dificultades que se presentaron hasta
el momento, que imposibilitaron el desarrollo del proyecto.

a) En investigaci6n y desarrollo tecnolSoico

b) BEn asistencia técnica

c) En la formacién de recursos humanos

d) En servicios de laboratorio y control de calidad
e) En los servicios de informacién

f) BEn la disponibilidad de equipos

g) En la disponibilidad de recursos humanos

h) En aspectos administrativos

i) En aspectos financieros




Anexo 5

ANALISIS DE LA DEMANDA DE RECURSOS BECONOMICOS

Durante 1981 se canalizaron a la Direccifn de Pramocifén y Control de
Centros 106 iniciativas, gue se distribuyeron, de acuerdo al siguiente

cuadro:

Cuadro No. 1

Sector No. de Iniciacivos
|
Energéticos 8 E
Eléctrica-Electrfnica 27 (5 Transferidos a otra '
Direccifn)
Quimica 20
Agroindustria 25
Metal Mecinica ' 26
TOTAL 106

Es de destacar que el sector agroindustria no funciona con un programa
indicativo, y por lo tanto existen muchas iniciativas camines con el

sector quimica.

1a situacién de les iniciativas en cada sector se presenta en el Cua-

dro No. 2.




Cuadro No., 2

Sectores - ) ,
Energéticos Eléctrica Quimica Agro- Metal TOTAL
royectos Electrénica industria Mec&nica
fransferidos a ot-a 5 5
Jireccifn
T Evaluacién 2 4 3 8 12 29

En Espera de Informacifn

Complementaria (Reestrucd 3 4 7 4 1 19
turacién)

Cancelados 2 3 2 2(+2) 1 10 (12)
En Cartera 1 1 1 3

Con Convenio Firmado 1 7 6 2 6 22

En Tramite Diversos .. 3 1 6 8 156




Con referencia a los montos solicitados, en forma glcbal responden al

Cuaaro No. 3.
Cuadro No. 3 . '
Monto Total Solicitado
Sector (En Miles de Pesos) Monto de Proyectos
(En General por 3 Anos) Cancelados
Energéticos 289 056 7.9%
Eléctrica~Electrfnica 381 497 10.4% 10 287
Quimica 593 748 a) 16.1% 21 752
Agroindustria 784 639 21.3% 55 766
Metal-Mecénica 1 628 100 44.3% 432 180
TOTAL 3 677 040 100.0%

a) Faltan 2 Proyectos

Si se analiza el total solicitado, desglosado por los afios de duracién de

los proyectos, se tiene los resultados que muestran el Cuadro No. 4.

Cuadro No. 4

En Miles de Pesos

Sector B
1981 1982 1983 1984
Energéticos 71 590 63 829 219 293 -
Eléctrica-Electrénica 195 104 143 820 57 412 -
Quimica 334 434 151 327 97 077 -
Agroindustria 326 403 229 134 172 020 -
Metal-Mec&nica 482 519 864 635 219 293 -
TOTAL ? 1 410 050 1 457 745 677 013 -

a) La suma de las cifras no coincide con el total del cuadro No. 3, puesto que aqui
no se han consignado los montos correspondientes a 1984.




IT.

Esto demuestra que el apoyo solicitado estd recargado principalmente en
los dos primeros anos de vida de los proyectos, en especial en la ges-

tién correspondiente 1982. . : '

ANALISIS DE LOS RECURSOS BCONOMICOS OTORGADOS

Una vez obtenidas las evaluaciones y ée acuerdo con la priorizacién delos
programas indicativos respectivos, los montos aprobados para que su eje-
cucifn se inicie en 1981, en los diferentes sectores es como se muestra

en el Cuadro No. 5.

Cuadro No. 5
Concepto Total en Miles Porcentaje ‘
de Pesos
Energéticos 20 409 3.49
Eléctrica-Electrénica 148 830 25.46
Quimica 100 852 ' 17.25
Agroindustria 117 438 20.09
Metal-Mec&nica 196 906 33.69
TOTAL - . 584 435 99,98 '

Este total representa alrededor del 16% de la demanda total generada en
todos los sectores en 1981. (Ver Quadro 3). Es necesario tener en cuenta

que en general las solicitudes incluyen montos sobre dimensionados, por lo

cual el porcentaje en forma real, es mayor al de la cifra anotada.




Si se campara sectorialmente las cifras de la demanda (Cuadro 3) con los
de los montos acordados (Cuadro 4), se observa que existe coherencia. As{
el sector energéticos, que es el que menos demanda presenta en el conjun-

to (7.9% del total), tiene también asignado el menor porcentaje (3.49%).

Eléctrica-electrfnica tiene una demarda que en el total representa el 10.4%
pero se le ha asignado el 25.46%. Es el sector que mayor incremento rela-

tivo ha tenido.

Quimica en su demanda representa el 16.1% y tiene asignado el 17.25% del
total. Esto muestra un evidente equilibrio, al igual que agroindustria

que en demanda representa el 21.3% y tiene asignado el 20.09%.

El sector metal-mecénico es el que mayor demanda relativa presenta (el 44.3%

del total) y tiene también asignado el mayor monto (33.69%).

Del monto total comprometido, el desglose por afnos permite confeccionar

el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5
Sector 1981 1982 1983 1984
Energéticos 12 279.0 7 130.0 1 000 -
Eléctrico-Electrénica 23 529.0 74 711.0 22 690 27 900
Quimica 17 398.0 54 414.0 25 040 4 000
Agroindustria 14 234.0 59 344.0 35 499 8 361
Metal-Mecdnica 38 220.3 116 034.7 41 955 696

TOTAL 105 660.3 311 633.7 126 184 40 957




Porcer."ualmente, de los proyectos aprobados, por anos y con relacién al

al total, tenemos lo siguiente:

Cuadro No. 7 ) .
Sector Total 1981 1982 1983 1984
Energéticos 3.49 2.10 1.21 0.17 -
Eléctrica-Electrfnica 25.46 4.02 12.78 3.88 4.77
Quimica 17.25 2.97 9.31 4.28 0.68
Agroindustria 20.09 2.40 10.15 6.07 1.43
Metal-mecénica 33.69 6.51 19.85 7.18 0.12
TOTAL 99.98% 18.00% 53.03% 21.06% 7.00%

De todo el conjunto resalta que el apoyo financiero “undamental para los
diferentes sectores (con excepcifn del sector energéticos) recae en 1982.
El compramiso para 1983 es similar al ejercido en 1981, quedando para

1984 un compramiso relativamente pequeno.

Estos cuadros, cuya representacifn gr&fica aparece en la Ficura No. 1, mues-
tran que es evidentefente en el afio 1962 donde se realizardn los apoyos més
importantes para los proyectos aprobados. Esto, trae aparejado un problema
ya que si el presupuesto para 1982 no es suficientemente amplio, no exis-
tird posibilidad de apoyar nuevos proyectos. Lo m&s llamativo de las ci-

fras presentadas es que el dinero ya camprometido para 1982 representa 295%




mis que el ejercido en 1981, es decir, una cantidad casi tres veces supe-

rior a la gastada en 1981. En sintesis, en base a los techos financieros

fijados para 1982 serd posible renegociar fechas y cantidades de desembol-
sos a fin de disponer de una cierta cantidad de fondos para financiar

otros proyectos.

IITI. ANALISIS
Del andlisis por sectores y su financiamiento por afos, se extraen los

siguientes porcentajes:

Cuadro No. 8 )
Sector
Energéticos 20 409 (100%) 60.01% 34.09% 4.08% -
Elé&ctrica-
Electrénica 148 830 (100%) 15.08% 50.01% 15.02% 18.7%
Qufmica 100 852 (100%) 17.25% 53.95% 24.82% 4,0%
Agroindustria 117 438 (100%) 12.12% 50.05% 30.02% 7.1%
Metal-mecénica 196 096 (100%) 19.04% 58.9% 21.03% 0.3%

Iv. 2ANALISIS POR SECTORES DE LOS PROYECTCS APRCBADOS

Energéticos

De un total de 8 proyectos, la mayoria de ellos relaciorados con energfa solar,
se aprobS 1 (el 12.5%) por un monto total de 0 :09 000 de acuerdo al siguiente

detalle:




CQuadro No. 9
Proyecto No. Monto Total Institucién Tema " Ubicacién
(En Miles de ‘
Pesos)
1079 20 409 CINVESTAV (IPN) Cor  i6n D.F.

Eléctrica-Electrfnica

De un total de 27 iniciativas, se han apoyado 7 (26%) que responden a las

instituciones y temas siguientes:

Cuadro No. 10
Monto Total
Proyecto No. (En Miles de Pesos) Institucién Tema Ubicacién
998 23 140 CINVESTAV  Microelectrénica D.F.
999 10 000 CINVESTAV  Electrdnica (Control
de Procesos Indus- D.F.
triales)
1109 .. 15 180 CICESE Electrfnica (Caract Ensenada
Transductores)
1107 40 000 1IE Eléctrica (Centro de Irapuato
e Investigaciones)
1121 28 450 I1R Electrénica~-Corputa-' Chihuahua
cibn
1226 27 500 INACE Micro-Electrénica Puebla

1229 4 560 IIMAS Sistema C&mputo Datos D.F.




Desde otro punto de vista los proyectos del sector, estdn distribufdos
de acuerdo a lo que se presente en el cuadro No. 11:

Quadro No. 11

Institucibn Proyectos No. Montos Porcentaje
(En Miles de Pesos )

CINVESTAV 2 (998 y 999) 33 140 23.3
CICESE 1 (1109) 15 180 10.2
IIE 1 (1107) ~40 0G0 26.9
IR 1 (1121) 28 450 19.1
INACE 1 (1126) 27 500 18.5
IIMAS 1 (1129) 4 560 3.0

Con relacifn a la ubicaci6n, 3 de siete proyectos, es decir el 43%, esti
en el Distrito Federal, y el 57% restante en el interior. Si tamamos en
cuenta los montos, el 25.3% estd destinado al Distrito Federal y el 74.7%

interior,

Del andlisis global del sector se nota cierta tendencia al apoyo a proyectos
de electrénica, y dentro de ella a microelectrdnica, en desmedro de los pro~
yectos "eléctricos". Ia distribucién por instituciones es amplia, no hay

sesgo hacia ninguna en particular, y la distribucién interior Distrito Fede-

ral es Sptima.




Qufmica
En este sector se han recibido y analizado 20 iniciativas, de las cuales
6, o0 sea el 33% han pasado a ser proyectos firmados. la distribucién .

aparece en el cuadro que va a continuacién:

Cuadrou No, 12
Proyectos No. Monto Institucién Tema Ubicacifn
(En Miles de Pesos)
1051 38 043 P Madera Celulosa Interior
y Papel ;‘
1127 6 445 CINVESTAV/ Medicamentos D.F. |
IPN )
91 6 364 U.l’-&.'\‘l/I2 Reac.Quimicos D.F.
1043 20 000 ENCB/IPN Toxicologia D.F.
1052 10 000 ENCB/IPN Sintesis D.F.
1030 20 000 INIREB La.Empresa- Interior
Escuela

El cuadro No. 13 muestra la distribucifn por instituciones:

Cuadro No. 13

Institucién No. Proyectos Montos Porcentaje
CINVESTAV/IPN (1127) 6 445 6.4%
IMy P (1051) 38 043 37.7%
ENCB/IPN (1043 y 1052) 30 000 29.7%
UAM/T, (961) 6 364 6.3%
INIREB (1030) 20 000 19.8%




De los 6 proyectos, 4, o sea 66.6%, estdn ubicados en el Distrito Federal,
pero en monto sblo el 42.6 serd invertido en el Distrito, quedando 57.6
para el interior. ILa distribucifn en cuanto a temas es amplia, pero en el
sector, el IPN, con el 50% de los proyectos, tiene asignado el 36% de los

recursos, lo que lo ubica como el mds favorecido.

la distribucién geogr&fica parece ser correcta. El IMCyP a su vez recibe
el 37.7 del total del sector, 1o que lo convierte en el instituto mis pri-

vilegiado.

Agroindustria

S6lo 2 (o sea el 8%) de 25 iniciativas, pasarcn a ser proyectos aprobados.
No debe olvidarse que este sector tiene muchos prcyectos que estdn ligaacs
a qufmica porque no existe un programa indicativo especifico y por lo tanto

es perfectamente explicable esta distorsién.
Ia distribucién de los proyectos se muestra en el Cuadro No. 14:

Quadro No. 14

No. Proyecto ‘ Monto Institucién Tema Ubicacidn
(Miles de Pesos)

-

1053 45 438 (38.7%) CONAFRUT Proecesamiento Interior
Frutas

. 1075 72 000 (61.3%) CINVESTAV Granos y Semillas Interior




Todos los proyectos estén ubicados en el interior. Si se taman en cuenta
las diferentes &reas que pueden estar incluidas en el sector (cereales y
semillas, carne, frutas y hortalizas, l&ctecs, pesca, etc.) y las dife-
rentes modalidades que pueden considerarse para cada &rea (produccién,
almacenamiento, procesamiento, control de calidad, plantas piloto, etc.)
es evidente que los proyectos aprobados cubren relativamente poco de lo

que teSricamente podria hacerse.

Metal-Mec&nica

Existen 6 proyectos (24%) aprobados de 25 iniciativas presentadas.

El detalle aparece en el Cuadro No. 15:

Cuadro No. 15

No. Proyecto Monto
{En Miles de Pesos) Institucién Tema Ubicacifn

1034 32 887 Industria Metrologfa Mecd~ D.r.
Militar nica

1093 50 000 FI/U0NaM Diseno »Zcanico D.F.

1049 *- 49 115 CINVESTAV/ Metalurgia No Interior
IPN Ferrcsa

1096 . 34 904 FES/CUAUTI~ Asimil.Tecnolé~ Interior
TLAN UNAM  gica

1139 20 000 UNIV .Michoa-Inves.Metaldrgi-Interior
cana cas

1561 10 000 C.I.UNAM Metrologfa Mec&- D.F.

nica

B




La distribucibn de proyectos entre interior y Distrito Federal es equi-

tativa en cuanto a nfimero (50%) y monto (interior 52.8% y D.F. 47.2%).
Con referencia a los temas, se ha dado apoyo preferencial a metfologia
. mecénica.

De las irstituciones, la UNAM resulta la m&s beneficiada con el 50% de
los proyectos y con un 48.2% del monto total del sector; le sigue el

CINVESTAV con casi el 25% del total asignado.

V. ANALISIS GLOBAL DE PROYECTOS APRCEADOS

Los proyectos aprobados, tamando en cuenta las instituciones se encuentran

distribufdos como se nuestra en el Cuadro No. 16:

Cuadro No. 16

Institucién No. Total Porcentaje Monto Porcentaze
de Proyectos (En Miles de Pesos)

CINVESTAV/IPN 6 (1049-1127-1075-

1079-998-999) 27.3 181 109 31.0
ENCB/IPN .. 2 (1043-1052) 9.0 30 000 5.1
UNAM 3 (1093-1096-1561) 13.6 94 904 16.2
Institutos ,
promovidos por
CONACYT 3 (1109--1051-1030) 13.6 73 223 12.5
Otros Imstitutos 4 (1107-1121-1226- 18.2 100 510 17.2
1229)
UBM/1Z 1 (961) 4.5 ‘ 6 364 1.1
UNIV-Michcac&n 1 (1139) 4.5 20 000 3.4
Ind.Militar 1 (1034) 4.5 32 887 5.6
CONAFRUT 1 (1053) 4.5 45 438 7

TOTAL 22 100.0 584 435 99.9
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Si se incluye a CINVESTAV y ENCB dentro del IPN y se agrupan a todos los

institutos de investigacifn, tenemos el Cuadro No. 17.

Cuadrc No. 17

Institucibn No. Total de Proyectos Porcentaje Monto  Porcentaje
IPN 8 36.4 211 109 36.1
Institutos 7 31.8 173 733 29.7
UNAM 3 13.6 94 904 16.2
UNAM/1Z 1 4.5 6 364 1.1
UNIV.Michcacana 1 4.5 20 000 3.4
Ind.Militar 1 4.5 32 887 5.6
CONAFRUT 1 4.5 45 438 7.8

Agrupando universidades, institut.s y otros, se elabora el Cuadro No. 18:

Cuadro No. 18

Sector No.Proyectos Porcentaje Monto Porcentaje
Universidades »13 59.1 332 377 56.9
Institutos 31.8 173 733 29.7
Otros 9.0 78 325 13.4
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Esta situacifn se torna crfitica si se consideran en forma conjunta a todas
las institucicnes que tienen vinculacién directa con la ensefianza y a aque-

llos institutos que no la tienen.
' Monto Porcentaje

L.stitutos y Centros relacionados con epsenanza 408 067 69.8
Institutos no directamente vinculados a la 176 368 31.2
ensenanza

Ia distribucifn geografica del CONACYT es:
Interior Distrito Federal
No. Proyectos 11 (50%) 11 (50%)

Monto 390 630 (67%) 193 805 (33%)
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