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INTRODUCTION

1. Nicaragua not yet recuperated from the effects of the earthquake of
1972, is now facing the reconstiruction and reactivation of ites economy

as a consequence of the armed conflict which culminated in July 1979 with
the victory of the Prente Sandinista de Liberacion Nacional (FSLN).
Responding t0 the request for co-operation received from the Junta de
Cobierno de Reconsiruccion Wacional of Nicaragua, the Secretary General

of the United Nations issued instructions on 30 July 1979 (ref. cable

str. 0209-27) to ithe &ffect that the agencies of the Secretariat and the
specialized organisms of the U.N. study the means and ways, as rapidly

and efficiently as possible, leading to the rehabilitation and the reconrs-
truction of the country. A<= a consequence, UNIDO pro.osed focus and areas
for fielding a mission (ref. memoranda 10.8.79 from FCTY %0 Director of TOD
and to PDES; and 31.8.1979 from the former to PDES outlining a sirategy).

2. In September 1979 the Economic Commission for Latin America (EZLA)
prepared a report "Nicaragua : Economic Repercussions of Recent Political
Events" (E/CEPAL/G/1021) describing and pointing out in ample form the
tragic loss of life and general desolation of a vast sector c¢f the pepu-
lation, as well as regarding the degree of destruction caused by the
conflict.

3. Based on the referred report, the Committee of the VWhole of ECLA,
during its 12th Special Session held in New York on 27 and 28 September
1979, put forward the recommendation, with respect to Technical Assictance,
that the Secretary General be requested to call on all agencies and specia-
lized organisms to make available the largest amount of financial resources
possible for Nicaragua. The General Assembly of the United Nationz adopted
by concensus (29 October 1979) Resolution 34/8 endorsing the Report of the
Second Committee (A4/34/595) on this matter, as well as the Resolution of the
ECLA Committce of the Whoie, contained in the corresponding report
E/CEPAL/G/1093.

4. Paragraph 18 of Section -V of the Committee of the Whole's Report
“recommends that Nicaragua rece.ve "The same treatment as (the least
developed countries) that granted in the past or that which may be granted




in the future to that group of countries until its situation ic norma-
lized (ref. E/CEPAL/G/1093). Further, in the Special lieeting on Prepa-
rations for the Third Programming Cycle 1981-1982 (11-15/2/80), Agenda
item), it was recommended that Dls 323,300 "be 2llocated to the present
IPF... from funds available under ™:ture Participants, etc.", and,
"that the borrowing of Dis. 1.0 million from Nicaraguan's third cycle
IPF for technical co-operation activities in 1980/81 be approved (ref.

DP/427, Assistance to Nicaragua of 19.12.79).

5. Regarding the UNIDO Mission, initial field replies suggested
fielding the Micsion 19,11.79, however it was delayed in view that the
Governnent was finalizing the 1980/81 develozment plan and evaluating
future industrial policy (ref. MISC/NIC/120 of 22.11.79 and 10.01.80).
The Resident Representative, Mr. Jzime Balcazar-Aranibar trancritted
the Government's request for a lMicsion of two weeke duration to teke
place as of 11.2.80 (ref. tlx. MISC/NIC/52).

{6. The objective of ihe l.ssion was to ascess the general state of

| iﬁdustry and its problematic,especially urgent recuirements, leading to
\ project identification and developaent.

Y The Mission was fielded as follows
Er. E. Zorrilla~Vazquez (IOD/PCTY) : Team Leader
Mr. Ken Davidson (UNIDO, SIDFA)
Mr. Hax Nolff (ECLA, Caracas) : Planning, Programming are.s

lir. George Putnam (IOD/ENG) : Metal-working Industry
Mr. Kartin Minke (UNTDO consultant, IOD/AGRO) : Textile Industry

8. 'The Mission began its work 10.2.80, and departed the 24.2.80. Due
to UNIDO affairs in Cos*a Ricz, Vr. G. Putnam left on 21.2.80. Mr. K.
Davidson, SIDFA joined the Mission approximately two daye : from 11.2.80
and left for Guatemzla the 13.2.80 to replace the Recident Representative

¥Mr. H. Kurz at Cuatemala as Officer in Charge.

9. Whithin time limits, it was determined that plant visitc and inter-
views would be undzrtaken as a function of the team members' field of
specialization and would be broadened or deepened as 2 result of observa-
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tions and meetings wiih Government authoriiies. In additior, that cpecifie
draft project documents would be formulaied as far as feasible to produce
specific proposalc to the Nicaraguan Government, in a coherent and inter-

related form for eventual counterpart imvlementation and backstopping.

10, The Micsion's actiones involved weking back to meetings of all team
members with the Government authorities tec feedback observations, detected
problems and needs and to adjust and ~onform project conzepts to agreed
needs with respect to nature, urgency and eventual priorization if reed
be (ac was the case). Frequent team meetings were pre-programmed for a
constant interchange of opinions and particularly for the preparation of

meetings with top officials and project document formulation.

11. The initial conversationc at UNDP offices were held with Mr, Juan luics
Larraburu, Deputy Resident Representative due to Mr. J. Balcazar-Aranibar's

zbcence in UNDP reunion in New Ycrk.

12. Om Mr. J. Balcazar-Aranibar's, Resident Representative, return on
Satiurday 16th from UNDP meetings in New York regarding assistance to Nica-
ragua, it was determined that longer-~term structural-type assistance
regarding Planning System/Sectoral Programning and support for parastatal
"and state enterprises at the Ministry of Planning and for the Ministry

of Industries(and COID could be proposed through UNDP and, on the other
hand, shorter-~term urgent practical assistance at factory and branch lewvels
for reactivation for specific operational problems and/or industrial
diagnocsis would be, in effect, directed at SIS, RP, UNIDF, and similar
sources ac per Headquarters' guidelines. In fact, the project/proposals
were eventually tailored, reducéd and the pertinent Government Officiale
were respectfully and frankly requested a ranking of the projects in order
of importance due to foreceeable financial limitations. The Resident
Representative suggested a reasonable balance could be attained between
UNDP funds and UNIDO chort-term resources in an attempt to satisfy the
needs detected. '




13. The Mission takes thics opportunity to thank the Nicaraguan Government
Officials, technical and administrative personnel and the Chamber of
Indusiries for their cooperation, as well 2s the Recident Representative
and his Deputy Messrs. J. Balcazar-Aranibar and J.L. Larraburu for their
orientations and administrative facilities support to carry out the

Mission and produce the material on-the-spot whithin time contraints.
FINDINGS

14. A brief overview of the institutional structure was outlined in UNDP
offices,problem areas were discussed and preliminarily deiected as being
primarily the textile and metal-mechanic branches, and the recently
created state and parastatal sector as a whole, whose organizational, mana~
gerial and techological needs posed the bacic set of problems which the

Nicaraguan Government faced in ihe short-run.

15. The d&isinc~sions versed on the needs for planning and programming
systems vis-a-vis emergency requirements at the plant or factory level.

It wes determirea, in principle, that both were recessary, however identi-
fication of the type and scope of assistance were in fact, a prime objeciive
of the llission and further discussions would be held, pendirg our direct
conversations with Mr. J. Balcazar-Aranibar, Government Officials (Pls.
refer to Annex I) and on-the-gpot sampling of conditions and requirements
of the factories (Pls. refer to Annex II) which would allow asrescment of
urgent shori-term technical assistance needs., It was also determined that
conversations would be held with the Chamber of Industries of Nicaragua to
obtain additional informaticn. UNDP offices advanced that preparatory
assistance as a concept of technical assistance would not be advisable under
present circumstances due to urgent-type needs and agility of administira-
tive actionc whithin the Nicaraguan Government which, as confirmed later,
was intent on specific and urgent technical assistance. The initial
interviews with the Minisiry of Inductry and the Ministry of Planning were
establiched as a starting point for the discussione.




16. One of the firs: meacures of the Junta de Cobierno de Reconstiruccion

Nacional de Nicaragua was to establish a guideline for a Government
programme, whose strategies, policies and institutional structure have
been partially implemented during the basic reconstruction veriod covering
July-December 1979 (Pls. refer to the Programa de la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional de Nicaragua, 9 July“979). The extent and celerity
of the reconstiruction process is significant and this has had a bearing

on the Miscion ar mentioned in subsequent comments.

17. With the triumph of the incurrecticn, on the order cf 143 enterprises
cf the most diverse kind were conficcated by virtue of Decree N° 3 dated

20 July 1979. The Junte, faced with the urgent necessity to administer these
activities created the Fideicomiso de Reconstruccion (Reconstruction Trust
Pund) whithin the framework of what was denominated Area de Propiedal del
Pueblo (People': Property Area), which acsimilated the financial sysiem,
igsurance companies, considerable land areas, as well as the industrial
activities mentioned, and others dedicated to cervices and commerce, and

tourism.

18. Acs the reorgenizetion of the institutional structure advanced, the
.Pideicomiso (Trust Pund for Reconstruction) distributed the enterprisecs

and productive activities among the organisms which were sitrengthened

and/or created, such ars the Instituto Nicaraguense de Reforma Agraria (INRA)
pnd its affiliate AGROINEA (Agroindustrierc), the Ejercito Popular Sandinista
(EPS), the Ministries of Culture, Public Works, Trancport, and the Insti-
tuto Nicaraguenre de Energia (INE).

19, These changes brought about an important Government participation in
the grose value of industrial production ectimated at 20/25 % with 75 %
remaining in the hands of the private sector, and made up for the first

time an important state and parastate sertor composed of the enterprises

referred to above.Pl:, refer to Annex III)




Public Sector Participation in
the Gross Internal Product

Year 1978 Year 1980
Activities Public Private Public Private
Agriculture/Livestock - 100 20 % 80 %
Manufaciuring - 100 % 25 % 75 %
Construction 40 % 60 % 70 % 30 &
Vining - 100 % 95 % 5%
Services 31 % 69 % 55 % 45 %
Grocs Internal Product 15 % 85 % 41 % 59 4

Source : Commiscsion for Economic Coordination, Kinisiry of Planning :
“Progrema de Reconstruccion Economica en Beneficio del Pueblo 1980"

y Government, Banking, Commerce, Trancportation and Communications,
other Public Services.

20. On the 14th January 1980, a Commiscsion for Economic Coordination
designated by the Junta de Gobierno de Reconstiruccion liacional produced a
reactivation programce éﬁtitled "Programa de Emergencia y Reactivacion
Economica en Beneficio del Pueblo 1980", which, including the industirial sector
has outlined 9 sectoral programmes which are to be designed, and executed

by the National Planning System (Pls, refer to Annex IV). The Industrial
Sector Programme falls in the domain of the Ministry of Industries and

the new state and parastate sector will be managed by the Corporacion In-
dustrial del Pueblo (COIP), successor of the Fideicomiso de Reconctruccion,
and whose Decree is in the process of being issued.

21. The COIP administratively 1c tied to the Ministry of industries, headed
by a Vice Minister-Direcior (Plc. tee Annex V). Its basic functions are to
organize, plan and programme the industrial structure by branches and in
parallel provide technical ascistance to and monitor the various enterprises
that compoze these complexes. The complexeswill each include those enter-
prires vith similar production facilt4ise-and will be coordinated with
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those in the hands of the private sector for programming purposes.
The following branchcs have been defined : textile and garments, chemicals-—
plastics-pharmaceuticals, metal-mechanics, consiruction materials, wood

and paper, food processing, and tourism.

22. It is planned that Convenios de Produccion (Production Agrements)
between COIP and the individual enterprices will be drawn up as quantitative
production directives. Approximately 120 enterprises remained with COIP,
90 of which are industrial : the remainder dedicated to services and

commercial activitiec (Pis. refer to Armex III).

23. Vhithin this Government strategy present quantititive objectives for

the industrial cector are centered around the following /Pis. see Annex VI) :

a) Achieving in 1980, 87 % of 1978 gross production output levels;

b) Attaining in 198C, a 17 % increase over industrizl output levelrs
of 1979;

c) Obtaining 1977 ( considered as normal year) output levels during
1981;

d) Lowering unemployment and underemployment levels frcm 30 % in 1975
to 15/17 % in the course of 1980;

e) Creating 10 000 new jobs, elevating inductrial emp’oyment to
90 000 (12.4 % over 1978 levels, and 77 % of 1977 levels);

f) Reaching a2 200 % increase in public investmen: ani a corresponding
31 % in the private sector with respect tc 1978;

g) Achieve Dlc 215 million in exports (including agroindustry) in 1980;

The qualitetive objectives are @

a) Creation and implementation of an industrial planning cystem
articulatirg the Minictries of Planning and Indurtries;

b) PFinalize the distribution of industrial enterprires among
Government bodies and normalize their juridical-financial rtatus;

c) Constitute and consolidate the administrative organc for industry
such ac the Coordinating Commicsion for Programming of the Induc-
trial Sector and itec corresponding counterpart for the People's
Property Area (Area Propiedad del Pueblo : APP); and the National
Council for Industrial Policy; alco whithin the framework, the
Imporis Committee in coordination with the Central Bank;

d) Design and implementation of Sectoral nrogramming on the bacir of
indurtrial comnlex formation and decign of productinon targete there-
from which the Conwvenio: de:Produccion(Production Agreementc) can
be derived;




e) Provirion of operational and specific management technical accsis-
tance to the state and parastate enterorices through COIP as well
ac establiching administrative-~financial-accounting monitoring
and control mechanicms.

24. Ac a ba:i§ focur of urgent needs, the Mission's preliminary emphasis

lay on light industry and metal-mechanice : i.e. food-processing, garments
and footwear and consiruction mzterials as well as textiles. However, in

situ findingr modified thic view to come degree. -The Minister of Inductry
Mr. Fernando Guzman and hic ctaff establiched urgent branch needs as

follows, in order of priority as a working framework :

, a) Textiles
b) Metalworking/meta)asechanic

¢) Pharmaceuticals

It was found that the following subsector branches were either the

least damaged or of secondary priority at the time of the Miscion :

d) Construction lateriale
e) Chemicals (except Pharmaceuticals
f) Bacsic Metals

The following generally as subject to dn-going bilateral technical

assistance :

g) Pulp and paper
h) Pertilizers

i) Footwear and garments

The adminictrative domairn of c¢ae food proceszing and other agro-
industries (an area of potential importance) was in process of being defined
by the Ministry of Industries and the Ministry of Agricultural Development,
the former involving COIP and approximately seventeen enterprises with
total or majority Government equiiy and the latter having absorbed more than

twenty with variouc levels of public emity participation.

25. The Nicaraguan Jovernment had the following additional reactione to

several of thcse areas ¢

a) Chemicalr (excluding Pharmaceuticals) ¢ in the cource of the year
analysic at the inductrial complex level would gather elementr
for near future ascistance directed fundamentally at recapturing
Nicaragua'c export markets in the Central American area;

U
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b) Construction Materialr : the least damaged of all inductry, and
with lecsser repercuscions due to losses o¢f technical staff,
added to the fact thati vicibly effective material distribution
centers for large and esmail ccale consumption had been urgently es-
tabliched because of which rapid construction took place, made this
a non-priority area for immediate and urgent assistance;

¢) Agro-industry (food processing and non-food) : the Mirsion was
informed that a previous A0 micssion was looking into the problem @
among other topics : the integral utilization of sugarcane and
agricultural implements; non-conventional energy sources (ethyl
alcohol) is a oroject peing deliberated and the Mission was told
not ye: ripe for technica. assistance; the same holds for integral
use of sugar-derived chemicals. Araresult, the Mission concentrated
its efforts on items parasrzoh 24 a, b, and ¢, suora. However,
some potential resultis ware obtained in conversations with AGROINRA
(Pls. refer to Ammex VII) insofar as for example, annexed draft
project document and agroindustrial dlagnoric project concepts were
designed and delivered to Mr. Coronel, Director of AGROINRA.

26. Further conversationc with the Ministry of Plamning brought out one
of the key findings of the Mission which was the greater veight given by
the Nicaraguan Government to industrial planning, cectoral programning, and
plant reconversion for industrial complex formation via COIP, rather than
to plant reconstruction and muldisciplinary consulting of a general mana-

gement nature.

27. Management requirementis were pinpointed at the production and plant
engineering levels to :

a) keep the plants operating (repair, maintenance, auxiliary services
operation, urgent production planning and control);

b) eteadily increase their levels of activity; to recuperate and
increase levcls of employment as planned, and to reach projectec
1978 groses value of production and employment levels.
Upgrading of productivity is at present viewed as a parallel and
complementary spill-over, as it restcracion of Nicaragua's share of the
Central American market,

28. The initial stepr that the Junta de Gobierno de Reconstruccion Nacicnal
is taking as part of its basic ctrategies inwvoive puiting the plants on
strear in the traditional manner, with the purpose of normalizing their

- functionc and secondly to rationalize their production capabilities, and




achieve a coordineied branch production prograsme. This scheme includes
eliminating bottlenecks, awvoiding duplication of investment and equipment,
increased utilization of installed capacity providing for increasingly
efficient production (especifically) management, and centralization of
common facilities by process or rervice which can satisfy industrial branch
requirements as far as pozcible (i.e., repair and maintenance and, for

example, finiching and dyeing of textiles).

29. The Niccions! observations of Nicaraguan industry may be summed up
as follows (Pls. cee Mr. Minke's and Mr. “nan's preliminary report in
Annex VIII and IX for further comment.:) :

2) Common problems originated even before the conflict are related
with equipment selection, overinvesiment, unbalanced processes,
faulty plant layout, and a2 tendency to duplicate ihe purchase and
use of used and old ecquipment; ;

D) A general incufficiency of raw materials and semi-processed inputs
was obrerved : for example supplies of billets to rolling facili-
ties, wire for fencing, refraciories for furnaces and of
pharmaceutical intermediaies for formulation are not yel nermalized
and lack of sufficient foreign exchange augmeniz the protiem;

¢) Indusiry has not suffered 2 crippling loss of management and technical
personnel, particularly in the civil, mechanical and elec-
trical engineering areas. lManpower decimation took place especially
in the finance and profescionally related areas; however apparecn-
tly not acutely in factory general and cost accounting,

d) One of the crucial problems is rebuilding working capital levels
to normal, and same will increase as a2 function of regaining normal
production activity levelis. The financial requirecments are conci-
derable and conctitute one if no* the mz2jor bottleneck to indurtrial
reactivation;

e) Most of the induririal sector observed and interviews of a broad
nature confirmed (Covernment and Chamber of Industries) that in
general phyzical damage to industrial onlant was not criticalj however,
adminirtrati-e, legal ané again financial problem<: involved in
getting the new parastatal and statal cector organized was and
continues to be a logical yet complex step in the ractivation
scheme;




30,

f)

g)

h)

- 42 -

Mew forms of social productive organization such ac worker
factory committees and their increased involvemen. in plant
policies and operations will imply e period of adijuctment to
accelerate production and the conrolidaticn of management methods,
COIP arcictance, and sectorial monitoring approaches;

Specific gaps noted are the lack of a good small-scale foundry,
ademate adjurtment and calibration of rod and wire mills, poor
condition of merchant bar mills, need to put into operation butt-
welding pipe mille, old and worn don machine tcols in meintenance
shopc, over-capacity in yarn rpim.ing 2nd urgent need for osver-
hauling and/or setting-up remuired equipment for production,
numerous cervice facilities not operating or inadeguate {non ope-
rating comprescors, boilers, overloaded motors : in general a
neced for plant engineering and bacic production management as
pointed out in the project documents); i¥2 need to put dyeing and
finiching facilities on ciream need for -rsiemr related to accu-
mulation, celection and supply of scrap, eic.;

Urgent production planning and control including inventory rebuil-
ding, line balancing, rachine loading, scheduling (whithin limi-
tationr); methods engineering, costing, and orerational technology,
plant rationalizaticn for meterials flew in key produciisn centers
and/or plants ic much needed on a trousie-chooting basic to support
the initial Convenioes de Produccion whick will fix production and
cost targets as well as for industrial ccaplex configuration;

Nicaragua's inductrial plant requires in effect, and in parallel,
an industrial ccheme whoze general guicelines zre establirched by
the sectoral programme to be designed znd managed by the Kational
Planning System. The new industrial siructure sought requires,

in the opinion of the writer, a twofold approach for reactiivation :
solution of day-to~day technical and operaiional problems at plant
level and or: the other hand, planning/;rogramming mechanice based
on policy.design related to grouping by brancher, cupnly-demand
industrial balance; production targets, and corresponding cost~
price guidelines, financial-investment branch programme budgeting
and procurement, import and export rationaslization at branch levels,
and agroindustrisal cycteme design/implementation/management for
rural development; building-up to an industrial project portofolio
to fill gapry and policies for the transfer of technology and
related to quantitative and qualitetive measures-ficcaland inves-
tment directives — for the private sector. Thic bifurcated
strategy, discussed with Government Officials has resulted in the
project documents designed.

Nr. ¥ax Nolff (CEPAL) participation in the Micsion was very useful in

view of his familiarity with the ccenario (Ple. cee his report in Annex X)

and the Mierion confirmed various of hic appreciations ar to specific and

relevant problematic of the Nicaraguan industry. TheNicaraguan officials

- o
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expressed their wiches to the Resident Representative in the presence

of the Miscion Team that Mr. M. Nolff be directly involved in the
technical assistance to the Planning/?rograming System liasing the
Minictries of Planning and Industries in regard to industrial plamning,
as well as advisory work on policy design and configuratior. of the
mechanics to coordinate the taske to the effect. (In MISC/NIC/313

of 27.2.80 from Resident Representative Mr. J. Baliazar-Aranibar, mention
ic made of the Government's request that Mr. Nolff be designated for

one year in relation to approved project NIC/BO/OO'I)

CONCLUSIONS AND RECOITMENDATIONS

31. As 2 consequence of the Miscion's objectives an effort was made to

produce specific propoeals for the Nicaraguam Government (Ple. refer to
Annex XI); the eleven draft projects documents were drawn up on the spot
by the remaining Miscion members ar of Saturday 16th through Thurcsday the
21, with the logictic support of UNDP Offices whose effortis are much to
be appreciated (Pls. refer to Ammex YII). The project proposals! activi-
ties entail as well, the identification of further and/or ’
broader future technical acsistance; however, geared to as practical and
prompt concrete results as possible in the short-run ac a function of
observed and ratified Government requireawents for the indurstry of Nica-

ragua during the full duration of the lission.

32, The project cystem proposed (Pls. refer to Annex XIII) ir directed
at a solution of immediate problemrs ac far as is pocssible coupled with
diagnores/actions to build~-up the sectorizatiom of rcimilarly equipped and
homologour product-mix output enterprices to 2wid duplication of scarce
resources, costly disbursements and facilitate coordination of supply,

of inputs and production. The purpose : catify basic direct concumer and
intermediate product requirements for contimied reconstruction and accele-~
rated reactivation, foremoct inductrial priorfities of the mentioned

Programpe.

33. Technical assistance was designed for reasonable spread among plantrs

and administrative compartments to allow distribution of effective counter-




parts whithin COIP's organization as was confirmed by interviews with

corresponding department head: (notably Mescrs. Fiallos-Programming,
Quintana-Textile=, Lanusa-~Enterprice Technical Assictance, Calleja-

Pharmaceuiicals, €tCee..).

34. The rcope of the proposed technical assistemce programme designed is
a fraction of Ficaragua's needs and UNIDO's potential participation, ecpe=-
cially in the relatively untapped (to this point) agro-industrial area.
Nicaragua's ahsorptive capacity for technical essistance is considerable
pez iticularly for chort and medium term cpecific oproblem-colving area: ,
inrofar as the adminicstrative structure of the new state and parastatal
sector has achieved substantial advances in getting started, albeit
busily, ac the 'Programz de Emergencia y Reactivacion Economica en
Beneficic del Pueblo 1980" attests, and by the rapid evolution of the {
Pideicomiso (Trust Pund) de Reconsiruccion to a sectoral planning mecha-

nism such as COIP (Corporacion Industrial del Pueblc).

35. The Nicaraguan Mission suggestrs the convenience of increased coor-
dination and ~uoperation between UNIDO and ECLA in Latin America : e.g.,
industrial etrategy seminars (interchanges), jeint miccionc, increased
contacts in view of ECLA on-the-spot personnel, volume of regianal, sub-
regional information/reports, systematic surveys of industry and sectors,
macro-concepts; to de linked to UNIDO experience and efforts in multiple
areas, information banks, cpecial programmes, specifically TCDC and
broader-scoped South-South industrialization efforie and cooperation,

all to enhance operational effectiveness.

36. From “‘he writer's obcervations in the time associated with UNIDO, it
appears that another area of interest would be agroindurstries (Note of
Understanding between UNIDO and FAO); again, for increased operational
effactiveness. The recent experience (Nicaragua Mission) where several
agroindustrial projects proposed were linked by local authorities to a
previous PAO mission and which referred to industrial areas (notably,
sugar inductry and agricultural equipment and implements). Overlapping
is obviously to be expected; however, this may have a bearing in the near
" future as regerds UNIDO'r role (breadth and depth) in rural development




(industrial) and UNIDO's potential irvolvement in Latin America due io

rapidly increasing interest in thic theme and, naturally, agroindustrial
strategies/development. Recognizably difficult to dicassociate the
primary productis' from the (agro)industrial sector and _vice-versa, indus-—
trialization of rural areas will demand increasingly close ties between
rural organization for production and industrizl projec: design, in pare
ticular for food processing; for other industries, the tie will involve
rural social organization and training development with industrial (small

medium or large scale) project requirements, characteristics and obiectives.

37. The following topics may be concidered of potential interest for _
technical assistance follow-up in the short and medium term as a consequence
of industrial complex formation and branch programming at COIP (project
DP/NIC/80/008), and sectural programme development emanating from the National
Planning System, and approved UNDP assistance (Pls. see Annex XIV).

Recepturing chemical markets in the Central American area;

b) Integral development of sugar industry and by-products (eventually
including carburant alcohul) project development;

¢) Wood processing and sawmill production organization and waste.
abatement : particularly in plywood;

@D Agroinductrial systems and projects for Rural De zent (will

- depend on nature and degree of advance of ruw ~tion/social
organization schemes) : based on diagneses an. ..-aetermined
geographical areas of Nicaraguz;

Regional repair chops for agricultural equipment and implements
(same commenis as in rupra d) ;

f) Small-scale power plants' needs in design and equipment celection
conculting leading to a second phase for possible parts and com~
ponent manufacture coordinated with "Programa Energetico del Ictmo
Centroamericanc” and Central American smpply~demand relationc;

g) Milk and dairy products indurtrial piamming and project development;

h) Pork meat and by productrs industrial planning and project develop-

ment;




.i) Rehabilitation of urban small ncale/domestic food processing

industry (Programme to the effect);

@ Cradit and Technical assistance services management systems for
industrial and artisan cooperatives in the sphere of the

Banco de Credito Popular;

k) Tndustrizlization (as of beneficiation) of non-metallic materials.

38. At the time of this writing, the Nicaraguan Government has approved
all projects proposed as per Annex (Pls. see Annex XV).




ANNEX I

LIST CF PERSONS INTERVIEWED

PLUBLIC ADMINISTRATION

Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.

MI‘.
Mr'

Mr.
Mr.

Mr.
MI..

nr.

Mr.
¥r.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.

Mr.

}'11. .
Mr.

Henry RUIZ
Fernando GUZMAN
Federico CERDA
Haroldo MONTEALEGRE
Ernesto LEAL

Manuel CORONEL
Luis FTALLOS
Ernesto VALDIVIA
Alberto LANUSA

Jaime ESPINOZA
Jose PAIZ

David CALLEJA
Enrique GUERRERO

Alfredo ARELLANO

Humberto SALVO

Hans GUTIERREZ A.
Edgar ASCZNCIO F.
Herzan Garcia CORRALZS
Oscar ARAGON V.
Rodolfo DELGADO C.
Carlos DEXTRE

Gonzalo PERTZ D.

Gilberto Solis ESPINOZA

John HOOKER
Ramon OTAOLAURRUCHI

UN SYSTEM

Mr.
Mr.
Mr.

Mr.
-71‘-

Mr.

Jaime BALCAZAR-ARANIBAR
Juan Luic LARRABURU
Steven CRUNNE

Kennetn W. DAVIDSON
Max NOLFP

Joegé Jesuc MAIRENA

Miss Lolita ESTRADA

Minister of Planning

Minister of Industries

Vice-Minister Plamning

Vice-Minister Industries

Vice-Minister-Director of CO1IP
(Ministry of Industries)

Director, AGROINRA

Responsable for Planning COIP

Dept. Agroindustria -~ AGROTNRA

Head, Enterprise Unit/Technical
Assistance - COIP

Pharmaceutical Studies - Ministry of
Planning

Pharmaceutical Studies - Minisiry of
Planning

Pharmaceutical Complex Coordinator - COIP

Program for Small Scale Industry -
Miniutry of Industries

Vice-Director - Empresa Nicaraguence de
Exportacion (Zona Libre)

Director Construccion (Zona Libre)

Admve, Delegate to IIZTASA

Emgineering/ Salec llgr. METASA

Adnve. Delegate to RAPP

Responcable General -~ Laboratorios 3S0LXA

General llanager - Banco de Credito Pepular

Advisor to Banco de Credito Popular (ID3)

Director-Laboratorio de Tecnolaogia
Alimentos (Banco Central)

BExecutive Secretary - Camara de Inductriac
de Nicaragua

Technical Director - El1 Porvenir

Pechnical Advisor - Textile Industry (COIP

UNDP, Resident Representative
UNDP, Deputy Resident Representative
UNDP, Head Programming Unit

SIDFA, UNIDO

Advisor Planning and Development Policiers
CEPAL (ECLA)

Expert - Programma Znergetico Centro
Avericano de NN.UU. (U.N)

UNDP, Gerento Administrativo




ANTEX II

LIST OF INDUSTRIAL AWD RELATED FACILITIES VISITED

RAPP

METASA

STOEKICA

INTERCASA

INCA - ENVACASA
IMNPLACSA

SOLKA

EL PORVENIR

PABRITEX
TRICOTEYTIL

MANAGUL TeXTIL
HILADOS DE NICARAGUA
PRODUCTOS SANITARIOS

CENTRO EXPZRII'ENTAL DZ=L ALGODON

BAILEY Dz I'ICARAGUA

MAQUILAJES Y CONFECCIONES
LABORATORIO TRCNOLOGIA DE ALIKENTOS

BANCO DE CREDITO POPULAR

JFetalworking

Metalworking

Foundry : electric
Metalworking

Metalworking

Agricultural Implements
Pharmaceutical Laboratories
Textiles

Textilec

Textiles

Textiles

Textiles

Textiles for Hedicalc
Testing and Quality Control Laboratorier
Garments

Garments

Applied Research, Tecting, Standardc and
Quality Control

Industrial and Commercial Banking,
Smell~Scale Domestic Industries




Nowbre d@ la Empresa

ANHEX TI1I
CORPORACION INGUSTRIAL DEL - PUEBLO

- OMPLEJO TEXTILES-VES UARIO

Direcci6n y Teléforo

Actividud Participacién
Estatal

Delegado Administrativo

Telef, casa
hahitacién

GOADE LAS SEDINAS
CARRITEX

HIIADOS DE NICARAGUA

EXROTSA

IRICOTENTIL

VISYIDOS, S. A,

Km. 20 Carr. a Masaya -Tel 79824

Kin. 7 Carretera Norte
Tel. 31691

De la Rolter ic. al Norte
1/2 c. al Oeste -Tel: 4727-43189

Zona Francé
Tel: 31881/2

Km. 12-1/2 C.-N. - Carr. a
Sabanagrande- Tel:

San Marcos, Carazo

Elatoracifn sedinas 5%

Fabricacifn tclas

Tejido de punto y con- 100%
fecci6n de ropa inte-
rior para hombres

Maquilados y Confecciones 1004

Fabricaci6n ropa inte- 100%
rior y otros.

Maquiladora pijamas . 50%
para exportacién

Ferhando Robelo
Omar Cruz

Mario Medrano

Yamil Moya

+ Jorge Sas Z.




_ Complejo Metalmecénico

J e e L L L

Nombre de 1a Empresa

Direcci6n y Telefonos

INOUSTRIAS ELECTRICAS
SCHERRER DE CENTROAMERICA

REDES ELECIRICAS

Km. 19 Carr. Norte

Banic C. Jardfn 1lc. al Norte
1-1/2 al Este - Tel 26232




Actividad Participacién Delegado Administrativo. Teleforo casa

. Estatal_ habitacifn
Fébrica luminarias’ 408" Alfredo Sénchez '
Linparas fluorescentes 100% Franklin Morales 60416

y sus instalaciones




CORPORACION INDUSTRIAL LEL PUEBLO

OOMPLEJO METALMICANICO

Direcci6n y Telé&fono

Nombre de la Fapresa Actividad Participacién Delegado Administrative Telef, casa
N * Estatal ' habitacibn
ANISA ) Malpaisillo, Le6n Accros 40%
LODEGAS RAP . Km. §-1/2 C. Norte _ Tel: 43251 Bodcgas materiales 100% Herz&n Garcia Corrales
FIVACASA Km. 30 Carr. Masaya-Granada Fabrica recipientes de  100% Pablo Hurtado 50317

Tel: 052-2260-1 ‘ hojalata '

ESTRUCIURAS RAP

IMEMSA

/

ERISON INDUSTRIAL

LLECTRO INDUSTRIAL

NGy, S, AL

Km, 5-1/2 Carr.Norte
Tel: 43251

Km. 11 Carr. Nueva a Lebn
Tel: 50231/3

Banic C. Jardin lc. al Norte
1-1/2 c¢. al Este
Tel: 26232

Banic C. Jardin 1lc. al Norte
1-1/2 ¢. al Fste - Tel 26232

Km. 30 Carr. - Masaya-Granada
Tel: 052 - 2260/1

Km. 53-1/2 Carr. Granada-Nandaime

Tel: 055-2488

Tipitapa - Tel: 053211/214

Estructuras metdlicas, tan-100%
ques para agua, puentes,
tuberfa riego, etc.

Fabricacién equipo de .100%

transporte, carretas,
volyuetes.
Limparas fluorescentes 100%

y sus instalaciones

‘Lamparas fluorescentes .  100%

y sus instalaciones

Fabricaci6éa vurillas, cla- 95%
vos, alambres de pfias y
de amarre, etc.

Produccion alambres pias  100%
clavos, grapas, mallas, etc.

Perlines, tubos galvaniza- yp04
dos para canerias, tubos
rectangulares, etc.

Herzdn Garcifa Corrales

" José Camilo Pacheco T.

Franklin Morales

Franklin }Orales

Pablo Hurtado

Danilo Ciceres Ocafia

Hans Gutiérrez A,

4155 -Cranada

60416

60416

50317

2052 - Granad

75836




CORPMORACION INDUSTRI/L DEL PUEBLO

COMPLEJO MATERTALES DIi CONSTRUCCION

CONCRETOS DE NICARAGUA

CONCRETOS PRIMEZCLADOS DE FIC.
COPRENIC

DENSA

EQUIPOS HIERRO Y COVCRETO LISTO
IPSA

NICALIT

MAYLO, S. Al

MAYCO INDUSTRIAL, S. A.

Tel: 31258, 32157/9

Donde fue el Malecén, orillas del
Lago- Tel: 61781, 61870

De Tisa 50 vs. al Sur-Tel: 61781,
Casa Pellas 2cs. al lago-23267

Km. 3 Carr. Sur - Tel: 26676 - 25445
Tisa S0 vs. al Sur- Tel: 61781

Pel Cine Dorado 2-1/2 c. arriba

Tel: 25255

Km. 4-1/2 Carr. Sur,Desvio a Bata-
hola - Tel. 25194

Plantel San Carlos, Fte. Refineria
Essco, Tel: 61393/5

Plantel San CArlos, Fte. Refineria
Esso, Tel: 61393/S

Material de construccién 100%

Material de construccién 100%

Material de const. 100%
Construccibn 85%
Material listo para 100%

construccién
Construccidn 1003

Techos ashesto, otros y  50%
material const.

Material construccién 100%

Material construccién  100%

y otros.

-~ Nombre de la Ewpresa Direcci6n y Teléfono Actividad Participacién Delegado Administrativo Teléfono casa
Estatal habitacifn
ALRMEX Oficinas de Cementera Aluminios extrui- 100% Francisco Montes S0117
Tel: 22301-02 dos. '
CEMENTERA Km. 3-1/2 Carr. Sur Fntrada a Cemento y linker 100% Francisco Montes 50117
- Batahola - Tel. 22301-02 . .
CICA Km. 7 Carr. Norte - ‘ubos 854 Mauricio Bendafia

Donald Rocha 23267~ oficina

Otto Schaffer 71706
Donald Rocha |
Uriel Carrasquilla

Otto 'Schaffer 71706
Uriel Carrasquilla ' .
Marvin Montenegro 71246

Fdmmdo ZGniga

Edmmdo ZGniga

PROCON, S. A. Km. 16-1/2 C. a los Brasiles ‘lubos de concreto, etc.  60% Augusto Mcrales
Tel: 50282- 52079

TUCSA Cine Blanco lc. al Sur, lc. arriba ‘Tubos ‘ S04 Felipe Blandén
Tel: 24315-16



CORPORACION INDUSTRIAL Lifl, PUIBLO
OOMPLEJO PAPEL Y SERVICIOS

T

Nombre de la Empresa Direcci6n y Telé&fono Actividad Participacidn -Delegado ADministrativo Teléfono casa
Estatal habitacién
ALFA-QMEGA Detras Oficinas COIP Publicidad 1009 - Rosaura Jerez
Tel:50178
ALFA-TEC Detrds Oficinas COIP Rétulos 100% Edgard Ferreti
Tel: 50368 .
FDITCRIAL GARM) Km. 11 Crr. a Masaya -Tel:7987S Editorial 6% Miriam Garcifa (Gerente)
EMPAQUES MULTIWALL ULTRAFORT 2do. Piso Edificio IBM -Tel:25122 Bolsas de Papel 30% ' Wenceslao R. Castillo
25109-25503 Gerente
ENVASES IMDUSIRIALES, S. A. 2do. Piso Edificio IBM -Tel:25122 Cajas de cartén 331 Wenceslao R. Castillo
25109-25503 Gerente
FANABOLSA . Km. 6-1/2 Carr. Norte-Tel:4506 Idbrica de bolsas  100% Manuel Borge
) ’ de papel kraft '
FANACUSA Km. 6. Carr.Norte Fabrica de cuader- 100% Manuel Borge
Tel: 4588-43070 .nos. ‘
EDIPSA Detrds Oficinas COIP Impresiones 1004 Silvio Castrille '
Tel:50178
JOYERIA DREHER Detrds donde fue Mansibn Ilaboraci6n joyas 100y @ Uriel Cuadra
Luis Somoza - Tel:22241-25252
LITIODISCO Km. 13-1/2 c. a Jilos _Tel:50555 Litografia 100% Eduardo Porta '
PINSA Km. 6 Carr. Norte - Tel:4583-43070 Papcleria toda clase 100% Manuel Borge .
PROSISA Donde fue Hospital Océn, 75 vs. Procesos y sistemas 100% Manuel Riguero
al Sur. - Tel: 50421
VILACSA Material oficinas  100% Alvaro Castillo

lc’arque 11 de Julio lc. arriba-1/2 sl

Tolsi D280
Sur-——TFel+—24601—26366/7




CORPORACION INDUSTRTAL DE!. MEBLO
COMPLEJO ALIMENTOS, BERIDAS Y TABACO

. Nombre de la Empresa " Direcci6n y Teléfono ) Actividad Participaci6n Delegado Administrativo Teléfono casa
Estatal . habitacién
CEREALES DE C. A . _ Km. 5-1/2 Carr. Norte " Fibrica asvena 434 Carlos Morales i
HIELERA POLAR " ¥m. 13-1/2 Carr. Norte Fdbrica hielo 100% Carlos Siles
. (Fte. Tglesia Sta. Ana
. Tel: 234510 24841
TFRUGALASA Carr. Granada-Nandaime Km. 49-1/2 Elaboracién jugos, 100 René Logo

PAN BIMBO (IND. WONDER)
TULITA GARCIA
PRODUCTOS DELMOR

PROCESADORA DE ALTMENTOS

INCUSTRIAS CHIPIRUL, S. A.
CAFE SOLUBLE, S. A.
CTIA. CERV. DE NICARAGUA

Tel: 055-4107- 2949 salsas de tomate,
etc.
Km. 13-1/2 Carr. a Jilod - Elaboracién pan 1004

Tel: 50569

Altos Santo Domingo : Flaboraci6n pan + ~ 1004
Tel: 97782 )

Km. 7-1/2 Carr. Sur Embutidos 100%
Tel: 51262

Tel: 22085 Procesadora de ali-  100% «
mentos para animales

4746/7 - 3laboraci6n confites 100%
Km. 8-1/2 Carr. Norte -Tel:31121/3 VProcesadora cafe” 1.43%

9 .
Salida carr. Norte Elaboracién cervezas 13.50%
Tel: 25601/S

Vicente He_rrera

Vicente Herrera

T ——
——————

Fnrique Padilla

Carlos Navas .

Julidn Salaverry
Duilio Baltodano

Julio Cérdenas




OORPORACION INDUSIRIAL DEL PUEBLO

COMPLEJO MADERAS

PRODEMASA

c/o Hda. San Juan

Km. 49-1/2 Carr. Granada-Nandaime
Tel - 2476/7

minas y fab. puertas

Procesamiento madera,
pucrtas machimbre

1-0%

Nombre de la Empresa Direccién y Teléfono Actividad Participacién Delegado Administrativo Telef. cag;
- - Estatal habitaci6n

INGENISA Antigua Pepsi-Cola 200vs. al Norte  Ffbrica muebles de 100% Omar Schaffer

Tel:43575 radera

" INFOCASA Puerto Cabezas - Tel: 60162 Ascrradero maderas 234 Juan Ramdn Avilés
MADERFRA YODECO DE NICARAGUA Ocotal, Nueva Segovia Madera aserrada de 100% Eduardo Fonseca
pino

MUSBLES Y DECORADOS ~ ° Iglesia Sta. Ana lc. abajo 1/2c.. Mucbles 25% Ives Chaix

al lago - Tel: 24433 ) .
PLYWOOD DE NICARAGUA Tipitapa - 8-1/2 Kms. adentro ,Procesamicnto madera, 18- 66% Frank Zampieri

R6milo Sinchez Abea

Febrero 4, 1980

PR



CCRPORACION INDUSTRIAL DEL PUEBLO
CMPLEJO TURTSMO

Nombre de 1a Empresa Direcci6n y Teléfono Actividad Participacién Delegado ADministrativo Tel. casa dc¢
Estatal , habitacién
. t
AGENCIA VIAJES AMERICAN Centro Comercial Zumen Tramitacibn visas 100y . Grethel de Mendoza . . 71874
- oeweas Tel: 51203 -50025 Yy pasaportes : . .
AERCLIBRE, S. A. v Acropucrto y Aduanas Tiendas libres de im= 344 Carlos Laguna 4858
Tel” 31580 puestos . . .
APARTOTEL DE NICARAQUA ‘Fondo Las Colinas-Tel: 97778 Complejo hotelero 100% Eduardo Belli
Y| * .
CIA. HOTELERA DE NICARAGUA Hotel Intercontinental ' Servicios $2.90% Juan J. Jcaza 58313
. Tel: 23551/9 1-
COMERCIAL MENESES CANTARERO Km 10-1/2 Carr. a Masaya Servicios 100% Jorge Moncayo 23893
- Telef: 97054 .
CORPORACION PLAZA ESPARA _Camino dc Oriente -Tcl:72134 . Desarrollos a0y Fernando Sequeira 97771
Fte. al BID 72081 ’
HOTFLES DE NICARAGUA Contiguo al Club Villa Fontana  Turfstico Fduardo Belli
: Tel:
INTUCASA Carr. Norte Fte. Aercpuerto Servicios 100% César Gutibrrez V. 24925
Tel: 31710/S ,
INMUEBLES QOUNTRY Contiguo al Ternero, Camino Urbanizadora 1004 Margarito Cinco P. 40426
de Oriente- Tel: 70905 - 72142 :
NICARAGUENSE DE TURIS\D Fte. Entrada Nejapa Country Const:ruccién Hotel Holi- 91.30% Eduardo Belli
Club - 70905 day Inn
PUERTO LIBRE Aeropuerto C. A. Saniino Tiendas libres de im- 1004 Edmmdo .Leal A. 50301
Tel: 31120 . puestos.
RESTAURANTE LOS GAUCHOS Km. 4 Carr. a Masaya Sernvicios 100% Manolo CArdenal M.
Tel: 25540
RONOTUR, S. A. (MOTEL SIESTA) Km. 6-1/2 Carr. Norte, 200 vs. Turfstico S0% Eduardo Belli

* al lago - Tel: 51781




LEJO_TURISWD

"2

re de 1a BEmpresa

Direccién y Teléfono

LA BAN

NIZACIONES Y DESARROLLOS
\l//’\'l_/-\
. DEL MAR, S A.

oo L
W TURISTICA, S A.

Aoty ’
A MANAGUA, S. A.

Contiguo al Ternero en Camino
de Oriente, Tel: 70905-72142

Contiguo al Ternero en Camino
de Oriente - Tel: 70905 - 72142
Club Niutico Jiloi -Tel:

A Orillas Laguna Jilo4
Tel:




Actividad Participacién Delegado Administrativo Tel. Casa
! Estatal habitacifn
Urbanizaciones y . 100% Margarito Cinco P. 40426
desarrollos urba- ' :

nos. .

‘Venta de casas y 100% Margarito Cinco P. 40426

y lotes de veraneo

Centro Turfistico 80% 51631

Venta acciones de Xilo&
Tur{stica

1008

M'xriel de Arguello

Muriel Arguello




Nombre de la Bmpresa

CORPORACION INDUSTRYAI. DGL PUEBLO

COMPLEJO QUIMICO-PLASTICO- FARMACEUTICO

Actividad Porcentaie

Direccibn y Telé&fono
. Estatal

Delegado Administrativo

Teléfono casa
habitacion

AISLITE
LSPLASA
ESINCA

LA FOSFORERA

RULES DE NICARAQUA™ == +———-.

INDUSTRIA FIBRA DE VIDRIO

LASORATORIOS RECIPE
ATQEMCO

LUCASA

NICAR-QIMICA
PROMESA

1
PRODUCTOS ATMOSFERICDS
PLASTINIC '
PROSAN

Estatua Montoya 1/2c. al abajo Aislantes techo 1008 .

Tel: 22049

De donde fue Aduana (Chico Pelén) . Flihoracién artfculos 50%
1/2 c. al Oeste - Tel: 25996 plisticos.

Estatua Montoya 1/2 c. abajo . Bspumas sintética 100%

tel: 24687

Restaurante Los Ranchos 1c. abajo ' Fibrica fosforos 100%
tel: 60529

Jinotepe, Carazo t Bandas de hules 73%
Camino a Sabana Grande, '3 loms. antcs Vidrios - 75%
de llegar al pueblo -Tel: 31486 Of. .
Km. 4-1/2 C. Norte - Tel: Medicinas 23.1%
De los Antojitos 2cs. al Sur 1/2

c. abajo - Planta en Puerto Cabe- - -

zas. - Tel:

De donde fue Aduana (Chico Pelén) Cosméticos . S04
1/2 c. al Caste - Tel: 25996

Km. 14-1/2 C. a Masaya-Tel: PMirturas casas 18.4%
Puesto Portezuelo 600 mts. al lago Pl&sticos 1004

Tel: 4717

Km. 7-1/2 C. Norte - Tel:31675 Oxigeno y derivados  100%

Dolores, Carazo Elaboracién plésticos 6.8%

Km. 13 C. a Jil ~ - Tel: 53064 Algodén-pafales, etc, 90%

Ricardo Mojica

‘Ronald Vasconcelos'’

Ricardo Moiica

Carlos Siles

‘Bduardlo Gomez

~

Antonio BermiGdez

Augusto Sequeira

Ronald Vasconcelos

René Torres

Ronald Vasconcelos

Roberto Vaughan
Rafael Alvarado

Silvio Rorgen

-

[

—




Pag. #2

Nombre de la Impresa

CCMPLEJQ QUIMICO--PLASTICO- FARMACEUTICO o el

Direccitn y Teléfono

POLYCASA
SONIDO INWUSTRIAL, S. A.
SOLKA-ELFAR

TENERIA DE CONDEGA

Km. 14 Carr. a los Brasiles
Tel:

Frente Prosin .
Tel: 60704

Km. 16-1/2 Carr. a Masaya
Tel: 79132 - 79321/2

Condega, Estelf

Loty e aedsh




Activic’ad y

Participacién -

Delegado Administrativo Tel., Casa
Estatal habitacién
Resina y componentes 15% Jaime Downing
PVC
Discos 100% Nidia de Monterrey
Mcdicinas 100% Fdgard Amador
Curtiembre 100§ Francisco Prado’




ANNEX IV b

"PROGRAMA DE EMERGENCIA Y REACTIVACION
ECONOMICA EN BENEFICIO DEL PUEBLO 1980"

SECTORAL PROGRAMMES

Transformation of the State
Agricultural Production

Industrial Production

Exports -~ Imports

.Investment

Piscal/Financing

Foreign Financing

Supply of Basic Consumer Requirements

Employment-Wages and Social 3ervices




ANNEX V

ORGANIGRAMA TOTAL DE LA CORPORACION INDUSTRIAL DEL PUEBLO ( C O I P )

MINISTERIO
DE
INDUSTRIAS

VICE - MINISTRO

DIRECTOR
Asesorfa Consejo
Legal Asesor
Divulga.idn
y Prensa
Planificacién y Control
; Empresas Finanzas Administracién Relaciones
de Gestion l\\\\\\\\\\‘\\\\\ l’:::::::::::::i__———_________——__—___—jijl Industriales
™ Metal Quimico Textil Materiales
Madera = s extiles y
¢ Mecanicas ra5$§3335?co Vestuario Turismo Construccisn Al1imentos Papel
3 M P R E S A S




II'

ANNEX 6-A

PRty DE REACTIVACICYH ECCNCMICA EN BENEFICIOC DEL PUEBLO 1980

CENERAL OBJECTIVES

Intensify economic recovery by means of reactivating and
increasing production

Direct production towards popular consumer goods, essential
inputs and construction materials

Improve income distribution

Maximise exports to degree possible in short run

Create employment

Design new tax policies

Implement a National Planning System

State support to incorporate the private sector as an active element

Fully uatilise available productivity capacity throughout the economy

Transformation of ithe economic structure

Efficien*t use of surpluses

- Lead into expanssion of economy's prod:ctive capacity

TARGCETS
Degree of

Production Reactivation a)
Agriculture 807
Manufacturing 871%
Construction 136%
New Employment 1979 1980 Increase
Agricultural 233.000 284.000 51. 000
Industrial 81.000 91.000 10.000
Construction 9.000 25.000 16.000
Services 142,000 162.000 20.000
Commerce 85.600 100.600 15.000
Others 32.300 38.000 5.700
Total 582.900 700.600 117.700




III. External Sector (Million Dollars)

Export FOB 524
Imports FOB 700
Deficit -176
Service Payments ~-166
External Financing 370 '
Reserve Variations 28
Degree of
IV. Consumption and Investment Reactivation a)

Private Consumption

Basic 1054
Non-basic 93%
Investment

Public 2024
Private 314

V. Fiscal (Million Cordobas)

f
Income 3231
Expense 5173 !
Deficit -2542

Financing of Deficit
Internal 312
External 2230

VI. New Credit (Loans): 1967 Milllea Cordobas in 1980

Agriculture 49%
Livestock : 84
Industry 26%
Construction and Housing 4%
Commerce 13%

a) Relation between level of activities in 1980 with respect to 1978

Source: Programa de Reactivacion Economica en Beneficio del Pueblo: 1980

Ministry of Planning - January 1980
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ANNLX 6-R

INDUSTRIAL SECTORAL PROGRAMME

GENERAL OBJECTIVES

Maximise the production of processed foods. clothing, medicines,
construction maierials,basic industrial inputs for these industries
and agriculture

Attain the highest possible levels of employment

Rationalise imports and maximise exports to degree possible

Produciive utilisation of social surpluses of the People's Property
Area and private sector's profits, during the reactivation phase

Strengthening the statal and parastatal sector formed under COIP

Obtain the active participation of private enterprise and small-scale
inddstry in the reactivation programme

Increase the welfare and participation of the workers in the reactivation
process

Set the base for the emergence of a new industrial structure

BRANCH PRIORITIES

Food processing industries;

Textiles, garments and footwear;
Metal-mechanics industries
Chemicals-plastio-pharmaceutical products, and
Construction materials ,




ANDE 6-3
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CORE INDUSTRIAL OBJECTIVES
IN THE SHORT RUN

Accelerated reactivations of enterprises assimilated into the
People's Property Area

Obtain increased worker participation in the administration of
management of industrial plants

Restore pre-confliczi occupational levels

Maintain industrial enterprises operating

Integrate homologous enterprises into industrial (branch) complexi
Consolidate the state and parastatal industrial sector

Increase utilisation of installed productive capacity

Implement improved production management techniques

Propitiate the active participation of the private sectior

Increase the operational efficiency of the factories as part of
consolidating the reactivation process
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TARGETS (1958 COODORAS : MTLIIONS)

GROSS VALUE OF PRODUCTICN

Current Cordobas

1919 1980 1980 % Increase
1) 2) 3 .. {1/2)
(1) Processed Foods 1335.6 1429.1 4231.8 1.07
(2) Medicines and Veterinary Products  49.0 83.7 264.1 1.71
(3) Textiles and Carments 177.4 224.6 666.6 1.27
(4) Construction Materials 206.0 280.2 713.1 1.36
(5) Articles and Goods for Education 93.2 121.0 288.4 1.30
(6) Intermediate and Capital Goods 321.6 518.4 1633.5 1.41
Other Inputs a) 134.9 148.4 1029.9 1.10 :

a) Rubber products and peiroleum derivatives

Note: Current Governm:nt needs and priorities and mission resultis are
especially refliected in sectors (2), (3) and (€).

Source:"Programa de Reactivacion Economica para Beneficio del Pueblo 1980".
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ORGANIZACION D LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

PROPUESTA DE PROYLCTO

PARTE "A" - INFORMACION BASICA

Pais

Titulo del Proyecto

Niimero del Proyecto

Fecha de Iniciacidn

Fecha de Terminacidn

Contribucidn ONUDI

Contribucidén del Gobiermo

Origen‘y Fecha de Solicitud Oficial
Moneda Requerida

Insumos ONUDI

Organismo Gubernamental de Ejecucidn
Otros
Propuesta presentada por

Seccidn Técnica de ONUDI

Fecha de Presentacidn

Cddigo de Programas

: REPUBLICA DE NICARAGUA

DIAGNOSTICO PARA LA REHABILITACION Y EL

APROVECHAMIENTO INTEGRAL DE LA INDUSTRIA

DEL AZUCAR Y SUCROQUIMICA

SI/NIC./80/

MAYO DE 1980

OCTUBRE DE 1980

: US$ 3u,000 DOLARES

(EN ESPECIE)

: US$ DOLARES

CONVERTIBLE: USS$34,000 DOLARES

: INSTITUTO NICARAGUENSE DE REFORMA AGRARIA

AGROINDUSTRIAS DE REFORMA AGRARIA

E. ZURRILLA VAZQULZ, OFICIAL DE DESARROLLO

INDUSTRIAL

: 20 DE FEBRERO DE 1980




PARTE "B" - NARRATIVO

1. ANTECEDENTLS Y JUSTIFICACION

Con el triunfo de la insurreccidn, la Junta de Gobierno de Reconstruccidn
Nacional cred el Consejo de Desarrollo Agropecuario y se aunaron las acciones
jurido-institucionales para la apropiacidn por parte del estado de aquellos
bienes propiedad de funcionarios del Gobierno anterior. Hubo de empezar a re-
gularizar las empresas agricolas y agroindustriales incautadas por medio del
Patrimonio de Reconstruccidn Nacional administrado por el Fideicomiso Nacional
(por favor véase informe de ECLA (E/CEPAL/G. 1091), seguido por el estableci-

miento de las bases preliminares para su administracidn y el desarrollo de

programas integrales de desarrollo rural; incluyendo la rehabilitacidn y puesta

en marcha inicial. El estado se ha reservado el control de los mecanismos re-~

lacionados con los productos agropecua~ios tradicionales de exportacidr y el

control y regulacidn de los precios y el abastecimiento de productcs bésicos de

consumo intermo.

La etapa subsiguiente 53 origen al Programa de Emergencia y Reactivacidn
para Beneficio del Pueblo 1980, a partir del cual las actividades agroindus-
triales se sitfian en el &mbito administrativo de AGROINRA, érgano del Imsti-
tuto Nicaraguense de Reforma Agraria (INRA) que, a la vez depende del Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario. Las actividades vinculadas al INRA son di-
versas, abarcando una gama de problemas gque van desde el manejo eficiente de
las empresas agricolas nacionalizadas hasta su integracidn sectorial y la
puesta en marcha de proyectos de explotacidén de recursos agricolas primarios
e industriales bajo distintas formas de asociacién.

Para 1a ejecucidn, coordinacidn y vigilancia del Programa Agropecuario

se procede a la formacidn de la Comisidn Programatica Coordinadora del Sector




Agropecuario (CPC). En el esguema de la CPC destaca la Comisidn de Ree-
quipamiento e Insumos la que evaliia el estado actual de la maquinaria agri-
cola e instalaciones productivas y que definird los procedimientos y crite-
rios para hacer efectivos los propésitos anteriores al nivel de unidades

de produccidn.

Uno de los nueve programas sectoriales que componen el esfuerzo de
reactivacidn es el Programa de Produccidn del Secto Agropecuario cuyos ob-
jetivos se centran en consolidar las transformaciones realizadas durante
1979. Se busca orientar el aparato productivo hacia la recuperacidn en
1980/1981, de los niveles de produccidn agropecuaria alcanzados en afios
anteriores (En 1980, 80% de los niveles de- 1978). Se ha establecido una
meta de crecimiento del valor de la produccidn bruta de la rama alimenti- f
cia del 7% para 1979/80, cuya magnitud aparentemente modesta no refleja el
hecho de que la rama absorb; hasta una quinta parte del incremento global
del valor de la produccidn esperado para ese lapso.

En el &rea azucarera, el volGmen de la cosecha 1980/8l1 se estima en
52 millones de quintales (1 QQ.=46 Kgs.) de cafia de azficar. El INRA, ab-
sorbe una parte significativa que alcanza las 20,000 manzanas (0.7 hect8-
reas igual a 1 manzana), o sea cerca del 40% de la superficie total sembrada.

El &rea habilitada alcanzari las 40 mil manzanas. Los ingenios del &rea
estatal son de baja capacidad,presentan problemas de condicidn y reparacidn
de equipo y el aprovechamiento de los subproductos de la cafia es limitado.

Por otra parte, la creciente importancia que adquiriré este sector y el

hecho de que la magnitud fisica del sistema no es de enormes proporciones y

que su magnitud econémica es proporcionalmente alta en el &rea agroindustrial,
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el mismo seria susceptible de asistencia técnica para la rehabilitacidn, el
diagnéstico, andlisis, pleno aprovechamiento y racionalizacidn, como sistema

tipo para fines de replicar la asistencia técnica en alin otras &reas agroin-

dustriales. Del mismo proyecto que aqui se plantea se derivarian otras ver-

tientes de asistencia de mayor amplitud o profundidad.

CONSIDERACIONES ESPECIALES

El proyecto se ajusta a requerimientos de asistencia técnica de corto
plazo no programaaa por los procedimientos usuales, asi como para la reso-
lucibén de problemas urgentes de reorganizacidon productiva industrial y de
programacidn sectorial. El proyecto también se presta a al cooperacién
técnica y econdmica entre paises en desarrollo con paises tales como Brazil,

Cuba, México y Perd.

OBJETIVOS

E1l Programa de Emergenéia y Reactivacidn para Beneficio del Pueblo 1980

Jala que:

‘a) Se otorga alta prioridad a al produccibén y a la relacién salario-
precio de los bienes de consumo directo y esencial fundamentalmente-
entre otros-la de alimentos.

b) Obtener un incremento de 10,000 empleos en el sector industrial en
el lapso 1979/1980.

c) E1 sector industrial deberd aumentar 17% para alcanzar un 85% del
valor de la produccibn lngrado en 1978.

d) Reactivar las exportaciones

e) La participacidén activa de la empresa privada como de los pequefios

productores en la reactivacidn.




El objetivo inmediato del proyecto es: El examen y anilisis de la con-
dicidén, estructura, asi como determinacidn de los requerimientos fisicos y
de gestidn industrial para la rehabilitacidn, racionalizacidn y brogramacién
de la industrial del aziicar y planteamiento de opciones para el aprovechamieﬂ
to integral de los derivados de la cafia de azQcar, por medio de la sucroqui-

mica.

4. RESULTADOS

a) Un informe que plasme la situacidn que guarda la industrias respecto
al abastecimiento, la produccidn y la distribucidn.

b) Opciones para el aprovechamiento integral de la cafia de azicar.

¢) Requerimientos urgentes de equipo de produccidn y auxiliar critico.

d) Un Plan de Trabajo para la programacidn e integracidn de la industria:
estructural, opeégtiva y espacial.

e) Un programa de altermativas de cooperacidn técnica para implementar
las opciones para el aprovechamiento, referido en el inciso (b).

f) Observaciones insitu bor técnicos nicaraguenses de las exberiencias
realizadas en dos o tres jpaises sobre la organizacién y el aﬁrove-

chamiento de la industria azu. rera y derivados.

5., ACTIVIDADES
a) Andlisis del estado de los procesos, equipos, servicios, nivel de
utilizacidn, balance de materiales, el grado de aprovechamiento de
la capacidad total de la industria y el grado de aprovechamiento y

empleo de los subproductos.
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b)

c)

d)

e)

£)

INSUMOS

a)

Examen de la ubicacidn e interrelacion espacial de la industria
asi como la infraestructura relacionada con el abasto de materia
prims y la distribucidn del producto.

Examen de los servicios auxiliares de las plantas y definicidn de
requerimientos de equipos y fuentes de combustible, su disﬁonibi-
lidad y alternativas al efecto.

Formular un programa de trabajo y proposiciones ﬁara la ﬁrograma-
cidn e integracidn vertical y horizontal de la industria azucarera
referente a la fusion, localizacidn, mezcla de productos, subﬁro-
ductos, escalas de produccidn industrial y sobre medidas necesa-
rias al efecto.

Organizar y realizar un viaje de estudios para preparar un programa

de cooperacidn técnica entre pafses en desarrollo (CTPD) referente
al aprovechamiento de los derivados de la cafia de azlicar.
Determinar necesidades ulteriores de asistencia técnica a que desem-

bocan los resultados del andlisis del trabajo.

Contribucidn del Instituto Nicaraguense de. Reforma Agraria (INRA) por

conducto de AGROINRA.

Determinar las industrias a ser visitadas; proporcionar el transpor-

te necesario dentro del pais, asi como designar a las contrapartes

que sea menester:nroveer la oficina, mobiliario, servicios secretaria-

les, Gitiles correlativas y la reproduccidn del informe en diez copias en
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espaficl. El Gobierno designara oportunamente los candidatos a rea-
lizar el viaje de estudios,

b) Contribuecidn de ONUDI
Financiamiento de los servicios, transporte al y del pais y per

diem del consultor y otros gastos administrativos que sea menester.

EVALUACION

El Instituto Nicaraguense de Reforma Agraria (INRA) y ONUDI tomarén en
consideracidn las recomendaciones de los expertos. Con base en ellas y de
mutuo acuerdo entre la Junta de Gobierno y la Oficina del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Nicaragua, un funcionario de-

signado por ONUDI visitard el pais para evaluar los efectos del proyecto.

SEGUIMIENTO PREVISTO

El Instituto Nicaraguense de Reforma Agraria (INRA) y ONUDI tomar@n en
cuenta las recomendaciones del experto y los resultados de la evaluacidn.

Como consecuencia se determinari la necesidad de asistencia técnica
posterior asi como sus caracteristicas. Los resultados de este proyecto
se incorporarin a los proyectos de mayor envergadura que ONUDI realice, a
peticidn de la Junta de Gobierno por conducto de los Ministerios que co-
rresponda y por medio del PNUD, con el fin de aumentar su utilidad, apli-
cacidn y engranaje con los planes y programas sectoriales de mayor alcance
que realiza el Instituto Nicaraguense de Reforma Agraria (INRA) y su brgano

dependiente Agroinra.




ANEXO I. Plan de Trabajo

Serad formulado como primer paso de la implementacidn del proyecto.

ANEXO II. Presupuesupuesto del Proyecto (Por favor véase anexo)

PARTE "C" - APROBACION

Visto por D.G. A. Butaey, Director ae la i

Divisidén de Operaciones Industriales FECHA:

Aprobado por: FECHA:
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CION Db LA INDUSTRIA AZUCARERA.
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MISSION REPORT

Name of Section :

10D/Agroindustries for Programme Development and Evaluation Section

Name of Project Membder :
Mr. Martin A.M. MINKE

Country Visited :

Nicaragua

Dates :

10 = 25 Fébruary 1980 in Nicaragua and 25 February - 5 March Viemna

Project lMexbers ¢

Mr. Zorrilla-Vazguez — Team Leader (UIIIDO)
Mr. Nax Nolff (ECLA)
Mr. George Putnanm (UNIDO)

Writer of this report (UYIDO . .
In addition lir. Kemneth Dawvidson, SIDFA for Central america parti-

cipated ir the mission activities during the first 3 days.

Purpose :
——————

To assess the s:.t"atzon in the textile indusiry after the revolution
in 1979; to identify and to develop projects for assistance by UNIDO.

Activities :

Around 156 plants were visited, of waich & mills in vartous specia-
lised fields of textiles (see annex). Furthermore the "Centro
Experimental del Algodon" was visited as well as a Goverrment
project for assistance to the small scale food processing industiry.

Various meetings with the Minister and officiales of the Ministry of
Industry, its arm for control of the Industry, the Corporation
Industrial del Pueblo, COIP and with UNDP were held. As a result,
Project Document proposals were formulated and discussed with the
Ministries of Industries and Planning.

Findings :

The Government hac outlined reactivation programmes for 9 industry
branches. These programmes are to be designed, executed and managed
by the Corperacion Industrial del Pueblo (COIP).

Tne COIP administratively is tied to the Ministry of Industries,

headed by a Vice Minister~Director. Its basic functions are to or-
ganize, plan and programme the industrial structure by sectorec and
in parallel provide Technical Acsictance to and monitor the variours




enterprises that compose thece sectors. .ne sectors will comprise
those enterprises witk similar productiorn facilities and will be
grouped along with those in the hands of the private sector for
programming purpose.

For the textile sector to which the Government attaches high prio-
rity and requests urgent assistance this works out as follows :

COIP designed reconstruction plans for reactivation reconstruction,
enterprise reconversion and reassuring continuity of production fer
reemployment in tne textile industry, sati=fy the needs for clothing,
curb the imporis of textiles and yarms and prepare for more export
of yarns and grey goods in a later ctage.

Almost half of the milles can be considered as being brought under .
Government control, in casu COIP. Annex III show the sector's
structure.

However, since El Porvenir and Fabritex represent some B0 % of the
textile capacity, at least the same percemtage of the possible brut
value output in textiles can be considered as now being publicly
controlled.

The garment sector, however, remzins for zpproximately 90 % in
private hands.

After an almost complete stand-still of the eniire textile industry
in 1979, =ome 30 % of the spinning and weaving capacity is presenzly
in use. 1In the:knitting sector 2 =mall unit has been started up,
representing some 10 % of the poteniial capacity. Further plans for
reactivetion of the textiles irdussiry are under way and the reconsz-
truction of machinery is given firsi priority. It is enviseged to
reactivate El Porvenir in 4 phases so that in the second half of
1981 this mill will be working under full capacity (35 000 spindles
and 618 looms).

Observations made during the mission's visit to Nicaragua show that
there are some 57 000 spindles avaiizble, of which 20 000 are in
operational condition. Spinning frazes are installed in three mills.

Out of the approximately 1.100 looms installed in 5 mills some 300
are presently in operation.

There are 7 knitting mills with some 90 circular knitting machines
of which about 12 machines are in operation.

Apart from the sewing capacity in the knitting mills there are some
10 garment making factories, for 90 % in private hands. .

Due to the fact that the mazjor part of the spinning capacity has been
and is paralysed before and by the calamities of 1979, the weaving
mills are producing only a fraction of the demand for export and of
the demand of the domestic garment industry, which now depends largely
upon imported cloth.




The knitting mills, equipped with over 60 machines for outerwear
in an outdated gauge and some 30 machines for underwear, depend
mainly on imported yarn.

In the efforts to reactivate the textile industry expertise is
urgently needed to bridge the gap resulting from 2 relatively deci-
mated technical and factory management staff. Mill management has
been neglected in the previous period before the conflict.

The Ministry of Industry requested UNIIO for immediate and concrete
assistance to support the reconstruction and reorganization of the
textile industry, at the same time creating the conditions for an
efficient production on an internationally accepted quality
standard: specifically referred to El Porvenir.

General Observations in the Mills

a. Buildings: Generally suitable, however lighting in many cases
is poor. In a2t least one garment facitory the floor space per
worker is extremely small. Poor layout, and deteriorated auxiliary
services.

b. Machinery: Equal to what would have been considered as modern
in the late 1950's and, as far as in operationzl conditions show
lack of proper maintenance. 1In particular control elements
‘steam pressure, speed, etc. ) are often out of order and beyond

repair within the prevailing circumstances (technicians, spare-
parts, tools). Exceptional in this respect are foreign invesiment

" plants in garment making, working with modern machinery, foreign
trained mechanics and with spare parts abupdantly ava1lab1e.
These operate in the Free Zone (Bonded area).

The dyeing and finishing facilities in El Porvenir were damaged

during the war and it is envisaged to have the El Porvenir cloth
finished at the dyeing and finishing unit installed at Fabritex:
pending analysis for centralization of these activities.

c. Mill supervision: The number of experienced and trained super—
visors and production engineers is small. After starting up the
mills are not sufficiently equippedwith staff and production
supervisors for assuming a2nd consolidating a constant level of
production and quality.

10. Other Relevant Facts

10.1 The Spinning and Weaving Sector

a. Spinning

In E1 Porvenir around 30,000 spindles have been standing still
during several meuths in partly damaged buildings and without
air-conditioning. Cleaning, repzir or reconstruction, relocation,




levelling and t'ming of these machines has begun. Phase 1,
ending March 8, 1980 aims at having 10,000 spindles operational.

At Pabritex (in operation) 20,160 spindles

~ HMaintenance, preventive as well as corrective, is not
sufficiently developed ~nd has merely the character of repair.

- Differences of roller settings or unclean rollers,worn out
aprons, etc. have been observed.

—~ Considering the good cotion cuality used, efficiencies are
low and the number of breakiag eads are high.

- Staffing of the spinning mill seems not to be balanced
properly. Supervision depends on a rather small staff.

- Mill management is executed by the general director as one
of his many duties.

b. Weaving

At E1 Porvenir over &00 looams are installed and will be
reactivated in phases, and in line with spinning capacity.
In Pabritex there are 300 looms, most of them in operation.

Weaving is also performed in 3 other mills with 160 looms.
Pabritex has a high down~time rate and the looms used for canvas
and denim- were overcrarged. The looms a2t Prosan were poorly
tuned; the warps showed many breaking ends, which were poorly
threaded in after knotting.

Supervision, technology, quality and maintenance appear not to
be at the required level.

c. Technology

Technology depends on a rather smz2ll and young staff. Weaving

technology of traditional cloth types does not meetl major diffi-
culties and Fabritex expsrts approx. 20% of its production as
grey cloth. However, modern cloth types with various blended
yarns and special cloth types meet difficulties. Fabritex seems
to have difficulties in producing the desired denim fabric of

14 oz/ft., and improper loom tuning has been observed on the
loom producing canvas.

Although Fa‘bnuex is geared to markets for cloth of a weight of.
80-150 gr/m y requiring counts NE 30-50 and El Porvenir is more
equipped to use counts NE 6-24 (ring size 2-2%).

It occurs that the mills do not keep to their basic lines.

d. Dyeing and Pinicshing

El Porvenir, dyeing and finishing facilities were damaged
during the 1979 conflict and will depend on the overcapacity
at Pabritex, where finished cloth quality lacked appearance and
handle and evenness and brightmess of dyeing.

Dyeing of denim warp is a problem,




e. Procurement of Coction Fibre

Changes in the selling organization leads to difficulties
in obtaining the proper lot qualities of raw cotton.

10.2 The Knittinz Sector

Out of the knitting factories, only 1 (one) is in operation and
gradually expanding its capacity (HILANICA). This firm is only partly
equipped for a modern range of products. Its dyeing and bleaching
equipment is very basic and the methods used ask for considerable
improvements.

Pricotex with modern machines of various types for production
of outerwear and staple good uaderwear has a modern finishing unit
for cotton kmits. The plant is not working but ready for starting
up as soon as its legal status has been settled.

The outerwear machines: over 60 out of % knitting machines in
Nicaragua are double knit machine in the problematic 18 gauge. They
will be concentrated in the building of Managua Textil , large enough
1o accommodate 1,000~1,200 workers.

Further reactivation of this sector will depend on sectorial
activities programmed within COIP during 1980.

The total theoretical potential for employment in knitting is
estimated to be some 1,500 persons.

10.3 Garment Making

In the public sector there are 4 garment factories, in the
private sector 10. Establishing further garment units in the public
sector is envisaged and they will undoubtedly be benefited by the
multiplying effect on training of staff and production engineering
generating from both the private and public garment factories in the
bonded area (Zona pPranca).

10.4 Cotton Crowing

The Nicaragua cotton growing area is approx. 2200.000 HA,
producing between 450-740,000 bales yearly, which is exporied for
97-98%.

Around 25% of the total production is tested on quality in the
laboratories of the Centro Experimental del Algoddn at Posaltega. :

The staple length is generally 1 1/16" and goes even up to
1 5/8". During our visit the P.S.I had a value of 8g. and the
micronaire was 4.8 with normal values of 4-5.

The Centre may be considered as being fully and modernly equipped,
and working on an intermationally recognized standard. It has a
dominant impact on Nicaragua cotton quality.




11. General Analvsis of the Capacity of Textile Sector

The effect of the Nicaraguan insurrection has resulted not only in

material damages to the textile sector, it also caused considerable
organizational problems and disruption of work, further imbalancing
the capacity structure available within the textile column.

The domesiic cotton fibre production of a good quality medium stapie
length cotton is 500 -~ 740,000 bales per year, or an average of
140,000 t.

In other words, for various reasons iz recent history only 1,5% of
the national cotton production has been converted into yarn, whilst
the spinning capacity is theoretically able to convert 4,800 t. or
3,3% of the cotton fibre production into yarn.

The domestic demand for yarn, based on a 1975 study for SImAy and
calculated on a per capita consumption of 1,534 kg per year would
amount to 4,000 t/year.

On a more realistic base of calculation of 1,35 kg per capita

consumption the demand would be 2,300 t/year. < v

The imports of 1,000 t. yam/year covers the difference between local
spi:aning output and consumption for weaving as well as for knitting.
Therefore, the total consumption of a2 fairly normal year like 1977 can
be estimated as being around 3,000 t.

Out of the zpprox. 55,000 spindles observed, some 20,000 are in
operational condition in one of the three mills with spinning equiopment.
The total capacity, after repair 2nd reactivaiion of all the spinning
machinery available amounts to 7,7 -~ 8,0 mln lbs/year (some 4,800 t).

According to estimates, the Nicaraguan spinning frames produced some
2,000 t. of yarn per year during 1977 and 1978.

The 1980 plandata are shown in Annex II. The imports of some 17 mln

* of wovan cloth for garments are mainly because of the damages
caused by the civil war and to certain extent because of the particu-
larity of some woven cloth types. .

The output of the 500 weaving looms in working condition is estimated
to b; 14 mlo meter/year, consuming some 2,500 t. yarn (1977 is basic
year).

The stimated artesanal textile production is some 3-4% of the total
brut value output of the textile sector.

1/ SIECA:

* ¢ = Nicarapuan currency (10f = 1USS
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Tarcets Set

The industrial production in the textile secior presently employs
1,467 persons. An increase of 1,240 persons is envisaged during
1980 (see Annex II). ‘

COIP initiated a 4-phase reactivation progrzmme for the key and paralized
El Porvenir mill, aiming at full oproduction by September 1981. The
capacity will thea be 31,000 spindles (1100 T/yarn) and 618 looms,
employing approx. 1150 persons.

Purther reactivation plans exist for 211 the idle mills and the mills
a2lready reactivated are gradually increasinz production in planned
phases.

While bringing most of the textile production capacity under ore
textile branch direction, imbalance of capacities within the vertical
textil column show up.

An overall structural planning for the textile industry does not exist
but is envisaged to be carried out within the framework of COIP
activities (under project proposal "Direct Suprort to State and
Parastatal Enterprises through COIP").

Conclusions

Considering the findings for the most urgent needs in the textile secior
and in line with~the reac*ivation plaas designed by COIP, drafi Project
Document Proposals were drawn up a2t Managua.

The concepts derived from plant visits and discussions with Mr. Juan
Louis Fiallos, Director of Planning of COIP and Mr. Quintana, Head of
the Textile Section of COIP, and z2fter further investigations and
informations and in constant and systematic conversations with the
Team Leader, the following Project Document Proposals were presented
to the Ministry of Industries and.the Ministry of Plaaning:

I. Repair and Maintenance Programme for the reconstruction of
the textile industry.
II. Strengthening of Mill Management in spinning aad weaving.

ITI. Rehabilitation of dyeing 2nd finishizg of textiles.

The Proposals I and II were later cozbined inio one Project Document
approved in principle by the Planning officials of the Ministry of .
Industries and those of COIP, and referred to the Ministry of Plannirng
for final approval. The latter, after a lengthy, detailed clarifying
session approved the project proposals preliminarily during the
Mission's presence in Nicaragua.




14. Recommendations

Due to the urgent needs that the Project Documents reflect, it is
recommended that the Project Document Proposals be approved and
signed urgently by the relevant sections at UNIDO and that experts
be fielded as soon as possible.

The execution of the proposed proje:ts opens the way to also cover
medium and long consolidation of aciivities activated by these
projects.

Other subjects of major importance, such as a study of the viability
of the reactivation of the knitted outerwear sector and the
restructuring of the entire textile sector in view of capacity
balance and other technical and organizational aspects resulting
from the nationa2lization of the majority of ithe capacity, the
national cotton growing capacity and the employment potential of the
textile industry. It is expected tha2t guidelines and actions, in
fact, can be derived from the mentioned project “Direct Support

to State and Parastatal Enterprises through COIP".

It is also expected that the implementation of the proposed projects
within the next 12 months will produce yet other techanical assistance
proposals.

It is strongly_recommended that the experts chosen for the implementation
will focus the technical assistance to constitute. and assure a logical
and integrated approach of the projects® scope and purposes.
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BRUT VALUE OF PRODUCTION, EXFORTS, IMPORTS OF RAW MATERIALS

INDUSTRIAL BRANCH FOR TEXTILES AND CLOTHING

FINANCE AND EMPLOYMENT

ANNEX I1

Enterprises 1133301:’18’n Exooct . . RF‘inance Finance Fmployment
PO mpor aw Mat. Total Actual Final Incr.
!
I. v
Vestidos S.A. 4.708.8 4.708.0 g 298 310 12
Hilanica 10.924.0 - 6.277.0 638.0 975.0 52 174 122
El Porvenir 71.555.0 - 1.500.0 752.5 34.212.0 100 830 730
Nicatex  29.136.0 - 16.744.0 1.570.0 2.900.0 - 195 195
Creac. Carlos 2.064.0 - 120.0 15.0 270.0 - 25 25
Tricotextil 11.639.0 - 7.046.0 1.110.1 3.000.0 - 129 129
Macsa 10.475.3 5.163.0 372.0 - - 175 175 -
Sub-Total 140.502.1 9.871.0  32.059.0 *  4.058.1 41.357.0 625 1838 1213
IT. '
Fabritex 140.191.0  42.057.0  42.204.0 *¥ - 3.711.0 842 870 28
Casa de las Sedinas - - - - - - - -
Sub-Total 140.191.0  42.057.0  42.204.0 - 3.711.0 842 870 28
TOTAL 280.693.1  51.928.0  74.263.0 4.058.1 45.068.0 1467 1241

2708

+ of which 14.843.0 for yarn

*##* polyester fibre

- ot
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e - 11 - . ANNEX I
Hilan Tejeduria A tipo de situacion situacién
ombre ria  ‘'Planos eir cabado Con.fec Produc de pro de Funcio
culares cibn cibén piedad namiento
ilanica ' X X (3) ApP s1
extiles Managua X X X (3) APP NO
(Mantex) )
reaciones Carlos )] ' APP NO '
acamasa X (8 APP NO EPS
estidos S.A. X (4) AM (+50%) SI
abritex x - X X o 1) AM (+50%) S1
asa de las Sedinas Hilos de
coser (6) AM(+507.) SI
ricotextil X X (3) AM(+50%) NO
rosan X (5) AM(+507%.) ST
‘ice ¢ (Hilados .
Staviski) X X X (1)(3) AM(-507%) NO
ndecosa . X %) AM(~507) S1
.acos Macen X (7) AM( -50%) SI
.1 Porvenir X X X ()2 PAPP NO [
tacsa (Inroesa) X (4) PAPP s1 E
‘ext.largaespada X 2o09a X 3 (2) Papp SI !
.grotex X X X - (3) PAPP L34 |
“ibrotex X X (3) PAPP NO
‘ejidos Nicarao X ... (1) APriv.
Zikatex X X X (3) A.Priv.
Aas 3 F. A.Priv, ¢
shi jab D (4) A.Priv,
Jaharet X (4) A.Priv.
frajes Gémez X (4) A Priv,
3ay Iy X (4) "A.Priv.
[excosa X (4) A.Priv,
Tedronco X (4) A.Priv.
3lur “"elds X (4) A.Priv.
Jestl.£ X (4) A.Priv.
Y aproximadamente
200 pequeflas empresas :
je confecciones X (&) A. Priv,
Arp ¢ Area de propiedad del Pueblo
AM(+507) + Area Mixta mayoritaria
AM (~50%) : Area Mixta minoritaria
PAPP : Con posibilidades de tener participacion estatal, no
entregada aGn
A, Priv, t Area Privada
CLAVES DE TIPO DE PRODUCTOS
(1) Telas crudas o estampadas, e hilados (2) Tejidos pesados(lonas,mantas,etc)
(3) Tejidos de punto y/o ropa 1nterigr de punto (4) Ropa exterior
(5) Vendaje y algodon eXterior (6) Hilos de coser

(7) Sacos de Fibras
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NICARAGUAN TEXTILE PRODUCTION CAPACITY (tentative)

kr.Spindles Nr.Looms Nr.Machines

Spinning Weaving Knitting Confection
Hilanica - - 17 x
Managua Textil - - 38
Fabritex 20,160 300 - -
Tricotextil - - 12
Prosan - . 64 - -
El Porvenir 31,000 618 26 -
Talasa 2,000 54 -
Agrotex - - ?
Fibrotex : - - ?

Tejidos Nicarao - 50
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Cleared by : I, Dalo:y Cificzr-in-charpge
10D/ize

G.P. Putnam/nc

Lir. I.N. Tandon, Head 26 February 1980
Proprammne Development and

Evcluation section, DFC

J. Bancroft

G.P., Putnun

Enginecring Indusiries Section, ICD

Programming mission to Nicarapua

1. Betwaen the period 10 February end 21 February the writer f
participated in a programming miscion to llicaragua. !

2. lembars of the lliscion included

E. Zorrilla-Yezmees {U77ID0), teom leader
M. Iinke (WTIDD contuitanti)

H. liolff - ECLA

G. Putnam ~ IIIDO.

3. The mirsion held discussions with ths local UN representative
mnd hir rtaff, covernmenti officials, the SIDFA and local factory
manzgenent .,

4. The members of the term virited numerocus inductrial installations

and developed 12 individual projects complete with projecs docu-
mantr, There projects were prioritized by the government.

5. The writer prepared tkree project documents which are attached.
It ir requested that these projecis be zpprovcd mo thet thoy
may be implemented expeditioucly.

6. These three projects will be backstoppad by the Inginsering

Industrios Secetion, their titles are @ $
a. Ectablirhmont of a Repair and llaintenance Center

for the letalworking Indurtry 65,400
b. Evoluation of Poundry Capability and Capacity 21,650

c. Evaluation of Steel Hire and Rod Rolling lMill
Capacity 21,660

111,720
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REPORT

Title: Programming Mission to Nicaragua

Dates of Mission: 10 February to 21 February 1980

Prepared by:

G.P. Putnam
_Engineering Industries Section
Industrial Operations Division

L %)

- #pproved Dy: // Q@&I

M. Delos
Officer-in~Charge
Engineering Industries Section




I. Purpose of the Mission:

To assist the Government of Nicaragua in identifying and
prioritizing projects aimed at improving Nicaragua's nationzl
industrial capability in the metalworking industry.

II. Participants:

E. Zorilla-Vasquez (UNIDO) - team leader
M. Menke (UNIDO Consultant)

M. Nolff (ECLA)

G. Putnam (UNIDO)

IIY.Scege:

O————

Q%is report is limited 5 the zrea of investigation related
to generaiing project prerosals in the metalworking segment of the
mamufacturing indusiry in Niczrazgua. The general meelings with
Nacaraguax Ministry Groups znd the United Nations Resident Re-
presentative are not discussed in this report since these topics
and others are amply covered in the team leaders overall mizsion

report.

IV, Facilities Visited:

Several facilities were visited. At each facility discussions
were held with local plant management and a survey Cade of the piysicel

manufacturing operation., A summary of each visit follows.

ﬁo INC:V'SA.

———————

The manufacturing operations here comsisted in producing
steel wire and rod. Tne wire is used in the production of
chain-link fencing and barbed wire. In turn some of the wire
is used to produce nails, staples and similar products. The

rolling mill produces ridb bar used as reinforcing rods in

concrete construction,




The wire drawing equipment, the machinery for semi-automatically
weaving the chain link fence appeared to be in reasonably good con-
dition and functioning well. In addition the machinery for pro-
ducing nails and staples appeared to be working well. However,
the equipmeni used in these operations is quite o0ld and could be
subjected to considerable down time if critical spare parts cannot
be made available.

Of principal concern in this facility was the bar rolling mill;
it was not operating during the visit. Uhen it does operate, con-
siderable problems are generated because of a change in size of
the bill:ts used as input. Fb;merly these billets were 80 mm
square in cross section. The current trernd is to use billets of
103 == sguare and larger as input. A
k‘Ai present the cornlizurziion lacks the required roughing, inter-
mediate ana rinishing stznds to adequately handle the new size
billeis. Iz add:ition severzl of the stands are in need of constant
repair because they lack the capacity to handle the new size billet.

An additional 3 roughing stands, 2 new intermediate stands, and 2 fitdrng

stands are needed. BXisting eguipzent is in need of overhzuling.

Plant management is quite knowledgeavle and understands the problems
and the need for consulting advice to evaluate and augment their

own idaez2s with respect to solutions.

INTERCASA

This is a remotely located facility that does not appear to
have access 10 an adequate labour supply. The operations are
confined to predominantly producing wire mesh and nails., The
mesh is produced manually and the nail producing ejuipment is
obsolete. It operates at halfl speed in order noi o overload

the equipment.

RAPP

This facility scrved largely as a warenhouse for struciural

steel components. It has a small general purpose machine shop




D. METASA
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that has a limited capability. Most of the maintenance work
for tool repairs is subcontracted to INCA and METASA.

A PDP-8 DEC mini computer is located here. It is used for
inventory control. Currently a project is under way to develop

a basic costing systen.

The principal metalworking activities at this facility are
grouped around a rolling mill for producing construction bars
and light structural steel shapes, a pipe producing operation,

and heavy structural steel fabrication. Almost all raw materials and

spare parts are imported and the plant is operating considerably under

its badly needed capacitye.

Among the major problems observed here were:

\. - the wse of clZ siscizze motors (1910 vintage) to

[{/]

®
&

_ecperete dhe rolling mills

- the lack of auicmatic controls on the furnaces and the
need to repair or replace the exisiing reheating furnace

- the excessive "down-%iime" on the rolling mill due ito constant
"change-overs" from producing bars and various physical shapes

~ the lack of "under-rcof" storage for materials to avoid corro-
sion damage

~ the lack of a d.c. welding machine that can be used in the

field.

"It was interesting to note that the plant had a Burroughs 1700
mini computer with a disc drive and standard peripherals. Princi-
pally, it is used to generate oudget and cost statistics and to produce

project control information,

hal L5 4akidedl e
le po.......,.:s
e ————————

This is a textile mill in the process of being set-up under the
direction of a consultant. The mill did not appear to incoporate
any facilities for the repair and maintcnance of the textile macliinery

being utilized (openers pickers, cards,'spinning fraces, etc.). Ko

’
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comment is made here concerning the textile operations them-

selves since this is covered in Mr. Menke's report.

F. SIDENICA

A small foundry, SIDENICA, is capable of casting 30,000 tons
of ingots (used as rolling mill input) per year. A demand study
over a five year horizon indicates the need for at least 100 tons
per year. The management stated that "steel scrap _ N
for charging the furnace was in short supply. Molds.used to pro-
duce the ingots were in very poor condition and a primitive highly
unsafe method of charging the furnace was being used.

OTHER INSTITUTION

Visits of very short duration were made to the Banco De Credito
Popular and the Chamber of Industry where problems concerning the

latouy, txe2 chortaze of foreign exchange, raw

2
[
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material shoriages, decliining inveniories, damaged eguipment and
- 2gE85, ) g

the absence of izpor$ ccntrcls were discussed.

V. Hajor Conclusions:

As a result of the visits to the various manufacturihg facilities
three major conclusionswere reached:
A, While each facility had some general purpose metzalworking rachinery
21l the manufacturing plants were highly vulnerable to operating
considerably under their capacity due to down time resulting

from lack of spare parts and a sound mainienance programme.

B. The output of the steel wire and rolling mills is crucial to
the major rebuilding and construction effort beirg undertaken
by the Government of Nicaragua. This effort cannot be adejquaidy
supported by the existing mills because of the inadsquacy and poor

operaticennl staius of their existing capacity.
2

C. Requirements for foundry output far exceed the current capa-
city. No facilities appeared to exist for the production of

small simple castings that can be used to produce pipe elbows,

tees, valve housings, etc.




VI. Recommendations:

In view of the visits made and the conclusions reached above,

the following three recommendations sem highly appropriate:

A. Nicaragua could reap considerable benefit from the establish-
ment of a repair and maintsnance centre. Accurdingiy a pro-
posal should be prepared to produce a design for such a centre
that would have the following principal functions:

- +training of repair and maintenance technicians;

- +training in maintenance management

- performing actual mzintenance and repair of unique or
highly specialized equipment and facilities

~ providing consulting services to metalworking firms for
establishing a repair znd maintenance function and organiza-

tion within these orgerizztions.

The sucsessful completicn of the project specified in such 2

ve z3 the basis for developing a large

B. The existing excellent technical capability of the management
of Nicaraguan wire and steel bar rolling mills should be ‘enhanced

by some consulting services to:

- forecast,over a horizon of several years,the demand for
steel wire and rod within both MNacarzgua and other Central
American countries;

- baszd on this forecast, deternine the number, location, equip-
ment and layouts for a network of facilities to meet this

demand.

A proposal to provide these consulting servizes should be
developed, It is anticipated that the output of the project
outlined in the proposal will lead to the design of a large

scale project to implement its recczdendations,

C. The existing foundry capacity within WNicaragua and equipment

are inadequate for the countries needs. Therefore it is




VIiI.

recommended that a proposal be developed to:

- provide an expert to forecast the demand for grey iron castings
and rolling mill billets over a multi year horizon for use in

both Nicaragua)prope{,and the other Central American Countries.

- Provide an expert who will use this forecast to determine the
number, location, equipment and layouts for a network of foundries

to meet this demand.

A proposal to provide these consulting services should be developed.
It is anticipated that the output of the project outiined in the
proposal will lead to ithe design of a large scale project to imple-

ment its recommendations.

Summaryv:

\ . L, - .
During <ze mission z1l Zhree of the above recommended proposals

were prepared Ty the writsr znd submitted to the government.

Shortly after the mission was completed the Nicaraguan Govern-—

ment approved a2ll three proposals. These proposals have been

circulated within UNIDO and will be implemented shortly.
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DOCUMENTO DE_TRASAJO

REQUERIMTENTOS DE ASISTUNCIA TECNICA
DEL SECTOR INDUSTRIAL DE NICARAGUAT/

Managua, Diciembre, 1979

1/ Estas notas han sido preparadas pon el expento de PNUD/CEPAL, Max Nelff,
y Los juicios contenidos en ellas son de exclusiva nesponsabilddad del
auton y no compaometen necesaniamente a fas Lirstituciones mercdciadas.




1 ND I CE

Pag.
CAPITULO T: ANTECEDINTES
1.- la estwetuwa y dindmica del secton industrial 1
a.- Lla dindmica del proceso , 1
b.- P:L;Cnc,épaﬁeb caracienisticas estrwuciurales 4
2.- la situwaciin comuntural de £a {ndustria : 4
3.- las perspectivas de desawvollo industrial 5
a.- la nueva situzciin industrial 5
b.~ E£ Pxcgrama de Reactivaciin | 7
c.- Llas perspeciivas a mediano y Largo plazos &
CAPITULO 171: LOS REQUERTIMIENTCS DE ASISTEMCIA TECNICA.
1.- Consideracicncs acncrales 12
2.~ la Corporacdfn de Eupresas del Estado | 13
3.- hwiwio de Planificacitn 1§
4.- Unisterio de Industrias 19
5.- Sectoxr de {a empriesa privada . 19
CAPITULO 111: ALGUNAS RECOMENDACICNES 21
1.- Cniterios de prionidad ' on
2.- Fuentes de asistencia iéendca 27

3.- Algunas necomendaciones adicionales 22




NOTA EXPLICATIVA

La elabcracién del presente docwrento de trabaic se ha hecho en un

’ - . 13 » 1] . -
plazo muy corto y sofe tiene el sbjetivo de scrtvin come bare de discusién

para Llegar a efaborar un programa amplio 6 wn conjunto coordinade de ;;.zo-
gnanas de asdisiencdia téendica que permita un aprovechamiento épiimo de Los
necwisos disporibles.

EL decuwnento se eitiegarnd a Los digeientes oraanismes del sectoen

industrnial a §in de que puedan hacer Los cemeniarics y fas observacicres

que eslimen ccnvenienies. A mediados de enero de 1980 vendrd una misidn

de Lz ONUDL a £in de concretar La asdisiencia que dicho organismo estd en |

rondicicres de presian. Pon ello, seria ccnveniente gue fas obsesvaciones
se hicieran Llegar al Mindstenio de PLanificacibn por Le menod una semana
antes de dicha {echa.

La elaboracién de estas ncias s0Lo han side pcbibiie grneias a La co-

Laboracién que se ha reeibido de paite de Las autonidades def FIDEICQUISO,

y sus empresas, Minisferic de Planificacibn v Mindsterio de Tndustuias, fa

que el auton aghadece en fcrma especial.




CAPITULO 1 :  ANTECEDINTES

1.- ia estwetwia y dinfnica def sectonr {industial

a}) la dininieca del »ioceso

EL proceso de indusinializacibn de Niceragua es de nec. -nte factuna
Y 8620 cobad Lupulso eccn La creacddn del Meacado Corun Centrcamericane, ef cue
ha permitido en Las décadas de Los sescinta y setenta fa cenfeimreddn de una
indusria fabriil de cleria Lmportancia.

En 1960 &L apente del secton industrial al Producto Iateano Bauto
era de 12.5% y nabiz subido al 21.0% en 1978. EL valor delf vicducio
Andusinial, wedido a precics censtantes, se habia elevado de US$ 7105

millenes a US$ 405 milfenes y el pieducto Lndustricl pon habitante, de
uss 74. a US$ 187.- entne Los mismo amos. 1/

Entre 1960 y 1978, £a poblacién del pals crecdi6 de 1.4 millcnes
a 2.4 millcnes de habilantes. Este incremento de 1 mi2lén de perscias
hopresentd un ensanchemiento Lmportante del mercade de productes Lin-
dustriales. EL dinamismo del secton industrial jué impontante en cse
perlodo. Mientras La economia geneaal se expandil en dos veces y media
(2.56) fa industuia cuatruplict su producto. Lla nefacibn de crecimien-
to industrial fuf de 1.676 con nelacién e La expansién global.

Paralelamente al inckementc de La poblacibn se produje un aunento
del ingneso per chpita,de 595 dofares en 1960 a §91 ddlares en 197§, Lo
que hepresenté asimismo un impulso al proceso de industrielizacidn.

Las expontaciones de bienes awmentaron en mAs de 10 veces en el
perdlodo y Las expontaciones de manufacturas Llegaron a representan alre-
dedor de La mitad de £as exportaciones tciales en Los afvs 1975 y 1975,

onientandose La mayon parte de cazas al MCCA.

T/ "caragua” Repercuciones Feondmicas de Los Acentecimientes PoRiticos
Recdentes (E/CEPAL/G 1091). 1SS censtontes, a precios de 1976.
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En xesdien, se puede decin que fLa dindinica del proceso de indus-
tulalizaciln 4u€ detevndinada en fas dos ftimas d€cacas principalmente
porn el ensanchamiento def mencado Lntewno y pon la derznda externa, especdial-
mente def MCCA.

[n Lincas genexnles se puede decin que fas thes cuantas partes de
La desanda pon pacducios industricles corresponde al meiccde Lnterwno Y
una cuzrta parte a requerinientos del extenion. A su vez,fa demanda
extesna proviene en un 99% def M.C.C.A. y 80f0 en un 10% de paises
fuera de La xegdibn. |

Sin embargo, el ensanchamiento def merecado Lnterno, cemo censecuencdia
det aunento de La poblaciln y del ingreso pex chpita, se vib Limitado pon
wm ﬁngcebo de distrnibucién negresiva del ingieso en javor de Los esliatos
altos de La pceblacién, Lo que acpeﬁcuﬁd en La confornmaciin de La estruc-
tura de £a produccibn indusinial, como se verd a continuacdiln. A su vez,
el desasnollo general de La economia nicaraguense se caracierdzd por wia 2vod
cibn clésica denirno del marco de Lo que £a CEPAL ha LLlamade el c..pdifa-
Lismo perniftriico™ 1/. EL modelo de desanroflo fué altamente concentriaden y
awnent6 notablemente £a vulnerabilidad y La dependencia externa de La 2co-

nom{a en general y del secton industrial en especial.

b.- Principales caracteristicas estructurales

la estructura de £a producedbn {ndustrial coxresponde a La de pais»s
que generalmente se encuentian en fLa etapa preindustrial de desarrollo. !
def 70% de clla es genenadn pon fas industrins tradicionales, eb 21% por Las

intenmedias y sCLo el §% pon Las wetalmecdnicas.

1/ 1d. Obra citada




la actividad atesanal indusirial sigue siendo impontante ya que
da ocupacién alrededon de fa mitad de Los tubajadotes del secton, y
genera aproxdnadamente enthe el 10 y ef 15% del producto industrial 1/,
Lé actividad antesanal se concentwa principalmerte en Lcs sectones de
alimentos, vestuanio y calzado, antesania artfslica y muebfes, Los que
nepresentan mds de Las cuatho quintas partes del estrato antesanal Lndus-
nial. Su productividad es baja, infernion a La quinia parte de £a que
se registna en eL;Aec,tan fabril.

Se estima que La ccupacibn industrial es de poco mis de §0.000
personas en 1979 y que el secton fabail da tirbajo a La milad de eflias.

De;:utlw def abastecimiento de productos manufactutados, Lodavia [
el 40% corresponde a productos impontados, Lo que deja en evidencia un
ampfio maicer de sustifuediln.

EL secton {ndustiial adquiene maternias paimas Lmporntadas en una
proporcibn del 40% sobre el fotal de £cs insumos materiales que wtiliza

- en el panceso de produceién. EL valon agregado del secion nepresenta

poco mfs del 40% del valor total de La producciin bruta {ndustriial.

EL alto poncentaje de utilizaciln de materia prima Lmportada
deja en evidencia una efevada dapendenda del extesrdion, peno al mismo
Liempo indica que exisie un interesante mangen pera La &:88ituciin
de importaciones de dichas materias primas.

Otna caracteristica estructural es que existe un amplio mangen de
Yeapacidad ociosa” en el secton industrial. EL Banco Centrnol de Nicaragua
estima que s0Lo el 47% de La capacidad era utilizada en 197€. 2/

l/ Estimaciones Prefiminanes

2/ Encuesta Tndustrial a 463 empresas industriales.




ELLo,ademds de nepresentan un desperdicio de capital encarece £0s
costos de prioducciln.

La onganizacién de tipo aligonGLico cue se registaa en La maton
parnte de Los namas industriales; La dependencia Tecncfigica; fa cen-
centhaciln en ghandes ut:xbteoaxv' entos {ndustriafes y en Managua;
Las bajas aemuncracicnes de Lecs :nabajadsres y fas condiciones de
trabajo muy pon debajo de Los petrones intermaciornafes en matendia de
senvicios sociales [higindlcos, sclud, alimenticios, elc) son ciras

canactenisticas del secton {ndusirial nicaraguense.

La sityacién coyuturnal de La Lndusiria

Tarnto La economia general ccmo el secton industrial cemenzarcn a
partin de 1975 a mestnan s4gnos de deferiono v a aceniucn sus dese-
quilibrios estructurales. Las presdiones inflacicnarias exiernas,
Las §Luctuaciones de Los preciod de Las expovizeiones blsicas y el
endeudamiento exfewio creciente contrilibuyeron,eriie ciros Jactosies,
a aghavan La situacibn.

EL PIB disminuyl su /iwno de crecimiento y en 1978 rufib una
contraceidn. Lla tasa de fa Lndustria l;ajﬂ a 3.9% e el pericdo
1975-1978, muy inferion a Las de §.1% y 6.1% recistradas en Los
periodos 1965 y 1970 y 1975, nespectivamente. EL producto por habi-
fantes nejlej6 una manifiesta fendencia al estancamiento a partin de 1975.

En el secton industrnial se LLegb a producin un proceso de "susti-
tucifn negativa” de {mpontaclones entne 1975 y 1977, cuando se debid

necwnin a un fuente incizmento de fas importaciones para satisiacern

La denanda interna y Estas aumentaron du panticipacidn en el abastecdi-




miente Jdel 40% al 46%.

A su vez, desde wediados de 1977 se acendia La Lnceatdldwabre
politica y ello deterndina wa fueste baja en £43 inveasicnes {ndus-
tniakes y una maslva fuga de capitafes. ©n 1979 La sifuarién ndizo
calsis al exteadesse fa inswwrencdbn que cerdujo al desrrocariento
de fa dictadura.

La guetna contaa La dictadura produje senios daiios a nwierosas
industsios. EZstimacicnes del Bance Centnal sciiafan plrdidast on
actives Lifas de (S$ 78 millores; en invenfarics de US$ 51 miflcves

y de cazieaa US$ 34 milfones, esto es,de un Letal de USY 163 mili nes.

la sitwe 2i6n {imanciera de Las . wiesas Industnizfes es delicada.
. hi i~

la deuda ex*eina de £a {ndusinia se clevé a s de US$ 80 milfciies
y oL endeudamiento {nicino es del onden de C$ 1.600 millenes, r4iondo

cerca de La aiiad de esta cigha obligacicies a corto plaze.

las persrec’ivas de cesawnicflo indusirial

a.- la nuev: situacd{fn Ladustnial

EL triw 4o de La Revcluedidn he twido cuensdgo una s-ade de

combios imyoitantes denino de Los cunles deberd Pleovatse a c.:bo el
futuno desas oLlo Ladiusinial. FEaid en prlmex Lugar fa Lacud feima-

eidn de La vatunaleza y el candeter del Estfado y el mayon peso que
tendnd cn a-2Lante en La veonemin y dentro de Ra sociedad ricaraguense.
la nacicnalizacidn de La banca y del cemercio exterior, el nol del
Estado come 2mpresanio y La crecdente panticipacibn de Los rabajadores
en fa Airec-in Je fas wustesas esiatales ecrsztituyen Las principales

transfotmas “oaes que enmzrcandn ef desarnnclle industirial de £os palxi: 28

ainos.




lns Luess {oumacdiones xinzst/.ltucxf-.?;;(bl’eb que se han efectuado
pesm N un rejen aprovechanicento de {0s secwwsos nafurales y -
humined con que cuenda el pais. tasta ainora dichos recutsos
habfan sido utilizados parcilmente y en el case de fos secussos
retuiales nd siqudiera e ceitoce el veadadero podeincdial en algunas

Areas come Les necursos minesios, agicpecuasics, feresfales y gee-

L
-
a—

Lénicos.
—————,

En generwak, se puede decin que Nicaragua cuenta con wia dota-
cion gavcaable de necusics rasa el desavicflo Lndustnial, especdal-

riente Las actividades acscind:ainialec. A cllo se agicaa La
g _ Gty

gavorzble situaciin asceghdfica del pais, ceica de Les ginndes cenitrnes

rundiafes de consumo ¢ de abzsfecimiento de equipes, ragulnaiias

Yy materins piimas.
Foxr oina parte, el MCCA Le cirece pesibilidades de pioduccién

industuial a Nicaragua denino del piocese de suazitueiln de Jwook-

taciones a nivel subscaienal. También exdisien perspertivas de
——r
cemplementacién Lndustrial con Les palses del Casibe, def Giupe

—

Andino y México, Lo que podad pemitin una especializacifn Lrdus-

ial necinroea.

Los principales cbatdculos que serf necesaric supenas scn fa

estrechez dul mencado indesine, La 4alia de cariioles i La Lisufl-

clencia de mano de cbra calificada. ER nueve gebiessc Ziene plena

conclencia de eszas nestriceicnes y La decisdibi de susciilas gha-

dunlinente. La estiechez del mencade se ind abosdarnde a través de

ww polltica de nediatribuciin del insreso, creacién de nuevas
I e ————

gucates de cunfoo, dosanrcllo de zoans keracadis y oi:ns medidas.

<

la jalia de capitales £nf disminugonde en £a redide que La economia
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genescles, Los de progiwms de apiendizaie y fa fommcddn de #¢-

enere nuevrsd excrdentes ecendmices, que se caniializaain en Las
g ’

actividudes productivas, y Se recuria al ginencdamdziice exfeano a

- —

Largo plazo. La {nduficiencia de mano de obra cspecializada se

inf axseglando en La medida que avaiicen Los picatamid educaciorules

a—

nicos y piofesicnafes, va sea en el rals € en el exiesich.

No menos impostanie puede sen £a contribucidn de La coupztiaciin
econdmica y £a asisiencia ifcinica que se puede eblenen en fom

mefrifatesnh 6 bifatesaf. Es foooriende gue Nicareaua apicvecne

La excelfente disprsicion de La cominddad Linfeswmacional rana ayudax

a La xeccasiiuceldn ¢ af desaviello del pals.

b.- EL Paograma de Reactivaciin

EL nuevo gobicwno acaba de fesiminan fLa eleicinedén del Preatae
. . O e ———

de Emenraencia u Roactivaciln ¢ Touediedo el Tuoblfo, 28 nue, tufs
— -

0t108 obietivos v melas glctales contunpla Los Sicudinics nsa 1700:

" 4} crecimiento del pacducto intewno biuto de 72% -~:v Lo (ue

La neactivaciin cleanzanf al 91% delf iivel He 1278;

. o

AL) LAncremento del ermofog on 90.000 »nesscnas;
o~ r

LLL)  neduccesfn el nlf-p de inklaciln; o
M

Lv) auwmento de Los sclziios neales de Lus trabajadotes

a tavés de un mejo-amiento susiancial de £os s2rvirdes

dociales.
Pm————
EL Programa de Reactivaedlln fe csigna un nof cspecial al secton Lndus-
thial vy una eentuibuediln detesminante en La generacin del prodicto, ok

que en 1950 debead aumeniza en 17% pana alcanzan a un £5% del vaiox nc

—

La produced{n Legrade en 2978, v vn fa creacidr de unos 10,700 coviics.




-y .

les obgetives de La politica indusiaial {otirmulades en ef Tlan

de Reactivacifn son Lod siguientes:

4) maximizarn £a produceddn de_alimentes, {nfiapatasia

perulan , medicinas, materdinfes de cerdtiuccddn e (iduwng
—m

bAsicos pana dichas industsing o La aagticnlfisg;

L) - maxdmizan <L esnfeo ladisirial;

L) maxdmizer fas experfacicnes, saclenalizar fas iroctiia-
cLcned;
lenes, |

Lv)  wtilizacifn vieductive de Los excedentes cenerades du-

£ee

~znae La reoctivacdlte;

v) el Loatalecimiente def secion Lndurainial cainint;
’ r
o come Se

vi) La particiraciin azfiva de fa &mmizia stuvac

Los pegueiigs rrcoducienopr en La reactivacilng y

vii) aumento def kicpgstan w vastinivacin de fes Lhadbajizdeses.
Pana Locghan fay metar w chietivos of Plam do Reartivacdfn corsulic

un {inanciamiento de {a baica naclenaldizade pea conceplo de wevnd

-
Pl d EESTY B

cnébditos para sepssiciin de coniZal de Lwahidie y actives [L7ider de

wios C$ 1.100 millones y C$ 2.000 nilicnes pata Lpoiiscicined o
h____-l___,..__—-—‘-"—\——

materias primes , bienes Lrtewredios y equipes,

Se estima que fas expertacicnes de productos manuiactutados

Llegz%n a 270 nilleaes de difzses y. gue {6 ¢ .pacila Lnlutie ol

auwnenior” de 81.000 a 97.000 perscnad.

-

c.~ Las perspectivas a mediano y a Largo nfazo

i ' - ’ 4 d ’ 4 I3 .
Mowgue Keelen a prineipios de 1980 s¢ indciasdn £as discusicned

sobne fonmulaciln de proghemas del secter imdusirial a mediane ¢ largo

plaze, o8 pesible seiafan algunas Lincamienfos esinatlaicos bAsicos

preliminases que habafn de ccnsdderasse y delindnse en diches diacusdones.
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Sdlo en fotuma tentaliva de Acialan cdertes aspeclos quc deberian

meiccen atencdén csrecial e (ntegraise dentno de una estiategia <in-

dustrdial de objetivos miliiples.

En primen fugan debernfin examinanse Las dijerentes vias de {ndus-

Iiaklizacion y asignanfe a cada una de effas un rol que catiomile of

pwceso. Dichas vias son:

- 4) EL ensanchnardiento _delf moscade {ntesno a thavés de una

pOLLL(.Ca de nedistribucién del i _‘L ateso, aumonto rlof ’nn]’oo

desaricide de £La8 zonmd AifznJls o oeinas medidas:

L) Tmpulso al paccese de sustituciln de irmestreicnes a

§<n de generar un ehexie de divicns y disminnis ef sbiste-

cimiento extesme. Fxisie un amlieo wataon de sustituciln.

EL 4C% de faos matesias vwaiis que wtiliza fa findiustele viene

del exfonion.

en cquelles subscs en que

L) Femento de fos experiaciyi

a—

‘el pals pcsee veniajas, especialrzonte en Los Scvaflraes aok

indusiriiales. ’

4v)  Integraciln eccnémica subnecicnal oue hewte

enta un

o~

mercado amnlindo para fa industhic,

EL trdnsito & imfilineo y convendente-cnie desdifdcado pon estas

cuatrho vias ‘de La Lndusindalizacién puede dinamizar el paoceso.

En oino plano el desariello indusiniil nicaraguense puede foria-
Lecense cen el esiablecimiznte de cbjetives tales cemo:

] | . . . » »
4)  EL aprovechamiento 6ptimo de Los recusscs natusales LL4gado

kg Faa P, - ! -y L v m s 0 ; X
a Lo sctdsfacchidn de {08 tequesindented e La peblacién y de La exsox-
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£L) la {ndegracidn de fa base industilal para dirainuin

La dercudoncia exteur y Losran wia adecutda 2ireciclizaciin.

FLLo lhicn& necesania La xeconvewsibn de alguwies seclvies para

Logran una preducedén de productos de conswne populan =18 efi-

ciente y un desawiello mis ccelerado de fas indusinias eofal -

miecdnicas rara sustituin_fmentaciones, wejcnan el rivel téendie

y generar erpfec.

. o

LiL)  Una mejon ubdcacién especial de La actividad indusirial,

phogtorande 2a insiakacibn de Las nuevas {-dustrias en zoens

que e decdida desariclicx.

En base a Los criternios arferndicamente expuestos y a Las prio-

aldades establecidas en ef PLan de Reactlivaci{én Los sectones And:stuia-

Les estraiégicos serian Los sdgulentes:

.o ¢ - . a . o . . X _
/4_1 ALinzriss, &b {afmende Zasng y preducicd de oxhne,

el ad
LR MC LA AL

moductos _posguesch, picoductes Pictecs, azucar, acedled y

ghasas, v ali-aries onra arimafed.
SR s o

L) Texciles del alacdén, sheades de veatin y calbzade.

v L) Paocductos Learncéutdicos y productes culrdcos.

%v) Hatcricles de conatuncedlon, muinedvalironte La {iidus-

. e .. .
2ula de mioosalos o motfbicos u madosa.
sk =

\/v} C Industriios metalmecdnicas.

pu—

Pana cade wio de estos sectones send necesanio elaberar

pregramas a redizino plazo, ya que ellos constituinén la espina dorsal
-~ e e st

de La industria nicanaguerse y debendn satisfacen Los crecientes ne-

»

cuenindetics de L08 seciones mayordiiasdios de fa poblacibn y geasiacs wia

pante Ampeatenie de Las divisas aque nequicre el pals para su rormal Lin-
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cionamiento. La pregramieddén debead coitomplan ef cescrvelle simul-
w

thneo del secton industsial esiaial u del secter privade, acnctando

—."—_'—"- -l e

.

este dLtino en La actuclidad fas Znes clas partes de La produccddn.

e
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CAPITULO 1T : 10S RECUERTMIENI(®S DE ASTSTENCTA TECNICA

1.-

Consideracicnes geierales

Las Lhcis foumaciones aealizades en La natutraleza y el ceadcten del

Estado deranderdn en Los oalximos anes un esfuenze exdurerZinario rana

Legan a confouman una organdzaciin eficicnte y dgil, rue cstimule

Y encauce el desarnollo eccnémico y soclal. Lla Lcrmubacibn de pollti-

cas y La implementacifn de €sfas absosberfin gran parte de este es fuei-
——
20. .

Como Los recunsos hwrancd del pals senfn por alaun Ld4empo

escasos, naincipalmente en fas %Aieas de £a prvducciln, serd aecesarle
Rasnammman S

recwndn a fa asdstoncdla 2lcpira cue vueda cbfenerse del exterdiox
Slian —

y como ésia Lambiln ¢s Limitada, sexd necesnio establecer priciidardes

a gin de volean dichos necuwscs en aguellos setores de mayon Luposian-
cia estrhatéglica.

En el campo de La pscduccedén de bienes Los sectches achene-
cua o e Lndustiial merecen edpecdial atencifr y dentre de elles, Los

| empnesas estazales nequienen un apcyo pacfenente pon cunnto ellas

juganén un papel viial en el proceso futuro de desarrolle. las enpae-

sas estafales deberin sen Las "Locomotenas" del desarnicllo v censtd-

tuinse en una {Impeatante fuente de agcumufacidn y de generucién de exce-

denfes econdmicos. ELLe 86Lo senf posible 84 §uncionan de manera efi-

eiente’ y pana eflo deberfn aplicar Las mas avanzadas téchicas de ad-
ministhaeddn, cperaciin y planificacidn.
Pon eso, £a asdistencia ifcndca debe volcarse en Los pabximos

aiios puincdpalmente sobze ef TNRA v ef FIDEICCHISO Y osus respeciivas

¥

eriphesas,

--—
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La paéxima creacdfit de wna Coaporacdén de Tevcosgs dof

Estado (CEE) en el secton Ladustrial que reemplazard al FIDEICOMISO,

facilitard La canalizacidn de fa asistoncia téenica hacia Les com-
plefos industiinles y de sewdceios y hacia Las empresas.

Pon otrno Lado, existen iOmporniantes iamzeuméen,to,s de as.is-
tencda técnica en otros organismes del secton piblico, especialmente

en el Ministernio de PLonidicaciin v en el Mindsternio de Tndusiiias.

Asimisme dobond  contemnfatse ung asisioncia ifcnica raxra ef tocfox
e ———

privado indusizial, especialmente para La pegueda Liaditsisia y <ike-

sania, La que hasta arona ha tendido escasc 6 nufo acceso a este

P ——

Lpo de ayuda.

A continuacidn se hace un bieve exdmen de Los recuariindentos

de asistencia Zéonico del secton Lndustridial, noh-cxgandsmesd o nor

pam—

sectcres, e tal mancra quz en base a estos antecedentes Las autetni-

[N
A3}

Speadiicns
: ¢

-
- -

dades naciorifes puedan negocian proghiamas aghesades

(]

con organisros intenacionales ¢ con paises € grupes de rafses cu

puedan atender dichos requenimientos.

2.- Lla Conpcracién de Empresas del Fatado

EL FITEICCHISO DE RECONSTRUCCION NACTONAL [uf cucado por ef Teoncls N

3,del 23 de julic de 1979, para adnindstran fas empresas que €e fueton congls-

cadas a La diciadura. Se organizé dbajo La direceiln de un Coondinzder Giriszd,

definiéndose seis gran sectores de aciividad en Los que se agrupaton Las di-
ferentes empresas: ndusiria; comercle u Aenviclos; censiruceddn; nesca;

Trarsperte y bienes rcdces e Lavetsdoned mincrifarias.
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A inicios del mes de Novicmbire de 1979, FIDETCOMISO labla
necibido 150 emonasas, de £as curles 34 fueron traslolndas,cenforme
Latrucelones de La Junta de Gobiewno, a ciras L titueioness
Instituto de La Rejorma Agnaria (INRA), Ef&ricito Pepulan Sandindsta
(EPS], r,lisu'/steu'o' de Cwltuna, "Nindsiernio de Obras ?ﬁbuc@ y Trans-
porte e Instituto Nacional de Energda [INE). )

A comienzos de diciembre Ze juenon traspasadas a FIDEICCHISO

cerca de 30 erresas L{ndusfsizles en fas oue fa banca nacicnaldzada
. e

tenia perticipacién accicnaria.

La nueva organizacidn del FIDEICCHMISO, cemo Lhansdlcedldn para

i a ka Conpenaciln de Ermnyescs dof Estado, se ha 4ormado en base

a complefos industricles y de serviclos cue aaxunan a frs 2msiesas
v

afines, tanto a aquellas en que se Lienen Lrnfereses mincallicrlos

como mayonitarios.

————

Despuss del traspaso de £as empresas daf Aunusneite, de La wesca
fﬂ—ﬁ———*_

y de bieres rafces, el FIDEICOMISO Zenia xeswont~bilidad, a meddiades de
\/—-——
diciembre, scbie 120 empresas, con particiyncdifn esizial maucritari’ en

94 de ollas y minoritania en 26. Pon ctra parie, 31 _emsrescs son in-

dustoizfes y 29 de servicdo u comescip, nemo se ruede ver en 22 Cuadio
——————— -

No. 1.
EL nuevo esquema de crganizacidn cemprandenia 3 planos bien doii-

nidos y digerenciados que perwmiian:

a) Una planificacién a corto, mediano y forge plazg.

b) Una agrupacitn de amitescs adines rana Logran eccnemins

de adminisiiacién, sesvicios comwies ¢y de comercinlizaciin.

el Una gestiln ermscsgiianl o

Jiciciite de {as wuldades pro-

Auctivas de bienes y sexrvicdos, en La gue La participacdidn
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CUADRO No. I

Empresas del FIDEICCMISO de Reconstruccibn Nacicnal.

E. Magoritarvias  E. Minonitarias  Totak

Cerpfajes Industuinfes 7 | 20 91
ALimzntos 9 7 16
Textiles y Vestuario 6 2 3
Madena 7 : 1 §
Mateniales de consZhuccdln 15 2 17
Papel 7 2 9
Quimicos y Peisticos 1/ 15 5 20
Metalmecdnico 12 1 13
Compfefes ae Sitviedesd 23 6 29
Senvicios Industriales 6 -- 6
Tuiismo 11 4 15
Comencio Y Servdicdios 6 2 5§
TOTALES 94 26 L 120

1/ Incluidos Laborateiios farracéuiicos

Nota: Situncifn al 14 de diciesbae de 1979
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de Los thabajadvnes en Los disiintes rniveles sea creaiiva

¥y decisiva.

La nespcirsabilidad puincipal de La plandificacién glebal y secterial,
al igual gue La fornmulaciln de politicas, tecaeria en La W

de Emprcsas del Esiado, fa que actuasia como wna Zenzdceia de acelcres
\___——"

de Las eupresas 6 cemo "hcfding".
\

A su vez Las emprcsas se agrupanian_en cemcfefes indusisia-
"_.__-._-‘——_\

Jf_‘;_ que integrerdan industiuias afines a fin de peuniiin una sesidilp
cecerdinada y r;aoicrg&a e &sins y senian Las bascs de su Sesaseido
futuno. ZIn estos cemplejos Las empresas enconiiarian wn GOCHC COMRA-

_chakb, Kraaciero ¢ de W, eliciente y de
menosd cesio que 84 cada una de ellas se decddiera a hacerke pex su

propda cuenia. Asimismo, esia crgandzaclén pewnife una me{orn especdia-

Lizacibn i wr susiancial {nctemento de fa capacicdad de negocdiacsds
P ———————— [ - .
del cemplejo.
las empreras a su vez, Juarclonarian en una piimera ctepa de
La manera tuadicional y una vez que Legraran Los niveles nounafed de

operaciin, inian twspasando a cada complejo aquellfas antividades oue

pueden hacerse en comin—sasa tedas fas émpresas de &xfe, como es el ca-
80 de fa cemescializacifn lventa, ecbranza, mublicidad, corpsa de in-
sumos y distribucilin y theasporte de Los phoductos). Con elles, ade-
mis de abwufw. Les cesics genenales se persigue centran fa Labon de
La empresa fundamentalmente en La produceibn.

La Coaponacién de Empnesas del Esiado (C.E.E.) se comstituinia

P ————

come Institucdiin tutlncma del Esiado, adscrita a fa _Jurnia de Gobieano
’_-.____—————\_——-—-_—_’_.

de RecenstiucedZn Nacdesal, 6 ab Mdnirdosdo de Tndustadas.

Lla Cesponccifn scaé respensable del buen v eiiciente manejo de
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Los Complejes Industriiales y de Sewvicios y esos, & du vez,
senian nesncnsables del nimero de Empresas del Esiado que e
encuecntren bajo su administracdion.

AsL pues, La Conporacién es respcinsable del Secton
Productivo, especificamente dentro del drea industrnial, que a'e
‘encuentra o pueda Llegar a encontratde en 1wancs &u Estado.

Entre Las funciones especificas de £a Coaporaciin
estarnian, enine olres, :

a) E—M en Los Complefos y Empre-

sas que fe ccrresponden {preducedibn, Lnvessiones, expon-

taciones, empleo, precios, ele.) ;

b) ER control de La gestifn de Los Cemplejos; y

c) la asistencia financiera y técnica a fas empresras.
& ancLen LC!

La onganizacién y el juncionamiento de La CEE xequeind en

sud romienzes de wna emplia asistencda téerdea.

En primen Lugen necesitars onganizar el Departanento de

Planificacifn. Deberd contar con el asescramients pon uno € dos
afios de un expertc en planificacibn industrial que Zenga wia di-
Latada expeniencia en La materia y que capacite al personcl de dicno
depantamento que vasarnia a sen uno de Los mfs impontantes de £a Con-
woracion. |

la unidad de _ontrol de gestiln de fas empresas serd asimis-

mo vital para el buen funcionamiento de £a CEE. Se necesiferdn wios
dos expentos en Ww y conthof de cestiln, £os que
deben preparnar a sus nespectivas contrapantes.

W de Empnesas, que proporcionand diversos sen-
viciod a Los complejos v a Las unidades de Mmim_}dabmﬁ contan

con 2 expertos en administnacitn de empresas, con dominio de Las

e
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nuevas téenicas de adminisfiacilin, m€todod y sisiermas.

p———

0 sea se puede pensarn en un equipo de 5 exwertes wua La
v’t -

CEE Los que estarian ditiaidos v coordinads nacgiemaden Ladus -~

Al nivel de complefos se requiene otro tipo de asistencia

téenica, especialiente para definin el desannollo 4uiuse de cada wio

de estos_comnPejos. In algunos casos bastand un programa de amplia-
ciones. In otras,en cambio,serd necedarnio hacer programzs de reccn-
versidn del complejo. ELEo implica {fusionarn empiesas, especinlizar
La produccibn de €stas y crear nuevas empresas paw Logran una {nte-
ghaclén eficiente del seciox.

Los complejos que requieren de manera wrgente p/wg.mm@ de
neconversibn son: ‘exiifes y confecciln basades en ef 2Lgodbn, y el metal-
mecinico. Para elabonan dichos proghamas se neccsitardn en cada wio
de eflos un experto de produceibn upewﬁw, por un

perfodo de 6 4 12 meses y, nosiblemente W

parna problemas especificos de produccidn.

lira vez que se defina mejon el complejo de alimentos requernind
Zambién de un programe de ,ucanue/uzidn.‘ Situzcibn similan presenta el
campllejé quinico, farmaculico y plAstico.

Pon dltimo a nivel de empresas se necesitardn expertos de

——

conto plazo pana problemas especificos. Asd, pon ejemplo, se pudieran

u

Ldentigican Las siquientes necesidades: 1 expento sueco para calibran
el Laminadon de alambron MERKON-WARKE de fa espresa INCA; un experto
en el proceso de {ndigo en FABRITEX; un experdo para montan un iaflen

. meednico centhallizado para el complejo metalmeednico ; un experto en
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Laminacitn de acenro, ete.

Como se puede ven, fos requerimientos de La C.E.E, que debe
necibin prioridad, aconsesan La elaboracién de varivs puicgrames de

asistencia Léendieca.

3.- Ministeric de Planificacidn

Tenminado ef Programa de Emergencda y Reactivaciln en Beneficiv del

Pueblo, deberé indiciasrse en Lca primercs meses de 1980 La elaberacidn de_
N LryeacLon

st o
progiomas a mediano plazo.
- En el Ministernio existe wia pequeda wildad de p: ogramacibn, fa que

~ng hacer §renie a Las nuevas Laseas deberd sex nejcrnzada. Dicha widldad
debesin esntan con el apoyo de wn experte infewnacicnal, con azplia expe-
encda en La materia, el que debenia fhobajan en esiiccho can/tac,to cun
el programadon de £a C.E.E. y con el Ministerio de Tndustrias. Ef *Unis-
ternio no s0to deberd elabenran un proghama global para e’ secton indusirial, -
s4no también proghamas espec{iicos para algunos sectcres esiratégdlcos,
cere Los de alimentos, Zextil vesiuanio y calzado, quimico y mefalmecindco .
T Mdmismo, el Ministerio necesitn apoyo para su wnidad de evafuacidn
de proyectos.
'// También el Ministenio dgbvui elaboran un programa para el 4cmento de
La pequena {ndustria y artesania y para ello senla conveniente contan con
ft,buzencia atécm',c':a.

la definieibn de La politica tecnvllgica y de normalizacidn y el _;t_t_«gz_z_-

Zamiento de L{nvensioncs gxtranferas, podrilan sen drneas a cubrinse con expan-

108 a conto plazo.




-10-

4.~ Mindstenlo de Tadusiriias

Pantiendo de La base quc el Ministerlo de Industrnia adquinind especial
nelieve dentio de £a nueva oxganizacién institucicnal,pascndo a sen el ejecu-
ton de fLas politicas industiiales, send necesario pacporcicnerde un efdicie e

s .

apoyo Lécnico.

La concentacitn de Los convenios de produccién ccn fa ermresa rpiivada

a fin de aseguran el abasiecimiento de Los productos bfsdiccs de conswno
ropulan g de Los <nswnos agricolas e industiinl hacen necesaria La creacién
de un .Wb que pueda LLevan a cabc esta Lirpeiiarie,
perw delicada y compleja tanea.

Se consdidena necesanio que el Mindislenio cuente cen el asesciamiento
de un experto, cespecializado en politicas Lmdusiriales,

Sc debe Zenen presente fa {mwortancda 'a'e Las pollticas pox cuanto Las

trnes cuantas partes de La prnoduccibn indusirial La realiza La empresa piiva-

Ao

Asimismo haba% que nacicmalizan £4 chreandizaciln del-wsaue mipnisterdo,

en Lo que también La asistencia puede ser Gtil.

Porn dLtimo, en ciertos aspectos especfficos como porn ejemplo, Lo defini-

eibn de Las politicas de La zona franca industdlal, podrie recunitse al ase-

————

sonemiento exteno de conto plazo.

5.- Sector de fa empresa privada

EL sceton industrnial pnivado §ué agectado tambifn seniamente pon La

guerna y su neactivacibn y descrnollo deberis sen encaradoe dentro de Los

prognamas secloniales a mediano plazo.
— e

En algunos casos La empresa prdivada puede nequenin de asistencia Xéoni-
o4 y 84 no tuviena Los medios para contratonla dixectamente, deberda recuwindr,

a travé, Mindinterdo_de Planificacidn, 2 Los onsanismos internacdionales.




——
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Schne esta mateiia no he podido conversar, con fa profundidad que amerita,

con Los {ndustriales.

S6ko como wia idea preliminan que debe sen exawnirada cuidadesamente, se

podrnia pensan en la creacifn de un Centro de Productividad, sonilarn a Los que

existen en algunos palses de América Latina. l

.. . . o — o —— = - .




-21-

CAPITULO TI1 : ALGUNAS RECOMENDACIONES

1.- Caiternios de nricridad

Los nequerimientos de asistencia Zécnica del secton {industrial son de

tal cuantia que es precddo Jefinin un onden de oidionidnd de acuerdo a La

impontancia y a La urgencia cen que dicha asistencia se precisa.

La prnimerna priordidad La deben tener Las empresqs estatales craandzadas

en ta Coaporaciln de Empresas del Estado. Hasta el memento ef FIDEICCMISO

ha nealizads una gran Labor con escasos recursod huwnanos 'y eccnfmicos. Es
urgente saltarn a £a etapa de crear wne {nstitucilén, eficiente, 3gil y con
hecwrsos eccndmices propios que pueda dindlain, Superuvisen y racicnalizan fa

geslion de Los complejos y de Las empresas esiatales.

> Como segunda priordldad aparece La definicibn de Ras politicas Lndus-
niales a fin de que ef secfor palvado cuente con reglas bfsicas delf fuego,
Juates
ya que no serf posible definin todas Las neglas a conto plaze. En estle
serntido fa asistencia téenica al Ministerio de Industtrias y al Mindisterdo
de Planificacibén resulta importante.

Asimismo deben Zener prionidad cientos progremas de apoyo al sector
Andustrial como La capacifacién de mano de obra calificada, pavgramas de

productividad; estudics de preinvensifnm, de mencados; La dotacdién de in-

fraestructuna industnial {serviclos blsicos) ete.
w )

2.- Fuentes de asistencia téenica

la asistencia téenica puede sen de tipo multilazesal 6 blateral y

a contg 6 mediano plazo, Deberda ‘tratarse de aprovechar ab miximo Zodas

Las fuentes disponibles que existen en Los organismos internacionales 6

en determdinados palses que han manifestfado su disposicién a colaboran en
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en el campo Lndustrial.

.\ o
CEYeRyapa g~y

La asistencda en tode caso deberd centwlizanse o frovfs—ict
\

mento de Asistencia Técndea del Mindstenio de Planiidicacidén. Sin embanrgo,

para el sectorn podria pensanse en La elabvraciin de un programa general de
asistencia, que peunitiera el desanicllo de subpiograras con fines cspeci-

g<cos.

3.- Algunas reccmendacicones adicionales

Para facilitan el $Lujo de asistencia Zécnica hacia el sector {ndus-

il nicaraguense se sugiere La creacibn de un Fendo de Asistencia pana
s e S
La Reconswecifn Indusinial, similar pon ejemplo,c Los que ha creade 2P

Proghama de” Naciones Unidas para el Tesatviollo, para el FIR y el Minisierdlo

de Finanzas.

Con cango a diche Fendo, donde se integrarian Los apontes de Nacliones
Unidas, de otnes onganismos internacivnales y de alguncs paises se elabercrian
¥ efecutarian programas especificos.

Algunos de cstos programas podriian sen:

a) Apoyo a La Coxnoracidn de Empresas def Eszado y

sus empresas y estarnia integrado por un equipo de 5 personas

a un ano plazo y por un fendo parz consultores a conto plazo.

b) Apoyo a &1 £onmu£ac;66n de politicas indusiricles, que fa-
vonecenia al Ministernio de Tndustnrias y al de Planigicacién com-
puesto pon 2 asescres.

c) Cunso de capacitacidn de administradones, cuyos requerimien-
tos habria que dedinin.

d) Cuwso de ca,mc,{'/tac,ézf:n de thabajadones en fa destilfn de empresas.

e) Cuwso Luteasdvo de anflisdis financiero y control de gestion.

-~ -



§) Creaciln de un s{seme de apsendizaje a’e_‘nmo de Las
industrias.

q) Creacibn de un centao de produciividad

h) Programa de 5omawté a fa pequeiia Lndustria y a,u‘e,bcinia.
4'.)‘ Creacidn de paiques industriales en Lca divenscs depasta-

mentos del pais, ete.




TATEX X b

PRINCIPALES PROBLEMAS OUE AFECTAH LA REACTIVACION DE ALGUNAS EMPRESAS DE LA
coip .

Ademds de los problemas estructurales y coyunturales gque se mencionaron an-
teriormente, gencralizados en gran parte para todo el sector industria’ del
pais, y que en aquellas ramas en que la COIP tiene una fuerte participacidn
(Textiles, Madera, Metal-Mecdnica y Materiales de lonstruccidn) pueden ser
considerados como propios del APP industrial, se puede 1legar a detectar es-
pecificamente una serie de problemas que corresponden al nivel microeconémi-
co de la COIP.

En una primera instancia, estos problemas han sido analizados a nivel de es-
critorio, y deberd ser complementado su estudio por una serie de visitar a
aquellas empresas que presentan problemas de mayor trascendencia. Estos Gl-
timos se clasifican de acuerdo al efecto que 1a no reactivacion tiene sobre

la produccidn, exportaciones, importaciones e integracion del sector. Tam-
bién se pondera el efecto que puede tener sobre el desarrollo de otros secto-
res.

Las medidas de corto plazo que deberdn tomarse, y que en algunos casos ya que
encuentran adelantadas, cofiprenden desde aclaraciones de la situacién Tegal

de las empresas en relacidn a otros socios, hasta la definicién de la juris-
dicci6n o alcance de las actividades de distintas Instituciones del Estado

que de una manera u otra estdn ligadas a la actividad industrial. Igualmente
habrd que hacer frente al financiamiento de estudios de no gran profundidad,
en muchos casos para determinar el tamafio 6ptimo de algin equipo que desde ya
se identifica como indispensable, asi como al financiamiento para capital de
trabajo, incluyendo aqui el suministro de materia prima tanto nacional como im
portada. En otros casos se deberd solicitar el financiamiento de cierta maqui
naria, de importancia y capacidad definidas, que de ponerse en marcha en el
mds corto plazo redundaria en beneficios considerables para la reactivacion.

Se presenta @ continuacion una relacidn, por Complejos Industriales, de los
principales preblemas, sus efectos y-sus posibles soluciones.
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Complejo de Textiles y Vestuario

Se considera bdsico, tanto para la reactivacién inmediata, como para el futuro
desarrollo integral de este sector, la pueéta en marcna de E1 Porvenir, aque
comprende inicialmente la fabricacién de hilados de algodén y posteriormente,
el funcionamiento de sus telares planos y circulares.

Su situacién actual afecta la produccidn, exportaciones e importacfones (hila-
tura). Por otra parte, esta planta tiene un pape]'trascendenta1 para la inte-
gracién vertical del sector, al igual que un efecto directo en el suministro de
mantas al sector agricola.

Los problemas se han ido resolviendo con el tiempo a! irse agilizando la tra-
mitacion del traspaso del BND a 1a COIP, sinembargo, se hace estrictamente ne-
cesario disponer del financiamiento para lograr en el mis corto plazo la pues-
- ta en marcha del Departamento de Hilatura.

La planta de Hilanica que entrar@ en funcionamiento a fines de Febrero o prin-
cipios de Marzo logré resolver sus problemas gracias a las facilidades que en
materia de financiamiento le prestd el sistema bancario nacional, sinembzrgo,
se encuentran aGn sin.operar.las fabricas de Mantex (Managua Textiles), Trico-
textil y Fibrotex. Esta situacion afecta directamente las exportaciones, i2
produccién, las importaciones y la integracion del sector; esto G1timo por
cuanto resulta afectada la parte de confeccién de tejidos de punto al cual per-
tenecen las fdbricas que se encuentran sin operar. Basicamente se necesita pa-
ra su reactivacion el aclarar, en ese caso, la situacién legal existente entre
el sistema bancario y los duefios, y en otros el agilizar el traspaso a un nivel
primario de estas empresas del sistema bancario a la COIP.

Complejo Industrial de la Madera

En términos generales, los problemas de este sector tienen un efecto inmediato
en las exportaciones y en la produccién del mismo, al igual que su solucién es
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de gran importancia por cuanto la madera’ constituye un insumo bdsico para
otros sectores de la economia nacional.

Especificamente pueden sefialarse como problemas 1a no operacion de los gran-
des aserraderos tales como: McPee Forestal, Karawala Lumber y Tropical Co.
Por otra parte se encuentran unos doce aserraderos cuya administracion no ha
sido trasladada de IRENA a la COIP. :

Pueden sefialarse también como casos de no cperacion el de INFOCASA, aserra-

dero que expcrtaba casi el 100% de su produccin, y el de Promanisa, empresa
procesadora de madera que nunca entrg en operacién y que constituye un esla-

bon necesario para incrementar el valor agregado de la madera procesada. La
falta de operacion de 1os aserraderos ha afectado el suministro de materia
brima a empresas tales como Ingenisa y Prodemasa que requieren de la madera
aserrada para poder elaborar sus productos.

Dentro.de los problemas de orden técnico puedeﬁ sefialarse que a nivel de este
sector existe una deficiencia en la capacidad de secado de 1a madera. Esto
obliga a gquJe este proceso se realice al aire, 1o cual sionifica el tener in-
movilizado una graﬁ cantidad de capital de trabajo y por ctra parte, el obte-
ner menores precios en los mercados de exportacion.

Para el inicio de operacfﬁn de 16s grahdes aserraderos se sugiere la inmedia-
ta contratacion de personal y obtencidon de financiamiento para capital de tra-
bajo, reposicion de equipc y reparacion de instalaciones, a fin de lograr en
el mds corto plazo su puesta en marcha. También deberd esie esfuerzo estar
coordinado con los de extraccion de ja madera, ya que por razonas climdticas
ésto no puede realizarse mds alld del mes de Abril.
Iguales medidas se sugieren para el caso de los doce aserraderos de la Costa
Atléntica, a las cuales deberd agregarse una solicitud de agilizacion en el
traslado inter-instituciona]z
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Para el casc de Infocasa deberd aclararse la situacion de la empresa en rela--
cion a la composicion de su capita) socié], ya que esta empresa es minoritaria
y no se ha determinado adn cudl seria la particioacién estatal. Agréguese a
esto el financiamiento necesario para su reacondicionamiento.

En el caso de Promanisa ademds de asegurarse.el traspaso, deberd obtenerse fi-
nanciamiento, no solo para capital de trabajo, sino para determinar sus insta-
laciones que nunca antes 1legaron a funcionar. '

Para la solucion de los problemas técnicos se sugiere la obtencidén del finan-
ciamiento para estudiar el aumento de la capacidad instalada del secado de la
madera, a 1a par de que se proceda a rehabilitar de inmediato la parte de se-
cado de McPee Forestal. Se deberia reforzar la posicion de Ingenisa en cuanto
al reclamo del seguro correspondiente a su horno quemado.

ﬁompTejo Quimico-Pldstico~-Farmacéutico

En este sector, aunados a los problemas de no operacién de algunas empresas

se encuenrtran los problemas de baja en los mercados de exportacién, especial-
mente en el drea centroamericana, los de abastecimiento de materias primas pro-
venientes de fuera del érea: los procedimientos de importacion actualmente en
vigencia y el estancamiento del programa de inversiones del sector piblico.

Se encuentran afectadas por el deterioro de los mercados de exportacidn, Poly-
casa, Elpesa y Hercasa, sugiriéndose hacer.un planteamiento al Ministerio de
Comercio Exterior a fin de que sz investigue : recuperacién de esos mercados
_ 0 las posibilidades de entrar en mercados no tradicionales. En cuanto a Tucsa
y Cica, fabricantes de tubos de PVC, se verdn reactivados tan pronto adquiera
su dinamismo el programa de inversiones. '

Otras empresas tales como Polycasa, Sacos Macén, Aislite, Esplasa, Esinca, So-
nido Industrial y Plastinic, tienen problemas con sus proveedores de materia
prima, especialmente cuando estos proveedores tienen un caracter monopélico a
nivel internacional. E1 comportamiento de estos proveedores obedece en buena
parte a la dificil situacion de los basivos que nuestras empresas presentan pa-
ra con ellos. Se sugiere estudiar 1a posibilidad de entrar en negociaciones
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iriangulares con paises amigos a fin de superar las exigencias de estos provee-
dores cn cuanto al page al contado se refiere.

Las importaciones de las empres:~ se han visto afectadas por las disposiciones
relacionadas con los depésitos de garantia aue el Banco Central ha =stablecido.
Esta situacién se agrava, por una parte, por:la complejidad de los procedimien-
tos involucrados en la importacidén de materias primas y por otro, por la falta
de experiencia del personal de las empresas. Se shgiere que lns depbsitos pre-
vios no sean exigidos a las empresas mayoritarias de la COIP, ya que no existe
posibilidad de incurrir en los vicios que estos depdsitos tratan de evitar, al
mismo tiempo de solicitar al Banco Central que se elabare un manual detallado
de los procedimientos y los controles existentes. '

La situacidn de no operacion de Atcheméo, fabrica de resinas ubicada en la
Costa Atlantica, afecta de gran manera a la irjustria de Pinturas y Barnices,
Jabones y Detergentes, Insecticidas, Diluyentes y Emulsificantes. Esta situa-
cion tiende a normalizarse por cuanto ¢stdé programada la puesta en marcha de
ésta fabrica para todo el mes de Marzo proximo. En situacién similar se encuen
tra Hules de Nicaragua, S.A., situaca en la region del Pacifico y que fabrica
aditamentos agricolas, bandas de trasmision, soportes para motores, etc. Ade-
més de 1a consecucion del financiamiento para rehabjlitar esta planta, deberd
conseguirse asistencia técnica para sobrellevar el problema ocasionado por fal-
ta de especialistas en este ramo. En cuanto a Cocotera El Bluff, planta que
nunca 1legb a operar, se deber&n hacer estudios para optimizar la Togistica de
abastecimiento del coco, a la par que se inicien los estudios para utilizacion
de los sub-productos del mismo.

Complejo Metal-Mecédnica

En este sector los problemas de mercado prbvienen también de su estrecha vin-
culacién a los programas de inversiones del sector piblico. También se ven
afectadas sus empresas por la falta de inforiacion proveniente'de Jas necesi-
dades aue el sector agricola tendrd durante el afo de 1980.
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Empresas como Metasa, Inca, Estructuras RAP, Redes Eléctricas, Edison lndus-
trial y Elisa, deben considerarse como suplidoras bisicas de insumos a la ac
tividad de la construccion. La misma relacion para con el sector agriccla
presentan las emnresas como Inca, Intercasa y Emensa, las cuales son suplido
ras de clavos, alambres, grapas, tanques, implementos y equipos de transpor-
te agricola, etc. ' '

No se encuentran operando Alumex y Anisa. La primera iniciara sus operacio-
nes en el mes de Marzo al haberse obtenido su financiamiento para la puesta
en marcha, sinembargo, serd necesario obtener la asistencia técnica para me
jorar las actividades relacionadas con la extrusién del aluminio. En cuanto
a Anisa se deberd aclarar su situacion legal y financiera con el BCIE y hacer
un estudio de necesidades de financiamiento para el re-inicio de sus opera-
ciones. )

Por otra parte, dados los voldmenes de chatarra que existen en el pais y la
forma en que ésta ha estado siendo exportada, se recomienda obtener el finan-
ciamiento de una maquina compactadora ue la misma. También se considera ne-
cesario hacer un estudio sobre la capacidad de fundicion existente en el pais
y las posibilidades de su ampiiacién para un mejor uso de 1a chatarra.

Complejo Materiales de Construccion

ste sector en términos generales no presenta grandes problemas a no ser
aquellos relacionados, como en el caso de los metal-mecénica, con la reacti-
vacion del programa de inversiones. Puede decirse con toda seguridad de que
* de acuerdo con los datos de demanda que se tienen a la fecha, se cuenta con
1a suficiente capacidad para suplir los materiales de construccifn que reque
rir&n las obras que desarrollard en el presente afio el sector piblicon.

No se encuentra operando 12 empresa Panelnic, productora de paneles de fi-
bro-cemento, necesitidndose para el inicio de sus operaciones, financiamien-
to y agilizacion en e) traspaso correspendiente.

—— S Y WSy ey e o

S
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Compleijo Industrial del Papel .

Pueden seiialarse aqui tres probiemas diferentes que, por una.parte estan 1i-
gados al suministro de insumos bdsicos para el sector educacién.y por otro
al suministro de cajas de cartdon, de gran necesidad en el sector exportador.

. ' . ,
La destruccion de Einsa ademas de su efecto en la produccion en si, ha signi-
ficado fuertes egresos en la obtencién de empaques del sector exportador (car
ne, mariscos). Se hace de urgente necesidad obtener el financiamiento y pro-
-ceder a la implementacion del proyecto de fabricacidn de cajas de carton.

Presentan bajo nivel de operaciones debido a la falta de financiamiento para
capital de trabajo, las empresas Fanabolsa, Fanacusa y Pinsa, sugiriéndose
que se aceleren los trdmites de traspaso y la obtencidn del financiamiento
mencionado. ' '

Tiene un g~2n impacto en la integracidon del sector el hecho que la capacidad

instalac de encuadernacion sea deficitaria, por cuanto existe suficiente ca
pacida¢ de im.resién que no es aprovechable debido a la existencia de este
"cuello de botella". Prueba“de ello es oue las cartillas de la Campafia Na-
cional de Alfabetizacién tuvieron que ser elaboradas en el exterior, no por
falta en la capacicad de impresion sino por e1'défiéit en la capacidad de en
cuadernacion. Se sugiere el obtener el financiamiento inmediato para la com
pra de una miquina encuadernadora cuyas caracteristicas se encuentren plena- é
mente definidas.

- Complejo Industrial de los Alimentcs

Este sector en el cual la Corporacién Industrial del Pueblo tiene una posi-
cién extremadamente débil en cuanto a su participacion, tiene los principa-
Jes problemas por el lado de abastecimiento e insumos.

Especificamente pueden sefalarse las dificultades en la obtencidn de manteca
y huevos para la fabricacién del pan, galletas y reposteria, y por otrc lado,
la falta de carne de cerdo vara la industria de embutidos.
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Seria conveniente asegurar mediante convenios de produccidon con las princi-
pales empresas suplidoras, el abastecimiento de manteca v huevos, a la par
de impulsar fuertemente el programa porcino.

LR M aeheactu




VALOR BRUTO DE LA PRCDUCCION, EXPORTACIONES,
IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA, FINANCIAMIEN
-TO Y EMPLEO

Departamento -P1anificacion




VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACIONES, IMPORTACIONES NE MATERIA PRIMA,

CUADRD I

. CORPORACION INDUSTRIAL DEL PUEBLO

FINANCIAMIENTO Y EMPLEQ

!

: Importac. Pinanciam, Financiam. Empleo
Complejos vBP Export. M. Prima M Prima Total Actual Final Ircr.
1. MAYORITARIAS .
Alimento 102.937.4 27.200.0 14.665.2 8.665.1 17.681.8 374 584 210
Metal-Mecdnico 314.092.0 126.115.0 103.307.0 41.000.0 67.000.0 723 1107 334
liadera 118.120.0 67.910.0 " 2.000.0 - 5.850.0 937 1212 275
Construccidn . 271.G41.0 22.540.0 43.060.0 22.694.0 34.587.0 1207 1342 135
Papel 100.675.8 33.760.0 15.635.0 10.385.0 33.194.0 321 431 119
Textil Vestuario 140.502 .} 9.871.0 32.059.0 4.058.1 41.357.0 625 1838 1213
Quimico Plastico Farm. 131.740.0 6.900.0 47.096.0 11.460.0 16.700.0 844 981 137
Turismo 58.684.0 10.300.0 10.000.0 - - . 281 . 281 -
Sub-Total 1.237.792.3 304.596.0 267.822.2 98.262.2 216.362.8 5312 7776 24¢€4
MIMORITARIAS )
Alimento - - - - - - - -
Metal-Mecédnico - - - - - - - -
Madera - - - - - - - -
Construccion - - - - - - - -
Papel 10.780.0 - 8.067.7 - - 24 36 12
Textil Vestuario 140.191.0 42.057.0 42.204.0 - 3.711.0 Ra2 870 28
Quimico Pldstico Farm. 433.956.0 318.897.0 244.528.0 59.800.0 62.000.0 1455 1551 97
Turismo 4.582.8 3.600.0 3.300.0 - .- 34 34 -
Sub-Total 589.509.8 364.554.0 295.099.7 £§9.800.0 . 65.711.0 2355 2492 137
III GRAN TOTAL 1.827.302.1 669.150.0 565.921.9 15&.062.2 282.080.8 7667 10268 2601
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CUADRO IT .
_ CNMPLEJO INDUSTRIAL DE ALIMENTOS
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACIONES, IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA
FINANCIAMIENTO Y EMPLEO

T Importac. Financiam. Financiam. ' Empleo
Empresas - : vep Export. M. Prima - M. Prima Total Actual  Fimal Incr.
I. MAYORITARIAS

Malusa 1.297.7 . . 478.0 24 36 12

Bimbo . ' 11.875.7 50.0 50.0 1.692.0 74 79 5
Ifrugalasa R 14.400.0  10.748.0 5.873.1 ° 5.873.1 8.873.0 1 173 96
Hielera 4.320.0 - - - 1.854.0 44 50 . 6

Delmor : ) . 28.000.0 12.00n.0 3.000.0 2.000.0 3.000.0 80 100 20

- Chipirul 12.480.0 - 742.1 742.1 1.284.8 39 ‘100 61

.f Proalisa o 5.564.0  4.452.0 - - 500.0 36 46 10
3 Salineras  _25.000.0 - - - - 153 - -

Sub-Total . 102.937.4 27.200.0 14.665.2 8.665.1 17.681.8'l 374 584 210




: CUADRO I11
COMPLEJO INDUSTRIAL METAL-MECANICO

JANGIAMIENTO Y EMPLEQ

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACIONES, IMPORTACINNES DE MATERIA PRIMA,

Importac. - Financiam. Financiam. Empleo
Empresas VBP Export. M. Prima M. Prima Total Actual Final  Incr
I. MAYORITARIAS .

ietasa 112.450.0 36.000.0 5.700.0 15.000G.0 25.000.0 250 375 125
Inca 110.020.0 84.000.0 66.325.0 15.000.0 30.000.0 289 <350 61
Intercasa 25.400.0 1.680.0 18.182.0 7.000.0 8.000.0 74 190 26
Envacasa 1.720.0 - 1.000.0 500.0 500.0 25 25 -
Emansa 18.602.0 "4.435.0 . 10.000.0 3.500.0 3.500.0 ‘51 120 €9
Estructuras RAP 19.800.9 - - - 16 100 g4
Bedegas RAP 8.900.0 - - - - 8 8 -
Edison 1.200.0 - 600.0 - - 7 12 5
Redelsa 2.000.0 - - - - 3 19 12
Elica 2.000.0° - 1.500.0 - - 9 11 2
Sub-Total 314.092.0 126.115.0 103.307.0 41.000.0 67.000.0 723 1107 e

I1 MINORITARIOS - |
Schroeder - - - - - - - ~
Sub-Total - - - - - - -
ITI. TOTAL 314.092.0 126.115.0 41.000.0C 67.000.0 723 1107 334

103.307.0




. CUADRO TV
COMPLEJO INDUSTRIAL DE LA MADERA
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACIONES, IMPORTACIONES DE -MATERIA PRIMA,

FINANCIAMIENTO Y EMPLEO

Importac. Financiam. Financiam. Empleo ﬂ_
tmpresas VBP Expart. M. Prima M. Prima Total Actual rinal  Incr.
MAYCRITARIAS :
Plynic 72.000.0 42.000.0 2.000.0 - 4 . 633 733 100
Ingenisa 4.200.0 - - - 1.800.0 75 90 15
Prodemasa 6.820.0 3.000.0 - - 1.200.0 71 121 50
Yodeco 24.000.0.  20.160.0 - - 850.0 88 148 60
Mudesa » 11.100.0 2.750.0 - : - 2.000.0 70 120 59
Total 118.120.0 937 1212 275

67.910.0 2.000.0 - 5.850.0




CUADRO V
COMPLEJO MATERIALES DE CONSTRUCCION,
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACIONES, IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA,
“ FINANCIAMIENTO Y EMPLEN

Importac. Financiam. Financiam, - Empleo
Empresas vBP Export, M. Prima M. Prima Total Actual Final Incr.
1. MAYORITARIAS .

Alumex 19.240.0  11.700.0 . 15.150.0 5.000.0 5.000.0 17 72 55
Concrenicsa/Premex 41.389.0 - 2.500.0 1.000.0 3.500.0 66 96 30
Cica : 7.074.0 710.0 1.500.0 150.0 1.000.0 38 49 11
‘ Cementera 100.101.0  5.500.0. 660.0 - - 443 454 11
.w Coprenic C 10.000.0 - . - -t 1.700.0 52 58 6
Mayco, S.A. 15.641.0 - 1.650.0 1.137.0 5.487.0 209 209 -
Mayco Industrial 12.648.0 - ©170.0 - - 36 36 -
Procén - 16.700.0 1.750.0 . 1.500.0 880.0 - 2.300.0 126 137 1
Tucsa 1i.848.0 2.880.0 1.230.0 ~ 1.227.0 2.300.0 45 52 7

Nicalit : 36.400.0 - 18.700.0 _ 13.300.0 13.300.0 175 179

TOTAL : 271.041.0 22.540.0 43.060.0 22.694.0 34.587.0 - 1207 1342 - 135




CUADRO VI
COMPLEJO .INDUSTRIAL PAPEL Y OTROS
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACIONES, IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA,

FINANCIAMIENTO Y EMPLED

Financiam.

: Importac. Financiam. | Empleo
Empresas VBP Export. M. Prima M. Prima Total . Actual Final Incr.
I. MAYORITARIAS
Alfa-Omega 12.000.0 - - - - 25 26 1
Alfa-Tec 6.000.0 - - - 600.0 60 75 15
Edipsa R 3.500.0 - 500.0 - 300.0 30 30 -
Dreher 33.768.0 32.160.0 1.500.0 1.500.0 17.109.0 31 50 .19
Lithodisco 3.600.0 - 1.460.0 85.0 85.0 28 68 40
Procisa 7.850.8 ‘- - - 1.300.0 21 29 8
Vilacsa . 5.400.0 - 3.375.0 - . - 15 17 2
Pinsa - Fanab. Fanac. j 28.557.0 1.600.0 8.800.0 8.800.0 13.800.0 138 163 25
Sub-Total 100.675.8  33.760.0 15.635.0 - 33.194.0 321 43) 110
IT MINORITARIAS _
Multivall 10.780.0 - 8.067.7 - - 24 36 12
Sub-Total 10.780.0 - 8.067.7 - - 24 36 12
~ TOTAL " 111.455.8 33.760.0 23.702.7 10.385.0 33.194.0 345 467 122




" CUADRO VII )
COMPLEJO INDUSTRIAL ‘DE TEXTILES Y VESTUARIO
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, EXORTACIONES, IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA,

FINANCIAMIENTO Y EMPLED

N

Importac. Financiam. Financiam. Empleo
Empresas VBP Export. M. Prima M. Prima Total Actual Final  Incr,
1. MAYORITARIAS
Vestidos, S.A. 4.708.8 4.708.0 298 310 12
Hilanica 10.924.0 - 6.277.0 638.0 975.0 52 174 122
E) Porvenir . 71.555.0 - 1.500.0 752.5 34.212.0 100 830 730
Nicatex 29.136.0 - 16.744.0 1.570.0 2.900.0 - 195 195
Creac. Carlos 2.064.0 - 120.0 15.0 270.0 - 25 25
Tricotextil 11.639.0 - 7.046.0 1.110.1 3.000.0 - 129 123
N facsa 10.475.3  5.163.0 372.0 - - 175 175 -
s Sub-Total 140.502.1 9.871.0  32.059.0 4.058.1 41.357.0 £25 1838 1213
I1 HIRORITARIAS |
Fabri tex 140.191.0  42.057.0  42.204.0 - 3.711.0 842 870 23
Casa de las Sedinas - - - - - - - -
Sub-Total 140.191.0  42.057.0  42.204.0 - 3.711.0 £42 870 23
TOTAL 280.693.1  51.928.0 74.263.0 4.058.1 45.068.0 1467 2708 1241




CUADRO VIII

COMPLEJO QUIMICO-PLASTICO-FARMACEUTICO .

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCIOM, EXPNRTACIONES, IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA,

FINANCIAMICNTO Y EMPLED

Imoortac.  Financiam. Financiam, Emoleo
Empresas VBP Export. M. Prima M., Prima Total Actual Final Incr,
I. MAYORITARIAS
Aislite 10.920.0 - 6.983.0 1.000.0 1.200.0 21 54 33
Esinca 4.200.0 - 3.350.0 1.200.0 1.200.0 23 36 13
Solia-Elfar 47.000.0 " 18.009.0 + 4,500.0 6.000.0 147 198 51
Esplasa 1.560.0 100.0 500.0 500.0 1.000.0 35 35 -
Hules de Nic. - - - - - - - -
Fibra de Vidrio 1.440.0 - 600.0 400.0 400.0 10 13 3
Lucasa N 6.000.0 800.0 2.000.0- 2.000.0 2.000.0 490 52 12
Fosforera 9.000.0 - 1.872.0 - 500.0 185 185 -
P. Atmosféricos 7.620.0 - 516.0 - - 62 52 -
Promesa 2.100.0 - 869.0 860.0 1.700.0 22 29 7
Sisa - - - - - - - -
Teneria Condega 11.900.0 6.000.0 4.000.0 - 1.200.0 80 98 8
Prosdn 30.000.9 - 8.400.0 1.000.0 1.500.0 229 229 -
Sub-Total 131.740 6.900.0 47.096.0 11.460.0 16.700.0 844 981 137
I1 MINORITARIAS

‘Atchemco 71.256.¢ ».000.0 8.0910.n 4.000.0 5.000.0 355 355 -
Recipe 4.700.0 - 1.900.0 - - 40 a4 4
Nicar-Quimica 13.000.0 4.000.0 8.000.0 5.000.0 5.000.0 49 65 16
Plastinic 105.000.0 46.897.0 60.394.0 5.000.0 5.000.0 391 407 16
Policasa 200.000.0 190.000.0 140.000.9 40.000.0 40.000.0 319 346 7

Macén 40.000.0 12.000.0 26.144.0 5.800.0 7.000.0 301 33 36
Sub-Total 433.956.0 .318.897.0 244 .528.0 59.800.0 62.000.0 1455‘ 1552 97
TOTAL 565.€96.0 325.797.0 291.624.0 71.260.0 79.700.0 2299 2533 234
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FOTICIZ.

Arald o nuestro Pafs una mizide o 1o Organizacidn de las Naciomes
tnidrs para ol Desarrollo Industricl ( Gi.0DI ), para discutir ©dn nues-—
tras avioridades de Cobiermo un programa de asistoncia técnica,para lz-
reactivacién v el desarrollo dul sestor Industrial.

Hoy sostuvieron una reunién-con ¢l Com, Anero MHinistro de Industrias oy
nando Guznin vy 1os Q";Jlems Ermezcto L2al y Luis Fialles Viee dini: Lo
Direc.zor v Director de Planificaci-n respectivanente de la Corpciaciln-—

: I‘nc}ustrial'ce; Puzhlo ( OOIP ) adscrita al rMinisterio éz Industrias.

La misién dz ONUDI escd presidids por ¢l Sefwr Emilio Zorrilla y la inte
ara Yos e...“bo., Man Nolfl, oo Puinzn y Martin Mivke, espociznlisias
e Plograig iGn Im;x ,Lnal J...Jwt,.m liztal~Mocinica e Industria Textii--

1\' .)k.‘;-w \.-l\ (PRI

A esta xoinifn tamhiin asisti6 el representanie intesino del P.N. U D, ===~
PROGRAME D2 LAS NACIONES UNIDAS ARy FL DESATOLLO.

-

La misi’n pormanac.. Jen el rafs dog sonanaz v oelaborard vt Jrograma de -
Asistencia T8conica pare «l sector n‘ nestrial.

14

Managua , 12 de Tednwro de Mll Movoeientos Ochienta

\,!;z'( ,\Jc J-'l GCierrero M
R:sy:n‘ ‘bl Divulygazién y Mrensa
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" A.

D,

PROTLOT DOOUTENT FORTULATED BY T MISIIfN
UND? Financing
Govt.
Title PHhority

1. Direct Support to the Indusirial 1
Planning Sysiem

2. Direct Support to State and Paro- 1
state Enterprises (COIP-Corporacion
Industrial del Puedblo)

UNI (SIS, RP. WIID®,etc.) Firaacinz

3. Diagnosis 2ad Evalusiion of Cagacity, 1l
Requirements axd Altermatives of
Technicz2l Cooperation for Pharmaceutical
Ipdustry

4. Urgent Reactivation of Key Textile 2
Mills: Strengihening Textile Mill
Manaesement and Rep2ir and Maintenznce
Systexms in Spinning and Weaving

5. FEstablishment of a Repzir and Mainienance 3
Ceatre for the letal-working Industry

6. Trouble-Shooting Production Systems 4
{anagement for Indusirizl Enterprises

7. Troudble-Shooting Planit Engineering for 5
Auxiliary Fecilities (Non-Productive .
Equiprent) for Industrial Enterprises

8. Evaluation of Steel Wire and Rod Rolling 6
Mill Capebility and Capacity

9, Evaluation of Foundry Capability and 1 -
Capacity

10. Rehabilitation of Dyeing 2néd Finishing 8

Units in Textile Industry.

Total.....

Dls.
Value

122,400

352,000

46,950
52,750

60,000
62,000

62,000

19,000
19,000 .

28,500 -

824,600
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ANNRX A0
PROJECT FRAMEWORK
SISTEMA DE PLANIFICACION — PROGRAMAGCION INDUSTRIAL
(PLANNIRG/FOGRAITT BG SYSTIRY)
AND
SHORT TERM URGENT AGSISTANCE
Direct Support to the
Industrial Planning System
DP/NIC/80/007
Trouble Shooting Mgmt.
On-the-Spot Assistance
Direct Support to State and Prod. Systems
Parastate Enterprises (COIP-Corporacion)— Memt.
Industrial Del Pueblo +
DP/NIC/80/000 Plant Eng. Services
Mgmt.
Textile Metalmechanio Metallurgical Pharmaceutical
and Metalworking
Reactivation of Key Repair and Maintenance Diagnosis/Eval. of Can,
Textile Mills Mgmt. Centre for Branch Req./f1t. for Technical
+ Maintenance and Cooperatinn (TCDC)
Repair
+ +
Rehab. of Dyeing and FEval. of Steel Wire and Eval. of Foundry Capab.
Finishing Units Rod Rolling Mill Capab. and Capacity

and Capacity



pp/N1C/80/007

Industrial Planning

Policies 3§

- peg. ind.

- desarr. reg.
descentr. ind.
finance/invest.
- private sector
Worker particip.

Control Mechanicems
Coord. of Tech. Acrirt.
Coord. Ministries Plan/Ind.

Coord. Depts. of Planning of
Plan Ministry and COIP

—_———— . — - . B it S

a4 vy

DP/NIC/R0/C08 ]

Tie COIP Stratesy to Ind.
Plans

Ind. Complex Integration
Plant Reconvereion Policies
Ind. Complex Programming
"Convenior de Produccion"
Operationals' Maint Ancict,

Financial Mgmt/Monitoring

—.——.__-._........-I -

1et STAGE (SHORT-TERM PROJECTS)
Reactivate Spin/Weaving
Rehab. Dyeing + Fin,

Guidelinern on Textile Ind.
Bal ances

; Reactivate Metalmechanic

Repair,«'Maint.

Tronble Shooting Prod. IMemt

Trouble Shooting Rehab. of
Auxiliary Services : kgmt.

’Maintain the Plantr Onerational

Wires!'! Rod. Rolling Mill

Key Gap. : Foundry

Eval. and rehab. of Tcp priority
Pharmaceuticals

Tech. Coop. Alternatives (TcD:)

[ S

e e e v mes ey b——— e en s ¢+ s e

v Arevatares
XTIV

-~ T
PaRE,

Q
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AREA

AREA

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES
EN MATERIA DE POBLACION (FNUAP)

1 Proyecto-Educacién y Cciunicacién
en Poblacidn (primera parte - $40,000)

2. Proyecto-Mejoramiento y Extensién
Servicios de Salud Materno-Infantil

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA (FAO)

1. NIC/001~- Conservacién de Granos
2. Suministro de Semillas
3. Misién de Programacidn

UNION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES (UIT)




ASISTENCIA APROBADA

| "~ CONTRIBUCION
ACTIVIDAD DURACION uss
B 193, 500.00
ANNEX XTV
ASISTENCIA APROBADA
ACTIVIDAD DURACION CONTRIBUCION
UsS$
Consulte a grupos de base
sobre poititicas educativas 1979 - 1980 350,000.00

...Garantizar la cobertura
total de 1los servicios.. 1979 - 1980 408,000.00
necesidades bésicas de salud

758,800.00
Conservacibn de Granos Post 1979 - 1980 238,000.00
Cosecha
Soya 250,000.00
Mafiz (250 ton.) (Tuxpefio) 1979
Frijol (23 ton), Ajonjol{ 350,000.00
(58 ton.) (Furena) Cebada -
(255 ton) (C42Y)
Identificacién @& proyectos oct. 1979 - i
' 838,000.00




ASISTENCIA APROBADA

- Fomulucién de polftica y
estraeteyia de desarrollo,

AREA ACTIVIDAD DURACION CONTRIBUCION
Us$
183, 800.00
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO)
1. Educacidn 10 m/h asesor{a seminarios 1979 51,000.00
2. Cultura y Comunicacién 2 m/h asesor{a seminario 1979 9,000.00
- 3. Clencia y tecnnlogia Consultorfa 1979 2,000.00
_ 4. Mis1dén del Director General de UNESCO -- dic. 1879 -
5. Programa Regular 2446/ED - Compra material para cru-
zada Nac. de Alfabetizacién 1980 20,000.00
6. Programa Regular 2447/ED - Compra mobiliario Talleres
. 5 Centros Cultura Obrera 1980 20,000.00
7. Programs Regular 2448/ED - Reestructuracién de escue~
las agricolas 1980 20,000.00
»
8. Programa Regular 2451/ED - 4 gubvencloned de estudio
para visitar Universidades de
A. Latina y Europa - Estudiar
estructuras adminigtrativas e
innovaciones sector educacién 1980 9,000.00
TO TA L 131,000.00
CENTRO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS mEEsEmsEEs
ASENTAMIENTOS HUMANOS ~CNUAH
1. Desarrollo y Reacondicionamieanto - Diagnéstico de necesidades
(Asistencia Preparatoria) y establecimiento de Tipologfa
de asentumientos marginales 4 meses 36.400.00
existentes, 1880 -

e




ASISTENCIA APROBADA

]

AREA ACTIVIDAD DURACION CONTRIBUCION
Uss$
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
DESASTRES NATURALES (UNDRO; Asistencia a la Emergencla
en la zona de la Costa . dic. 1979 67,600.00
Atléantica (medicinas, carpas,
frazadas, etc.)
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL DESARROLLO (PNUD) Asistencia a la emergencia en
1a zona de la Costa Atléntica dic. 1979 20,900.00
(1,000 frazadas, medicinas)
87,500.00
ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS S==ssEmsss
PARA LOS REFUGIADOS (ACNUR) Programa general de asistencia
con énfasis en los refuglados 1979
y desplazados
1. Fquipo Agricola etc. y alimentos
para refugiados - 1979 1,000,000.00
2. Medicinas en general - 1979 100,000.00
3. Insecticidas agricolas 100 Tons. Methyl Parathin 1979 243,000.00
4. Salud Medicinas, alimentos, hospita- - 1979 1,400,000,00
les
TOTAL 2.743,000.00

e o ey 2 i b e T v
- 21—t




ASISTENCIA AFROBADA

AREA ACTIVIDAD DURACION CONTRIBUCION
Us$
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT)
1. NIC/OIT/NOR/79 Asesoria de Emergencia Financiamiento de 30 m/h de
asesorias en campos técnicos 1979 - 1980 193,500.00

al Programa Naciones de Reconstruccién

Organlizacidén Panamericana de Salud/
Organizacién Mundial de Salud (OPS/OMS)

1. Vacunas

2. Vehiculos

3. Anti-malaria

4. Formacién Recursos Humanos
5. Asesorias de corto plazo
6. Expertos residentes

UNICEF

1. Asesorias técnicas

2. Csnacitacién

3. Materiales

1. Programa ampliado inmunizaciones/

diarrea

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA)

1. Proyecto emergencla
Poblaciones vulnerables, desamparadas
(madres/nifios)

2. Proyecto emergencla algodoneros

especiticos como empleo, for-
macidén profesional, etc,

Al Ministerio de Bienestar
Social, al FIR

CSM 1800 toneladas leche en
polvo 1440 ton,

6,300 ton. harina de trigo
630 ton, frijoles
315 ton, acelte vegetal

[

(contribucibn Gob.

Noruega $135.000).

ag./dic. 1979
"

SUB - TOTAL

Julio - Nov, 1979
SUB - TOTAL
6 meses 1979/80

3 meses -~ 1980

SUB ~ TOTAL

3Gn,000.00
45,000.00
50, 000,00
69,000.00
60,000.00
70, 000,00

594,000, 00

15,000.00
528,000.00
180, 000,00

723,000.00

2,300,000.00

2,940, 000.00

5,260, 000,00




AREA

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO)

1.

2.

Educaclbn

Cultura y Comunicacién

Ciencia y tecnologia

Migidén del Director General de UNESCO
Programa Regular 2446/ED

Programa Regular 2447/ED

Programa Regular 2448/ED

Programa Regular 2451/ED

CENTRO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS -CNUAH

1.

Desarrollo y Reacondicionamiento
(Asistencia Preparatoria)




ASISTENCIA APROBADA

DURACION

ACTIVIDAD CONTRIBUCION
Uss
193,500.00
10 m/h asesorfa seminarios 1979 51,000.00
2 m/h asesoria seminario 1979 9,000,00
Consultorfa 1979 2,000.00
- dic. 1979 -
- Compra material para cru-
zada Nac. de Alfabetizacibn 1980 20,000.00
- Compra mobiliario Talleres
5 Centros Cultura Obrera 1980 20,000.00
- Reestructuracidén de escue-
las agricolas 1980 20,000.00
- 4 subvencionés'de estudio
para visitar Universidades de
A. Latina y Europa - Estudiar
estructuras administrativas e
innovaciones sector educacibn 1980 9,000.00
TO TA L 131,000.00
SR EERESEss
- Diugnéstico de necesidades
y e¢stablecimiento de Tipologfa
asun{amientos marginales 4 meses 36.400.00
existen es, 1980 —_—

- Formulacién de polftic y
estrategia de desarrollo,

[ 4



ASISTENCIA /PHOBADA

AREA ACTIVIDAD DURACION CONTRIBUCION
- US$
ROGRAMA DE LAS NACIONES UNILAS PARA
'L DESARROLLO (PNUD)
. NIC/79/002 - Reconstruccidn
Experto/Consultores (mis de 60 a la Rehabilitacién Azucarera
fecha mas varias misiones approx. 75) Planificacién
Empresas estatales
Recursos naturales 1979 ~ 1980 437,000.00
Educacidén, Salud, Vivienda,etc.
Finanzas
Comercio exterior
Formzcidn Recursos Humanos Giras de eatudio 197 - 1980 31,500.00
(deuda externa, etc,)
Apoyo Administrativo - 1979 - 1980 14,700,920
Equipo, etc. - 1979 - 1980 32,800.00
SUB - TOTAL $16,000,00
8 vehicnlos distribuldos a varias institu- -
ciones gubernamentales 1979
SUB - TOTAL 25,000.00
NIC/79/004
Apoyo al Sector de Comercio Exterior (UNCTAD) Colaborar con autoridades guber-
, namentales en implement ar la 1979 - 1980 369,400.00

1.A. Courlel

politica de comercio exterior



- ASISTENCIA APROBADA

AREA ACTIVIDAD DURACION CONTRIBUCION
Us$

3. NIC/79/011
Apoyo al FIR (PNUD) Apoyar al FIR 1979 - 1980 209,000.00

1.A. Lataste
2.N. Tomic
4. NIC/79/006

Apoyo a la Reconstruccidén del Sistema Apoyar a la reconstruccién y 1979- 81 307,800.00 ]
Aduanero (UNCTAD) reestructuracidn del sistema

3. NIC/79/0D ;
Capacitacidn para 1a Organizacidén de los Apoyar y fortalecer el sector 1980 - 81 398,000.00 '
Productores y el Empleo (COPERA) (OIT) agrario

1.S. de Morais ) {
6. NIC/79/007

Capacitacién de UNESCO docentes Mejoramiento capacitacidn 1980 ~ 82 1,281,000.00 !
personal docente

PXCD

ASISTENCIA PROGRAMADA .
1. NIC/79/008 . '
Reforma Fiscal (OTC) Asistencia en el diseiio de
metodologia y sistemas de . 1980 - 1981 355,000.00
ejecucién y control de
actividad fiscal ;

2. NI1C/79/009

- Flanificacidén Rural integrada (FAO/OTC) Asesoria al INRA especialmente
con la planificacién y proceso 1980 -~ 1981 217,000.00
inversionista para el desarro-
110 Rural




ASISTENCIA APROBADA

AREA ACTIVIDAD _ DURACION CONTRIBUCION
Us$
CAPITAL DEVELOPMENT FUND (CDF)
1. Control y erradicacién de la malaria Compra de equipo, drogas etc.
para el control/erradicacién 1980 2,000,000,00
de malaria

2. Por definir 3,000.000,00
SUb~-TOTAL §,000,000,00

ALTO COMISIONALD DE LAS N.U. PARA 1OS

REFUGIADOS (ACNUR)

1. Programa 1980 1980 ACNUR tiene disponible
a 31,1.80 $2.6 millones
para programas

SUB TOTAL 2.636,000.00
5

FONDO DE LAS N.U. PARA ACTIVIDADES EN MATERW.A DE o

POBLACION (FNUAP)

1. ° Cobertura y atcncién Materno-Infantil - Proyecto 1980-81 900,000,00

2. Censos Poblacién y Vivienda " 1980-83 1,537,425.00

3. Curso Intensivo Demografia Capacitacién . 1980 46,000,00

1.673.425
UNICEF
Programa 1980 Por definir 1980 approx. § 1.0 millones




- AREA

ASISTENCIA PROGRAMADA

ACTIVIDAD DUFACION CONTRIBUCION
US$
3. NIC/80/001
Programas y proyectos productivos (FAO) Fomentar y desarrollar
. produccién maix, palma 1980 - 1981 217,000.00
africana, oleaginosas
4, NIC/80/002
Finanzas Extesna (UNCTAD) Apoyo en la reestructu-
. racién del sistema finan- 130,001.00
clero externo
5. NIC/79/005
Momotombo. Evaluacién Campo Geotérmico Evaluacién Capacidad Campo 1980 397,000,00
8UB - TOTAL 1,432,000,00
ORGANIZACION PANAMERICANA DE SALUD /
ORGANIZACION MUNDIAL IE SALUD (OPS/OMS)
1. Vacunas - 1980 500,000.00
2. Equipos/materiales - 1980 360,000,00
3. Formaclén Rec. humanos Becas/seminarios 1980 380,000.00
4. Asesorias corto plazo 40 m/h " 1980 170,000,00
5. Expertos eistentes - 1980 180, 000,00
8UB - TOTAL 580, 000,00
PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA) 1,590,
1. Extensién servicios materno infantil .
a) quick action project 7000 toneladas alimentos 1980 - 81 1,000,000,00
b) Development project 19700 tonseladas alimentos 1960 - 84 6,400,000.00
2. Reforma Agraria (INRA)
1. quick action project 3500 toneladas alimentos 1980 - 81 1,000,000,00
2. development project 14000 toneladas alimentos 1981 - 85 5,449,000.00
- 3. Asistencia a Hospitales 160G toneladas 1980 - 1983 940,000,00
(complementaciédn alimenticia) 14 789.000.0
SUB - TOTAL

|
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unido
vienna

misc/nic/289 koenz into dp/nic/131 gucovsky info butaev info zorri-

La pleased to inform gov. nicaragua approved today following sis
regular programme and i¢f projects aza rehabilitation dyeing and
'finishery unit textite industry bbb evaluation steel wire anc rod
roLLing,mit_capabiLity and capacity ccc evaluation of Toundry
capability and cépabity ddd consultant systems and admipistration
of production industrizal enterprises and technical aslstance

10 rehabilitate anc maintenance auxiLiary seroices of prqduction
eee estabLish*att o7 %épair anc maintenance centre metaleocorking
industry fff repair and¢ meintenance programme for reconstruction
textile industry ggg evaluation will management spinning and
weaving hhh diagnosis and evaluation capacity, requirements
pharmacentical industry.

above List is not repeat not in order priority. all have pribrity
and government mam hopes implementation can start as indicated

in project documents presentec by zorilla mission.

prodocs covering above and signed by ministerxpa planning in mail,
telexing separately re smd unido projects to be f}nanced by undp.

(batcazar) CCNR. 2047 107 -
coll: misc/nic/289 dp/nic/131 - VAS 9Je 2-
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ANNEX v »
managua 27 february 1930 —

uﬁido .-

vienna

misc/nic/313 koenz infTo butaev info zorilla dp/nic/139 info gucovsky,
pleased to inform your gov, has approved project cocument
nic/80/007 assistance to industrial planning as prepared by zorilla
mission. duration 24 man months total cost dirs 122,400, please
authorize mg to sign prodoc on behalf unido to accelerate matters,
govm requa;t max nolTf who aivready very Tamilliar with nicéragua
situation be appointed to initial one year. nolft Leaving for
caracas on complation unico mission 29 february. would appreciate
you initiate his recruitment asap via undp caracas , regards,
(balcazar)

colls misc/nic/313 dp/nic/139 mnic/80/007 0122.400

nmn

27/2/80 Koens

Butasv 0

Zorilla FEB 23 17 os
1 o .
sresy Recistry

135612a uno a

, s‘ :u TN,
7 % " v :gﬁ"ﬁ,.;}gx
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ANNEX XV ¢
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35£€125 uno a

ra taura wien 19C 1752 63/20 s
zcze txx€23 avbzé3 via ittt ynb103 ctr003
auwi co nura 046

managuanic L6/42 03-20 1030 viatelcor/itt

unido

vienna

/1%

misc/nic376 koenz ¢p/nic/182 info gucovsky nic/80/003 assistance
state enterprises reur 14105 have signed prodoc behalf unico

17/3/80 prodoc already signed by cov and this office behalf undp
P5/3/80 porject total usclrs352,200 duration 22 months please

proceed recruitment Letter follows balcazar

coll misc/nic/376 dp/nic/182 nic/20/008 14105 17/3/30 25/3/80
usdlrs352,200 22 B ’
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I0D

FCTY

PDES

ECLA

CEPAL

UNDP

COoIP

INRA

AGROINRA

EPS

ANNEX XVI

ABREVIATIONS

Industrial Operations Division - UNIDO

Pactory Establichment and Management Section
Programme Development and Evaluation Section
Economie Commiscion for Latin America

Comision ‘'Economica para la America Latina
United Nations Industrial Develooment Programme
Corporacion Industrial del Pueblo

Instituto Nicaragiiense de Reforma Agraria
Agroindustrias - INRA

Ejercito Popular Sandinista

(i ]

rstituio Nixaragliense de Energia

~
-







