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I.

INTRODUCCION

A solicitud del Gobierno de la Repiblica Argentina, se esta implementan

do en el pais un proyecto de ONUDI para el desarrollo tecnoldgico de la

pequefa y mediana industria de la Provincia de Santa Fe. Dentro de este

marco, el experto fue contratado por 4 meses en 1980 para realizar un es
tudio sobre el desarrollo tecnoldgico de la pequeiia y mediana industria

de maquinaria agricola.

Segiin sus recomendaciones, fue creada dentro del DAT una seccidn de ma-
quinaria agricola y se ordenaron varios equipos de ensayo. Ademds se con
trataron otros expertos de maquinaria agricola, especificamente en los
sectores del diseno de implementos y en el de ordefio mecdnico.

E1 experto fue, a su vez, contratado para efectuar una segunda Mision.

E1 asesor 1legé a Argentina el 3 de Setiembre de 1981. Sus tareas espe-
cificas eran asesorar a las industrias del sector de maquinaria agricola,
asi como también recomendar las accicnes 2 realizar para resolver los pro
blemas detectados. Para el cumplimiento de estos objetivos se sugeria la
realizacion de las siguientes actividades:

a. Revisidon de los informes finales de lcs expertos en maquinaria agrico
la y agropecuaria realizados;

b. Entrevistas con organismos piblicos y privados relacionados con la ma
quinaria agricola;

c. Estudio comparativo de los resultados obtenidos por la seccion de ma-
quinaria agricola del DAT y los expertos durante las fases de ensayo,
asesoramiento técnico en disefio, normalizacion y distribucidn de da-
tos;

d. Recomendaciones para continuar el programa de desarrollo racional del
sector.




Este informe describe el trabajo realizado y los resultados alcanzados
durante el periodo de permanencia en la Repiiblica Argentina, hasta el
26 de Octubre de 1981.

Para cumplir las tareas, el asesor tuvo tres contraparies a tiempo par
cial: 2 ingenieros y 1 técnico. E1 asesor visitd organismos piblicos y
privados, empresas para la construccion de la maquinaria agricola y zo-
nas agricolas de la Provincia de Santa Fe, con incursiones en las Provin |

cias de Buenos Aires y Cordoba.




IT.

RESUMEN

A solicitud del Gobierno de la Repiblica Argentina, se esta implementan-
do un proyecto de ONUDI para el desarrollo tecnolégico de l1a pequefa y
mediana industria de la Provincia de Santa Fe. Dentro de este marco, va
rias misiones se ocuparon del desarrollo tecnoldgicc de las industrias
de maquinas agricolas, del diseno de implementos agricolas y del diseno
y ensayo de las ordehadoras mecanicas. Durante ese lapso, dentro del mar
co de 1a Direcci6n General de Asesoramiento Técnico de la Provincia, se
cre6 un Area de Disefio y Control de Maquinarias e Implemen.os Agricolas
integrada, inicialmente por un ingeniero y un técnico de cuya capacita-
cibén se ocuparon los expertos.

La tecnificacion del agro y el desarrollo industrial relativo, constitu-
yen una prioridad en los objetivos de desarrollo econdmico del pais es-
.ablecidos en los "Documentos basicos y bases politicas de las Fuerzas
Armadas para el Proceso de Reorganizacion Nacional".

De otro lado la situacion econdémica presente es dificil. Agricultores y
empresarios preiieren invertir dinero, cuando lo tienen, a plazo fijo en
vez de hacerlo en sus respectivas empresas agropecuarias e industrias.
Por consiguiente, el mercado de la maquinaria agricola resulta fuertemen
te deprimido. Cierto aumento de las ventas se registrd en los Gliimos me
ses; se espera que después de las prdximas cosechas fina y gruesa la si-
tuacion pueda volver a un estado de normalidad.

Las 4 fabricas tradicionales de tractores pararon toda su actividad y se
transformaron de constructores enensambladores de equipo. Las ventas
bajaron de 25.000 tractores en 1977 a previsibles 3000 unidades en el co
rriente afiv (inclusive los importados). Se espera que al recomendar la
produccidén, los modelos de tractores se asemejen mids a los del mercado in-
ternacional. A su vez, la 5° fibrica trabaja a pleno ritmo, dentro de sus
limitadas capacidades.



Las fdtricas de implementos estdn fabricando a un nivel entre el 20 y
el 50% de sus posibilidades con una reduccion andloga de personal. En
el campo de las cosechadoras, la produccior es todavia mas baja. Se es
pera que las recientes decisiones del Gobierno Nacional, de facilitar
un ulterior reembolso del 15% para la exportacién y de reducir el 10%
el IVA sobre 1a maquinaria agricola, acompafiado por una rebaja similar
del costo sin IVA de parte de los fabricantes, pueda favorecer la reac
tivacion del mercaco. Desde el punto de vista del disefio, impiementos,

cosechadoras, etc. estan paulatinamente acercdndose a 10s productos in-
P

ternacionales.

En el campo de la normalizacion, IRAM estd redactando unas normas, pero
la actividad predominante estd a cargo de CODEMA (integrado por los fa
bricantes y organizaciones piblicas industriales y agricolas del pafis),
que ademds de los protocolos de ensayo esta promocionando concretamente
el sector.

Dentro del marco de la infraestructura industrial todavia existen cima
ras, como la de tractores, que no se han integrado a la Cdmara nacional
argentina de fabricantes. La infraestructura piblica del sector es limi
tada y se limita al INTA, INTI, DAT y pocos institutos y. universidades.
Una facultad de ingenieria estd integrando la carrera de ingenieria me-
canica con una orientacidn agroindustrial. En el préximo 1982 se desarro
11ard en Argentina la "Il Consulta Mundial sobre Maquinaria Agricola” de
Ta ONUDI, cuyo objetivo es precisar la impirtancia de la maquinaria a-
gricola en el proceso de desarrollo agropecuario, destacando las alter-
nativas posibles para los paises de tecnologia intermedia.

Para promover el desarrollo de la industria argentina de la maquinaria
agricola, especialmente desde un punto de vista técnico y estructural
se recomiendan las siguientes medidas:

. Medidas técnicas para el desarrollo de la pequefia y mediana industria

de maquinaria agricola.




Aumento del presupuesto del INTI a favor de investigaciones externas y
creacidn de un centro de investigacion sobre la maguinaria agricola
dentro de su marco; amplificacion de 'a actividad del INTA en el sec-
tor de la maquinaria agricola; aumento del rol de CODEMA a través de
promocion y publicacidon de boletines de ensayo, redaccion de una re-
vista cientifica sobre maquinaria agricola, promocién de una revista
de divulgacion del sector, organizacion de una feria nacional anual

de maquinaria en operacion y publicacion de un catdlogo general de los
fabricantes de la rama; intervencion del Gobierno para la concesién

de permisos de ensamblaje bajo determinadas condiciones, introduccidn
de 1a homologacidn para :iertas categorias de maquinaria y estudio de

Ta posibilidad de ensayos obligatorios para el equipo importado. Los
fabricantes tienen que mejorar su gesti6n empresarial desde todo pun
to de vista y ademds introducir en sus oficinas técnicas meioras de
disefio mecanico, normalizacién y control de calidad, etc. En el campo
de la normalizacidn todas las camaras de fabricantes deben integra-
una sola organizacién; CODEMA e IRAM necesitan un convenio para deli-
mitar sus respectivas esferas de influencia y facilitar la transforma
cidn de los protocolos de ensayo en normas; IRAM debe integrarse como
miembro de la 1S0 y guzar del trabajo efectuado por dicha organizaciérm
el proceso de ensayo y publicacidon de boletines debe ser favorecido.
La Consulta Mundial de ONUDI sobre Maquinaria Agricola debe ser aprove
chada para promover el producto argentino en el exterior.

. Area de Disefo y Control de Maquinarias e Implementos Agricolas del

DAT.

Organizacidon institucicnal en la prevision del nuevo Proyecto ONUDI y
de Ta continuacidn de la asistencia al DAT: seleccion del jefe de Area,
divisidn del Area en 3 sectores de disefio, control y ensayo, activida-
des de promocidn (biblioteca, revista, congresos, etc.). Eventual orga
nizacién institucional a largo plazo, que puede ser aplicada no solo

al Area, sino también al DAT mismo, con participacién de las industrias




del Area; socios promotores (empresas) y especiales (entidades pibli
cas, etc.); Consejo Directivo y sus atribuciones; actividades y fun-
‘ciones. Disefio, ensayo y normalizacidn de maquinaria'agricola; acti-
vidades a desarrollar en esos sectores.

Consulta Mundial ONUD] sobre Maguinaria Agricola: es esencial la par-
ticipacién activa de 1a ONUDI y del DAT en la Consulta, a través de
informes sobre las actividades del Proyecto ONUDI y del DAT en el cam
po del asesoramiento al disefio, ensayo, control, normalizacisn, etc.

de la maquinaria agricola, y de un stand en la Muesi,a de Maquinaria

Agricola que se desarrollard simultdneamente con presentacidén de pro-
totipos, equipos de ensayo, letreros explicativos, paneles fotogrdfi-
cos, etc.




IIl. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Capacitacién de contrapartes

Durante el periodo de 1a misidn, se contd con tres contrapartes a tiem
po parcial, dos ingenieros y un técnico, todos del DAT. Uno de los in

genieros y el técnico estan integrando e tiempo conpleto la seccidn

de maquinaria agricola del DAT, mientras que el otro tiene a su car-

go las tareas de disefio, tiempos y métodos y organizacidn de planta

de la industria metalmecdnica (incluyendo la de la maquinaria agrico-

la).

Por otra parte, el drea de maquinaria agricola del DAT no tiene hasta
la fecha un jefe, que deberia ser la contraparte natural del experto,
considerando las tareas a desarrollar. E1 futuro jefe de la seccidn
tendra que conocer la maquinaria agricola, tanto desde el punto de vis
ta del empleo en campo como de la fabricaci6n de los diferentes tipos
de maquinaria e implementos agricolas (por ejemplo, tractores y/o im-
plementos y/o cosechadoras, etc.).

La capacitacidn de las contrapartes consistid principalmente en discu
siones sobre el empleo y la construcci6n de la maquinaria agricola:
tamaho, potencia, toma de fuerza, enganche de 3 puntos, relacién pe-
so/potencia, nimero de marchas, etc.,de los tractores nacionales e im
portados; caracteristicas de disefio, peso, construccién y calidad de
Tos implementos, por si mismos y en relaci6n al t- ctor; tamafo, po-
tencia y trabajo realizado por las cosechadoras, en relaci6n a la di
mensién y velocidad del cilindro, posibilidad de regulacién de las
zarandas, nimero de los sacapajas, tamafio de la tolva, presencia de
safes, diseho de las plataformas para trigo, mafz, soja, etc.; tipo,
tamano, caracteristicas de las demds maquinarias para agricultura y
ganaderia. Se hizo ademds hincapié en la necesidad de normalizacién,




2.

para elevar el nivel del producto, combatir la importacién y promover
la exportacion. Desde este punto de vista 1a normalizacién se comple-
menta con el control de calidad y por consiguiente con los ensayos,
sean ellos mecanicos sobre partes o de campo con la midquina completa.
Finalmente se reiter6 la necesidad de contar con una biblioteca espe-
cifica de la rama, donde sea facil encontrar los libros, las publica-
ciones, las normas y boletines de ensayos relativos a un producto y/o
a in autor.

E1 DAT participa en diferentes comisiones de CODEMA (normalizacidn de
partes, ensayo de cosechadoras, etc.). Para una mayor y efectiva in-
fluencia en el sector, es todavia necesario una intervencidén a nivel
de decision que en el presente puede ser la responsabilidad de una co
misién. Desde este punto de vista se discutieron las posibilidades de
proponer una comision para la formalizacion de un protocolo de ensayo
de ordeiadoras mecdnicas.

Uno de Tos ingenieros contrcpartes del experto partird en los Gltimos
dias de Octubre (1981) para Italia (Instituto de Ingenieria Agraria,

Mildn) con una beca de dos meses de ONUDI. Se discutié su programa de
trabajo y se programé su participacion en la "Conferencia Internacio

nal sobre Mecanizacion Agricola" que va a desarrollarse del 11 al 15

de Noviembre en Bologna (Italia). E1 becario hard una exposicidén so-

bre la situacién de 1a agricultura e industria de maquinaria agricola
argentina y 1a obra de asesoramiento técnico de la seccion de maquina
ria agricola del DAT.

Asistencia técnica

Las funciones del experto no comprendian el asesoramiento a las empre
sas, sino solamente entrevistas con organismos pdblicos y privados re-
lacionados con la maquinaria agricola y un estudio comparativo de los
resultados obtenidos por la seccidn de maquinaria agricola del DAT y




los expertos durante las fases de ensayo, asesoramiento técnico en
diseno, normalizacion y suministro de informacién. No obstarte, du-
rante casi todas las 34 visitas a industrias, se aportd asesoramien
to técnico sobre disefio racional y moderno de las maquinas e imple-
mentos, lay-out de plantas, proveedores, normalizacidén, etc.

Hasta hace 3 aiioz, Argentina fue un pais aislado técnicamente debido

a los altisimos niveles de Jos aranceles de importacion de la maqui-
naria agricola y demds bienes de capital. Durante los Gltimos dos a-
fios esta situacion fue totalmente revertida, a través de una importa
cién 1ibre y de pautas cambiarias favorables a la importacién y con-
trarias a la exportacion. Agricultores y empresarios argerntinos pudie
ron asi conocer el modelo de mecanizacion agricola europea y norteame
ricana, o1 tamaio de los tractores, cosechadoras e implementos, la po
tencia por hectdrca, el empleo del enganche de 3 puntos, toma de po-
tencia y doble traccidn.

siguientes sectores:

. Disefo mcderno de la maquinaria, incorporando las csract- “=ticas
dimensionales y las ncvedades aparecidas en el merca~’ 1 du-
rante los Gltimos 20 afos;

. Disefio racional, especialmente con respecto a las transmisiones en
serie y al maquinado de las piezas;

Dimensionamiento corracto de las piz2zas, para evitar el peso excesi
vo del producto final, que a su vez corresponde a un alto costo de
produccion y a un alto precio de comercializacién;

Control de calidad (dimensiones, matoriales, tratamientos térmicos,
etc.) de ias piezas suninistradas por proveedores, posibilidad de
rechazo de las mismas, y control de calidad durante la pr-duccion

misma;

' Desde un punto de vista mds especificamente técnico, se asesord en los




-10 -

Necesidad de safes limitadores del esfuerzo de traccion o del tor-
que, para evitar esfuerzos excesivos en la unidad motriz, pero so-
bre todo para conocer el valor 1imite de dimensionamiento correcto

de piezas y conjuntos;

. Incorporacién de medidas de seguridad a la maquinaria producida y
durante la producci6n a obtenerse, mediante el recubrimiento de co-
rreas y poleas, cadenas y engranajes, ejes de trasmision, etc.;

. Adopcion de criterios ergonomicos en el diseho de la maquinaria y
su desarrollo, la eliminacién del polvo, de los compuestos quimi-
cos de fumigacion y del humo a nivel del conductor, la reduccidn de
los niveles de ruido y vibraciones e incorporacidn de caracteristi-
cas de sequridad (marcos o cabinas de seguridad, avisadores o6pti-
cos, acisticos y/o digitales de rupturas o de funcionamiento anor-
mal, etc.);

. Organizacion de planta, incorporando un correcto lay-out, tiempo y
métodos, cdlculo de costos, manejo de piezas y repuestos, etc.;

. Necesidad de limitar el porcentaje de integracién interno de la plan
ta y de recurrir a proveedores externos, para limitar el control y
concentrar la atencion de las oficinas técnicas sobre las piezas
realmente importantes sin extenderlos a los componentes comunes a o
- tras maquinas, que se pueden pedir y/o encontrar en el mercado;

. Normalizacidon de partes, siguiendo el sistema internacional de medi
das SI y eliminando el sistema inglés y norteamericano;

. Participacidn en las comisiones de normalizacion de partes, ensayo,
etc., de IRAM y CODEMA;

. Tractores: necesidad de incorporacion del enganche de 3 puntos en
la totalidad de los tipos, y de ofrecimiento bajo pedido de la do-
Lle traccidén. La conveniencia para la Asociacion AFAT de incorporar-
se dentro del CIMAR y asf participar a nivel directivo en el CODEMA
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al igual que la conveniencia para la dnica fabrica nacicnal de trac-

tores de inscribirse en 1a AFAT;

Arados: desarrolio de los modelos funcionando con enganche de 3 pun
tos, en el presente para satisfacer los requerimientos de exporta-
cion y en un proximo futuro para el empleo nacional; reduccidn del
peso, a través de un disefio correcto y de un control de celidad ge-

neralizado;

Rastras y demas implementos: desarrollo de lTos modelos incorporan-

do el enganche de 3 puntos y el empleo de la toma de fuerza, para
aprovechar las caracterfisticas constructivas de los tractores moder
nos (relacion peso/potencia limitada, fuerza con varias velocidades);

Sembradoras: adopcidon de los tipos montados sobre el tractor: dismi
nucién del peso total promedio del implemento; uso de disefio moderno
(sembradoras de granos gruesos neumdticos, etc.);

Cosechadoras: aumento del tamano ue las mdquinas, a través de cilin-
dros mds anchos, motor con potencia superior, tolva de mayor capaci-
dad, etc.; adopcion de medidas que aumenten la capacidad de trabajo,
como variadores de la velocidad del cilindro, regulacidn de las za
randas, empleo de molinetes retrdctiles y requlables automaticamente,
etc.;

Demds maquinarias (secadoras, para forraje, para movimiento de tie-
rra, etc.): incorporacion de tipos montados sobre el tractor; dise-
fio a efectuarse mediante el cdiculo de los esfuerzos en las piezas
0o a través de valores medidos con dinamémetro o torquimetros, etc.
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3. Estudio del sector: "Evolucién de la pequeiia y mediana industria de

maquinaria agricola en la Provincia de Santa Fe y en la Repiblica Ar-

gentina”.

3.1. Antecedentes

3.1.1. Situacion del sector. Incidencias de las medidas econd-

micas.

E1 modelo de mecanizacidn agricola de la Repibiica Argentina es
autdéctono, diferente del de cualquier otro pais. El origen de es
ta situacion nace en la gran necesidad a nivel mundial de produc
tos alimenticios inmediatamente después de la Primera Guerra Mun
dial. La falta de mano de obra para la cosecha obligd al agricul
tor argentino a mecanizarse. E1 gran desarrollo posterior impuso
a Argentina como pionero junto con Estados Unidos en la mecaniza
cién agricola. Esa preeminencia perduré hasta 1955/60 mediante la
introduccién en el mercado de maquinaria importada en competencia
con la nacional.

La creacién en el periodo 1955/60 de una industria nacional de
tractores y el cierre simultdneo de las fronteras a las importa:
ciones, favorecieron al gran desarrollo de 1a industria del sector
gue ya habfa sentado s6lidas bases después de 1920 y especialmen
te en los afos 1939/45,con el fin de sustituir las importaciones
durante el periodo de guerra.

Como corolario de las etapas descriptas, hacia 1960 habia en el
pais: 4 fibricas de tractores, construyendo modelos actualizados
en los del pais de origen; mas de 20 fabricas de cosechadoras,
con una produccién de punta de mds de 3.500 maquinas de nivel in
ternacional; cientos de otros establecimientos fabricando diferen
tes implementos y/o madquinas. Desde el punto de vista de produc-

cién, 1a industria argentina del sector era una de las mds impor-




tantes a nivel mundial.

Ahora, la misma atraviesa una crisis profunda. A partir de 1977,
la produccibn disminuyé en un 50% como minimo y la capacidad o-
ciosa de las plantas es elevada. Las 4 fabricas originales de
tractores se transformaron practicamente en importadores y/o mon
tadores. Los fabricantes de implementos y cosechadoras estadn en
una dificii situacidn.

Los factores “e esa coyuntura desfavorable son de dos tipos:

. Factores bdsicos estructurales;

. Factores contingentes.
Los primeros pueden ser reducidos a:

. Falta de labo-itorios de ensayo e investigacion;

. Uso Timitado de normas y protocolos de ensayo;

. Discontinuidad o inexistencia del control de calidad;

. Elevado nimero de industrias finales y falta de proveedores de
partes;

. Falta de infraestructuras agricolas (riego y drenaje, silos de
almacenamiento, edificios, etc.);

. Limitada formacidon técnica industrial y agricola;

. Aislamiento geogrdfico de la Argentina en el cono sur lel con-
tinente americano, 1v cual crea dificultad de contactos masivos
con los pafses mds desarrollados.

. Aislamiento de l1a Argentina en el campo de la unificacidn inter
nacional, por no ser miembro de la ISO.

En contra, los factores contingentes y coyunturales que provoca-
ron la crisis pueden resumirse en:

. La reduccién de los aranceles de importacidon, que enfrentd a la
produccién nacional con productos mis baratos y normaimente de
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tecnologia mas avanzada.

. Determinadas peculiaridades de la polftica arancelaria imple-
mentada; los aranceles para la importacién de partes se esta-
blecieron en un nivel mis alto que los de la maquinaria impor
tada.

. La sobrevaluacidon del peso argentino, hasta marzo-abril 1981,
con respecto al dblar norteamericano y la consiguiente baja
cctizacion de cereales y oleaginosos;

. Los altos precios de las materias primas y, en especial, del a
cero.

. E1 "dumping" de maquinaria procedente de paises que otorgan
reitegros de exportacidon muy elevados;

- . La falta y la dificultad de crédito;

. Las repercusiones psicolégicas de la politica recién instaura-

da.

3.1.2. Empleo de maquinaria agricola

E1 indice de mecanizacion de la agricultura argentina es bastan-
te limitado; no alcanza el caballo de potencia por hectdrea. La
maquinaria agricola empleada tiene las siguientes caracteristi-
cas:

. Tractores. Normalmente son standard, de dos ruedas motrices. La
potencia unitaria y la especifica por litro son limitadas (60-
80 CV promedio y menos de 20 CV/1). La relacidn peso/potencia
€s muy aita y usualmente supera los 50 kg/CV. E1 80% o mas de
los tractores no tienen enganche de 3 puntos, la toma de fuer-
za se vusa de manera limitada. E) control hidrdulico remoto se
estd popularizando. E1 mercado de tractores presenta una varia
bilidad acentuada con fluctuaciones en la produccidn de los
G1timos 25 afios que oscila entre las 25.000 (1977) y 4000 uni-
dades (1980).
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. Implementos para labranza. Predominan los arados de reja y las
rastras de disco. Se estan difundiendo los arados de cinceles.

Generalmente, todos esos implementos son de tamafio mediano, ca
si, sin excepcidn, de arrastre.

. Sembradoras. Casi todas las sembradoras, sean de granos finos
o de granos gruesos, carecen del cajon abonador y son de arras
tre. Las de granos gruesos tienen ia distancia entre surcos fi
ja (70 cm);

. Cosechadoras. Son auiopropulsadas, de tamaino pequefio-mediano,
con motor de 90-110 CV. La tolva tiene un volumen insuficien-
te y casi siempre existe la posibilidad de 1lenar bolsas. En-
tre los otros rasgos hay que destacar: molinetes no retracti-
les, sin posibilidad de ajuste horizontal; cilindros angostos;
zarandon fijo; velocidad fija del cilindro; falta de safes. El
mercado 11egd a Tas 3.200 unidades/ano. En 1980 estuvo mas
o menos en 1000 unidades;

. Maguinaria para forraje. Poco popular y de escaso empleo.

Las diferencias mds notorias entre la mecanizacidn agricola argen-
tina y las de Europa y Norte-América son las siguientes:

. Enganche de 3 puntos. Argentina era probablemente el (nico pais
en el que el tractor standard salia de fabrica sin 3 puntos. El
equipo era (y es, con excepcién de una fabrica) opcional y en
Ta zona central del pajs, base de la produccién agropecuaria,
desconocido. Los tractores equipados con el dispositivo se con
centran en la zona oeste del pais (vifiedos y frutales), con ra
mas en el norte y en las zonas urbanas (mantenimiento de par-

ques, etc,) y de produccidn horticola;
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Tractores e implementos muy pesados. Los tractores argentinos
pesan en promedio 50/60 kg/CV, poco menos del doble de un trac
tor internacional;

Toma de fuerza. La toma tiene una sola velocidad (540 vueltas/

min); pero en la gran mayoria de las empresas agropecuarias
no existen implementos que la pueden utilizar;

Doble traccion. Hasta ahora no existian en el mercado tracto-

res de 4 ruedas motrices. Recién con la importacion, y con la
produccion argentina de un tractor articulado de doble traccién,
el mecanismo estd entrando en la agricultura nacional;

Maquinaria de tamano 1imitado, con relacion a la dimensidn de

las parcelas. La potencia promedio de los tractores es de 60
CV y los implementos se adecian a este 1imite. Las mdquinas co
sechadoras son pequefias; s6lo las plataformas son semejantes a
las de los modelos europeos o norteamericanos;

Empleo de maquinaria vieja. E1 tiempo de amortizacién cde la

maquinaria agricola en Argentina es alto y corresponde a mis
del doble del considerado normal en otros paises. Es comin en-
contrar tractores y cosechadoras con varias décadas de servicio.
E1 cuadro 1 es un ejemplo; se refiere a una encu2sta sobre la
caracterizacidn fisica de los tambos del Departamento Las Colo-
nias de la Provincia de Santa Fe. Cabe destacar que normalmente
el tambo es el establecimiento agricola mds mecanizado. La anti
guedad promedio de los tractores es de 15 afios y 1lega a 20 en
los establecimientos mds chicos. Todavia existe un porcentaje
considerable de empresas (también con superficie de hasta 100
Ha) que no tiene tractor.

Practicas intermedias entre siembra y cosecha. E1 abono, y el

riego son casi inexistentes y la fumigacion es poco empleada.




Cuabpro 1

CARACTERISTICAS DE LOS TRACTORES UTILIZADOS EN LOS TAMBOS

DEL DEPARTAMENTO LAS COLONIAS DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

Tambos que poseen mini-

Potancia minima

Estratos de mo. Antiguedad
superficie | 1 tractor |2 tractores| Promedio Total p/hectarea
Ha % % anos cv CV/Ha
26-50 79,2 12,5 19,6 48,7 1,1
51-75 95,6 13,3 16,7 54,1 0,89
76-100 97,4 15,8 14,6 57,3 0,66
101-125 100,0 . 13,3 10,7 65,1 0,59
+ de 125 100,0 33,3 11,6 59,5 0,40
TOTAL 94,1 15,7 15,3 56,1 0,71

-ll_
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E1 producto queda a merced de los factores meteorolégicos, de
la fertilidad natural del terreno y se cosecha normalmente con
muchas malezas;

. Contratistas. E] servicio de contratistas estd bastante genera
lizado en todo el pais. Las cosechadoras, por ejemplo, comien-
zan su campaha en el norte y se van desplazando paulatinamente
hacia el sur.

. Homologaciones. No existen, en la prictica.

3.1.3. Produccién de maquinaria agricola.

Se estima que las industrias de maquinaria agricola (tractores,
implementos y demds maquinarias) en la Repiblica Argentina ascien
den a 500/600. De este total, aproximadamente 200 estdn concentra
das en la Provincia de Santa Fe. E1 personal empleado total, que
oscilaba en 30.000 ha sufrido sensibles reducciones desde 1977
hasta 1980, habiéndose operado una disminucién masiva en las fa-
bricas de tractores, con un promedio de mids del 50%.

Existen 5 fabricas de tractores; de estas,4 conlicencias de fir
mas multinacionales (Deutz, Fiat, John Deere y Massey Ferguson).
La Gltima, Zanello, es una compania constructora de tamafio media-
no trabajando a pleno en relacidon con sus limitadas posibilidades.
Mientras que hasta hace poco tiempo el mercado era monopolio de
estas fabricas, con 1a liberalizacion de los aranceles se comen-
zaron a importar tractores de 15-20 marcas distintas, de EE.UU.,
Brasil, Rumania, Unidn Soviética, Italia, Alemania, Espafia, etc.,
casi todos con enganche de 3 puntos y, gran parte de ellos, con
doble traccidn,

La situacidon de Zanello hasta 1980 era curiosa. Tebricamente no
podia construir tractores. Prdacticamente no gozaba de la franqui-
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cia arancelaria (desde 44% a 0%) para la importaci6én de partes.
Tampcco es miembro de 1a AFAT, la Asociacion Argentina de Fabri-
cantes de Tractores.

En la construccion de implementos, el grado promedio de tecnolo-
gia incorporada es najo. Los marcos son en perfiles o en chapa
doblada y saoldada; en ningiin caso »n chapa estampada. No existen
verdaderas 1ineas de ensamblaje. La aplicacion de pintura es pri
mitiva. Las fdbricas estdn muy integradas por lo general, con
distribucién de planta aesordenada, por haber crecido gradualmen
te, y el control de calidad es casi siempre inexistente. Un 70%
de los talleres tiene disefio regular del conjunto de las piezas.
En general los implementos son pesados, complicados y con compo-
nentes inlGtiles. Siendo de arrastre, estdn integrados por mecanis
mos de ajuste vertical, lateral y de rotacion y por el dispositi-
vo de levante. No se aplican normalmente normas de construccidn.

Las fabricas de cosechadoras estdn en su gran mayoria muy integra
das. Muchas tienen fundicion; practicamente todos los estableci-
mientos fabrican sus engranajes y una gran mayoria c¢'~nta con ins
talaciones para realizar tratamientos térmicos. E1 nimero de pro-
veedores de partes especificas es muy limitado. Desde el punto de
vista del disefio, se trata de cosechadoras de tipo bastante anti-
cuado, de tamafio mediano-pequeno, con nimero de posibilidades de
ajuste reducido y sin safes. La seguridad es absolutamente insufi
ciente, con cadenas, correas, ventiladores, engranaje., etc. com-
pletamente descubiertas o con incorrecta proteccion.

En general, la estructura de la industria argentina de maquinaria

agricola se caracteriza por la existencia de un nimero excesivo

de establecimientos dedicados al mismo rubro y con una integracidn
vertical 1o mds completa posible. Por otra parte, casi no existen

proveedores de partes y componentes; todas las unidades tienen su




taller de matricerfa y, en lo posible, estdn integradas por los
procesos de fundicién y tratamientos térmicos, a fin de reducir
los costos y asegurarse una entrega inmediata. Adn aquellas pie
zas y componentes como los engranajes, ventiladores, 1lantas y
resortes son frecuentemente auto-fabricados.

La estructura de costos muestra una gran incidencia de costos di
directos, especialmente de materias primas e insumos, mientras
que el porcentaje de mano de obra es limitado. En esta situacion,
es dificil que el efecto de escala de produccién, por absorcidn
Je gastos fijos, reduzca el costo total de la maquinaria fabri-
cada. .

Desde el punto de vista mecdnico, se notz con frecuencia un dise
fio no racional en lo que se refiere al proyecto de la mdquina a
construir tanto como al maquinado de las piezas. La falta de con
trol de calidad de los insumos y la limitada capacidad propia del
cdlculo de los esfuerzos causan el normal sobredimensionamiento
de muchos de los componentes. Esta situacion se ve agravada por
la falta de mecanismos limitadorcs de esfuerzos y de torques, ha
ciendo indispensable el sobredimensionamiento para evitar perna-
nentes roturas.

Una mencidn especial merece el tema de 1a seguridad, sea en plan
ta o de los productos terminados. Con excepcién de las grandes
industrias del tractor en los demds establecimientos se trabaja
en condiciones de seguridad muy inferiores a los niveles normales
Por ‘tro lado, la falta de seguridad del producto terminado, ade
mads de aumentar el peligro de accidentes para el personal opera-
dor, impide eventuales exportaciones a paises que requieren, para
la maquinaria agricola, la cumplimentacidn de normas elementales
de proteccién contra accidentes.

No obstante lo critico de la situacin, se pueden comprobar hechos

positivos que derivan de: la capacidad empresarial extensa y a to
do nivel; la capacidad mecdnica, ya sea.de parte del obrero indus
trial o del agricultor; la reaccion positiva frente a las medidas
econbmicas y comienzo de adecuacion de ja produccién a la interna
cional.
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3.2. Evolucién de la Industria de Maquinaria Agricola

3.2.1. Fabricacib6n de tractores

Existen en la Republica Argentina 5 fibricas de tractores. Cuatro
son emanaciones de compafiias multinacionales, establecidas desde

hace anos en el pais: Deutz, Fiat, John Deere y Ma<sey Ferguson.

Hasta principios de 1980 1a integracion nacional de los tractores
producidos era muy elevada y se acercaba al 100%. Las 4 companias
1legaron a fabricar 25.000 tractores, en 1977; su personal total

fluctuaba entre los 8000 y los 10.000.

En la actualidad las cuatro fabricas interrumpieron la produccion
entre 1980 y 1981; ei personal se redujo a un 5-10% del original
(mantenimiento, produccidn, venta). E1 Gobierno argentino le otor
gd la posibilidad de importar con arancel cero hasta el 20% del
peso del tractor con un valor ficticio de 7 US$/Kg. Recientemen-
te se ha excluido el motor, que se carga con un arancel del 20%.

La quinta fabrica es argentina, Zanello, localizada en Las Vari-
11as (Cérdoba). Su dimensidén es Timitada (4.000 mz de superficie
y 180 personas trabajando); no obstante estd operando al 100% de
su capacidad (aproximadamente 350 tractores/afo) y, en efecto, es
ahora el Gnico constructor de tractores existente, por cuanto los
otros 4 s6lo ensamblan.

La situacién de las 4 fabricas nacionales es diferente y se puede
dividir en dos grupos: Fiat y John Deere de un lado, Deutz y
Massey Ferguson del otro. Fiat y John Deere pararon su produccidn
con bastante adelanto, a comienzos de la crisis; las dos fabricas
se encuentran asi desprovistas de piezas de los tipos de tractor
construidos hasta el afo pasado. Se transformaron en ensamblado-
res (CKD); importan desde el exterior aproximadamente el 90% de
las piezas y conjuntos (con exclusidn de 1lantas, cubiertas, pe-
sas adicionales, grasas y aceites, etc.) y montan, sin emplear o
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peraciones tales como maquinado, corte de engranajes, tratamien

. tos térmicos y semejantes. Cuando la demanda del mercado aumen-

te de los presentes pocos cientos de unidades por firma hacia va
lores de miles, justificando asi una economia de escala, Fiat y
John Deere tienen la intencion de incorporar proporcionalmente
mayor tecnologia nacional en sus productos.

Los tractores ensamblados son los producidos por Fiat en Italia
y por John Deere en EE.UU. y Alemania; son modelos internaciona-
les, diferentes en sus caracteristicas de los fabricados en el
pais hasta el afio 1980. Sin embargo los Fiat tienen de serie el
enganche de 3 puntos y -bajo pedido- la doble traccidén, que ya
se vende en casi el 50% del total. Por el contrario, John Deere
no tiene las cuatro ruedas motrices y ofrece sélo como opcional
el levantador hidrdulico, demostrando asf la idea de insistir en
el desarrollo de un tractor argentino de tipo diferente a los fa
bricados en todo el resto del mundo; al enganche de 3 puntos le
corresponde un aumento de precio del tractor de aproximadamente
el 10%.

La situacidn de Massey Ferguson y Deutz es diferente. La decision
de parar la produccion de los tractores nacionales fue tomada con
atraso; las dos fabricas se encuentran por consiguiente con impor
tante stock de piezas y conjuntos ya listos. Al reanudar su pro-
duccidn (Massey Ferguson al final de Octubre de 1981 ; Deutz to-
davia no tomb decisiones) se transformardn en ensambladores de
sus propias piezas, hasta agotar el stock. Después hay razones pa
ra creer de que ellos también continuardn trabajando como ensam-
bladores, pero de tractores importados. Es de esperar que estos
incorporen en el 100% de los tipos el enganche de 3 puntos y que
ofrezcan bajo pedido la posibilidad de la doble traccion (Massey
Ferguson no tiene esa intencidn).
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Practicamente, cuando las 4 firmas transnacionales se instalaron
en el periodo 1955/1965, comenzaron como ensambladoras. Paulati-
namente fueron agregando partes nacionales hasta alcanzar en 10-
15 anos una integracidn del 95%. No obstante ello, no desarrolla
ron el producto desde el punto de vista de un diseiio moderno,
asi que los tractores argentinos se quedarcn tecnoldgicamente al
nivel de 1960. La crisis estd ahora obligando a las 4 empresas a
recomenzar desde el punto en el cual partieron 20 afos atrds; hay
que esperar que no repitan la trayectoria de las dltimas dos dé-
cadas, irdudablemente favorecida por el aislamiento proteccionis
ta.

Los tractores de Zanello son de tipo diferente: todos tienen4 rue
das motrices isodiamétricas y son articulados. Repiten con poten-
cia inferior (80-200 CV) los modelos fabricados en EE.UU. y Cana-
dd por las grandes firmas. La tecnologia de 1a produccion es bue-
na; tiene incorporados los procesos de carpinteria, fundicidn de
hierro gris y nodular, forja (en una planta asociada), corte de
engranajes, maquinado, tratamientos térmicos y ensamblaje. La fir
ma cuenta también con un Taboratorio. Dentro de pocos meses monta
ran 2 tornos de control numérico y un torno automatico, que le
permitird aumentar la produccién de manera notable. Zanello es u-
na de las pocas firmas argentinas que exportd en 1980, no obstan
te la pauta cambiaria desfavorable por un monto de 2 millones de
dolares. En 1981 se prevén exportaciones del orden de los 5 millo
nes de dblares, gracias también a un convenio con una firma boli-
viana para el ensamblaje de tractores Zanello en el pais. Estdn
considerando, los socios gerentes de la firma, la posibilidad de
construir (o ensamblar en el comienzo) un tractor convencional,
que sea practico, barato y bueno. Su produccién fue de 320 trac-
tores en el 1980; el programa es de 350 unidades en el afio 1981,
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Las ventas totales de tractores nacionales e importados en 1980
estdn descriptas en el Cuadro 2. Las cifras son exactas s6lo en
el caso de las firmas nacionales; las otras se originan en de-
claraciones de los importadores. Los tractores nacicnales vendidos
en parte.de 1980 v en 1981, fueron armados con piezas en stock, cons-
truidas antes del cierre de las fabricas. La importacion total
fue del 41%, en el 1980; pero la participacion total de las 5
firmas tradicionales alcanza al 81% de las ventas. Para el afo
1981 no se tienen datos estadisticos comparables (Cuadro 3). Por
otra parte si se extiende a 9 meses el total de los tractores im
portados por firmas diferentes de las tradicionales, resulta un
total del 18%. Aparentemente la diferencia entre 1980 y 198) en
la relacidon peso/d6lar no afecté a la importacién. En el Cuadro

3 se destaca el reanudamiento de las ventas en los Gltimos meses,
cuando a las 4 firmas transnacionales le correspondid una venta
total mensual de 285 cractores, mientras que en los primeros 5 me
ses ese nimero fue de 185. La relacion tractores importados sobre
el total de las 4 firmas transnacionales fue del 30% en 1980 y
del 41% en 1981 (5 meses).

Tanto los constructores nacionales como las compaiias extranje-
ras estdn convencidas de que la crisis presente es temporaria. En
efecto los primeros no tienen intencidn de abandonar el pais,
mientras que los segundos inientan aprovechar de la situacidn pa
ra instalarse en el pais como fabricantes. Existen, a diferente
nivel, negociaciones de diferentes empresas extranjeras, para ins
talar su planta de ensamblaje y transformarse sucesivamente en
constructores. Naturalmente esas empresas pretenden participar en
el régimen de importacién con arancel cero del 20% del pesv del
tractor, en las mismas condiciones de las empresas ahora existen’
tes. Las cuatro empresas traqsnaciona]es favorecen esa extensidn.
Pero cabe 1a posibilidad de que la quinta empresa (Zanello), que




o CuADRO 2

VENTAS TOTALES DE TRACTORES NACIONALES E IMPORTADOS EN 1980 (FUENTE AFAT)

Nacionales | Importados TOTAL
EMPRESA Un. uUn. Un.
Deutz 1168 21 1189
Fiat 386 805 1191
John Deere 905 508 1413
Massey Ferguson 1022 147 1169
- Zanello 270 - 270 '
CBT - 200 200 '
Vaimet - 25 25 -
) Int. Harvester - 10 10 '
7 Same - 13 13
Torpedo - 25 25
uTas - 350 350
Allis Chalimers - 30 30
Steiger - 20 20
Zetor - 15 15
Ford - 304 304
Agria - 60 60
Pasquali - 40 40
Goldoni - 90 90
) TOTAL 3751 2663 6414
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ya goza de la extension, incorpore a su planta actual de construc
cion una segunda planta de ensamblaje de un tractor extranjero.
Entre las compafiias que tienen la mayor probabilidad de instalar
se en Argentina figuran la Ford (EE.UU.), la SAME (Italia) y la
UTB (Rumania).

Zanello, hasta hace pocos meses atrds, era objeto de una situa-

cion muy particular. Oficialmente no podia construir tractores
ni gozar del derecho de importacion con arancel cero del 20% del
peso del tractor. No obstante se le impedia la exportacion a Chi
le, siendo considerado el tractor un rubro estratégico. Las dos

situaciones fueron corregidas. Ademas la AFAT invitd a Zanello a
asociarse, 1o que seria la mejor solucion para el desarrollo de

la industria nacional.

En estos dias, a fines de Octubre de 1981, la AFAT esta mantenien
do una serie de reuniones con el Ministro de Economia de la Na-
cion, para estudiar las gestiones tendientes a formalizar una re
duccion de precios similar a la elaborada con la industria auto-
motriz (d?sminucién simultdnea de impuestos por el Estado y de
precio por los fabricantes). Seria aconsejable que 1a medida fue
se complementada con el requerimiento de adecuar el nivel de di-
sefio del producto nacional al del tractor europeo y norteamerica
no. Fe esta manera, cuando las ventas recomiencen a un nivel nor
mal o superior (el parque de tractores, ver Cuadro 1, es muy an-
ticuado y el campo argentino estd submecanizado), habrd ocasién
de adecuar la maquinaria agricola a las del mercado internacio-
nal.

Aparentemente el porcentaje de rebaja serd de un 24%, igual al de
los vehiculos comerciales, para el caso de tractores. En el caso
de las otras maquinarias agricolas ya se logrd un acuerdo tendien
te a dinamizar las ventas del sector a través de una rebaja real
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del 17,5% en los precios. E1 convenio tendrd validez hasta el 31
de Mayo de 1982 y se fundamenta en una reduccidén de 10 puntos de
la alicuota IVA, que se reduce del 20 al 10%, aplicable a la ma-
quinaria agricola. Como contrapartida, los empresarios aplicaran
una rebaja a sus precios de lista en fdbrica.

3.2.2. Fabricaci6n de implementos

Durante el periodo de la mision se visitaron 12 fabricas de imple
mentos agricolas; 11 construyen el producto terminado, 1 (Metal-
técnica) es proveedor. En el curso de las reuniones técnicas y di
rectivas de CODEMA y en las discusiones posteriores a las charlas
desarrolladas en Las Parejas y en Villa Maria, se contactaron o-
tros fabricantes de implementos, pudiendo discutir la coyuntura y
sus posibilidades de desarrollo.

Dentro de las ramas de fabricantes de maquinaria agricola, a los
de implementos le corresponde la mejor situacion productiva, qui-
zds por el hecho de ser el costo de un arado, rastra o sembradora
muy inferior al de un tractor o de una cosechadora, también el
mercado estd recuperdndose, ya que los agricultores estdn arando,
rastreando y sembrando la futura cosecha gruesa. La producciéon de
implementos®en los iiltimos 11 afios, comprobada a través de un es-
tudio de 1a Direccion General de Industrias de la Provincia de
Santa Fe, figura en el Cuadro 4.

Es un hecho que el mercado del sector estuvo deprimido, en un ni

vel apenas superior a cero, hasta el mes de Mayo. Desde Junio las
ventas, y naturalmente la produccidn, se reanudaron durante 3 me-
ses, E1 porcentaje de fabricacidon con respecto a la capacidad ins
talada, varia desde un minimo del 20 hasta un mdximo del 50%. El

caso de dos firmas trabajando al 100% serd discutido mas adelante.
En Setijembre, el mercado se pard parcialmente, parece que la esca

“ en la Provincia de Santa Fe
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Cuapro 3

VENTAS TOTALES DE TRACTORES NACIONALES E IMPORTADOS EN 1981 (FUENTE AFAT)

EMPRESA Nacionales Importados Total Total
Enero/Mayo | Enero-Mayo | Enero/Junio; Junio/Set. Unidades

Deutz 234 10 - - 244
Fiat 81 129 210
John Deere 192 127 319
Massey Ferguson 36 115 151
Deutz+Fiat+JD+MF 1134
Zanello 220
CBT 30
Valmet

International
Harvester

Same

Torpedo

uTs

| Allis Chalmers
Steiger

Zetor

Ford

Belams

Otros




PRODUCCION DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS (UNIDADES/ANO: FUENTE R. CAPRA ET AL.)

Cuapro 4

ARO WALTER | SEMBR. } FUN-CAS | FORZANO | TANZI MIGRA GHERARDI TOTAL
1970 391 783 1082 16 315 1904 1943 6434
19 809 1068 1319 30 483 1821 2400 7930
1972 1000 1895 1630 27 765 1970 3120 10407
1973 1488 2246 1662 58 1329 2225 3655 12663
1974 1948 1987 1907 44 1691 1700 4067 13344
1975 1039 1022 701 50 2043 1273 1860 7973
1976 1484 1605 1444 25 2931 1488 3073 12050
1977 1492 1261 1159 25 3277 1916 4117 13247
1978 1043 545 469 25 3643 1706 2404 9835
1979 1041 520 599 25 3298 1428 3101 10012
1980 350 305 306 - 2903 368 1776 6008
1981 4 93 72 - 1021 300 243 1870

* 1981: Produccién de los 8 primeros meses (En la Provincia de Santa Fe)

-62-
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sez de 1luvias en la pampa himeda hicieron temer por la cosecha
fina y la siembra de la cosecha gruesa.

E1 personal empleado varia entre el 20 y el 70% de aquél del a-
fio 1977 (Cuadro 5). De los cientos de empresas construyendo im-
plementos que existian pocos afos atrds, solo unas cuantas que-
braron, desaparecieron o fueron absorbidas por otras; se calcu-
la que este porcentaje oscila entre el 5-10%. Las otras reduje-
ron su produccién, dieron licencia al personal y muchas volvie-
ron a su tarea original de 10-20-30 afios atrds, o sea trabajos
de reparacion y mantenimiento.

En los procesos de construccion de los implementos se notaron
los mismos rasgos ya comentados en el informe de 1980 y que no
merecen ser reiterados. Sin duda, el implemento argentino es por

I lo general y en relacidn al del mercado internacional menos so-

fisticado, mds robusto, mids adecuado a las caracteristicas del
campo argentino. Por otro lado, medidas tales como control de ca
Tidad de materias primas e insumos, un cdlculo de ios esfuerzos
y un dimensionamiento adecuado, un control de calidad interno en
la empresa, procesos modernos de fabricacion (pintura, por ejem-

plo) contribuirianal desarrollo.

La confirmacidn de este hecho viene de las visitas cumplidas a
Jas dos industrias que estdn trabajando al 100% de sus posibili
dades. Una fabrica principalmente arados de cinceles; la segunda
es un proveedor de arcos de cincel y de otras partes de maquina-
ria agricola trabajando por vibracidon. Las dos tiener disefios de
s us piezas al 100%, Taboratorios muy compietos, equipo de ensayo
por fatiga, estudio de tiempo y métodos, cdlculo de costos, etc.
Tedricamente, segidn los otros constructores, tendrian que que-
brar, debido al alto porcentaje de costos fijos. En contra, no
s6lo trabajan a pleno, sino también tienen pedidos que no pue-
den cumplir.




PERSONAL EMPLEADO EN FABRICA DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS*{FUENTE R, CAPRA ET A,)

CuaDpro 5

ARO | WALTER | SEMB. | FUN-CAS FORZANO TANZI { MIGRA GHERARDI TOTAL
1970 43 25 125 29 4 223 423 872
1971 1 53 30 130 28 4 210 462 917
1972 68 35 150 29 10 247 533 1072
1973 90 37 163 31 15 268 620 1214
1974 108 44 170 30 21 248 657 1278
——}975 87 37 138 29 25 260 639 1215
1976 94 44 149 30 34 267 651 1269
1977 97 45 142 24 46 276 900 1531
1978 92 36 116 24 44 276 800 1388
1979 85 27 92 23 39 239 750 1255
1980 59 26 65 23 30 245 700 1148
1981 39 22 34 4 20 67 600 786

* En la Provincia de Santa Fe

-lg-
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La adecuacidn del diseho de los implementos a los de nivel inter
nacional no podrd efectuarse hasta tanto una regular cantidad y
porcentaje del parque de tractores no esté provisto del enganche
de 3 puntos. Prdcticamente el desarrollo del disefo de un imple-
mento no es independiente, por cuanto tiene que seguir las carac
teristicas del tractor. No obstante, segiin declaraciones del pre
sidente de la AFAMAC (Asociacién de Fabricantes de Maquinaria A-
gricola de Cérdoba), el mismo fendmeno pasaba 20 afios atrds en
To relativo a los implementos y mdquinas movidas por la toma de
fuerza del tractor. En ese tiempo, los tractores no tenian nor-
malmente toma de fuerza. Como el tractor fue en el pasado comple
tado con aquel mecanismo es necesario esperar la incorporacién
de serie del levante hidraulico.

Por otra parte hay que destacar unas tendencias positivas en el

desarrollo de las industrias de implementos:

. E1 empleo de laboratorios para estudiar sus piezas, sea en el
interior de la empresa o en sus unidades externas (DAT, etc.),
estd aumentando sensiblemente.

. E1 trabajo de desarrollo de protocolos de ensayo de CODEMA en
el sector es positivo. Ya fueron publicados 1os protocolos de
ensayo de los varios tipos de sembradoras. En el futuro préxi-
mo va a reunirse por primera vez la Comision de Labranza.

3.2.3. Fabricaci6n de cosechadoras

Se visitaron 3 fabricas, 2 de cosechadoras y 1 de plataformas mai
ceras y soje-as. Ademds se entrevistaron ingenieros y/o técnicos
de otras 6 firmas (5 de cosechadoras y una de plataformas maice-
ras). Se obtuvo asi informacion directa de aproximadamente el 60%
de las firmas operando en el mercado argentino.
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E1 sector de construccion de las cosechadoras se encuentra en una
profunda crisis, mds similar a la de tractores que a la de imple-
mentos. La produccién de maquinas sobre la capacidad instalada va
ria desde el 0% (en un cierto nimero de empresas) hasta un decla-
rado 30% (Cuadro 6). Normalmente las firmas no despidieron mucho
personal. Por el contrario, otorgaron permisos o suspensiones, es
perando una reactivacion del sector (Cuadro 7).

No existen estadisticas de ventas. Parece que las ventas, de mane
ra semejante a los sectores del tractor y de los implementos, se
reanudaroi, bastante desde el mes de Junio. Sin embargo, no se po-
seen datos precisos. E1 destinatario de las cosechadoras era en
general el contratista (70%); sin embargo en 1981 se estd asis
tiendo a una inversion de tendencia, con la mayor parte de ventas
destinadas a los agricultores particulares. Aigo mds se conoce soO
bre el mercado de las cosechadoras importadas; en el 1980 ias ven
tas fueron: John Deere 115; New Holland (Brasil, convencional) 30;
New Holland (EE.UU.; axial) 10, Fiat Laverda 60; Massey Ferguson
11; etc.

Como resultado de la crisis, unos constructores se estdn dedican-
do a otros rubros (carros elevadores, maquinaria vial, etc.) mien
tras que otros estdn aprovechando el momento para estudiar la
reorganizacion de 1a planta y nuevos prototipos.

E1 interés del primer grupo estd centradn en el lay-out, el estu
dio de tiempos y métodos, el cdiculo de los costos, la incorpora
ci6n de la programacion para piezas y repuestos, etc. En 1o que
hace a prototipos ya se han fabricado maquinas con: cilindro de
1,20 m; motor de 160 CV; tolva de 30 q; mo.inetes retractiles; a
Juste vertical del molinete; elevador del cilindro formando par-
te de la maquina y no de la plataforma; etc. Todavia se encuen-




PRODUCCION DE COSECH.

3*(UNIDADES/ANO: FUENTE R. CAPRA ET AL.)

CuADRrRO 6

ArO SENOR BERNARDIN GEMA AUMEC VASALLI TOTAL
1970 114 112 200 26 470 922
1971 128 126 200 30 543 1027
1972 103 77 200 29 683 1492
1973 188 123 200 35 944 1490
1974 234 231 300 40 1073 1878
1975 153 241 300 38 721 1453
1976 253 287 300 39 725 1604
1977 365 451 300 40 821 1977
1978 158 498 300 31 830 1817
1979 156 455 160 20 655 1446
1980 40 23 70 16 239 388
1981 12 15 60 15 - 102

* En la Provincia de Santa Fe
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Cuapro 7

PERSONAL EMPLEADO EN FABRICAS DE COSECHADORAS*(FUENTE R. CAPRA ET AL.)

-+

SENOR

ANO BERNARDIN GEMA AUMEC VASALLIT TOTAL
1970 310 125 188 45 392 1060
1971 296 148 286 48 459 1237
1972 279 140 249 51 485 1104
1973 280 173 268 54 609 1384
1974 284 217 267 64 701 1?33
1975 272 216 261 65 668 1482
1976 264 242 289 67 587 1449
1977 251 258 321 54 594 1478
1978 228 271 310 54 609 1472
1979 221 271 280 54 564 1390
1989 206 228 167 55 487 1143
1981 194 190 140 50 446 1020

* En la Provincia de Santa Fe
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tran dificultades en la incorporacion del ajuste de la velocidad
del cilindro y de las zarandas, y especialmente en la adopcion de
cierto nimero de safes, que permiten el conocimiento de ios es-
fuerzos y torques maximos y por consiguiente un correcto dimen-
sionamiento de las piezas.

Sin embargo, el aspecto exterior de unos prototipos (no todos) co
mienza a asemejarse al de la maquinaria importada. E1 empleo ge-
neralizado de la hidrdulica y la gradual utilizacidn de la elec-
tronica estan convenciendo a las firmas que intentan enfrentar
con éxito el desafio. Todavia durante afios la cosechadnra argen-
tina tendrd caracteristicas de menor sofisticacion, mayor resis-
tencia y superior adaptabilidad al mercado nacional. Sin embargo,

estan paulatinamente desapareciendo aquellos rasgos que tornaban
su capacidad de trabajo inferior de 2 a 3 veces con respecto al
producto importado.

En 1980, el grupo de fabricantes de cosechadoras no participaba
activamente en CODEMA. Otro elemento positivo ha sido la creacidn
de la comisiér de cosechadoras de CODEMA, cuyo presidente es un
funcionario de INTA (Pergamino). En la primera reunidén de la
comision, que se desarrolld en Octubre de 1981 en Rosario, estu-
vieron presentes mds del 70% de los constructores interesados, a
demds de un representante de una firma importadora.

Los fabricantes de tractores, que en sus paises de origen tienen
una Tinea de cosechadoras, verian con agrado que el gobierno ar-
gentino extendiese el régimen especial de importacién con arancel
cero del 20% en peso de los tractores a las cosechadoras. La CAFMA
(Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria Agricola) estd es-
tudiando el planteo sin demasiado entusiasmo, por cuanto perjudi-
caria la industria nacional.
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3.2.4. Fabricaci6n de las demds maquinarias

Se visitaron 14 fabricas que no fabricaban ni tractores, ni im-
plementos, ni cosechadoras. De ellas 3 producen maquinaria agri
cola (cosechadoras de algoddén; palas mecdnicas; destroncadoras
de 3 puntos); 6 son proveedores de firmas de maquinaria agrico-
Ta (rulemanes, fundicidén y carpinteria metdlica); 1 transforma
leche; 2 construyen maquinarias para agroindustria (equipos fri
gorificos); 2 no trabajan para la agricultura. A estas se puede
anadir un fabricante de maquinas forrajeras, ya registrado como
constructor de plataformas maiceras y sojeras.

La situacion productiva de esas empresas repite la de la indus-
tria metalmecédnica argentina: receso, produccién muy inferior
con respecto a la capacidad instalada, person2l reducido al mi-
nimo indispensable. Particularmente, se nota una sensible reduc
cién del mercado de las cosechadoras de forraje y algodon (seme
jante a la del mercado de cosechadoras de cereales).

Infraestructura para el ensayo y disefo de la maquinaria agricola

3.3.1. Normalizacidn

Argentina es un pais que no normalizd,tampoco,los organismos de
normalizacion. En 1980 se creia que sélo dos eran las institucio
nes nacionales de normalizacidn de la maquinaria agricola: IRAM
y CODEMA. Sin embargo se conocid la existencia de una tercera or
ganizacion: CETIA.

E1 IRAM (Instituto Argentino de Racionalizacidn de Materiales) es
el instituto nacional de normalizacién. No obstante existen 20-25
normas sobre maquinaria agricola, su influencia sobre ese sector
industrial es limitado. En efecto las normas IRAM relativas a
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tractores o maquinaria agricola no son conocidas por las empre-
cas, 0 si se tiene conocimiento de ellas no son aplicadas; una
excepcién la constituyen las normas relativas a secadoris de gra
nos. E1 IRAM no es todavia miembro de la IS0, lo que va en desme
dro de la posibilidad de conocer las decenas de normas ya apro-
badas y, fundamentalmente, de la participacion en el trabajo de
formulacion de otras tantas decenas y quizas cientos de normas
en estudio.

La CETIA (Comision Estudio Técnico Industrial Automotriz) es la
rama de normalizacion de la industria automotriz, que comprende
también el sector de los tractores. Las cuatro firmas multinacio
nales existentes en Argentina operan al mismo tiempo dentro de
los marcos de CETIA y de IRAM, con duplicaciones ce trabajo.

E1 CODEMA (Comisidon para ei Desarrollo de la Maquinaria Agricola)
se constituyd en Diciembre de 1978 entre cuatro Cémaras (de Bue-
nos Aires, Cordoba, Rosaric y de fabricacién de cosechadoras)

del sector agrupados en CIMAR (Comité Coordinador de la Industria
de Maquinarias Agricolas de 1a Repiblica), el INTA (Instituto Na
cional de Tecnologia Agropecuaria) y el INTI (Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial ). E1 objetivo de CODEMA es promover el
desarrollo de la maquinaria agricola argentina en sus distintos
aspectos. Entre sus funciones se encuentran: la creacion de sub-
comisiones de trabajo para lograr el objetivo mencionado; la de-
finicior de Ta forma y alcance de la difusion de los resultados
correspondientes a los trabajos de las distintas subcomisiones.

Las realizaciones de CODEMA hasta Ta fecha pueden resumirse asi:

. Redaccidn de cuatro protocolos de ensayo de prestaciones de md
quinas agricolas y un trabajo sobre eleccidn, utilizacidn y
control de materiales.
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. Creacidn de diferentes grupos de trabajo (normalizacién de com
ponentes, labranza, cosechadoras) para la red:ccién de protoco
los de ensayo en sus campos especificos.

. Realizacion de reuniones técnicas a nivel general en las que
participan una importante cantidad de técnicos de empresas, u
niversidades e institutos oficiales.

. Promocion de conferencias sobre temas de interés para técnicos
y empresarios del sector, a cargo de espec’alistas.

. Realizacion de un estudio sobre el sector de fabricantes, edi-
tado por la secretaria de CODEMA. E1 estudio se realizd con la
colaboracidén y los datos aportados por 190 empresas, que repre
sentan el 80% de la cifra de venta del sector.

. Publicacion de un Bole*in con temas de interés para los fabri-
cantes.

La creaciéon de CODEMA es un acontecimiento altamente positivo pa-

ra la industria nacional. E1 Comité Directivo se reine con regu-

laridad y sin burocracia cada mes, jnvitando a veces a expertos
del sector de la maquinaria agricola. Siempre con regularidad se
reunen técnicos oficiales y de empresas; mas alld de la elabora-
cién de normas, charlas, etc., lo importante es el contacto con-
tinuo, el intercambio de ideas y opiniones. Desde este punto de
vista CODEMA se configura como una entidad agresiva, con mucha
iniciativa en el sector, y que ya tiene una considerable influen
cia sobre el desarrollo de la maquinaria agricola en el pafs. |

Existen sin embargo unas pautas en las cuales habria que interve
nir:

. AFAT (Ascciaci6n Fabricas Argentinas de Tractores) no trabaja
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dentro de CODEMA. Fue invitada, e incluso participd en reunio
nes técnicas. Por otro lado el puesto natural de la AFAT esti
centro del CIMAR y su participacion regular no tiene que desa
rrollarse s6lo a nivel técnico, sino también a nivel directi-
vo.

. Protocolos de ensayo. Para la redaccion de los protocolos de
ensayo y para la sucesiva realizacion de las pruebas se nota
una tendencia a la biisqueda del resultado absoluto. Eso es vd
lido para una investigacidn cientifica, no para un ensayo de
maquina o implemento a usar por el empresario o por el colono.
Los protocolos y los boletines tienen que ser agiles, de facil
ejecucion y lectura. La tarea, para cada tipo de maquina agri-
cola, debe efectuarse anualmente y no s6lo uno sino diferentes
ensayos, con la posterior publicacidn.

. Promocidn y publicacién de protocolos y boletines de ensayo. Pa
ra que la influencia de CODEMA dentro del sector aumente y para
que los ensayos efectuados contribuyan de manera efectiva al de
sarrollo de la maquinaria agricola argentina, se requiere un
constante y duro trabajo de publicidad de los resultados. Ade-
mds de las fabricas y los organismos oficiales adheridos a
CODEMA, las publicaciones de CODEMA (protocolos y boletines de
ensayo, boletines, etc.) tienen que ser enviados a: fabricas
de tractores, grupos CREA, AACREA, Sociedad Rural Argentina,
Scciedades Rurales, facultades de ingenieria, agronomia y ve-
terinaria en todo el pais, etc.

En fin Argentina pareciera ser el {nico pais en el cual los fabri
cantes de maquinaria agricola deben participar en3 entidades de
normalizacion con funciones superpuestas. CODEMA deberia formali
zar un convenio con IRAM y CETIA para definir los 1imites de las
tareas especificas y establecer una colaboracion.




G B I = . e

- 4] -

3.3.2. Infraestructura industrial

Existe una importante novedad en la im» aestructura industrial re
lacionada <on el desarrollo de la maquinaria agricola. Hasta hace
pocos meses existian en Argentina 5 camaras principales de fabri-

rantes:

. CAFMA (Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria Agricola)
de Buenos Aires;

. AFAMAC (Asociacién Fabricantes de Maquinaria Agricola de Cordo
ba);

. Camara de Fabricantes de Maquinaria Agricola de Rosario.

. AFAC (Asociacidon de Fabricantes Argentinos de Cosechadoras) con
sede en Rafaela (Santa Fe);

. AFAT (Asociacidn Fébricas Argentinas de Tractores) con sede en

Buenos Aires.

Las cuatro primeras cdmaras se reunieron en el CIMAR para formar
con INTI e INTA el CODEMA. No obstante el CIMAR es un ente exis
tente sélo en la documentacidn, cuyo principal y (nico objetivo
es el de constituir la contraparte industrial a las dos organiza
ciones oficiales INTI e INTA. Ahora gracias a los continuos con-
tactos mantenidos con CODEMA, Tas primeras tres cdmaras de la
lista decidieron integrarse y formar una sola cdmara con sede en
Buenos Aires. Su nombre continuard siendo CAFMA {Cédmara Argenti-
na de Fabricantes de Maquinaria Agricola), mientras que las cdma
ras de Cordoba y de Rosario continuaran funcionando como seccio-
nes provinciales de la CAFMA,

Hay que esperar que tanto 1a AFAC como la AFAT se incorporen a
1a CAFMA y que la dltima sea, a su vez, acogida como miembro del
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CIMAR para luego tener derecho a una representacion oficial en
las reuniones del Comité Directivo de CODEMA. Si esto ocurriese,
la funcién del CIMAR serfa indtil, y la CAFMA podria ser incor-
porada a CODEMA como contraparte de INTI e INTA.

Ademds, hay que convencer a Zanello para que sea miembro de la
AFAT, a causa de las enormes ventajas de contactos, eliminacidn
de burocracia en sus relaciones con los ministerios en Buenos Ai
res y propaganda,al estar en igualdad de condiciones que las cua
tro companias multinacionales fabricantes de tractores.

Ademds de las cdmaras de constructores especificos, se estan de-
sarrollando en Argentina diferentes formas de cooperacion entre
empresas, que van a incrementar la infraestructura i.dustrial:

. Cooperativas de suministro de materiales (ejemplo: la formada
entre empresas de Avellaneda y Reconquista, Santa Fe). Esto po
sibilita ahorrar desde el 15 al 35% en la compra de insumos, a
cceder directamente al fabricante sin intermediarios, eliminar
los problemas de compra de materiales, etc., ya que estas ges-
tiones estdn a cargo del gerente de la cooperativa;

. Areas industriales (ejemplo: el rea industrial de Las Parejas,
Santa Fe). Son dreas privadas, que l1a ley provincial les reco-
noce una serie de beneficios (costos de energia, créditos, etc.);

. Parques Industriales ( ejemplo: Parque Industrial de Reconquis
ta, Santa Fe, etc.). La iniciativa de los parques industriales
parte de un organismo oficial (municipalidad, etc.); todos tie
nen servicios (de infraestructura) y los beneficios legales son
superiores a los de las dreas industriales.

Desde el punto de vista de la organizacidn interna de cada empre-
sa, se ha notado en 1981 un desarrollo positivo en la cantidad y
calidad de laboratorios existentes. Los industriales mds concien
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tes se dan cuenta que para subsistir tienen que tecnificarse.
Dentro de las visitas efectuadas se han detectado iniciativas
para la ampliacion de sus laboratorios y se ha asesorado sobre
la formacion de unos primeros nucleos de equipo de ensayo.

En fin, las empresas comienzan en nimero creciente a comprender
la funcion de los laboratorios piblicos de ensayo y asesoramien
to similares al existente en el DAT. Las solicitudes de ensayo
y asesoramiento durante 1la mision han largamente superado las
posibilidades de trabajo a corto y mediano plazo de los exper-
tos y de la seccion de maquinaria agricola de la Direccidn Gene
ral de Asesoramiento Técnico.

3.3.3. Infraestructura pablica

En el informe de 1980 se describid ampliamente la organizacién
institucional, infraestructura, personal, actividades de la Jun
ta Nacional de Granos, Universidades, INTA, INTI v CIM con res-
pecto a ensayos, disefio, normas en el sector de la maquinaria a
gricola. A fin de evitar reiteraciones innecesarias, sirva lo ex
puesto como referencia.

Para poner en marcha los principios enunciados en los "Documen-
tos basicos y bases politicas de las Fuerzas Armadas para el Pro
ceso de Reorganizacion Nacional”, publicados en 1980,

la Oficina de Planeamiento de la Nacidon, dependiente directamente
de 1a Presidencia, estd estudiando el plan econdémico a largo plazo
de la Repiblica Argentina. Dentro de este marco se desea alcan-
zar la expansion y la racionalizacién de la industria de la ma-
quinaria agricola, elemento indispensable para la tecnificacién
del agro.

E1 tema fue tratado a alto nivel, dentro del Comité Directivo de
CODEMA y con 1a presencia de un funcionario de la Oficina de Pla
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neamiento, para buscar una solucién a los problemas que afligen a
los fabricantes de maquinaria agricola por falta de infraestruc
tura adecuada y que se refleja en:

. E1 INTA tiene un s6lo Departamento de Ingenieria Rural y los
ingenieros del INTA dedicados a Maquinaria Agricola, en todo
el pais son muy pocos;

. Las facultades de Agronomia no tienen materias (o pogquisimas) .
en el sector de la ingenieria rural;

. Pareciera que no existen, incluso en las facultades de ingenie
ria, profesores a tiempo completo en maquinaria agricola;

. Con 1a sola excepcién de los laboratorios de Maquinaria Ag~i-
cola del DAT, no existen otros laboratorios de disefio, ensayo
y construccion de prototipos de maquinaria agricola.

Por consiguiente la Oficina de Planeamiento aspira lograr un for
talecimiento del sector, y a tal fin se ha establecido una Comi-
si6n mixta CODEMA-Planeamiento, que fortalezca el sector: facul-
tades de ingenieria (y de agronomia) con especialidad en maquina
ria agricola y/o agroindustria; cursos post-grado en el mismo
sector; laboratorios y/o centros y/o institutos de investigacién,
ensayo, disefio y desarrollo.

Sin embargo hay movimiento en el sector especifico, con novedades
positivas y negativas. Las positivas se refieren a:

. DAT. Con respecto a 1980 fue creada una seccién de maquinaria
agricola. E) personal estd integrado por un ingeniero y un téc
nico a tiempo completo y por un ingeniero general en disefio de
maquinaria, que se ocupa también del sector agricola. Seria in
dispensable contar con otro ingeniero, para ocupar el cargo de




jefe full-time del drea. Se ordenaron y estan prdximos a 1le-
gar equipos de ensayo especificos y van a adquirirse mas. No
obstante, ya desde hace un ano y medio, la seccion trabaja a
pleno en el sector y los pedidos de ensayo, de redisefo, de
organizacion de planta superan ampliamente la disponibilidad
de tiempo del personal del DAT y de los expertos integrantes
del sector.

La accion del DAT en calidad de organismo técnico especiali-
zado en la maquinaria agricola ya es reconocido en todos los
niveles (comisiones técnicas, reuniones técnicas y directivas
de CODEMA; charlas en conferencias, congresos y universidades;
asesoramiento a la Oficina de Planeamiento de la Nacidn; etc.).
Parte de ese reconocimiento por parte de instituciones oficia-
les y privadas es el corolario de la labor desarrollada por
los expertos.

UTN Villa Marfia. Dentro de la carrera de ingenieria mecdnica
se ha pedido la orientacidén agro-industrial, de pr6xima apro-
bacidn por el Rectorado. Dentro de los objetivos de 1a orien-
tacion estdn: interpretar los procesos propios de 1a produc-
cién agricola en relacidon a cultivos, suelos y madquinas uti-
lizadas; interpretar y definir los procesos propios de 1a in
dustrializacion de los productos agropecuarios (mdquinas, e-
quipos, etc.); disefar, dimensionar y proyectar la construc-
cién de las mdquinas, equipos, que se utilizan en los procesos
agricolas e industriales; seleccionar, ensayar, instalar, re-
gular, etc., las mdquinas agricolas y los equipos e instalacig
nes agroindustriales.

Entre las materias especificas de la orientacién figuran: Teo-
ria de las Maquinas Agricolas I; Teoria y Ensayos de Maquinas
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Agricolas II; Tecnologia de Fabricaci6n; Disefio, calculo, pro

yecto y construccion de mdquinas agricolas; Instalaciones es-

peciales (secadoras, mdquinas para ganaderia, maquinaria agro-
industrial, etc.).

En 1980 el DAT ya habia asesorado la UTN Villa Maria, preparan
do un esquema y pre-proyecto de un laboratorio de ensayo y de
sarrollo de mdquinas agricolas. Los directivos de la Escuela
de Ingenieria quieren continuar la colaboracién con el DAT me-
diante la firma de un convenio.

Las novedades negativas al desarrollo del sector de la maquinaria
agricola en la Repiblica Argentina derivan de la decisidn del
INTI de no crear por el momento un "Centro de investigacibn de
la maquinaria agricola" dentro de su sistema. INTI tiene una ac
titud restrictiva en 1o que se refiere a nuevos proyectos; con-
sidera que ya la actividad de CODEMA estd centralizando las ac-
ciones del sector, sean ellas oficiales o particulares. En fin
INTI tiene eventualmente la intencidn de apoyar a centros exis-
tentes (DAT, Rosario) o de favorecer la creacidn de pequefias sec
ciones de disefio de maquinaria agricola dentro de centros del
INTI existentes (Parque Miguelete, CIM Cérdoba).

En 1a Reunidn de Maguinaria Agricola de ONUDI desarrollada en Pe
kin (China) en Octubre de 1980, la delegacidn argentina propuso a
su propio pais como sede de la "II Consulta Mundial sobre Maqui-
naria Agricola", que 1a ONUDI estd organizando para : 1982. La
propuesta ha sido aceptada, 2n principio; el Ministerio de Indus
trias de la Nacidn aprob6 un presupuesto de 120.000 US$. Se pre-
vé la participacion de 200 personas, con 100 extranjeros (30 hués
pedes de Argentina y 70 de 1a ONUDI). La reunidn tendria que desa
rrolarse en Carlos Paz (Cordoba) desde el 11 al 15 de Octubre de
1982.
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E1 objetivo, segin la propuesta formulada por CODEMA e INTI, es
precisar la importancia de la maquinaria agricola ~n el proceso
de desarrollo adropecuario, destacando las alternativas posibles
para los paises ue tecnologia intermedia, en especial los siste-
mas de cultivo de menor consumo energético.

E1 tema general es:

. Incidencia de 1a maquinaria agricola en el proceso de crecimien
to agropecuario de los paises en vias de desarro!lo, alternati-
vas y posibilidades.

Los subtemas son:

. Necesidad de maquinaria agricola en paises en desarrollo y po-
sibles soluciones en tecnologias intermedias.

Infraestructura técnica necesaria.
. Ensayos de maquinaria agricola.
. Capacitacion de usuarios.

Al mismo tiempo se preve organizar una "Muestra de la Maquinaria
Agricola”, con una presentacibn inicial del sector, de CODEMA,
de los fabricantes que exponen, para en la segunda parte permi-
tir que Tos participantes puedan tomar contacto con los fabrican
tes y organismos que exponen. Los propdsitos de 1a Reunidn pre-

via serian:

Conocer la actual situacion de la mecanizaci6n agricola en los
paises en desarrollo y su desenvolvimiento futuro.

. Mostrar 1a forma en que Ta industria argentina de la magquinaria
agricola responde a las necesidades que le plantea el crecimien
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to agropecuario del pafs, utilizando tecnologias intermedias
adecuadas a sus posibilidades de utilizacion y optimizacion.

. Mostrar a los paises participantes los logros alcanzados por
los organismos oficiales en apoyo al crecimiento agropecuario
e industrial dc la Argentina.

. Estrechar vincuios y brindar colaboracidén de organismos oficia
les y privados argentinos en tareas de infraestructura de apo-

yo y capacitacion.
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4. Difusion tecnoldgica y normalizacién

4.1. Distribucidén de normas, ensayos, publicaciones

A pedido se distribuyeron o se pusieron a disposicion las siguien
tes informaciones a las organizaciones:

. Seccion de Ingenieria Rural, I.N.T.A. Pergamino.
Su jefe ha sido nombrado responsable de 1la comisién de co
sechadoras de CODEMA (ver pdrrafo 4.2.). Se le entregd la nor-
ma holandesa para ensayo de grupos de cosechadoras y un comen-
tario critico de 1a OCDE sobre ensayo de la misma maquinaria.

. Catedra de Maquinaria Agricola, Facultad de Ciencias Agrarias
de Rosario, y Catedra de Maquinaria Agricola, Facultad de Agro
nomia de Buenos Aires: préstamo de un. pelicula ultraveloz sc-
bre el trabajo del cilindro y concavo de una cosechadora de ce
reales de tipo convencional.

. UTN Villa Maria, escuela de ingenieria con orientacidn agroin-
dustrial: entrega de una iista actualizada de revistas interna
cionales especificas del sector de la maquinaria agricola.

. Oficina de Planeamiento de la Nacidn, Asociacion Fabricas Argen
tinas de Tractores, Industrias Metallrgicas Zanello, GEMA.
Se trataron aspectos del informe final: "Gasparetto E. - Desarro
110 Tecnoldgico de la pequefa y mediana industria de maquinaria
agricola en la Provincia de Santa Fe y en la Repiblica Argenti-
na - Proyecto NONUDI DP/ARG/78/004, Rosario, 26 de Junio de 1980",

. Implementos Zamar, Avellaneda. Esquemas de trabajo y lista de fir
mas constructoras de equipo para el proceso de cilindros hidrdu
licos.

. Vigia COL-VEN, Guadalupe Norte. Entrega de una direccidén y con-
tacto con la (nica firma argentina fabricante de valvulas para
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camaras.

. Metaltécnica, Rosario. Contacto con CODEMA para su eventual in
corporacion en la Comision de Labranza.

4.2. Normalizacion

Durante la Mision se mantuvo un contacto intensivo con el CODEMA.
E1 asesor de ONUDI fue también invitado a la reunidn del Comité
Directivo de esa entidad, que se desarrolld el 13 de Octubre. Es
taban presentes los representantes del INTI (Sres. Rodriguez, Sa
nio, Mottalini), INTA (Sr. Casares), Oficina de Planeamiento de
la Nacion (Sr. Cuesta), CAFMA (Sres. Sudrez Yrigoyen, Solari),
AFAMAC (Lambertini, Schiavoni) y Camarc de Fabricantes de Maqui-
naria Agricola de Rosario (Gherardi). Al asesor de ONUDI se le
pidié su opinién sobre 1la evolucidn de la industria de maquina-
ria agricola en Argentina en el periodo 1980/1981. Expresé que:

. Después de tocar el fondo de la crisis, la industria de maqui-
naria agricola estd paulatinamente reanudando su produccion.
Se prevé que después de Ta préxima cosecha fina pero especial-
mente de la cosecha gruesa del 1982 1a situacion comenzard a
normalizarse.

. La maguinaria agricola argentina necesita desarrollarse en 1o
que se refiere a disefio moderno, dimensionamiento correcto, con
trol de calidad, organizacion de planta, normalizacion y ensa-
y6. Esas condiciones son necesarias para la tecnificacion del
agro nacional. Ademds son requisitos indispensables para esta-
blecer una constante y masiva politica de exportacion.

. CODEMA estd influyendo de manera altamente positiva sobre el de
sarrollo del sector en los aspectos antes mencionados. Es ne-
cesario aumentar la presencia de CODEMA en todos los niveles y,




-5 -

a través de publicaciones, ensayos, charlas, propaganda, etc.

. Para su desarrollo futuro, CODEMA tiene que establecer conve-
nios con IRAM para la transformacion automatica de los proto-
colos de ensayo en normas nacionales y con AFAT para su inte-
gracién dentro del CIMAR y, por ende, dentro del Comité Direc
tivo del CODEMA mismo.

A nivel de reuniones técnicas de CODEMA se participé del traba-
Jjo efectuado por:

. La comision de cosechadoras. Fue la primera reunidn; presiden-
te fue nombrado el Ing. Carlos A. De Dios, INTA Pergamino. Par
ticiparon representantes de la Facultad de Ciencias Agrarias
de Rosario (Valenti, Maroni), de aproximadamente el 50% de los
constructores argentinos de cosechadoras y plataformas maice-
ras (Maguano, Seaor, Bernardin, Maizco, Mainero, Vassalli, A-
raus), del INTA Cestelar (Pensotti), de una firma importadora
(Deutz rFahr) y de la Cooperativa Argentina de Usuarios de Co-
sechadoras, con sede en Casilda. La primera funcidn serd la
redaccion de un protocolo de ensayo para maquinas cosechadoras.
En el futuro serdan examinados otros temas, tales como la cir-
culacion vial, el ruido, la seguridad, etc.

. Las comisiones de sembradoras y fumigadoras, a través de una
jornada organizada por la Catedra de Maquinarias Agricolas de
la Facultad de Ciencias Agrarias de Rosario. Se presentaron
las metodologias de ensayo de sembradoras y pulverizadores,
Tos resultados obtenidos y las formas de aplicacidén. E1 obje-
tivo era crear conciencia de la importancia de Tos ensayos re
lativos y de los beneficios que le brindan al productor, al
empresari10, a las entidades oficiales.

En otro nivel, dentro del DAT se estdn efectuando contactos con
Tos fabricantes de miquinas ordefadoras, con el objeto de propo
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ner la creacion dentro del sistema de CODEMA de una comisidn en
cargada de la redaccion de un protocolo de ensayo de ordenhado-
ras. Se completaria asi el trabajo ya comenzado por el experto
de ONUDI en diseno de mdguinas e instalaciones de ordefio, que
durante su mision prepardé un Manual de Ejecucion de Controles

y la traduccién de normas ISO y California aplicadas en fabrica
cién y control de ordefiadoras e instalaciones de ordefo.

En los contactos con los constructores de tractores se insistié
con las cuatro firmas transnacionales sobre la necesidad para

la AFAT de incorporarse al CIMAR y, consacuentemente, al CODEMA.
Si paralelamente la AFAT se hiciera miembro de 1a CAFMA, junto
con la AFAC 1a misma existencia del CIMAR seria in{til, consti-
tuyendo la CAFMA la contraparte privada de INTI e INTA en el CO
DEMA. Ademds se insistid con las Industrias Metaldrgicas Zane-
110 sobre 1a necesidad de su inscripcién a la AFAT.

Durente las visitas a las demds firmas, se discutif a todo ni-
vel sobre la indispensabilidad de una participacidn activa en
CODEMA, junto a la ejecucién de ensayo y a la aplicacidn de las
normas de calidad en su produccidn.

Charlas

Durante la misidén se dieron las siguientes charlas:

. Impresiones sobre la evolucion de la industria argentina de

maquinaria agricola en el periodo 1980/1981 - Centro Indus-

trial Las Parejas, 9 de Octubre de 1981: Segunda charla en
Las Parejas: primeras impresiones en 1930 e impresiones sobre

Ta evolucién del sector al finalizar la misiérn en 1981. Apun-
tes histéricos: desarrollo de la industria argentina de la ma

quinaria agricola durante la primera y segunda guerra mundial;
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proteccionismo industrial a partir de 1960; desarrollo diferen
ciado de 1a maquinaria agricola nacional (tractor: enganche

de 3 puntos; doble traccion; toma de fuerza; peso total espe
cifico; implementos y cosechadoras); responsabilidad: firmas
de tractores, industrias de implementos y cosechadoras, agri
cultores. Situacidon actual: agricultura descapitalizada; par
que de maquinaria agricola viejo y superado; falta de las prac
ticas de riego y drenaje, abono, etc.; falta de incentivos pa
ra inversion; altas tasas de interés; compra libre de dolares;
imposibilidad de planes (ejemplo: el planquinguenal de Fiat
preveia para 1981 la construccion de 50.000 tractores; en rea
1idad estan ensamblando menos de 1000); enormes gastos inter-
mediarios (ejemplos: comparacién costo al productor y al con-
sumidor de un litro de leche en Europa y Argentina; recupera-
cion de parte del chacarero de. precio del maiz en Rotterdam,

en Argentina y en EE.UU.; renta per capita promedio de Argen-
tina doble del italiano desde 1900 a 1960, y renta per capita
italiano doble del argentino desde 1965 a la fecha); enormes
posibilidades de Argentina. Soluciones técnicas aconsejadas:
disefio moderno, eficiente, racional (ejemplos: arados, rastras,
sembradoras); control de calidad (ejemplos: rechazo de chapa
doblada rota, materiales no conformes a las especificaciones;
correas de medida fuera de la tolerancia, etc.); ensayo de
materias primas, materiales (DAT, INTI, etc.); ensayo de ma-
quinaria agricola (INTA, etc.); descripcion de CODEMA y de la
utilidad de Tos protocolos y resultados de ensayo, para usua-
rios, empresarios, entes estatales y exportacidon; normalizacio

nes nacionales e internacionales; posibilidad de cortrol de 1la
produccién nacional y de la importada; posibilidad de exporta
ci6n de la maquinaria agricola argentina y sus limitaciones
por el disefio anticuado (ejemplos: tractores Massey Ferguson
e implementos argentinos en Per(; maquinaria agricola nacional
en Costa Rica); posibilidad de expansion del mercado interno
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(bajo indice de mecanizacibn nacional, con s6lo 250.000 trac
tores y 30.000 cosechadoras); posibilidad de cooperativas de
adquisicion de las materias primas y para la comercializacién
del producto; recomendacidon para la fusion de todas las cama-
ras de fabricantes en una sola organizacion.

. La sequridad en el disefio de la maquinaria agricola - UTN Vi

11a Maria (Cérdoba), 14 de Octubre de 1981: Estado de desarro-
110 de la industria argentina de maquinas agricolas, vista por

un extranjero; razones de la diferenciacién entre producto na
cionales e importados. Entre las razones de diferenciacion:
falta de principios ergonémicos y aplicacion de las caracte-
risticas de seguridad a mdquinas e implementos. En Europa y
Norteamérica las oficinas técnicas de desarrollo del produc-
to gastan mas del 50% de su tiempo en asuntos ergonémicos y
de seguridad. Distincién entre ergonomia y seguridad. Princi-
pales asuntos ergondémicos: geometria del puesto de trabajo,

polvo, humo, productos quimicos, ruido, vibraciones; caracte-
risticas, medida, normas y su aplicacién, para cada sector er
gondémico. Seguridad: aplicacién de los principios de seguri-

dad en las maquinas agricolas. Instituciones nacionales e in

ternacionales de normailizacidn: internacionales (150, OCDE,
CEE, ECE, etc.); nacionales (UNI y CUNA, UNE, BSI, AFNOR,
GOSP, DIN, SAE, ASAF, ASTM, MIL, FED; IRAM, CETIA y CODEMA).
E1 IRAM y 1a ISO. Ejemplos actuales de aplicacién de normas
de seguridad a miquinas agricolas especificas. Primer ejem-
plo, el tractor. Ruido: normas italianas y CEE (necesidad de

substitucidon de partes para exportacion). Vibraciones asiento:
normas para ensayo en laboratorio (Alemania) y en campo sobre
pista standard (Inglaterra). Seguridad: luces, frenos, gancho
de arrastre, ensayos de traccion y limitacion de la altura
del gancho, humo; normas de seguridad; marcos y cabinas de se
guridad (en muchos pafses. Inglaterra por ejemplo, no es tam-
poco posible exponer un tractor sin cabina en una muestra; el
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caso del incidente de Nueva Zelandia). Segundo ejemplo, la co-
sechadora. Apunte histérico sobre las normas de seguridad ita
lianas para cosechadoras, después de un incidente fatal. Carac

teristicas de 1a norma; su aplicacion. Resumen de las normas
de sequridad en preparacidnenla OCDE (marcos de seguridad en-
sayados a baja temperatura, etc.), en la CEE (marcos para trac
tores con trocha angosta, etc.), en Alemania (obligatoriedad
del enganche de tres puntos de tipo automdtico, aplicable des
de el asiento del tractor). Normas de tipo cémico: requeri-

miento de frenos para los arados pesados a comercializarse en
Italia.

. Maquinaria para cosecha de granos - Jornada sobre desarrollo

de mdquinas para cosecha, secado, manipulas y almacenaje de
granos y forrajes- Facultad de Agronomia y Veterinaria, Espe-
ranza (Santa Fe), 23 de Octubre de 1981: Apuntes histéricos:

Plinio el Viejn, Historia naturale, mdquina segadora en Galia;
museo en Bélgica, monumento funerario II-1II siglo, misma ma-
quina; cilindro trillador, Gran Bretana, 1780; atadoras y tri
1ladoras, EE.UU., 1840/1860; cosechadora automotriz, primero
con caballos y luego a vapor, EE.UU.,1870/1880.

Descripcidn cosechadora convencional: cosechadoras argentinas,

soviéticas; cosechadoras europeas y norteamericanas. Caracte-
risticas modernas cosechadoras: motor y su potencia, tolva y
su volimen, marco, molinete (retractil, ajuste vertical, varia
cién velocidad), barra de corte, cilindro (ancho, variador ve
locidad), sacapajas, zarandas (con ajuste); empleo de la hi-
draulica, de safes, de la electrénica, etc.

Presentacion del trabajo del cilincro, a través de una pelicu
1a ultraveloz. La pelicula fue girada a 3000/3600 fotogramas/

segundo variando diferentes pardmetros de trilia y es Gtil pa
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comprender el efectivo comportamiento del cereal durante su
cruce del grupo cilindro-céncavo.

Ensayos de cosechadoras. Criterios de juicios nacionzles (1im

pieza del grano) e internacionales (pérdidas;. Filosofia de
los ensayos de cosechadoras: relacion pérdidas/caudal. Tipos
de pérdida (siega, trilla, sacapajas y zarandas) y su medida.
Empleo de maquina patrdon y de retrilladora. Diagramas de pér-
dida. Otros ensayos: motor (potencia, humo, ruido), vibracio-
nes, frenos, velocidad, mantenimiento, ajustes, etc. E1 fac-
tor de seguridad en las cosechadoras: velocidad limitada a
20-23 Km/h y no a 40-50 km/h como en la Repiblica Argentina;
cadenas, engranajes, correas, poleas, etc.

Desarrollo: Dos o mas cilindros, para eliminacion sacapajas:
experiencias de Arnold (Gran Bretafia) y de Braunschweig (Ale
mania); éClaas? La cosechadora axial New Holland y sus rasgos:
capacidad de trabajo, limpieza y rotura de granos, necesidad
de cereal limpio y seco; no se vende en Europa para cosecha
de arroz. Otras marcas de cosechadoras axiales: International
Harvaster, White, Allis Chalmers, etc., con sus caracteristi-
cas.

Previsiones de desarrollo. iConvencional o axial? No existen

a la fecha referencias seguras. Pero la lucha entre las dife-
rentes versiones ya comenzd y Argentina no puede permanecer

ajena.
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5. Coordinacion y promocion

5.1.

Instituciones y universidades

En el marco de los contactos con instituciones y universidades,
se desarrollaron actividades de coordinacidon y promocién. Duran
te 1la reunidon del Comité Directivo de CODEMA y durante las en-
trevistas mantenidas con el gerente de CAFMA y el representante
de INTI en CODEMA, se destaco la necesidad de que la Asociacidn
de Fatricantes Argentinos de Tractores integrase 1a misma enti-
dad. De tal manera el CODEMA puede ganar autoridad y representar
verdaderamente tcdo el sector de constructores de maquinaria a-
gricola, junto con los sectores oficiales de investigacién en
los campos agricoia e industrial. Ademds se subrayd la importan
cia de una labor de promocion activa de las actividades de CO-
DEMA. E1 trabajo ejecutado puede ser tal vez 6ptimo bajo todo
punto de vista; pero si s6lo los interesados lo conocen, no sir
ve casi para nada, con excepcidon del incremento de la cultura
tecnoldgica personal de los individuos directamente involucra-
dos. Por consiguiente es necesario insistir a todo nival, usua-
rios, empresarios, organizaciones rurales y oficiales, cifundien
do la tarea de CODEMA a través de boletines, protocolos y resul
tados de ensayo, etc. Naturalmente, para eso, resuita indispen-
sable cierto presupuesto.

Gtras actividades de coordinacion y promocidn desarrolladas en
conexién con CODEMA fueron:

. E1 establecimiento del contacto entre CODEMA y la Oficina de
Planeamiento de la Nacién, para permitir a la segunda la re-
daccion del plan econémico a largo plazo del pais a través del
conocimiento de los puntos de vista de las principales entida
des oficiales y particulares interesadas en el sector de la
maquinaria agricola.
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. La labor de convencimiento sobre AFAT, a fin de lograr que
integre CODEMA, al relativo aislamiento reciproco de los
fabricantes de tractores y de las demds maquinarias agrico-
las.

. E1 relato, en la comision de cosechadoras de CODEMA, de la
propia experiencia personal durante ensavo de cosechadoras
efectuadas en el NIAE (National Institute of Agricultural
Engineering) de Gran Bretafa, en 1a DLG (Deutsche Land-
wirtschaft Gesellschaft) de Alemania Federal y el Institu-
to de Ingenieria Agraria de Mildn (Italia). Ademds se expu
so la filosofia de los ensayos de cosechadoras, eso es el
objetivo final al cual hay que 1legar.

Durante una entrevista con el director de la Escuela de Inge-
nieria (con futura especializacidn en agroindustria) de la

UTN Villa Maria y con el jefe del Departamento de Ingenieria
Mecdnica de 1a misma, se discutid la actividad de desarrollo e
investigacion a efectuarse en el sector de l1a maquinaria agri-
cola. Se hicieron programas de ensayo y disefio de equipos e im
plementos, se subrayd la necesidad de tener un responsable del
sector a tiempo completo, (con experiencia en fabricacién e in
vestigacion) y de formar una bibioteca especifica. Desde este
G1timo punto de vista, se mandaron a Villa Maria las direccion
n - de las principales revistas publicadas en Europa y Estados
Unidos de Norteamérica relacionadas con maquinaria agricola.
En fin se discutié la oportunidad, la conveniencia y Ta posi-
bilidad de firmar un convenio de colaboracidn, cambio de infor
maciones, etc., entre Ta UTN (Villa Maria) y el DAT.

Fabricantes de maquinaria agricola

La labor desarrollada entre los fabricantes de equipos, tal co
mo se sefialé anteriormente, consistid en una explicacidn de las
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ventajas que pueden resultar de:

. E1 cumplimiento del control de calidad, tanto hacia los insu
mos de proveedores como durante la fabricacion, en el interno
de Ta empresa.

. E1 empleo de normas IRAM y la conveniencia desde todo punto
de vista de efectuar ensayos de sus productos segiin 1os pro-
tocolos de CODEMA.

. Un disefio moderno y racional, junto a un dimensionamiento co
rrecto de las piezas.

. La utilizacion de laboratorios de ensayo externos a la empre-
sa (DAT, INTI, etc.).

. La formacion y el empleo de un laboratorio propio, con equipo
limitado, para efectuar los ensayos de rutina que sean nece-

sarios.

. La organizacidén de 1a empresa, con su lay-out, cdlculo de
tiempos y métodos, cdlculo de costos, gestion dz piezas y re-
puestos, tecnificacién de los procesos productivos (pintura,
por ejemplo).

. La participacidn activa dentro de Tas actividades de CODEMA
(Comisiones técnicas, charlas, etc.).

Durante la misi6n se mantuvieron discusiones constantes sobre
las diferencias de las realidades agricolas e industriales eu-
ropeas y argentinas. Se otorgaron a peticidn: direcciones de
firmas, de proveedores; direcciones de revistas, de institutos;
fechas de ferias internacionales de maquinaria agricola; infor
maciones sobre el funcionamiento de entidades oficiales y parti
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culares del sector. En fin, se pusieron en contacto a varias em
presas con CODEMA, para su participac’on en el trabajo de las
comisiones.

La labor mds significativa consisti6é en convencer a la fabri-
ca nacional de tractores de participar en AFAT y a las cuatro
fibricas transnacionales a asociarse al CIMAR y, por ende, al
CODEMA. En efecto,en la Gltima semana aparecen cotidianamente
en los diarios anuncios de entrevistas separadas del Ministro
de Economia de la Naci6n con AFAT y con CIMAR, para realizar
acuerdos sobre un reintegro adicional a las exportaciones y u
na rebaja bilateral del precio de tractores y maquinarias agri
colas a través de la reduccidn de los impuestos por el Estado
y de las ganancias por las empresas. Eso demuestra que los in-
tereses de las dos partes de la misma gran categoria de maqui-
naria agricola (los tractores son mdquinas agricolas) son comu
nes. Una asociacion le daria mds fuerza contractual.
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IV, RECOMENDACIONES

1. Medidas técnicas para el desarrollo de la pequena y mediana industria

de maquinaria agricola

1.1. A nivel institucional

Segin los "Documentos bdasicos y bases politicas de las Fuerzas
Armadas para el Proceso de Reorganizacion Nacional", publica-
das en 1980 por la Junta Milil.r, se alentaran, entre otras,
las actividades econfmicas siguientes:

. Intensificacién de la '. .n1ficacion del agro, junto con una
simultdnea expansion de sus fronteras geogrdficas que tien-
de a cubrir todo el espacio nacional, y su necesaria comple-
mentacién con la industria.

. Desarrollo de las industrias de base y de sus industrias vin
culadas, dando prioridad a las de elevado contenido tecnolé-
gico y que posibiliten un eficiente empleo de 1a mano de o-
bra calificada, que el pais dispone y genere.

. Reconversidn, capitalizacion, expansion y apoyo, en forma ra
cional. de las actividades industriales, con el fin de asegu
rar sucompetitividad enel marco nacional e internacional.

. Intensificacion prioritaria de los desarrollos tecnolégicos
para los cuales el pais muestra poseer aptitudes particulares.

No cabe duda de que la industria de maquinaria agricola se iden
tifica ron los cuatro puntos arriba mencionados. Asi lo enten-

di6 Ta Oficina de Planeamiento de la Nacidon, dependiente direc

tamente de 1a Presidencia, que estd estudiando el plan econdmi

co a largo plazo de la Repiblica Argentina. Por consiguiente,
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tomé contacto con el DAT y la Mision de ONUDI y acordd estable
cer una Comision mixta CODEMA-Planeamiento, para investigar me
didas de desarrollo del sector. '

Un papel muy importante, casi exclusive, tienen que jugar desde
este punto de vista, las organizaciones tanto oficiales (INTI,
INTA, DAT, Universidades) como privadas (las cdmaras de fabri-
cantes que integran o participan en el trabajo de CODEMA).

En muchos pafses los organismos semejantes al INTI distribuyen
un 20-40% a sus propios centros e institutos; el restante 60-
80% queda a disposicion de la creatividad externa. Aparentemen
te los términos en Argentina son totalmente inversos.

Por caonsiguiente el INTI tiene que instaurar una nueva politi-
ca, que facilite financiamiento a empresas, universidades, 12-
boratorios nacionales con el objetivo de desarrollar:

. Investigacién aplicaua de probable ventaja para la industria

argentina y el pais.
. Construccidén de prototipos de nuevas madquinas y su ensayo.

. Adquisicion de maquinaria en el extranjero para examinar su
eventual fabricacion en Argentina.

. Viajes de estudio, visitas a ferias, participacién a congre-
S0S.

Esta actividad debe ser naturalmente extendid: no s6lo a la in
dustria de la maquinaria agriccla, sino a todo el sector indus
trial nacional. Ademis el INTI puede revertir la situacion &’
haber creado "proyectos Finalizados" de investigacién y desarro
110, poniendo a disposicion de quienas quieran trabajar en el
sector especifico programado, financiaciones pre-establecidas.
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Dentro del sistema del INTI no existe ningiin centro de investi
gacion en la rama de la maquinaria agricola. En 1980, a pedido
del INTI mismo y del CODEMA, se redact6é un anteproyecto de un
CIMA (Centro de Investigacién de Maquinaria Agricola). E1 INTI
tiene por el momento una actitud restrictiva en lo que se re-
fiere a nuevos proyectos y considera que ya la actividad de CO-
DEMA estd centralizando las acciones del sector; decidid asi
no apoyar por el momento la creacion dei CIMA. Por otro lado,
considerando la accién prioritariaqueel Gobierno da a la tec
nificacion del agro y a la industria correspondiente, se reco-
mienda que el INTI reconsidere su decision.

Dentro del sistema del INTA, la dnica estructura fija de inves
tigacidén en el sector considerado es el Departamento de Inge-

nieria Rural de Castelar, integrado por alrededor de 15-20 per
sonas. Ademas existen pequenas secciones de Ingenieria Rural
en Pergamino, Reconquista, Anguil, Rafaela, etc.. El Departa-
mento y las Secciones estdn integrados dentro de la vida indus
trial y agropecuaria del pafis. Pero su personal y sus facili-
dades son absolutamente insuficiertes. Se recomienda por con-
siguiente que el INTA amplie su proyeccion dentro del agro, ya
sea a través del fortalecimiento de las instituciones existen-
tes o por medio de la creacidén de una nueva organizacidn espe-
cifica.

La Seccidn de Maquinaria Agricola del DAT a poco mas de un aio
de su creacidn ya estd contribuyendo de manera positiva para

el desarrollo del sector. Sus objetivos, organizacién, funcio-
nes, etc. serdn discutidios en el proximo parrafo 2. de las Re-

comendaciones.

En las Universidades las materias de maquinaria agricola estan
concentradas en unas de las Facultades de Ciencias Agrarias y

de Ingenieria Mecdnica o Industrial. Existe una Licenciatura



en Mecanizacibén Agricola de la UADE. Desde el punto de vista
de los estudios de ingenieria la UTN Villa Maria idid, den-

tro de la carrera de ingenieria mecanica, una orientacion a-
gro-industrial, donde se encuentran 5 materias especificas de
la fabricacion de maquinas agricolas y equipos agro-industria-
les. Es necesario aprobar y fortalecer esa carrera, completan-
dola con personal a tiempo completo que tenga experiencia en
la fabricacion e investigacion del sector, asi como con un la
boratorio con equipos que permitan ensayos de todo tipo (un es
quema de ese laboratorio se encuentra en el informe final de
Guidobono Cavalchini, ver bibliografia). Los objetivos de di-
cha orientacién, asi como ‘e las otras organizacicnes menciona
das son la preparacién de personal que pueda asesorar a las em
presas en todas las ramas de la maguinaria agricola, cuyas re-
comendaciones serdan expuestas en los parrafos siguientes. Dada
la accion desarrollada por CODEMA durante Tos 3 afos de act%vi
dad, no obstante tratarse de una organizacifén sin sede, perso-
nal y presupuesto, se puede prever cue CODEMA va a contribuir
notoriamente al desarrollo del sector. Dentro de su marco po-
drian desarrollarse varias iniciativas.

. Promocidn y publicacion de protocolos y boletines de ensayo,
para que los ensayos efectuados contribuyan de manera efec-
tiva al desarrollo del sector. Ademds de a las fdbricas y a
los organismos oficiales adneridos a CODEMA, sus publicacio-
nes tienen que ser enviadas a: fabricas de tractores, grupos
CREA, AACREA, Sociedad Rural Argentina, sociedades rurales,
facultades de ingenieria, agronomia y veterinaria en todo el
pais, etc.

. Redaccidn de una revista cientifica sobre maquinaria agrico-
la. La revista podria ser trimestral e incorporar, hasta que
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no se vuelvan demasiado numerosos, los boletines de ensayo
(o un resumen de los mismos). Con 500 fibricas, decenas de
grupos de CREA que se interesan por la maquinaria, 10-15 fa
cultades incorporando a materias especificas, el INTA, el
INTI, el DAT, no deberia ser dificil componer 60-70 hojas ca
da nimero. Necesita un director a tiempo parcial, una secre
taria y un presupuesto que puede ser parcialmente cubierto
por la propaganda.

. Redaccion de una revista de divulgacidén sobre maquinaria a-

gricola. Tampoco ésta existe en el pais. Esa revista de di-
vulgacion no tiene que ser manejada y distribuida directamen
te por CODEMA. Este caso es diferente del de la revista cien
tifica. Hay que contactar al editor de una revista ya exis-
tente (por ejemplo, La Chacra) y proponerle el nuevo titulo.
Naturalmente es necesario asegurar al editor: cierto porcen-
taje del material de publicacidén (boletines de ensayo trans-
formados en forma simple; descripcidon de fabricas, nuevos im
plementos y/o prototipos con sus caracteristicas; formulacidn
de programas de riego, drenaje, abono con respectivas venta-
jas, etc.) y cierto nimero de copias vendidas (subscripcidn
por parte de las enpresas, universiuzdes, etc.).

. Publicacién de cuadernos inicos (aruales, por ejemplo) comple

tos de todas las empresas de maquinaria agricola, su direc-
cion, sus productos y las principales caracteristicas de és-
tas. La publicacibén tendria que ser pagada por las empresas y
puede directamente ser o 1legar a ser el catdlogo de la feria
del préximo punto (ya CIMAR publicé en 1981 un primer catdlo
go, que puede ser mejorado, cancelando las firmas que ya no
existen e introduciendo las nuevas).

. Organizacifn de ura feria general de maquinaria agricola del

pais. La de Palermo es una feria agricola-ganadera, donde las
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maquinas son escasas. Argentina necesita una feria original
y especifica, para difundir sus productos no sélo en el mer-
cado interino, sino también para exportacion. E1 lugar tiene
que ser elegido dentro del tridngulo Buenos Aires-Rosario-Cor
doba; no es obligatorio que sea igual todos los afios (el ejem
plo de la DLG alemana que se desarrolla alternativamente en
Colonia, Munich, Frankfurt y Hannover es significativo). El
periodo mejor es la primavera, cuando las ventas se reanudan
y el chacarero quiere ver los equipos, imp” :mentos y maquinas
antes de comprarlas. Para la primera edicion de la feria es
obligatorio elegir el periodo de la Consulta Mundial de ONUDI
(ver parrafo IV 1.7.) asi como para la publicacion del cata
logo. Pero, aprovechando del esfuerzo a hacer en 1982, la ta
rea tiene que continuarse todos los afios.

. Organizacion de demostraciones de maquinaria trabajando, re-
servado a un sector especifico de la magquinaria agricola (e-
jemplos: cosecha fina; cosecha gruesa; implementos, etc.).
En este caso hay que encontrar a un estanciero que pueda po-
ner a disposicion la superficie necesaria. El éxito de las
Farm Progress Show en los EE.UU. puede repetirse en Argenti-
na.

. Redaccidn de un catdlogo yeneral de las revistas, libros, pu
blicaciones, etc. de maquinaria agricola existentas en el
pals, para facilitar la bisqueda de las informaciones necesa
rias para un nuevo proyecto, disedo, prototipo, etc.

Como ya se ha comentado, CODEMA tiene una estructura agil, ac-
tualmente sin sede, sin personal, sin presupuesto. La secreta-
ria estd a cargo del CIME, el centro para la investigacidn de
la mediana y pequefa empresa del INTI. Na.uralmente, si Tlas

recomendaciones expuestas son aceptadas, CODEMA tiene que es-
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tructurarse mediante:

. Una sede, que puede ser la actualmente utilizada para las
reuniones, dentro del edificio direccional del INTI, o la
de la CAFMA.

. Un minimo de personal. Son neceserios un director a pleno
tiempo (ingeniero mecdnico con experiencia en el sector de
la maquinaria agricola), una secretaria y una bibliotecaria.

. Una biblioteca que reciba los principales libros, revistas,
publicaciones del sector.

. Un presupuesto correspondiznte a las actividades mencionadas.

Por su parte, el Gobierno de la Repiblica tiene que tomar las
siguientes medidas, para la reactivacidn del sector y la tecni

ficacion del agro:

. No conceder concesiones indiscriminadas de ensamblaje o cons
truccidon de tractores y maquinarias agricola en el pais, go-
zando de facilidades del tipo concedido a los fabricantes de
tractores (importacion del 20% del peso con arancel cero, etc).
EY Gobierno, ademds de conceder, tiene derecho a que el pro-
ducto a fabricarse sea bueno, confiable de disefio moderno y ra
cional. Naturalmente surge la dificultad de encontrar el juez
de tan delicada cuestion.

. E1 Gobierno concedid los beneficios mencionados a los fabri-
cantes de tractores. Cuando las ventas se reanuden a un valor
razonable y viable, el Ministerio de Industria tiene que obli

i gar a las cuatro empresas a reiniciar paulatinamente la fa-
bricacién en Argentina, hasta que afada el porcentaje de in-
tegraci6n nacional que existia en 1977. Esto se puede obtener
por medio de cambios establecidos con anterioridad y progra-
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'

maciéndelos aranceles de importacién de piezas y conjuntos.

. Introducir 1a homologacifn obligatoria para cierto tipo de
maquinaria agricola: tractores, cosechadoras, acoplados, ma-
quinas automotrices. Las caracteristicas a medir y limitar
son: humo y ruido del motor, frenos en frio y en caliente,
velocidad maxima, altura del gancho de arrastre, seguridad.
La homologacidn obiigatoria levanta por si misma el nivel
tecnoldgico de 1a maquinaria, al obligar a las oficinas téc
nicas ciertos cesarrollos, disefnos, ensayos que en caso con-
trario se evitan. Sirve también para la exportacién del pro-
ducto.

Estudiar la posibilidad de pedir un ensayo oblijatorio para
las mdquinas e implementos importados, como se efectla en
varios paises de Europa meridional y Africa del Norte. Se
pueden aceptar boletines de ensayo nacionales y extranjeros
y se evitaria la introduccidn de equipo de muy bajo nivel
técnico.

1.2. Organizacion empresarial

La gestion empresarial es uno de los puntos débiles de la indus
tria argentina de maquinaria agricola. Ademds es dificil de cam
biar, por cuanto requiere la voluntad propia y la capacidad de
los gerentes y de los técnicos. Las organizaciones oficiales
pueden ayudar el proceso de reorganizacion a través de cursos
especificos en los temas que se listan a continuacidon o median-
te asesoramiento técnico directo y especifico. Pero el esfuerzo
predominante tienen que cumplirlo las empresas y toda iniciati-
va serd nula si no hay participacion directa y voluntaria de
los industriales.
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Durante la misién se han detectado (tomado contacto con) unos
pocos empresarios que estan aprovechando de la coyuntura y de
la parada mds o menos fuerte de la produccion para enfrentar
totalmente renovados al recomienzo de la actividad plena. Mu-
chos otros, por otra parte se quejan y no hacen nada. Las me-
didas a tomar para obtener una organizacién optima de la empre
sa son las siguientes:

Procesos productivos: reorganizacion de la distribucidon de
planta; puesta en marcha de 1ineas de ensamblaje regulares;
racionalizacién y modernizacion de las fases productivas (ma
quinado, soldadura, pintura, etc.); introduccion de los tiem
pos y métodos en la produccidn de las piezas, conjuntos e im
plementos y maquinas; estudio de la seguridad en fabrica y
su puesta en marcha; calculo de los costos necesarios para
la fabricacion y su optimizacidn; gestidn de piezas y repues
tos.

. Compra y comercializacién: formacion de cooperativas para com
pra de materias primas e insumos; formacion de cooperativas
para la comercializacién, por lo menos para la exportacion;
estudios de mercado; posibilidad de gestidon comin de servi-
cios tales como energia, teléfono, telex, etc.

. Relaciones exteriores: formacion de asociaciones de categoria
capacitadas como contraparte de los Gobiernos nacional y pro
vincial; formacion de una biblioteca empresarial, a través
de revistas y libros especificos del sector; relaciones con
laboratorios de ensayo, organizaciones de normalizacion.

A un nivel mds alto, los empresarios tienen que tomar decisio-
nes mds dificiles. La estructura de la mediana y pequeha empre
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sa de maquinaria agricola argentina es peculiar:el 95% o mas
de las industrias tienen una produccidn vertical desde la ma
teria prima hasta el producto terminado. Dentro de poco tiem
po, la situacifn va seguramente a cambiar. Argentina necesi-
ta empresarios con coraje que se transformen de productores
finales en proveecores de partes. En la transformacion es ne
cesario la organizacion de la planta, con calculo de costos

y andlisis de los factores relativos. En efecto el proveedor
tiene que vender a un precio mas conveniente de 1o que le pue
da salir el producto final. Por otro Tado, con la instalacidn
de una red importante de proveedores (carpinteria, fundicio-
nes, engranajes, tratamientos térmicos, ventiladores, llantas,
resortes, etc.) las oficinas técnicas pueden ahorrar tiempo de
dicdndose s6lo a las piezas verdaderamente importantes y carac
teristicas de la maquina o implemento. Resulta mds facil con-
trolar la produccion, dimensionar, disefiar, etc. un 50 6 un
30% de los componentes de un equipo en vez del 80-90%, como se
hace en este momento.

En fin hay que considerar la posibilidad de adquisicién de
"Know-how" del extranjero para la fabricacion de una nueva md
quina o el mejoramiento de otra.

Disefio y control de calidad

Entre las mejoras a introducir por las oficinas técnicas de de
sarrollo del producto, se pueden distinguir las siguientes:

Disefio mecanico. Disefio del 100% de las piezas, para asegurar
su adaptabilidad al conjunto y a la mdquina y su intercambia
bilidad. Disefio racional de las transmisiones, a fin de evi-
tar mecanismos indtiles. Diseho racional de las piezas, para
facilitar fundicién, forja, maquinado, tratamiento térmico,
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ensamblaje. Dimensionamiento correcto, en base a cdlculo de
los esfuerzos, para ahorrar peso y costo y poder vender a un
precio inferior. Estudio de los procesos tecnologicos mds
convenientes para una economia de escala (por ejemplo marco
construido con perfiles, con chapa doblaia o con chapa es-
tampada).

Proveedcres. La presencia y la utilizacion de proveedores
permite a las oficinas técnicas dedicarse exclusivamente al
desarrollo de las piezas mas importantes y caracteristicas
de la maquina a fabricar. No existen sélo proveedores de pie
zas. Hay quienes venden "know-how" o quieren asociarse des
de el extranjero, invirtiendo capitales. Las dos posibilida-
des, y otras semejantes, deben ser examinadas.

. Normalizacion de partes. Empleo del sistema internacional de

medidas y abandono de los sistemas britanico y norteamericano.
Adopcion de las normas IRAM y CETIA. Utilizacidn de sistemas
correctos de tolerancia.

. Control de calidad. Control de insumos y materias primas (di

mensiones, materiales, tratamientos térmicos, etc.). Control
de 1a produccién interna de la empresa (dimensiones, materia
les, tratamiento térmico, etc.). Formacidn y utilizacién de

un Taboratorio interno para los ensayos mds simples, comunes
y frecuentes. Utilizacién de un laboratorio externo para los
ensayos menos simples, comunes y frecuentes.

Patentes. Hay una evidente disconformidad por el insuficien-
te respaldo juridico de patentes y marcas registradas. No obs
tante, las unas y las otras caracterizan un producto; una
accion para el respaldo de 1a propiedad industrial tiene que
ser efectuada.
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. Seguridad de la maquina. Adopcion de safes limitadores de es
fuerzos y torques: ademas de evitar roturas indtiles, otor-
gan indicaciones seguras para el dimensionamiento de las pie
zas. Recubrimiento de correas, poleas, cadenas, engranajes,
ejes de transmisién, etc. Estudio de medidas de seguridad por
el momento no aplicables en Argentina, que puedan, por otra
parte, permitir la exportacidon {marcos y cabinas de seguri-
dad para tractores, etc.).

. Ergonomia (medidas para exportacién). Geometria del asiento.
Limitacion de polvo, humo, ruido, vibraciones.

Para el desarrollo de miquinas, implementos y equipos especifi

cos, hay que considerar:

. Tractores: tamano, mayor potencia, relacion peso/potencia,
namero de marchas, sincronizacion de la caja, velocidades de
1a toma de fuerza, enganche de 3 puntos, doble traccidn, etc.

Implementos: reduccidn del peso, equipos montados o semimon-
tadcs, utilizacion de la toma de fuerza, posibilidades de a-

justes, etc.

. Cosechadoras: tamafo, mayor potencia, ancho del cilindro y
variador, nimero de sacapajas, ajuste de zarandas, volimen
de la tolva, molinetes retractiles, ajuste del molinete, al
tura automdtica de la plataforma, elevador-transportador uni
do a la mdquina y no al cabezal, distancia variable entre sur
cos de la plataforma maicera (para exportacion), empleo de
la hidrdulica y de la electrénica.

1.4, Normalizacidn

Las recomendaciones hacia el fortalecimiento de la infraestruc
tura de normalizacion de la RepGblica Argentina son las siguien
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tes:

. Consolidacion de CODEMA

. Convenios CODEMA-IRAM y CODEMA-CETIA
. Convenio IRAM-ISO o CODEMA-ISO

. Actividades de CODEMA

El primer punto se refiere a la consolidacion de CODEMA. Los
empresarios de maquinarias agricolas estdn agrupados en el CI
MAR, que originalmente estaba integrado por las cdmaras de Bue
nos Aires (CAFMA), Cdrdoba (AFAMAC), Rosario y de cosechadoras
(AFAC). Hace poco tiempo, las primeras 3 cdmaras (CAFMA, AFAMAC
y Rosario) decidieron formar una sola cédmara de fabricantes,
que continda con el nombre de CAFMA. Por consiguiente ahora el
CIMAR estd integrado por CAFMA y AFAC.

Seria altamente positivo que la camara de fabricantes de trac-
tores (AFAT) integre CODEMA. Para eso hay dos posibilidades:
que AFAT confluya en CAFMA; que AFAT se haga miembro de CIMAR.
En el primer caso, si se convence también a AFAC de confluir
en CAFMA, se obtendria el resultado dptimo de tener una sola
camara de fabricantes, con la consiguiente eliminacion de CI-
MAR, que se tornaria superfluo.

Entre CODEMA e IRAM de un lado y CODEMA y CETIA del otro, no
hay convenios de delimitacion de influencias. Esto genera cier
ta confusion. En el campo de la normalizacidn de la maquinaria
agricola las actividades en el 1981 son: CODEMA 80%, IRAM 20%,
CETIA 0%. Seria conveniente que CODEMA firme convenios con IRAM
y con CETIA, y que, mediante la delimitacidn de las relaciones
reciprocas en la manera siguiente permitan un desarrollo comin
de la tecnologia del sector:
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. IRAM (y CETIA) no van a interesarse directamente de miqui-
nas agricolas. A IRAM se reservan los equipos agricolas (se
cadoras, transportadoras, etc.).

. La tarea de redactar normas y protocolos de ensayo es con
fiada a CODEMA (e IRAM), con la participacidon naturalmente
de Tas otras entidades.

. Cuando un protocolo de ensayo o una norma sea aprobada por
CODEMA, tienen que ser transformadas automaticamente en nor
mas IRAM o CETIA, segin el caso. Las solas variaciones per-
mitidas son las de adaptacion de las normas CODEMA al estilo
y tipo de escritura de las normas IRAM y CETIA. De otro la-
do CODEMA puede transformar (o estudiar la transformacion)
de las normas IRAM (tractores, secadoras, etc.) en protoco-
los de ensayo.

La Repiblica Argentina (IRAM) no es miembro de IS0 (International
Stardards Organization), lo que limita las posibilidades de ex
portacién nacional. Ademds el pais, por este motivo, se encuen
tra aislado dentro del contexto internacional. Se recomienda
que IRAM sea miembro de la ISO. En caso contrario CODEMA debe
firmar con la ISO un convenio, que posibilite un intercambio

de informaciones y, especialmente la 1legada al pafs no sblo

de las pocas decenas de normas ya establecidas en el campo de
la maquinaria agricola, sino también de cientos de estudios y
proyectos.

Dentro de la ISO el Comité 23 se especializa en "Tractores, md
quinas y equipos agropecuarios y forestales". E1 Comité 23 es-
ta subdividido en 18 Subcomités:

. SC1: Terminologia y clasificacion.
. S C 2: Ensayos comunes.
. S C 3: Seguridad y confort del operador,
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. S C 4: Tractores agricolas.
S C 5: Maquinas e implementos para labranza.
. S C 6: Maquinas para la defensa y la proteccion de las
plantas y de los cultivos.
. S C 7: Magquinas y equipos para la cosecha y el almace-
namiento,
C 8: Maquinas y equipos etnoldgicos.
C 9: Miquinas para la siembra, transplante y abono.
C10: Mdquinas para el transporte y el manejo.
C11: Mdquinas y equipos para ganaderia, tambos y le

wvn N n wn

cherias.
S C12: Ruedas.
S C13: Maquinas de moto. para jardines y cesped.
S C14: Mandos, simboles y manuales de uso y mantenimien
to.
C15: Maquinas para desmonte y desague de tierras.
Ci16: Maquinas para olivicultura.
C17: Maquinas portatiles.
C18: Maquinas para riego y drenaje.

wv n n . wm

Las organizaciones europeas de unificacion se subdividen desde
el punto de vista institucional con la misma terminologia de
Tos comités y subcomités ISO. También CODEMA puede adoptar el
principio relativo.

CODEMA tiene que aumentar su actividad, de acuerdo con lo que
fue descripto anteriormente, de manera de comprender en sus pro
tocolos una cantidad de madquinas siempre mds grande. Se reco-
mienda por ejemplo que CODEMA forme una comisidn para la redac
cion de un protocolo de ensayo de ordefiadoras. Un experto de
ONUDI, salido recién del pais, tradujo la correspondiente nor-
ma IS0 y la ensayd en decenas de tambos con equipos completos
construidos por las principales firmas (nacionales e importado
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ras) existentes en el pais. Los resultados fuzron satisfacto-
rios y la existencia de una norma se estima puede ser muy util
para el desarrollo de los tambos nacionales. Por otro lado,
IRAM ha demostrado interés en contar con una norma sobre orde-
fadoras 1o que refleja la imprescin’ibilidad de un convenio en
tre las dos organizaciones.

Para 1a redaccidon de los protocolos de ensayo y para la ulte-
rior realizacion de las pruebas se nota en Argentina una ten-
dencia a la bisqueda del resultado absoluto, completo y defi-
nitivo. Eso es valido para una investigacidn cientifica, no

para un ensayo de una maquina o un implemento a usarse por el
enpresario o el colono. Los protocolos y los boletines tienen
que ser agiles, claros, de facil ejecucién y lectura. E1 obje
tivo, para cada tipo de maquina agricola, es de efectuar cada
aho no uno, sino diferentes ensayos seguidos por su inmediata

publicacidn.

Se puede calcular que en Argentina existen 500 empresas de méd
quinas y equipos agricolas, fabricando cada una alrededor de
20 mdquinas, con un total de 10.000 tipos y modelos diferentes
en la repiblica. En tiempos normales hay un coeficiente de re-
disefio del 10-20% cada afio. Lo que corresponde a 1.000-2.000
maquinas y equipos de nueva introduccidn en 12 meses. Para te-
ner una efectiva influencia sobre el mercado, los boletines de
ensayo tienen que cubrir un minimo del 5-10% de las mdquinas e
xistentes; eso es mds o menos 100 boletines por afio (que es el
1imite al que 1legan Alemania, Suiza, Holanda, etc.). Esto tie
ne que ser el objetivo final de CODEMA.

Por otro lado, cabe preguntarse quien va a efectuar los ensayos.
Si la estructura institucional actual del Departamento de Inge
nierfa Agraria del INTA Castelar no cambia radicalmente su rea
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lizacion sera imposible. Seria importante por consiguiente, que
otras entidades, Universidades (Catedras o departamentos de ma
quinaria agricola de facultades de agronomia e ingenieria), la
boratorios de ensayo (DAT, etc.) puedan participar y sean im-
pulsadas a efectuar ensayos, cada una dentro de su especialidad
Si para determinada maquina aiin no existe un protocolo de ensa
yo, se puede tolerar que una de esas entidades (o el INTA, na-
turalmente) desarrolle un ensayo y 1o publique dentro del mar-
co de CODEMA a titulo experimentai.

Expansion del mercado interno y exportacién

La edad promedio del parque argentino de maquinaria agricola
es alta. En un estudio de Tos tractores poseidos por los tam-
bos del Departamento Las Colonias de la Provincia de Santa Fe
se detectd una antiguedad promedio superior a 15 anos. Los
precios altos de la proxima cosecha fina permiten prever una
fuerte reanudacion del sector. Ademds ya fue suscripto un a-
cuerdo entre el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas y
las empresas fabricantes de maquinaria agricola, tendiente a
dinamizar las ventas del sector a través de una rebaja real del
17,5 por ciento en los precios. E1 convenio tendra validez has
ta el 31 de Mayo de 1982 y se fundamenta en una reduccidn de
10 puntos de la alicuota del IVA, que se reduce del 20 al 10%,
aplicable a la maquinaria agricola; como contrapartida, los em
presarios aplicardn una rebaja a sus precios de lista de fabri
ce, sin IVA,

Para favorecer la expansion del mercado interno se reiteran las
recomendaciones ya ilustradas en el pdrrafo 1.1.,relativas al
marco institucional: creacidn de una revista de divulgacion;
organizacidon de ferias y demostraciones de trabajo de mdquinas
agricolas, etc..Ademds se recomienda que CAFMA (integrada tam-
bién por AFAT y AFAC) se estructure de manera independiente,
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con oficinas y personal separado del de la cdmara de industrias
metaldrgicas. Objetivos de la CAFMA tienen que ser los siguien
tes:

. Estudio anual de la tendencia politica-econdomica del sector,
datos completos sobre las tasas de desarrollo agricola, in-
dustrial y del pais.

. Redaccién de boletines estadisticos sobre la fabricacion, ven
ta, importacitn, exportacidén de tractores, implementos, maqui
nas y equipos agricolas.

. Formalizacién de un contacto y convenio con el CEMA (Cons-
tructores Europeos de Maquinarias Agricolas) en Paris, cdma
ra gremial de segundo grado de la cual son miembros las va-
rias cdmaras nacionales de fabricantes de maquinaria agrico
Ta (LAV alemana, UNACOMA italiana, etc.). El convenio puede
tener por objetivo el intercambio de informaciones, estadis
ticas, previsiones de desarrollo, etc.

. Facilitar y cumplir los tramites burocrdti-os necesarios en
Buenos Aires (homologacién, iinportacién de partes, exporta-
cién de maquinaria, etc.) por cuenta de esas empresas del in
terior que no tienen ni sede ni representacidn en la Capital
Federal.

. Establecer un contacto (directamente o a través de CODEMA)
con la ISO para tener acceso a las normas y propuestas del
TC 23 (Technical Commitee 23), relativo a tractores y maqui-
naria agricola.

Desde el punto de vista de facilidades de exportacidn de los
productos del ramo, se recomiendan las siguientes medidas:
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. Tomar contacto con todas las Embajadas Argentinas del extran
jero facilitandole catdalogos de los fabricantes de maquina-
ria agricola, folletos explicativos, informaciones, precios,
etc.. Pedir a las mismas datos sobre mercados, tipolcgia de
maquinaria empleada, construida, importada en el pais, con
precios de venta, infraestructura de comercializacidn, faci
lidades de pago, ferias del sector, etc.

. Concertar una accion comin con la entidad argentina a cargo
del comercio exterior y de la exportacion de los productos
nacionales con convenios sobre: informaciones de los merca-
dos extranjeros; facilidades para viajes de promocion de los
productos argentinos; descuentos para participar en ferias y
mercadcs extranjeros, etc.

E1 Gobiernn argentino ya sanciond un régimen de reembolso adi
cional del 15% al 15% anterior para el incremento de exporta-
ciones de productos manufacturados. Por su parte los fabrican
tes tienen que adaptar sus productos para la exportacidon, me-
diante un disefio moderno y reconocido en el mercado internacio
nal, incorporando medidas de seguridad y ergondmicas segin nor
mas internacionales.

La Consulta Mundial de ONUDI sobre maquinaria agricola, que se
desarrollari en el pais en Octubre 1982, es una ocasidn dnica
para la promocion del producto argentino. Ademds de las medi-
das recomencadas en ei pdrrafo 1.1. (organizacion de una feria
de maquinaria agricola y publicacidn de un catdlogo completo
de las direcciones de los fabricantes, de los productos fabri
cados y de sus caracteristicas) cada empresario tiene que pre
pararse cuidadosamente mediante: estudio del stand de presenta
cién de su producto; presencia de un interprete inglés-caste-
11ano; traduccién de folletos y material de propaganda en in-
glés; preparacion de listas de precios CIF y FOB en dblares,
condiciones de venta, etc.
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2. EL AREA DE vISENO Y CONTROL DE _MAQUINARIAS E IMF_EMENT = AGRICOLAS
DEL D.A.T.

2.1. Organizacidn institucional

La Reunidn Tripartita (Gobierno Nacional, Gobierno Provincial,
Naciones Unidas) de Noviembre de 1980 decidid la creacion del

Area de Diseio y Control de Maquinrarias e Implementos Agrico-

las dentro del sistema del DAT.

Entre los objetivos del nuevo Proyecto ONUDI 1982-86 existe la
implementacion de un drea de Disefio, Ergonomia y Ensayos de Ma
quinarias e Implementos Agricolas, que comprende el desarrollo
de las actividades de: redisefio de productos; disefio de partes
y piezas; disefo de implementos agricolas; disefo de maquina-
ria agricola (ergonomia, ingenieria, factores humanos); asis-
tencia técnica en disefo y su promocidn en las empresas; con-
trol de maquinarias e implementos. Entre los insumos del Gobier
no Provincial estdn previstas, para el area especifica, un in
geniero jefe y 3 ingenieros especializados en disefic de maqui
naria agricola.

Actualmente, el drea estd integrada por un ingeniero y un téc-
nico, estudiante de ingenieria; estd pendiente la designacién

del Jefe del Area, 1o que perjudica en buena medida las activi-
dades del sector de la maquinaria agricola. Se recomienda por

consiguiente la incorporacifn del responsable ‘el Area de Di-

sefio y Control de Macuinarias e Implementos Agricolas. Hay que

elegir a un ingeniero mecanico con experiencia en fabricacidn

de una o -idealmente- por lo menos dos de las ramas de la ma~

quinaria agricola (tractores y/c implementos y/o cosechadoras,
etc.), que haya ademds trabajado en el campo del disefio, ensa

yos e investigacion aplicada del sector.
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Se recomienda ademds que continie la asistencia de 1a ONUDI
en el sector de la maquinaria agricola, a través de expertos
que puedan continuar y acelerar la capacitacion de los inge-
nieros que se desempenan en el Area.

Desde el punto de vista de la organizacidon interna, cuando
11egue el equipo de ensayo ya pedido y la cantidad de soli-
citudes de trabajo lo justifique, hay que especializar al per
sonal del area en tres partes distintas:

. equipo para tambos e industria lechera;
tractores e implementos agricolas;
. cosechadoras, mdquinas para forraje, etc.

Ademas del trabajo practico de diseho y ensayo de maquinaria,
un rol de extrema importancia debe ser asignado a:

La formacion de una biblioteca especifica de revistas, libros,
normas, publicaciones de los mds distintos sectores de la na-

quinaria agricola.

. La redaccién de articulos para las revistas argentinas del
sector agricola, relacionando ias novedades en el campo del
equipo mecdnico de la rama y los resultados del trabajo de
disefo, control y normalizacion obtenidos por el DAT.

. La participacion mediante informes técnicos que puedan ser
editados en una revista publicada por el DAT o en forma de
colaboracion cor otras revistas técnico-cienti‘icas.

La participacidén a conferencias, congresos, etc. con informes
técnicos a publicarse.

.-La publicacidon directa de los mds importantes y significati-
vos resultados, junto con 1os boletines de ensayos oficiales
efectuados por el DAT.
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Las sugerencias mencionadas se justifican ampliamente, ya que
la realizacion de trabajos de investigacidon trae aparejado un
alto nivel de autocapacitacidon a la vez que permite una mejor
comprensidn de los resultados que se van alcanzando.

En funcidn de ello, se recomienda que el DAT publique una re-
vista trimestral, por ejemplo, donde se reflejara el trabajo
de disefio, ensayo e investigacion aplicada realizado en el or
ganismo. Como es dable suponer, la revista estard abierta a
contribuciones externas.

2.2. Eventual organizacién institucional a largo plazo

La organizacién institucional que se recomienda en el presen-

te parrafo puede apiicarse a:

. E1 Area de Disefio y Control de Maquinaria e Implementos Agri
colas del DAT, en caso gue el desarrollo del Area misma, la
cantidad y calidad de los disefos, controles, ensayos, aseso
ramiento, etc. y las perspectivas de trabajos permitan pre-
ver 1a posibilidad de un desarrollo independiente o semi-in
dependiente del Area en comparacién con el DAT. Naturalmente
las condiciones mencionadas tienen que estar acompafiadas por
la completa capacitacién de un importante grupo de ingenieros
y técnicos y por la adquisicion del equipo de ensayo y de con
trol necesario. Para que estas oxigencias sean cumplidas se
requiere un tiempo minimo de 4-5 afios, asi que la organiza-
cidn institucional propuesta tiene que enterderse a largo pla
z0.

. E1 DAT, en cualquier momento de su desarrollo, una vez esta-
blecidas las condiciones politicas indispensables para su
nueva organizacidn institucional, que puede por consiguien-
te ser aplicada también dentro de un periodo de tiempo 1imi
tado, a corto plazo.




La organizacidn institucional que se recomienda es semejante
a la de varios organismos europeos y norteamericanos. En la
Repiblica Argentina el principio se aplica en los centros de
investigacion del INTI y consiste en la participacion de las
industrias en la vida de los mismos centros.

La orjanizacion institucional del nuevo organismo de Disefio
y Control de Maquinaria e Implementos Agricolas tiene que de
sarrollarse segin las siguientes directivas:

. E1 organismo es fundado por la Provincia de Santa Fe y por
empresas fabricantes de maquinaria agricola (tractores, im
plementos, cosechadoras y demds maquinaria) o proveedores
d2 Tas mismas. Esas empresas son consideradas socios promo-
tores. La adhesion es libre en cualquier momento.

. Pueden participar de la fundacion también la categoria de
socios especiales, que corresponden a universidades, orga
nismos oficiales, centros de documentacidn, centros de in-
vestigacion, laboratorios de ensayo, etc.

. Cada socio promotor aporta anualmente una suma fija, que pue
de ser igual para todos los socios o proporcional al balan-
ce 0 a las ventas anuales de la empresa.

. Los socios especiales gozan de condiciones especiales de in
greso, y ios aportes son establecidos en cada caso. Al no
entrar en la categoria pleraria, estos socios cumplen un rol
complementario, no formando parte del consejo del organismo,
ni elegibles para participar en su gobierno y conduccién.

. Los aportes de los socios promotores pueden consistir en e-
quipos e nstrumental de ensayo.

. Los socios promotores eligen un 50% de Tos miembros del Con
sejo Directivo.
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. E1 Consejo Directivo estaria integrado por representantes de

ios socios promotores, del Gobierno Provincial de Santa Fe
(25%) y personal del organismo (25%). E1 Director tiene dere
cho a la participacién automatica al Consejo y es elegido
por el Gobierno Provincial.

. Los socios promotores y especiales tienen derecho a gozar en

forma prioritaria de los servicios de laboratorio, control,
ensayo, asesoramiento. Las tarifas de dichas prestaciones se
aplican cor un descuentc establecido con respecto a las tari
fas aplicadas a lus empresas no socios promotores.

Los socios promotores y especiales tienen derecho a mandar
sus ingenieros y sus técnicos al organismo durante periodos
de tiempo ilimitados para su capacitacion. Esos ingenieros
y técnicos serdan utilizados con prioridad en tareas y acti-
vidades de laboratoric, control y ensayo encomendadas por la

empresa empleadora.

La estructura institucional comprende:

. Un Consejo, con su Presidente, que decide las 1ineas politi-

cas fundamentales de la gestion y del funcionamiento.

E1 organismo, encabezado por su Director, que aplica las di-
rectivas del Consejo.

E1 organismo, ademds de las varias secciones de laboratorio,
de disefio, de ensayo y de control, tiene que ser integrado
por una seccién de promocién e informacién (que tenga a su
cargo también la biblioteca) y ura seccidon de servicios ad-
ministrativos y del personal.

Las funciones principales del organismo, en el caso de una ex
tensidn del Area de Disefio y Control de Maquinarias e Implemen
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tos Agricolas, tendran que consistir en:

. Asesorar a los fabricantes sobre el disefio de nuevas maqui-
nas o modificaciones de las existentes.

. Efectuar ensayos de tipo mecdnico sobre las maquinas agrico
las.

. Promover y realizar investigaciones aplicadas que tiendan a
un mejor desenvolvimiento técnico y economico de la indus-
tria de maquinas agricolas.

Efectuar investigaciones y estudios destinados a mejorar las
técnicas de elaboracid6n y proceso de partes y componentes.

Desarrollar disefios modernos y racionales de los productos,
dentro del marco de los materiales a emplear y del control
de calidad.

. Promover el desarrollo de normas y especificaciones.

. Promover a los socios y terceros, servicios relacionados con
la tecnologia de las maquinas agricolas.

E1 servicio de promocién e informacién desempefiard un rol muy
importante:

. La formacién de una biblioteca completa de por 1o menos 30-
40 revistas especializadas en la rama de la maquinaria agri
cola, libros especificos, publicaciones folletos, fotogra-
fias, etc.

La publicacién de una revista (conjunt>mente con el DAT), que
incluird comunicaciones, informes y articulos de empresas,
organizaciones, entidades externas al organismo. La revista
tiene 131 funcién de permitir la autocapacitacién de los auto
res y 21 conocimiento de las actividades desarrolladas por




- 86 -

el organismo en la Republica Argentina y en el exterior.
. La participacion a congresos, conferencias, etc.

. La promocion de las acciones relativas a la propiedad indus
trial.

2.3. Diseno, ensayo y normalizacion de maquinaria agricola

Las funciones del Area de Disefio y Control de Maquinarias e
Implementos Agricolas del DAT deberan ser:

Ensayos mecdnicos de mdquinas agricolas (tractores, implemen
tos, cosechadoras, demds maquinarias) y de sus partes. Los
parametros necesarios a medir son: esfuerzos de traccidn;
torques; potencia a la toma de fuerza; revoluciones por mi-
nitto. La casi totalidad de! instrumental necesario ya ha si
do pedido y estd proximo a 1legar al Proyecto. En una segun
da etapa se podran afiadir medios para medir: ruido y vibra-
ciones, desaceleraciones de frenado, potencia de motores, con
freno fijo. Esta serie de pardametros dejard de ser Gtil para
tornarse imprescindible en el momento en que se establezca
la obligatoriedad de Ta homologacidn para las maquinas agri
colas autopropulsadas y los acoplados.

. Asesoramiento en el desarrollo, disefio y redisefio de la maqui
naria agricola, tanto desde el punto de vista de nuevos pro-
ductos como desde el del equipo ya existente.

. Construccidn de prototipos, siempre en colaboracién con em-
presarics que pongan a disposicién su taller. Ademds, dentro
del drea se podrdn proyectar prototipos quc se ofrecerdn a
Tos industriales interesados.
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. Asesoramiento técnico, orientado principalmente a la aplica

cién de 1ns Gltimos adelantos tecnolégicos, la optimizacidn
del uso de los componentes, el empleo racional de los mate-
riales, la utilizacidn optima de las miquinas-herramientas

y el mejoramiento de los productos desde el punto de vista

funcional y mecanico.

. Instalacion de un laboratorio de ensayos de ordenradoras y

realizacion de ensayos de ordefadoras, a nivel tambo, con el
equipamiento movil ya adquirido.

. Reorganizacién de empresas de mdquinas agricolas, junto con

otras areas del DAT: lay-out de planta, tiempos y métodos,
gestion de piezas y repuestos, cdlculo de costos, organiza-
ci6n de compra de insumos y de comercializacién.

. Actualizacién como organismo técnico oficial del Gobierno de

la Provincia de Santa Fe y de los organismos que éste dispon
ga para el otorgamiento de créditos de inversidn, manufactu-
ra, construccion de prototipos, etc. en el campo de las em-
presas fabricantes de maquinaria agricola.

. Normalizacién en colaboracién con CODEMA e IRAM a fin de: e-

laborar y modificar normas y protocolos de ensayo; favorecer
el establecimiento de una biblioteca central de normas extran
jeras; favorecer los convenios CODEMA-IRAM e IRAM-ISO; mante
ner el nivel de las normas a la altura del nivel tecnolégico
del pais.

. Especificamente, proponer a CODEMA (o a IRAM) la redaccidn
de un protocolo de ensayo de mdquinas ordefiadoras.

. Banco de datos e informaciones centralizados en una biblio-

teca rica en folletos, revistas, informes, 1ibros, normas,
boletines de ensayo, publicaciones, direcciones de firmas,
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institutos de ensayo, institutos de normalizacidn, direccio
nes y calendario de ferias, congresos, conferencias, etc.

Para complir con las funciones arriba descriptas y poder asi

desarrollar tareas satisfactorias se recomienda que ONUDI con
tinde la tarea de capacitacion del personal del Area de Dise-
fio y Control de Maquinarias e Implementos Agricolas del DAT,

a través de misiones desarrolladas con el reclutamiento de ex
pertos de la rama, quienes desarrollaran preferentemente, una
serie de misiones cortas, con una duracién mdxima de 2 meses.
Las actividades a realizar durante las misiones son las siguien

tes:

Experto en Disefio y Control de Maquinaria Agricola: revision
de estudios v diagndsticos realizados sobre el sector; estu
dio de los problemas de disefio de implementos, cosechadoras,
etc., con respecto a su eficiencia y rendimiento; estudio de
Jos problemas de disefo; incentivo para adecuarse a normas,
especificaciones y control de calidad y a aumentar la segu-
ridad y Tos parametros ergondmicos del producto; capacita-
cion de contrapartes; recomendaciones sobre adquisiciones ul
teriores de instrumental de ensayo; recomendaciones para con
tir ar el proarama de desarrollo racional del sector.

Experto en Normalizacion de Maquinaria Agricola: revision de
estudios y diagnosticos realizados sobre el sector; estudio
de los problemas de normalizacidén de la maquinaria agricola
en el pafs; visitas a organizaciones de normalizacién (CODE-
MA, IRAM, CETIA, Junta Nacional de Granos); estudio de la
racionalizacién y coordinacién del sector; exdmen de la posi
bilidad, para el Area de Disefio y Control de Maquinas e Im-
plementos Agricolas del DAT, de actuar como centro de ensayos
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oficiales en base a normas CODEMA, IRAM, etc.; disefio y cons
truccion de equipos especificos de ensayo de maquinaria agri
cola; capacitacidon de contrapartes; recomendaciones para con
tinuar el desarrollo racional del sector.

. Experto en Evaluacion del Trabajo del Area de Disefio y Control
de Maauinarias e Implementos Agricolas y de Formulacidn de
Ulteriores Recomendaciones para el Desarrcllo del Sector: re
visidn de los informes finales de los expertos en maquinaria
aqricola y agropecuaria realizados; entrevistas con organis-
mos piublicos y privados relacionados con la maquinaria agri-
cola; visita a empresas fabricantes de maquinaria agricola;
estudio comparativo de los resultados obtenidos por el Area
de Disefio y Control de Maauinarias e Implementos Agricolas
del DAT y los expertos durante las fases de diseno, ensayo,
control, asesoramiento técnico, normalizacion, informacion
y distribucion de datos; capacitacion de contrapartes; reco
mendaciones nara continuar el programa de desarrollo racio-
nal del sector después de la finalizacion del proyecto ONUDI.

. Experto (s) en Maquinas Ordefiadoras: las actividades a desa
rrollar han sido descriptas por F. Sangiorgi en su Informe
Final (ver Anexos).

2.4, La II Consulta Mundial de ONUDI sobre maquinaria aaricola

La "II Consulta Mundial de ONUDI sobre Maquinaria Agricola" se
desarrollaria en Argentina, en la ciudad de Carlos Paz (Cérdo-
ba) en el periodo 11-15 de Octubre de 1982.

Se preven dos reuniones. La oficial tiene como tema general la
incidencia de la maquinaria agricola en el proceso de crecimien
to agropecuario de los paises en vias de desarrollo, alternati-
vas y posibilidades. Los subtemas son:
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. Necesidad de riaquinaria agricola en paises en desarrollo y
posibles scluciones con tecnologias intermedias.

. Infraestructura técnica necesaria.

Ensaycs de maquinaria agricola.

. Capacitacidon de usuarios.

La segunda reunidn, previa a una "Muestra de la Maquinaria Agri
cola" y a un contacto entre participantes a la Consulta y fabri
cantes y organismos que exponen tiene como propdsitos:

. Conocer la actual situacion de la mecanizacién agricola en
los paises en desarrollo y su desenvolvimiento futuro.

. Mostrar la forma en que la industria argentina de la maquina
ria agricola responde a las necesidades que le plantea el
crecimiento agropecuario del pafs, utilizando tecnologias
intermed ‘as adecuadas a sus posibilidades de utilizacién y

optimizaciodn.

. Mostrar a los pafses participantes la labor desarrollada por

Tos organismos oficiales en apoyo al crecimie to agropecuarin
e industrial de la Argentina.

Estrechar vinculos y colaborar con organismos oficiales y pri-
vados argentinos en tareas de infraestructura de apoyo y ca-

pacitacién.

E1 proyecto ONUDI y la Direccidn General de Asesoramiento Téc-
nico de 1a Provincia de Santa Fe, a través respectivamente de

sus expertos en maquinaria agricola y del Area de Disefio y Con
trol de Maquinaria e Implementos Agricolas, tienen que aprove-
char de esta ocasién (nica para mestrar los resultados obteni-
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dos frente a pocos menos de 100 participantes extranjeros y
otros tantos argentinos, elegidos entre las mayores autori-
dades mundiales del sector de fabricacion y empleo de Ta ma
quinaria agricola.

ONUDI debe indicar las vias de ura proficua colaboracion y de
una profunda capacitacicn de la contraparte; el DAT tiene que
divulgar el trabajo ejecutado en el campo de la maquinaria a-
gricola, a través de disefios y redisefios, ensayos y controles,
asesoramiento, normalizacion, etc.. Por -~onsiguiente ONUDI y
DAT tienen que participar enlas 2 reuniones y preparar un
stand dentro del marco de Ta "Muestra de la Maquinaria Agrico
la". Especificamente es necesario:

. Redactar en castellano e inglés una comunicacidn conjunta
ONUDI-DAT, sobre la politica institucional del Proyecto y
de 1a Direccion General de Asesoramiento Técnico, junto con
el asesoramiento otorgado por ONUDI, la descripcidn de los
objetivos del Area de Disefio y Control de Maquinarias e Im-
plementos Agricolas, las dreas principales de intervencién
y asesoramiento (disefo, contrd], ensayo, normalizacién, in
formaciones, etc.), datos sobre firmas visitadas y asesora-
das, solicitudes de asesoramiento, znsayos y controles eje-
cutados, actividad de normalizacidon y produccién, capacita-
cibn de contrapartes, programas futuros de desarrollo (a pre
sentar en la Consulta).

. Redactar en castellano e inglés una comunicacidn conjunta
ONUDI-DAT sobre los resultados técnicos de la colaboracién,
con datos y 2jempios sobre el asesoramiento otorgado a fa-
bricas de tractores, implementos, cosechadoras, etc., los
tipos principales de ensayos y controles efectuados (esfuer
zos de traccién, torques, andlisis metalograficos y estudio
de tratamientos térmicos, construccion de prototipos, con-
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trol de ordefiadoras), el trabajo desarrollado en el campo de
la normalizacién, etc. (a presentar en 1a reunign previa a
la "Muestra de la Maquinaria Agricola).

. Preparar, dentro del marco de ia "Muestra de la Maquinaria
Agricola" un stand conjuntc ONUDI-DAT equipado con: paneles
fotograficos de unos de los ensayos especificos del sector;
instrumentos de ensayo y control, relativos a la rama parti
cular de la maquinaria agricola y a pruebas rmetaldrgicas ge
nerales; letreros en espaiol e inglés explicandn objetives
y funciones del proyecto ONUDI y del DAT; prototipos de mid-
quinas desarrolladas (mdquina de labranza y siembra para los
Bajos Submeridionales; distribuidores mecanico y neumatico
de semillas; etc.); descripcidon (con ejemplares de las »ie-
zas) del trabajo ejecutado sobre los arcos de cincel, discos
de arado, etc.

Para cumplir con las funciones arriba descriptas y poder as?
desarrollar tareas satisfactorias se recomienda que ONUDI re

clute un experto general en maquinaria agricola que ya tenga

conocimiento del trabajo realizado en comin por la ONUDI mis

ma y el DAT. Las actividades a realizar durante la misidn de

un mes y medio-dos meses (un mes-un mes y medio en el periodo
comprendido entre Mayo y Julio 1982 y dos semanas para la par
ticipacién a la Consulta) son las siguientes:

. Revisidn de los estudios, diagnés*icos, informes finales de
los expertes ONUDI del sector de la maquinaria agricola.

. Revisign de los estudies y diagndsticos realizados por el
Area de Diseio y Control de Maquinarias e Implemencos Agri-
colas del DAT.

. Estudio del asesoramiento otorgado por el conjunto ONUDI-DAT
en los diferentes sectores de la maquinaria agricola (disefio
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y redisefio, ensayos y controles, normalizacion y promocidn,
informaciones, etc.).

. Preparacién de un informe a presentar en la Consulta de ONUDI

sobre 1a politica institucional del Proyecto ONUDI y de la Di
reccién General de Asesoramiento Técnico, describiendo las
ideas y las directivas del asesoramiento hacia empresas fabri
cantes de maquinaria agricola, instituciones pidblicas y par-
ticulares, etc.

. Preparacidn de un informe a presentar en la reunidn previa a

la "Muestra de la Maquinaria Agricola" sobre los resuitados
técnicos de la colaboracion ONUDI-DAT en el campo de la cons
truccion de la maquinaria agricola misma.

. Estuiio del stand a preparar por ONUDI-DAT y decisiones sobre

el material a presentar (paneles fotograficos, instrumentos
de ensayo y control, ietreros explicativos, prototipos de md
quinas desarrolladas, etc.).

. Participacidn a la II Consulta Mundial de ONUDI sobre Maqui-

naria Agricola para la presentacion de los informes.
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ANEXO 2

PERSONAS ENTREVISTADAS

. Ing. Mauricio Berestan, Director, Rubber, Rosario

. Ing. Gregorio Szomoski, Rubber, Rosario

. Ing. Dante Panattoni, Gerente de Planta, GEMA, Rosario

. Ing. Lelio Beveresco, GEMA, Rosario

. Migue! Angel Marietta, Vice-Presidente, Alfredo Marietta-Marmetal,

. ﬁ:;ﬁ;;oA, Ameleong, Presidente, MIGRA, Rosario

. Dr. Carlos E. Capisano, Acerias 4 C, Las Parejas ¥ Presidente Centro

Industrial Las Parejas
. Ing. Leopoldo Mutinelli, Subsecretario de Industrias, Provincia de

Santa Fe, Santa Fe
. CPN Luis M. Bertero, Director General, Direccion General de Industrias,

Provincia de Santa Fe, Santa Fe
. Delfino Foschiatti, Intendente, Avellaneda
. Néstor Dolzani, Luis Dolzani e Hijos, Avellaneda
. Oscar Zamar, Implementos Zamar, Avellaneda
. Roque A. Lorenzén, Simplicio Lorenzén y Cia, Reconquista
. Antonio Sartor, Fundicion Sartor y Paduan, Avellaneda
. Pedro Lorenzini, Lorenzini e Hijos, Reconguista
. Paduan, Fundicidn Sartor-Paduan, Avellaneda
. Lewis Furrer, EMYR Electr-mecdnica y Refrigeracién, Reconquista
. Nardelli, MOSMAR, Reconquista
. Giuliani, MOSMAR, Reconquista
. Abel y Omar Braida, Braimetal, Reconquista

. Rafael y Primo Colussi, VIGIA COL-VEN, Guadalupe Norte

. Ing. Mario A. 3ianchi, Dulbi, Avellaneda
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. Enzo Frigeri, Escuela Técnica Nacional, Reconquista.

. Ing. Del Rio, COTAR, Recsario

. Ing. Buchmann, COTAR, Rosario

. Ing. Bargellini, Massey Ferguson, Granadero Baigorria

. Ing. Di Genaro, Daniela, Portefia (Cérdoba)

. Ing. Alfredo Maidagan, Director Técnico, MIGRA, Rosario

. Hugo Vanino, Director de Ventas, MIGRA, Rosario

. Salazar, Dirertor, Templar, Rosario

. Pertinazi, Templar, Rosario

. Ing. Eduardo Salusso, Apache, Las Parejas

. Rubén Giaroli, Giaroli, Las Parejas

. Cavellini, CAMAR, las Parejas

. Marconato, CAMAR, Las Parejas

. Ing. Beltramo, PROMI, Las Parejas

. Carlos Damiani, PROMI, Las Parejas

. Pedro Trucco, Jefe de Ventas, Industrias Walter, Las Parejas

. Agustin Alvarez, Socio Gerente, Metaltécnica, Rosario

. Gianfranco B¢ fa, Vicepresidente, Fiat Tractores, Buenos Aires

. Enrigue Abarsa, Director de Marketing, Massey Ferguson Argentina,
Buenos Aires

. Dr. Roberto Russo, Director General, AFAT, Buenos Aires

. Ing. E. Cuesta, Secretaria de Planeamiento de la Nacién, Buenos Aires.

. Oscar Sudrez Yrigoyen, Presidente CAFMA, Buenos Aires

. Fernando Morales, Experto en Miaquinas Herramientas, Buenos Aires

. hg. Carlos Sanio, INTI, Buenos Aires
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. Alejo Tossone, Bernardin, San Vicente

. Jorge Senor, Senor, San Vicente

. Ricardo Senor, Senor, San Vicente

. Ing. Juan Carlos Peretti, UTN Villa Maria (Cdrdoba)

. Ing. Adolfo Mottalini, Secretario CODEMA, Buenos Aires

. Agr. Jorge Raidl Maroni, Cat. Maquinaria Agricola, Fac. Ciencias Agra

rias, Rosario

. Ing. Humberto Zan, Vassalli, Firmat
. Ing. Ricardo Pi,ini, E1 Sembrador, Las Par~jas
. Ing. Agr. Canova, Apache, Las Parejas

. Ing. Luis Hugo Valenti, Profesor de Maquinaria Agricola, Fac. de Cien

cias Agrarias, Rosario

. Prof. Enrique H. Peralta, Decano, Fac. Ciencias Agrarias, Rosario

. Gianfranco Pen: :ti, Dpto. Ingenieria Rural, INTA, Castelar (Buenos

Aires)

. Ing. José Maria Gauchat, Profesor Maquinaria Agricola, FAVE, Esperanza
. Ing. Pedro Weidmann, FAVE, Esperanza

. Ing. Lorenzo Romano, FAVE, Esperanza

. Ing. Agr. Daniel Aristiizdbal, Mainero, Bell Ville, Cérdoba

. Ing. Agr. José M. Casares, Jefe Dpto. Ingenieria Rural, INTA, Castelar

(Buenos Aires)

. Dante Gherardi, Gherardi, Casilda

. Ing. Agr. Carlos Alberto De Dios, Jefe Seccién Ing. Rural, INTA, Per-

gamino (Buenos Aires)

. Juan Bautista Bosio, Bosio, E1 Trébol

. Abel Piancatelli, Bosio, E] Trébol

. Nazareno Schiavoni, Schiarre, Marcos Juarez (Cdrdoba)
. Luis Pallano, Mainero, Bell Ville (Cérdoba)

. Ing. Carlos Trembinski, Grosspal, Las Varillas (Cérdoba)
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. Lelio Lambertini, Presidente AFAMAC y Mainero, Bell Ville (Cdrdoba)

. Ing. Barzizra, Deutz Fahr, Buenos Aires

. A. De La Hcna, Gerente de Servicios Técnicos, John Deere Argentina,

Grandero Baigorria

. Ing. De La Fosse, Dpto. Ing. Rural, INTA, Castelar (Buenos Aires)

. Lic. Larragueta, Dpto. Ing. Rural, INTA, Castelar ( Buenos Aires)

. Ing. Capra, Direccidn General de Industrias, Provincia de Santa Fe,

Santa Fe

. Carlos E. Rapp, Director Escuela de Ingenieros, UTN Villa Maria (Cér

doba)

. Ing. Roberto Peretti, Director Técnico, EFCA, Villa Maria (Cérdoba)

. Carlos N. Zanello, Socio Gerente, Zanello, Las Varillas (Cérdoba)

. Francisco Constabel, Zanello, Las Varillas (Cordoba)

. Jean Claude Caucica, Trelew (Chubut)

. Elio A. Grosso, Grosspal, Las Varillas (Cérdoba)

. Duglas Maldonado, Rector, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe
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ANEXO 3

ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES VISITADAS

. INTI. - Buenos Aires
. CODEMA - Buenos Aires
. CAFMA - Buenos Aires
. Municipalidad de Avellaneda
. Facultad de Ciencias Agrarias, UNR - Rosirio
. FAVE - Esperanza
Centro Industrial de Las Parejas - Las Parejas
. Exposicién de Ganderia, Agricultura, etc., de Ta Sociedad Rural -

Rosario
. Subsecretaria de Industrias, Ministzrio de Hacienda y Economia,

Provincia de Santa Fe - Santa Fe
. Centro Nacional de Formacién Profesional - Avellaneda
. Escuela Técnica Nacional - Reconquista
. Parque Industrial Reconquista
. AFAT - Buenos Aires
. Secretaria de Planeamiento de la Nacidn, Buenos Aires

. Escuela de Ingenieros Agroindustriales, UTN - Villa Marfa (Cérdobe)

. Rectorado de la Universidad Nacional del Litoral
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ANExo 4

INDUSTRIAS VISITADAS

Labranza y siembra

. MIGRA - Rosario

. Implementos Zamar - Avellaneda
. Dolbi - Avellaneda

. Metalirgica Genovese - Reconquista
. Apache - Las Parejas

. Templar - Rosario

. Promi - Las Parejas

. Giaroli - Las Parejas

. CAMAR - Las Parejas

. Industrias Walter - Las Parejas
. Metaltécnica - Rosario

. Industrias Maract - Buenos Aires

Cosechadoras y Proveedores Especificos

. GEMA - Rosario
. Mainero - Bell Ville (Cérdoba)

. Senor - San Vicente
Tractores

. John Deere Argentina - Granadero Baigorria

. Massey Ferguson Argentina - Buenos Aires
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. Fiat Tractores Argentina - Buenos Aires y Sauce Viejo
. Deutz Argentina - Buenos Aires

. Construcciones Metalirgicas Zanello - Las Varillas (Cordoba)

Maquinarias Varias

. Luis Dolzani e Hijos - Avellaneda (cosechadoras de algoddn)

. Establecimientos Rubber S.A. - Rosario (equipos frigorificos para

transporte)
. Alfredo Marietta- Marmetal SAIC - Rosario (rulemanes)

. Industrias Metaldrgicas Simpli~io Lorenzén y Cia S.C. - Reconquista
(Carpinteria y estructuras metdTicas)
. Fundicion Sartor y Paduan - Avellaneda (funcicidn)

. Pedro Lorenzini e Hijos - Reconquista (palas mecdnicas, destroncadoras
de 3 puntos)

. EMYR - Reconguista (electromecdnica y refrigeracidn)

. MOSMAR S.R.L. - Reconquista (mdrmol)

. Braimetal - Reconquista (carpinteria metdTica)

. E1 Lucero S.R.L. - Reconquista (galpones, tinglados)

. Acerias 4 C - Las Parejas (fundicién de acero)

. VIGIA COL-VEN S.A. - Guadalupe iorie (protectores automdticos de moto-
res de combustién)
. COTAR - Rosario (lecheria)

. Grosspal (Elio A. Grosso S.A.) - Las Varillas (palas mecdnicas)







