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Notes explicatives

Le mot "dollar" (§) s'entend du dollar des Etats-Unis d'Amérique.

L'unité monétaire de la République du Cap—Vert est l'escudo. Durant la.
période sur laquelle porte le présent rapport, la valeur du dollar était de

41 escud-~s. Le conto est égal & 1 000 escudos.
Le mot "tomme" (t) s'entend de la tonne métrique.

Le sigle CERILH désigne le Centre d'études et de recherches de l'industrie

des liants hydrauliques.

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une
société n'impiique aucune prise de position en leur faveur de la part de

1'Orgenisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI).




RESUME

Dans le cadre du projet du Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD) intitulé -"Assistance & la Direction générale de la planification
économique" (RP/CVI/80/001), un consultant en cimenterie s'est rendu dans la
République du Cap-Vert pour y étudier les perspectives de produciion de ciment.
Sz mission s'est déroulée du 3 au 25 :amvier 1981.

La principale conclusion qui se dégage de son éuude est que, la consommation
affective de ciment de la Eépublique du Cap-Vert n'ésant que de 25 OCO tonnes pzar
an, il apparait impossible de justifier la comstruction d'une minicimenterie
d*une capacité anmielle de 60 000 tommes. De plus, les matidres premiéres
disponibles ne sont pas idéales pour la production de ciment, & l'exception du
calcaire, qui devrait cependamnt, semole-t-il, faire l'objet d'une extraction
sélective.

Une recommandation essentielle est que, comme les roches pouzzolaniques de
1'Tle de Santo Antao ont une grande importance pour la République du Cap-Vert,

il y aurait lieu de prendre d'urgence des mesures pour les utiliser rationnel-

lement, ce qui peut &ire fait moyennant un investissement modeste.

I1 est en outre suggéré d'assurer d'urgence l'approvisioanement en énergie
électrique et en eau, de mettre en place une infrastructure et d'organiser le

transport du ciment en vrac pour des raisons dféconomie,

Pour la période allant jusqu'a l'an 2000, les méthodes et objectifs

ci-aprés sont recommandés :
a) Usine de brcyage de pouzzolane & Praia:
b) Installations pour la réception et la distribution du ciment en vrac;
c) Importation de ciment 2n vrac;
d) Usine de broyage de clinker complétant 1'usine visée & l'alinéa a);
e) Importation de clinker;
f) Usine de clinker dans 1'fle de Maio;

g) Autonomie en matiére d'approvisionnement en ciment.
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INTRODUCTION

Le projet du Programme des Naticns Unies pour le développement (PNUD)
intitulé "Assistance & la Direction générale de la planification économique"
(RP/CVI/80/001) a été mis au point par 1'Organisation des Nations Unies pour
le développement industriel (ONUDI), agent d'exécation pour le compte du PNUD,
en réponse i une demznde d'assistance technique émanant du Gouvernement de la

République &u Cep-Veri.

Entre décembre 197% et juin 15680, un =2xperi de 1'CIUDI, M. Repha€l Chaponmildrs,
ingénieur et éconor’ste, a a2idé le Ministére de la coopération et de la
planification & élaborer une stratégie 2 long terme pour l'indusirialisation de
la République du Cap-Vert. Comme suite & l'une des recommandations de
M. Chaponniére, un expert en cimenterie s'est rendu au Cap-Vert pour donner des
conseils sur la possibilité de produire du ciment dans ce pays. Le présent
rapport contient les conclusions qu'il a formulées & 1l'issue le sa mission qui

a eu lieu du 3 au 25 janvier 1981.

Avent l'arrivée de l'expert, le Gouvernement avait déid signé -in comtrat
avec un bureau d'études international conmi qui exécute actuellement une étude de
préfaisabilité sur la question. Des études de faisabilité avaient été faites
antérieurement pour des unités de production de ciment et ce clinker d'une
capacité anmielle allant de 120 000 a 1 000 000 de tonnes toutes fondées sur
1'exportation, ¢t pour une cimenterie d'une capacité de 60 000 tomnes par an,
destinée uniquement & alimenter le marché locai. L'expert s'est domc surtout
employé & fournir des infcrmations générales sur les minicimenteries et i faire
au gouvernement des recommandations au sujet de mesures susceptibles d'éire prises

a l'avenir.




I. RECAPITULATION DES RECOMMANDATIONS

1. I1 conviendraii de rechercher des sources d'approvisionnement en énergie
électriquc. La petite centrale de Praia (puissance - 1,4 MW) parvient tout
juste & fournir du courant pour l'écrairage. Ce probléme pourrait &tre résclu
par exemple par l'installation d'une nouvelle cenirale thermique de 3 & 4 MW
or@lant du cherbon, qui serait d'aillsurs indispensable pour l'usine de broyage
envisagée & Praia. CoQt de i1'investissement : environ un million de dollars

par MW.

2. I1 y aurait lieu de rechercher un ou plusieurs fournisseurs de charbon pour
assurer 1'approvisionnement & long terme (voir annexe I) et d'étudier égzalement
la possibilité de recourir % des sources d'énergie nouvelles, éolienne ou

solaire, par exemple.

3. Il conviendrait de faire des éfudes plus poussées sur les installations

portuzires, qui exigent des investissements assez élevés,

4. Il faudrait entreprendre une €tude compléte sur les matiéres premiéres en
vue de la création éventuelle d'une unité de production de ciment ou de clinker
dans 1'Ile de Maio.

I1 est indispensable de faire des carottages pour réunir les données repré-

sentatives nécessaires au dosage du mélange cru.

Méme si le projet de cimenterie n'était pas réalisable & court terme, cette
étude aurait une grande utilité pour l'avenir et représenterait une dépense

judicieuse. Une étude compléte pourrait cofiter entre 70 000 et 100 000 dollars.

5 Il y aurait lieu de prendre contact immédiatement avec des fournisseurs
éventuels de minicimenteries  voir annexe II) pour comnaitre rapidement le
montant estimatif total de l'investissement. Des crédits fournisseurs avantageux

et/ou une aide bilatérale pourraient pent-&tre &tre obtenus.

6. Il conviendrait de faire un bon usage des services de bureaux d'études pour
économiser du temps et de l'argent. Par exemple, l'exploitation des pouzzolanes
a déja fait 1'objet d'une étude excellente de la part du Centre d'études et de
recherches de 1'industrie des liants hydrauliques (CERILH) & Paris.

7. Les roches pouzzolaniques de 1'ile de Santo Antdo, qui présentent un trés
grand intérét pour la République du Cap-Vert, devraient étre utilisées de fagon

rationnelle.




i
\
[}

8. Il y aurait lieu de construire aussitdt que possible une usine de broyage
de pouzzolane qui pourrait avoir au départ, par exemple, une capacité anmelle
de 2C 000 “cnres. L'étude que le CERILH a réalisée en février 1979 est utile
a cet égard.

I1 convient de noter que le ciment pouzzolanigue est excellent pour les

constructions sous 1‘eau.

9. I1 faudrait entreprendre une étude en vue de l'utilisation du gypse de 1'Ile
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est importante.

10. 7 utilz

n

aticn de pierres 32 Saille pour la construciion devrait Sire
dtudiée. Ces pierres pourraient reverir moins cher cue les éléments en bétonm,
comme cela est actuellement le cas dans ia Jamahiriya arabe libyenne, par

axemple.




II. MINICIMENTERIES

A. Techniques mises en oceuvre

Procédé sec

Dans ce procécé, les matidres premiéres entrant dans le four ont une

isé par les comsiructeurs de fours reiztifs (voir

annexe II) qui proposent actuellement les systémes suivants :
a) Four lonz avec systdme & chalnes (BCND);
b) Four demi-long & préchauffeur & un étage (FULLER);

trois étages (CP);

ml

c) Four court 2 préchauffsur
d) rour court & préchauffeur i quatre étages (HOLTEC);
e) Four court & préchauffeur & contre-courant (ALC)

La consommation de combustible pru- le seul séchage de matidres premiéres
ayant une teneur en eau supérieure & 6 % varie entre 3,8 et 5,2 GJ/% (900 2

1 250 kcal par 'z ce clinker).

Le four rotatif permet l'utilisation de toutes les catégories de

combustibles.

Procédé semi-sec

Dans ce procédé, les mati2res premiéres sont d'abord broyées et séchées
pour amener leur ieneur en eau 2 1 % au maximum. On réagglomére ensuite la

poudre ainsi obtémue en y ajoutant 14 % d'eau enviren.

Le procédé semi-sec est ulilisé par les constructeurs de fours droits
(voir anmexe II). Bien qu'il puisse sembler paradoxal de sécher d'abord et
ajouter de l'eau ensuite, ce procédé n'en est pas moins justifié d'un point de
vue économique, du fait que le four droit est un excellent échangeur de

température.

La consommation de combustible pour le seul séchage des matiéres premiéres
varie entre 3,6 et 4,6 GJ/t (850 & 1 100 kcal par kg de clinker).

La capacité journaliére maximale d'un four droit (3 métres de diamétre) est

d'environ 250 tonnes.




On peut utiliser tous les combustibles solides, mais si leur teneur en
matidres volatiles dépasse 12 & 14 %, il faut installer une unité de carboni-

sation. La tereur en cendres ne devrait pas dépasser 40 %.

B. Facteurs limitatifs

Les cimenteries dont la capacité est comprise entre &0 000 et 18QC 000 tonnes

par an sont considérées comme des minicimenteries.

I1 ressort d'études trés poussées faites au cours des cing derniéres
années que, pour etre économiquement viable, une cimexterie doit avoir une

capacité minimale de 6C 000 %omnes par an, soit 200 tonnes par jour.

I1 convient cependant de signaler qu'une usine de cette taille ne s
justifie économiquement que dans des pays sans littoral dont 1l'infrastructure

laisse & désirer et ol le prix de la tonne de ciment importé dépasse 160 dollars.

Les facteurs limitatifs sont 1l'importance de l'invesiissement, le cofit (
élevé d'une usine "clefs en m2in" et la cherté relative du matériel d'extraction f‘
et des installations de préhomogénéisation. Pour le matériel d'extraction, \

aucune réduction de taille n'est possible.

C. Promotion des minicimenteries

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)

Au début de 1976, 1'ONUDI a commencé & promouvoir la production de ciment
4 petite échelle, A cet égard, il était manifeste que le retour en vogue cu
four droit pouvait avoir beaucoup d'importance pour de nombreux pays en

développement.

Le four droit est excellent a condition que 1l'on puisse disposer des
matiéres premiéres et du combustible voulus. Sa consommation énergétique est
faible (3,8 GJ per tonne de clinker, soit 900 kcal par kg de clinker), ce qui
permet d'obtenir une tonne de ciment avec 85 kWh, Les dépenses d'investissement
sont peu élevées du fait que le four et le systéme de refroidissement sont

intégrés.
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On avait prévu de construire une usine pilote, mais il n'a pas été
possible jusqu'a préeernt de réunir les fonds nécessaires. Il apparait
aujourd'mui que la création de minicimenmteries suscite moins d'intérét
puisqu'une seule usine de ce type a été construite depuis cing ans (115 000 tonnes
par an & Madagascar par LOESCHE), une autre €tant en constructicn (60 000 tonmnes

par an en Inde par HOLTEC).

La Bancue mandiale

(voir arnexe III).

La Bangue mondiale n'a pas domné d'informations sur l'acrueil fait a

cette proposition.

D. Cot total des invesiissements

Usine & four droit

Comme on 1'a indiqué & la section C, une cimenterie & four droit est
économiquement avantageuse. Cependan*, il convient de noter que les fours ne
représentent que 8 3 10 % du colt total des investissements. L'économie réali=ée
sur le colt total est donc modeste. En revanche, les économies d'énergie
pourraient &tre considérables, ce qui est particulidrement important quand la
capacité anmuelle n'est que de 60 000 tonnes.,

Le colt estimatif total des investissements pour une cimenterie d'une
capacité de 60 000 tonnes par an comprenant une centrale électrique de 2 MW
(2 millions de dollars) et livrée "clefs en main" est de l'ordre de 20 &

25 millions de dollars, selon l'importance des charges de capital.

Usine & four rotatif

L'intérét de 1l'usine 3 four rotatif réside dans sa souplesse et dans la
possibilité d'utiliser des combustibles de tous genres, surtout si la cimenterie

peut &tre équipée d'un dispesitif de précalcination.




Dans les mémes conditions qie ci—dessus, le cofit estimatif total des

investissements se situe entre 22 et 28 millions de dollars.l/

E. Pouraquoi hésite—t—on & construire des minicimenteries ?

Aspects financiers

Dans le cas de minicimenteries, la plupart des instiitutions firanciires

demandent une consiruction ¢_ofs en main afin gu une seule société ait 1a

resporsabilité du projet tout entier. Elles exigent, en outre, gue des cadres

soient fournis pendant trcis ans au moins.

Si ces conditions ne peuvent pas 8tre modifiées, le cofit des minicimenteries
E ?
demeurera extrémement élevé, les charges de capital constituant pour c: type

d'usine, 1'un des postes de dépense les plus importants.

Malheureusement, la preuve a été faite que la construction d'une minicimen-

terie est en général un investissement risqué.

Aspects commerciaux

Les grosses entreprises jouissant d'une bonne réputation qui construisent
du matériel de cimenterie et des cimenteries complétes ne s'intéressent pas du
tout aux minicimenteries. Celles-ci exigent les mémes éiudes techniques que les

grandes usines et les risques de mauvais fonctionnement sont trop élevés.

De surcroit, les travaux de recherche et développement pour le matériel de
cimenterie & faible consommation d'énergie coltent cher et doivent &tre amortis,
ce qui est une raison de plus pour les grosses sociétés de ne pas considérer

les minicimenteries comme une bonne affaire.

De nombreux conoultants agissant pour le compte de gouvernements d=2mandent
aux constructeurs des renseignements détaillés et des plans qu'il est extrémement
coliteux d'obtenir., La formation de comsultants spécialisés dans ce domaine

serait nécessaire, mais elle parait des plus improbables.

1/ Sur la base de soumissions internationales regues en avril 1980.
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Il va d. soi que les fabricants de ciment n'envisagent pas de gaieté de
coeur la perte de débouchés, surtout quand il s'agit d'Iles pour l'approvi-

siornement desquelles on p2ut utiliser un fret maritime bon marché.

Solutions de rechange

a) Mise au point de itransports en vrac & bon marché (conteneurs) par
bateau, trains spéciaux et cargos aériens;

©) Mise au point d'un super-—clinker conienant du zypse, pouvant éire
transporté vers des régions éloignées et broyé sur place avec les
additifs nécessaires, pour autant que ceux—ci solent disponibles;

c) Formation de personnel pour que le ciment soit utilisé plus

ratiommellement;

@) Recherche de différents types d'additifs,
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III. MINICIMENTERIE AU CAP-VERT

A. Btude de préfaisanhilité en cours

Enquéte préliminaire sur les matidres premiéres

Le Gou.ernement de la République du Cap-Vert a chargé un bureau d'études,
CBR/TRACTIONEL, (Belgique) d'entreprendre une étude de préfaisabilité comporiant

quatre phases :
a) Recours a des ‘echnologies nouvelles;
b) Préparation d' nme ude de préfaisabilité sir le merché, les iransports
et l'infrastructure;
c) Etude de préfaisabilité proprement dite;

d) Encuéte approfondie sur les mati2res premisres comprenant des
carottages et, si les résultats scnt satisfaisants, une enquéte de

postfaisabilité.

Les conclusions relatives aux phases a), b) et c) doivent 8tre soumisc3 au

Gouvernenent en février 1981.
Une premiére version de celles—ci a été mise & la disposition de 1l'expert.

Une enquéte préliminaire sur les matiéres premiéres, réalisée & partir
d'échantillons de surface, indique que ces matiéres premiéres ne conviendraient
pas & la cuisson en four droit. Toutefois, ces échantillons ne sont pas

représentatifs et les conditions peuvent donc changer.

Recommandations

1, Dans la mesure ol il semble s'agir d'un projet & trés forte intensité de
capital, il est conseillé de procéder tout de suite aux carottages qui sont
indispensables pour obtenir des échantill-ns représentatifs et pour déterminer le
dosage correct de matiéres premidres. Il est important de nober que 1l'obtention

de préts dépendra avant tout de ces carottages ainsi que d'une étude de marché,

2. Le Cap-Vert ayant une population de 300 000 habitants, un PNB par habitant
de 170 dol.ars et une consommation de ciment d'environ 25 000 tonnes par an,

il semble presque impossible de justifier le projet. Il faudrait donc prendre




contact immédiatement avec des fournisseurs éventuels pour obtenir une
estimation des colts réels. Il se peut que certains proposent un arrangement
financier global. D'autre part, une aide bilatérale n'est peut-8tre pas a

exclure.

B. Consommation de ciment et prix ¢u ciment au Cap-Vert

Proiection

La progressicn de la consommation de ciment du Cap-Vert, exprimée en

% par an (égale a

tomnes par an, peut, sur la base d'une augmentation de 6
1'augmentation du PNB ressortant des chiffres pour 1965-1973) &ire estimée

comme suit :

1981 - 25 000 1986 - 33 456 1991 - 44 771 1996 - 59 914
1982 - 26 500 1987 - 35 443 1992 - 47 457 1997 - 63 509
1983 - 28 090 1988 - 37 591 1993 - 50 305 1998 - 67 319
1964 - 29 775 1989 - 39 846 1994 - 53 323 1999 - 71 358
1985 - 31 562 1990 - 42 239 1995 - 56 523 20C0 ~ 75 649

I1 s'agit 13 d'une évaluation prudente. La consommztion en 1981 atteindra

peut-8tre 30 000 tonnes.

Colits effectifs du ciment 3 Praia

Le prix & quai du ciment importé i Praia est le suivant (en dollars par

tonne) :

en provenance d'Angola C+F = 88

en provenance de Cuba C+F = 33 + 48 = 86

en provenance du Portugal C+F = 48,50 + 34 = 82,50

Assurance = 1,25 % de C+F
Le sac de ciment (de 50 kg) cofite & Praia :

280 escudos (6,83 dollars), soit
5,6 contos (136,59 dollars) la tonne
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Prix de vente & Praia 136,59 dollars/tonne

83,53 dollars/tonme

Prix & 1'importation (Portugal)

Marmtention + bénéfice 53,06 dollars/tonne

Si on importe 25 OCO tonnes par an en fixant un bénéfice estimé a
50 dollars par tonne, le bénéfice anruel s'éléve 3 1 250 000 dollars.

Il est donc dovteux qu'ure mirnicimenterie voie le jour au Cap-Vert

vénefice aussi substantiel

dans les quinze ou vingt amnées & venir, car un
ne sera possible que si la consommation locale atteint au minimum 75 000 a

90 000 tonnes par an.
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IV. CONTRE~PROPOSITION

A. Roches pouzzolaniquses

Btude préalable

Le CERILE a rézlisé une étude intéressante, en date du 28 février 1979,
sur l'utilisation des roches pouzzolanigues que l'on trouve dans 1'Ilie de
Santo AntZo, & 161 milles marins (environ 300 ¥m) au nord—cuest de Praia.
Cette étude prévoit la comsiruction & P:iia d'une usire de broyage de clinker
ayant une capaciié de 120 000 tonnes par an et utilisant des roches pouzzola-

niques en provenance de Santo Ant3o.

Il s'agit d'une étude utile qui montre clairement la valeur des roches
pouzzolaniques pour la République du Caep~Vert. Dans les circonstances
actuelles, il est recommandé de réduire la capacité de l'usine de broyage
envisagée et de se limiter dancs un premier temps au broyage de la seule
pouzzolane; on pourrait ultérieurement compléter cette .Lnstallation par une

usine de broyage de clinker.

Exploitation

En rapport avec l'étude de préfaisabilité que réalise actuellement
CBR/TRACTIONEL, il serait intéressant de faire des propositions pour l'exploi-
tation et le transport de la pouzzolane jusqu'a Praia, le plus gros centre

consommateur de ciment.

Selon le CERILH, il existe trois gisements constituant une réserve totale

estimée & 6 millions de tomnnes.

A cordition de pouvoir aménager de bonnes installations portuaires, les
exportations pourraient &tre rémunératrices. La pouzzolane est, en effet,

itrés appréciée pour la fabrication du ciment.

Usine de broyage

Comme on 1l'a suggéré dans .es études antérieures du CBR et du CERILH, il
conviendraii d'envisager l'installation d'une usine de broyage & Praia. Une
capacité de début de l'ordre de 20 000 tomnes par an de pouzzolane broyée avec
un résidu minimum de 5 % et un degré de finesse de 90 microns semblerait

indiquée.




lLe coit total de l'investissement est estimé & 2 millions de dollars. Le

coit estimatif d'une tonne métrique de ciment pouzzolanique s'établirait comme

suit :
dollars/tOnne
a) Pouzzolane
Pouzzclane 10
Flectricité, 30 kwh a C,20 dollar 6
Main-d'oeuvre, deux hommes-heure & 0,75 dollar 1,30
Entretien, 5% 1,65
Frais généraux, 15 % 3,20
Dépréciation linéaire, 5 % par an 5
Cofits en capital 10,80
Coiit total de production 40,15
b) Ciment pouzzolanigue
65 % de ciment importé 3 85 dollars la tonne 55,25
35 % de pouzzolane locale & 40,15 par tonne 14,05
Ciment pouzzolanique, net 69,30
Bénéfice, 20 % 13,90
Prix de vente du ciment pouzzolanique a Praia 83,20

Ainsi, le délai de remboursement d'un investissement de 2 millioms de
dollars (13,90 x 25 000 = 347 500 dollars par an) serait d'environ six ans.

Recommandations

1. Il conviendrait de combiner 1'étude de préfaisabilité en cours avec 1'étude
antérieure du CERILH.

2. I1 y aurait lieu, dans toute la mesure du possible, de développer les

installations portuaires & Santo AntZo.

3, Il conviendrait d'étudier les possibilités d'exportation, qui pourraient

se révéler intéressantes si on pouvait charger de gros navires.

4. I1 faudrait faire un appel d'offres pour une usine de brcyage de
pouzzolane d'une capacité de 20 000 tonnes par an. Le marché d'occasion européen

mériterait 4'8tre exploré.

L'investissement total serait de l'ordre de 1,5 év2 millions de dollars.
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5. Toutes les méthodes et installations pour le transport en vrac devraient
faire 1'objet de recherches. Il convient de noter que 1 000 sacs & ciment en
papier cofitent 21 300 escudos (300 dollars) et que ce prix ne fera qu'augmentor

avec les arnées.

La possibilité d'utiliser des conteneurs (voir ammexe IV) pouvant &tre

transportés par camion ou par bateau mérite sans aucun doute d'étre étudiée.

€. On pourrait envisager l'achat d'un navire 4'occasion pour le itransport en
vrac du ciment. Le Danemark et la Suéde ont une grande expérience dans ce

domaine.

B. Autres matériaux de construciion

Le gypse

L'important gisemert de gypse de 1'ile de Maio mérite examen. Les expor-

tations seraient possibles, & condition de disposer d'un port en eau profonde.

CBT/TRACTIONEL réalise actuellement une 3tude trés importante sur le point
point de savoir si la construction d'une cimenterie se justifie ou non i 1'heure

actuelle.

Comme une route devra &tre ccnstruite, il faudra attendre plusieurs années
avant que le gisement de gypse puisse &tre rémunérateur pour la République
Ca.p—vert °

Blocs de pierre

I1 est impressiomnnant de voir l'efficacité avec laquelle la population
locale se sert de blocs de pierre, surtout de basalte, pour la construction
d'habitations.

Si on pouvait disposer de plus de roches tendres, il pourrait &tre

intéressant d'étudier un systéme pour la taille des bdlocs.




FOURNISSHIRS EVNTUELS DE CHARBON AUX ETATSIINIS D'AMERIQUEg/

AMAX Coal Cempany

105 South iceriden Street
Indianapolis

Indiana 46225

AMVEST Corporation
One Boart's Head Place
P.0. Box 5347
Charlottesville
Virginia 22903

Anker Trading, S.iA., Inc.
1114 Avenue ¢f the Americas
New York

New York 10036

A.T. Massey Co2l Co., Inc.
Yassey Building

4 N. Fourth Street
Richmord

Virginia 2321°%

Capital Coal and Coke Cn.
8820 Ladue Road

St. Louis

Missouri 63124

Consolidation Ccal Company
7 E. wynnevood Road
Wynnewood

Penncylvania 12096

Diummond Coal Conpany
P.0 Box 1549

Jasger

Alabama

Fastern Associated Coal Ccrp.
Koppers Building

Fitisburgn

Pennsylvania 15219

g/ Sourcc: Bechtel Power Corporatiom, Maryland 20760 (Etats-Unis

d'AmériquTT

General Cozl Company
2500 Fidelity Building
Philadelphia
Pennsylvania 19109

Island Creck Coal Sales Co.
P.O. Box 12C29

Lexingten

Kentucky 40579

Koch Carbon, Inc.
888 Worcecter Street
Wellesley
Massachusetts 02181

Ma-co Coals, Inc.

1800 So. Baltimore Avenue
Tulsa

Oklahoma 74119

Oglebay liorton Company
1200 Hanna Bldg.
Cleveland

Ohio 44115

014 Ber Coal Company
129 South Wacker Drive
Chicago

Illinois 60606

Pittston Coal Sales Corp.
One Pickwick Plaza
Creenwich

Cornecticut 06830

United States Steel Corp.
600 Grant Street
Pittsburgh

Pennsylvania 15230

Zeigler Coal Co.
poOo Box 699"5 Aar"AoFO
O'Hare, Illinois GOuwLO
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Annexe 11

FOURNISSEURS EVENTUELS ET BUREAUX D'ETUDES
JANS LE DOMAINE DES MINICIMENTERIES

BLUE CIRCLD NZW{ZILi DRITORD
Portland louse, Stag Place
Lendon SW1iE 5 BJ

S.A. Cimrnieries C.3.R.
Tnternzticnal Services
185, Chzussée d= la Hulpe
B-1170 3Bruxelles
BELGIQL=

ATELIERS LOUIS CARTON S.A.
Chaussée d%Antoing, 55
P.0. Box 5

B-7500 Tourmai

BELGIGQUE

CONSORCIO PORTUGUES

Cimpor - Efacec - Gremetal -
Lusotecna - S2psa

PORTUGAL

GATX-FULIZR S.A. and CGEE Alsthom
Tour Gazma D

58, Quai de la Rapee

F~75583 Paris Cedex 12

FRANCE

CORRESEN'S PTY. LTD.

Suite 103, Edgecliff Centre
Edgecliff NSW 202%
AUSTRALIE

HOLTEC
45, Comuunity Centre

Naraina, New Delhi
INDE

LOESCHE CmbH

P.0. Box 5226

D-£4000 bucseidorf 1

REPUBLIQUE FEDERALE D'ALLEMAGCNE

Pours rotatifs seulement

Burean A'études

Fours rotatif's et fours-drsits

Fours rotatifs seulement

rours rotatifs seulement

Bureau d'études

Dureau A'études

Pours Zroits seulement




Cin Vurschlag der Weltbank:
A proposal from the VWorld Bank:

Arnexe III

Une propusition de la Banque Mondiale:

Kleine Zementfabriken fiir Entwicklungslander

Small scale zement plants for the developing world

Mnicimenteries pour les pays en voie de développement

Vor M. Cognet und Ch. Duvigneau,
Dis W/ cltbank, V/ashington, D. C,

Eine angem23s52ne und termingerechts
Versorguny mit Zement ict fur Sntwick-
lungs- vi2 fOr Industriclander von primi-
rer Bzdautung. VWahrend dor lefttan 2wan-
zig Jahre hat sich die Kapazitd! neuer Ze-
mentfabr.kan crastisch veraroiert. Oisse
Entwickiung, die es crnslicht hat, cie
for kapitahintznsive Indusinen typischen
“tconom::s of scale® voll auszunuizen,
ist von can ladustrielandern ausgegan.
aon. thre Intandsmarkte sind kenzentriert
qtrug. um groda Zoemeniiabriken mit ¢i-
ner jahelichen Produktion von einer Mil.
tion Tonnen oder mehr zu beschafiigen.
Avui der gnderen Seite sind dunne, grofi-
f13chige tAaras2 mit nur oeringer Nacie
fragn, unrureichende Infrastruturen, ing-
bosondere Ennpésse aub dem Transport-
sektor, brsshrankte Kalkverkommen,
kna~pe finanzizile Mittel sowme Arhails.
krafiamangel typische Beispicle fur d.a
Bascirankuanen, denen «ich die Zemernt.
Industne th den Entwichlunasiancern qo-
genuberaesialis sieht. Unter ciecen Bo
diniung2n sind Zementiabrken mit hahen
Koapazitaten in viclen Faillen nicht verirot-
bat. In den Biangatandresionen von Afei.
ka, Asien eder Gudamenna, wo de2 Ko-
sien fur importivrten Zoment oft bis zum
Vierriachen der in entwichslien Indusinen
gunqigen Prase batrangen, bestaht ein
dnnciender Bedarf an Kleinintanen mit
Produktionshapasiaten von etwa 59020
bis 202020 t pro Janr,

By M. Cognet and Ch, Duvigneay,
The World Bank, Washington, D, C.

An adequate and timely supgly of ce-
ment is of primary impartance for beth
cdeveloped and dovelcping  couniries.
Qvar tha last twenty y2ars, the capacity
of new cement plants has increased dras-
tically. The tread, which has allowed to
take full beneft of economes of scale,
typical of capital intensive industries, was
inibated by daeveloped countries. Their
domestic markels ere congentrated
enough to sustain large scale cement
plants of one nuilian tons or more of &n-
nu3al capacity. On the o:her hand, thin,
extendad marke's, inadsquate infrastruce
ture, in particular transportaticn botlle-
noecks, limited imastone d2posits, scarce
financial a2nd manpowser resources aro
typical constraints that the cement incus.
try in the developing worid has to face.
Under these constraints, lurge scale ce-
ment plan’s aro not feas.ble in many cas-
es. In th2 fandiceked req.ons of Africa,
Asia or South Amarizy, where the cost of
imported cement attens levels of up 10
four tmaz th2 prize preveding in devele
oped cconomire, there 13 delinitely o
need for small scale units viith 3 procus-
tion copacity of abaut 50.000 to 2¢0.08D
ton3s per annum,

Par M. Cognet et Ch, Duvigneav,
L.. Banque mondiale, Waskington, D, C,

Un pays, cu'il soit divelopsé ou an
developpement, ¢oit pouvoir Cispaser a
tout moment du c¢iment dont il & Lesain.
Ces vingt derpicres annces, 1 capacité

.d2s nouvelles cimenteries a fait un bond
cpectaculare. C'est dans les pays indu.
sirialises que s'est amorcée cely ten.
dance, qQui 3 peraus de tirer pic:nsment
parti: d’économies € écheile carocténist.
ques ¢industries 3 fort2 intensité do ca-
putal. En cflet, le degre de concentration
cu marché intcricur est ol qu'd v u place
pour d2 vastes cimanterias d'uns cpacid
wonuelle d'un midlicn d: tonnes, vowo
davantage. Dans l2s piys en divelepa.
mant on revancha, lindustrie ¢u cimant
doit couramment faire face 3 dus prebid-
me3 tels que Fexiguite ¢t 1o dispersion
dres marches, linsuifisance de Vinfra-
structure ¢t, en particuber, des qoule!s
d’¢tranqlement dans les transporta, la ca-
paciteé limutde des giserments de caiciire
et 13 penurie Je ressources humainey nt
financiceres, Dans ces conditionn, il est
souvent imoossibie de meltee ¢n plago do
vastos emonterivs Dans 1ea rpians sans
Litaral de VAfngue, d2 FAuse ou de
I'Amenqua du Sud, ou le pris 1) cimant
UAPOri@ Poul JHCNDre quatre fu celn
en viqueur dans ies pays dévelopdes,
cst vraimont nec2ssave dimplanter de
poeites wsines dont 13 copaets de pro-
duction ce  situerdit entre SOCULO ot
200 0U0 torines par on,

1




Ln bt ch jedoch reincher Aom, wos
the Uavaeddonquivndr brauchon, und
dem, v e Ausretunsrandustom shnen
i dar Heasl ancctieion hat, conn biefe
Vil grebidaet tn e junysten Vergan-
acnlict bt a ach e Porschunas- und
Vermaiunagahemebansen ger Heriohar
von fanrusturssr e fue dey Jenent-
induatein veota o 2of Teehnoicae fur
Grodbaetsishe bechiranat. Hewte Lalten
jednch [roirnlu Hlainefen  Ausmallis
puth in industnalicnetan Londorn vaeder
ncues Interesce, da auch dort dar Bedort
an Kiomnbeltnchen wothst, Neue Produre
voneprozesse (Hivba, Tad 2ed, Piasma)
haben jzdaca ihre Viesohalitrhnet nosh
nicht nachnewes Moeh dem Vissen
dor Verfasser ot e heuts nur pozh o
nen cinzninen Herssieller, €20 nach wia vor
Zemant-Kleinbaetache hefort und baut.
Entwicklungsiander, die fur colche Hemn-

=n.

betriecbe Bzdarf huben, sind cewdahnlich
auf die Hitfe awernaticnater Finanz:e-
rungsinstituhionen angessesen, die viie-
derumn internctions'e Ausschrebung un-
ter verschiedenen Liclerfirmen zur Bedin-
gurg moch2n, Emn welderes Hinderms ist
das Fehien von Fachleuten zur Ersteilung
ven Durchfulirungsstudien, zur Anfarii-
gunq detashierier Dntwurfe und zur Bee
reitetet’ung techniszher Hilfe fur Zement-
Technolonie in Kiawbatrieben, Sawchl
Zementhersietler ¢ls auch Deratungsive
men haben sich im wesentiichen auf die
Technologie von Grofanlagen honzen-
tricit, 2o dafl ibre Erfzhrungan mit der
Herstellung kleincr Moengen crestiseh 2u-
ruckgesangen sind. Finanzerungs- wnd
Entwicklungshitfa-institutionen huben bis-
her gexcgert, solche Projexte zu unter-
stotzen, fur ¢:2 d.c Technolog.e entweder
noch im Expenmeontiersiadium steckt oder
von den lndusinen der eriwickeiten Lin-
der nich? mehr engewandt wird,

Es ist Aufpadbe der Weitbank, Ent-
wicklunsslandern dotar zu heifen, fur
d:2 Ratronzhsierung theer Zomentversors
gung d:e andemessena Technoloyie zu
finden. Die Varfasser sind davon uber-
2eugt, d.f Mallnahmen crgrifien werden
mussen, um dr2 Entwicklung emer bhesien-
gonstigen und emnfachen Technologie fur
Zement-Kisinhotriebe zu forduern, ks wird
dsher {ulyendes vorgeschiagen:

Ec ouh fin Symposium zusammenqe-
rufen werden, i dem sich sowoil Ze-
mentmaschinenfsbrikanten, Zemeniprodu-
zenten und Beratungsiirmen als guch Re-
proventanien dor Cnivachlungsiander tenf-
fen, dic Edfihirenaen batragen wonnen
oder Intcresse an Prop-kten sur Zement-
horetellung in klonem Babmen liaben,
Auvch Cntwicklungubtta-incttubionen £0l-
len hwnzugerogen weerden. Divses Gyme.
posium ol Sih aut dem Thena der Fee
menthersteiiung a Klanbetewben pefase.
eea Al dor Goandlone cores Godaniens
ouileusthes uater don betedingten Giup-
pen bonate dus Symposwum  Inleresse
weeken und eventuell PAcinahmen caleis
ten, die die Entancatung ener Yoehnolo-
giv fur Zement-Kiembetsebe beschleuni.
gen.

-r
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However, o vade acp has develapad
batwscon what daveinning countnes neezd
and  what tud 1r'd qu pment  Industry
can typically offer thein In tha recent
past, most of the rescdrch and mari-tinn
eflorts of th: crmeat cquipment manu-
fucturers have been derected towards
technology for lurje scala plants. Small
scale projects now receive 3 1eviving
inteeest due to 3 growing need for
smoll scale 1cchadlogy cven sn indus-
trial counrics. Hownver, nevs processcs
(Reba, Huid bed, plusma) have not yet
proven their commercial viabikty. To our
krowledge there ramains only 2 single
cquipment manufaciurer who continues
to supply, and erect small scalo cemant

plants. In contrast, developing countries
with a need for small scale cement tech-
nology ucually are in need of international
f:nancing which nsists on international
competitive tundcing from various sugply-
ing sourccs. Anoth2r obsiecie is the lack
of available experuse to conduct fuasioil-
ity studies, prepare dotaied engineenng
2nd provice techmeol assistance for smail
scale cement technology. Both cement
producers end coasulting firrns  have
typically adeopted farge scaie planttechac-
legy and their experience in small ccaie
operai:an has diasticzily declinec. Finzlly,
linancing sources have nol been casily
available for small scale cement plunts in
developing coontnes. Financial or devel-
opment aid inzt'stions have been reluc-
tant to support groiac.. for which the
tochnology is cither ex,..nimental or no
longar in use in the incdusiry of developed
countries,

In the World Lank, we are committed
to assist developing countries in oblamn-
ing the appropnate techaclegy for the
rationalization uf their cement supply. \Wa
believe some action should be takun to
promote the development cf 3 cheap and
simple tecnnology for smell scale cement
plants. We, therefore, would propuse tha
following:

A symposium, assembling equipment
manulacturers, coement produzera  and
consu'tants as well 35 representatived
from daveloping couniries crpetienced
or interesied n tmall scole cement pro-
jects, and Hinally development mid institue
tions. Thia symposwm should bu vrganl-
sed an the sub,2¢t of emall scole cement
plants. Bascd on on cachangs of viwsd
Letween the.parties conterned, the syine.
POosum couid Cruain interest ond purhoss
imtiatn actron whaeh fead 19 6n eccelera.
tion of develonment of cmall 6¢alo teche
nology for ceinent pluntd,

Toutclfois, un Largn hidtys oxista eatre
ce dant les pays cn develonprment ont
brsain ¢t ce qua les fatinizants d» mato-
el pruvent céneralement oo oline ou-
fourd bui. Tout recemment encore, 1y plu-
nat dis effarta de: recherche ¢ de come
reescinbadtion donlois noe o fabacontsy
poctaent unipiemoent Zue ¢ ed mques
wibisobles dars de grand.s Lansa (s
les petts preajots suscatent sctusitement
un regiin dinrerct €3 e be-soin de tech-
niques apphicables b petite cohizlle se fat
de plus en plus senlir, adimn dans l2s
Qays industnohizés. Il n'en reste pas
moini que lu vialnhté conunesciale €23
ROUVe-aux Proced=s de fabnization (Ti=5a,
ftind hed, piasma) n'a pus encore cle
ctubsle. A notre connaizuence, un soui fa-
bricant dz maténd continue gujourd hui
de censtruirs de petites cimenigncs. €t

-
pourtznt, les pays en developpTtaent qui
souhutent procduire Cu cment 3 patiy
écheiln daiven! generglement s'adicsser 3
dus sources de financernent exténsur:s
qui exigent d'eux gu'is funcent un app-l
deflres int2enational. Ea cutee, ol lour eat
ifficie de s'assurer Paide J'experts pour
ré2liser o5 etudaa do faiscbilité, éubiir
les projets d'exécution et wztenir -1"as-
sistance iochn.que nécessare. Les pro-
ducteurs de cment ¢t les  burcaux
Jd'études ont tous adsutd 3 precent des
techniques de production i large cchello
et ils n'cnt plus guere I'crpurience da
Iexploitation des palites cimenteries. En-
{in, les pays en develcpoement ont du
mal & se procurer 23 {onds pour do
pelils projeis de production de ciment.
Les institations finzngieres ou organis-
mes d'aide 2u daveioppzinent 52 mon-
trent peu dispuses a contr:huer au linan-
cemepl €2 Projnis pour lesquila 1o tech-
nclogie est soit expenmuniale, soit tom-
bée en desvetude dans les pays dive-
loppes.

Notre but 3 |3 Bancue mondizle est
d'aider 123 pays en developpemunt 3
frouver Ies techniques Aui fes awdcraient
4 rationaliser laur production du ciment.
Nous ectimons Gul conwiendrat de
prendre des mesures visant 3 fuaihiter 19
mise oy pont de technigu-s 3 hron marcho
¢ cimpies ubilisoblea pur les pelnes cl-
manieries. A cet rgard, nous avens guel-

ques cuggeshions a formuier:

i serait utile d'ornaniser un coiingue
qul reqrowperant ded {2hncants do mité.
e, d2s producteury de caneat €t des
CONSUIANLG, il GUC Uvs TepPresenianis
dea pieys en developgement dyant Lexe
penence dus peits 1ro,ts de cmentene
ou sy ntéressant ¢f, calin, ¢os 1eprdsen.
tents dordamames danle on dovelope.
aent. £n peome ttant sus Jiverses poatees
dechanser beurs vees, crr Ceiionues Lur
g pentes Gmentenicy pourrat Evoiive
Prestieget o8 nccrlerer omad e Droces oy
dir e AU Puint o techmiqoed B9 e
duction o pelite echeiie,




Entwricklur o bolieinstitationen,  wic

2. B. UNDI, Ceaven batel fur exparieens”

tello Proj-an- Loreastellen, An dic Ver-
gabe dieser P4l oo liten kemne sloenen
Bedwnnungen besuyiehy der Bancholiung
geknupft vierdion Gie vergleichoveeise
hohen fisven, o 2 203 dem expencien.
tellers Chioronioir ¢aosur Propaite crvech.
sen, colliea Lowulit wn Kaul genommen
werden.

In den Lrtwicklungslandern ccliten
2wel oder drci Projettnebiete idenudzient
wierden, w0 Zoement-‘Alanbetnebe qe-
rechtfentigt <ind.  Augewssbtle
stungshersiciinr, Zrmen'preduzentan und

AL
MUSTU-

Finanzierunsn- cduor Catvacklungnhitio-in.
stitutionen +'iten 10 dievan Projekica zu-

sommenarbeiten.

Der Dulcg mud jetzt in Garg kem.
men. Jeder bolinbyen unabhangigen In-
stitution, de dihm cine fuhrence Fotlie
ubermnechmen mochte, wird der Erfolg si-
cher sein,

Anmerkunn der Redaktion:

Wir stclicn hiermit diesen Vorschlag
des .Indusirizl Proj2¢ts Department” der
Weltbank, Washingien, 2ur Diskussion
und sind bereit, cingehende Zuschniten
baw. preklische Vorschlage 2u dissem
Problem in L ZENMENT-KALK-GIPS® 2u
publizieren.
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Oevelopment sid Institutions, such as
ULDP, should-carmark, funds to be used
for cxporimental proprcts. N stringent
procuremant rules should be ottached to
thezs funes ond the high nicks derived
from the csaperimental nnture of thess
projects should be accepted.

Twio or three project sites in develop-
ing coun'ries cheuld be identfind, where
small scaie cement plants would be justi-
fied. Scizclcd egumpment menufzcturers,
cement produccrs 2nd financial or devel-
cpment aid institutions shouid wrork
together cn these projects,

The dizlanua now must he initiated

AR anriensasent LGNSR L ehnY hiae

takinrg @ ivoL.my role s Eound 1o succoed.

€ditor's note:

Ve herewith submit this proposal
made by the Industrisl Projects Depart-
ment of the World Bank, Washington, lor
discussion and are prepared to putlish
detaded comments and/or practical suqg-
gestions on the problem in JZEMENT-
KALK-GIPS”.

i1 conviendrait quo des oraanisines
daldo au déveluppermnant, tein gun In
1PNUD, 1éservent ¢4 fonds pour tea pro-
jets expenmentaux, quily nessup-tlicuent
pa3 deuwr ulibsation U des prosddures
tinctey de pausction des mirches et
au'lls goeepient L3 wsques binporiania
hes- b ees proj-ts du fat de feur nolure

exnérimentale.

i y aurdit heu dlidentfier deux ou
irois 20.. :5 dans dee poys en deviddegipe.
ment o0 se junbificraienl de patins cie
mentenes, Bivers abncants do matdned,
producteuts ¢r ciment ot instiutions -
LAIeICs 0u rgmames ¢ginde au (love-
lopnz2ment ceuncreraiont &y renbislton
de ces proieis.

Il convient aupsurdhui dentonerr |y
c:alogue. Teut orosnisme indcpendant qui
soire ouvnir 12 voie dans ce domaine ot

des
es3ure du succes.

tNote de la redaction:

tlcus mettons ainsi cette pronosition
du "Dépantement Projets industnels® de
la Bangue Mondisle eon discussion ot
nous commes pirets 3 publier des come
munications Cutalices ou des proposie
tions pralupirs concerndnt ¢o probleats
dans JZEMENT-KALK.CIPS™.




COUVERCLE (ENiEE DE LA POUDRE)

a A

Annexe 1V

CONTENEUR POUR CIMENT OU POUZZOLANE EN VRAC

{Capacité : 1C tonnes)

i JAUGE

[

| souPAPE DE SURETE

ENTREE D'AIR o 76
RACCORD A DECLENCHEMENT RAPIDE

—

SORTIE DE LA POUDRE
RACCORD A DECLVICHEMENT RAPIDE
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100 i e \
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2786 |
o 2990 x 2435
VOLUME 9,8 ni c:a
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