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Totes explicatives

Sauf indication centraire, le terme "dollar” (%) s'entend u

Zollar des Ftats-mis d'Amérique.

L'unité monétaire du Zaire est le zaire (2). Durant la période

sur laquelle porte le présent ranport, la valeur du dollar ides

CZtats-Unis d'Anérique e zalres était: 1§ = 2,02 7.

Les sigles suivants ont é&té utilisés dans la rrisente
publication:

o

CTTT  Centrzs technique forestier trovical

STIAF Services permanents d'inventaire et d'arménacormeat forestier

co-cu..

Les appellaticns emplorées dans cette putlication et la oré-
sentation des données qui v figurent n'impliquent de la part du
Secrétariat de 1'Crganisation dJes lations Urnies aucune prise Je
rosition quant au statut juridicue des pavs, territoire, villes
cu zores, ou de leurs autorités, ni quant su tracé de levrs fron-

tidres ou limites,




RESUIE

La mission relative au projet DP/ZAL/30/M0Q, intitulé “'Corplexe
intézré de transformation du bois” a eu lieu du 9 Fanvier au 9 février
1981 au ZaTre. Cette mission avait pour objectif d'é&tablir le
dandat d'une &tude de faisabilité, dont les conclusions permettront
de déterminer l'option la plus cvantageuse pour la réalisation de la

premiére phase du projet.

Dars cette optique les caractéristiques suivantes ont é&té
mis en &vidence:

- Aprrovisionnement du complexe 3 partir des foréts de la cuvette
centrale inventoriées, l'accent étant wmis sur 1l'exnloitation des
essences secondaires, l'utilisation des résidus de bois des zones
d'exploitation et de transformation 3d l'usine:

- Analyse de la demande et du marché des produits et sous-
nroduits (notamment les produits manufacturés tels que menuiseries,
mobilier, etc.);

- Localisation et emplacement du complexe 3 (ou prés de)
“thandaka dans la région de 1'équateur;

- Définition de la siructure industrielle et de la capacité
du complexe 3 partir des facteurs matériels de production, des
résultats de 1'étude du marché et des facteurs relatifs a la techno-

logie de 1'équipement;

Orzanisation de 1'usine 2t frais cénéraux;

Main-d'oeuvre (personnel d'exécution et d'encadrerent);

Calendrier de mise en oceuvre du projet;

Evaluation finonciére et Economique.
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IIPNTUCTICE

L' istori-ue, les termes ct la <¢é&finition du rrojet DT/IAL/

T0/7Ce, intituld 'Complexe inténré de transformation du Tois’, '

Counte tenu de l'impcrtance de ce projet et de l'ampleur
des interventions requises, il a &té recommandé de procéder
3 sa réalisation en deux phases:
Phase 1: Transformation des grumes industrielles, des
1r8sidus de bois dans les parterres de coupe en forét
et des résidus de la transfornation 3@ l'unsine nar les
procédés mécaniques et semi-chiniques.,
hase 2: Transformation des ~ssences résiduelles de la fcrét par
les procédés chimiques en vue de la fabrication de
pdte i papier ou d'autres produits.
L'option la plus avantageuse pcour l'exdcution ce la premiére
phase du projet sera déterminde par les conclusions du mandat de
1'Stude de fa.sabilité réalisé par l'expert au cours de la mission

qui a eu lieu au ZaIre du 9 janvier au 9 février 1931.

Les fonds nécessaires pour 1l'exécution des travaux de l'étude
de faisabilité ont &té prévus dans la prograrmation des projets
du Programme des Nations Unies pour le développement et se montent

A 399 350 collars (annexe I).

La durée des travaux prévus et les qualifications des euperts
affectés 3 la préparation de 1'étude figurent en annexe II.

Le coGt de la réalisation de la premiére phase du projet a &té
estiné en 1978 3 40 millions de dollars pour l'iavestissement relatif
i la transformation mécanique et 3 70 millions de dollars en incluant

les procédés de transformation semi-chimiques (charbon de bois).

Yu 1'impcrtance du projet et 1'intérét manifeste attaché par
le Gouvernement zalrois 3 la transformation chimique de la matiére
lirneuse, il convient de nlarnifier les &tapes de l'intervention
prévues pour la deuxiéme phase du projet, notarmer: les travaux

et études relatifs 3 1'analyse des prcpriétés des essences ré-




siduelles des foréts pouvant servir a la fabrication de la péate
3 papier ou d'autres produits selon les priorités accorcées nar

le 7ouverunenent 3 des produits sélectionnés.

I1 faut prévoir une durée de 18 3a 24 mois pour mener a bien
les travaux don% le coiit serait de 1l'ordre de 1 500 N00 dollars.
Les coilits d'invastissements dépendront du choix définitif des pro-
duits a fabriquer. Ils seraient, 3 titre d'exemple, de 1l'ordre
de 400 millions de dollars pour une usine de pite 3 papier d'une

capacité de 200 00C tonnes par an.

La liste des personnes rencontrées a wxinshasa a la réunion

tenue le 4 février 19381 figure en annexe III.




I. CTAT ET UTILISATICI DLS RESSCURCES FORESTIERES

A. Potentiel at Svaluation du secteur forestier

Cinquante-deux p. 100 de la superficie totale des foréts
2 - .
denses africaines (1 740 C00 km“) se trouvent dans la République
2 -~
du Za3re. Prés d'un million de km~ recouverts par des espéces

semper virens et 3 feuillage semi-persistant sont localisées dans

la cuvette centrale, dans la région de 1'équateur. Les foréts

de 1a cuvette centrale, étant une richesse naturelle aux res-
sources renouvelables, sont appelées i jouer un rdle important
dans les prograrmmes de développement national. La mise en valeur
de ces fecrérs par une exploitation rationelle des ressources et
une politique forestiére adéquate aura un impact déterminant

sur 1'économie du pavs en général et sur le développement de la

rézion concernée en particulier.

C'est dans cette optique que le Département de 1'environnement,
de la conservation de la naturc et du tourisme a réalisé dans le
cadre de la coopération zairo-canadienne un inventaire d'une partie
des foréts de la cuvette centrale. Les ingénieurs et techniciens
forestiers zairois formés au centre professionnel de Bengamise ont
largement contribué 3 1l'exécution des travaux d'inventaire. Ces
cadres poursuivent 3 présent des travaux analogues au sein des
Services perm.nerts d'inventaire et d'aménagement forestier
(SPIAF). L'inventaire, réalisé de 1974 3a 1976 sur une superficie
de 5,3 millions d'hectares répartie er huit blocs, a permis
d'identifier les principales formations végétales, d'établir la

classification préliminaire des essences et leur volume respectif.

Le volume disponible de grumes d'un diamdétre supérieur 3
62 cm et regroupées en catégorie I (essences mondialement connues
et actuellement exportées du Zaire) et en catégorie II (essences
mondialement connues, exploitées au Zalre mais non exportées),

3

comptant 55 essences, est de l'ordre de 95 millions de wm” avec

un volume moyen brut 3 1'hectare de 56,4 m3.




Le volume cormmercial des 28 essences actuellement exportées
(volume commercial estimé 3 50 p. 100 du volume brut pour les
diamétres supérieurs 3 62 cm) serait de 14,65 m3 3 1'hectare.

Par extrapolation sur la partie de la superficie des foréts de
la cuvette économiquenent exploitable, on arriverait 3 la possi-
bilité d'exploiter annuellerent, avec une rotation de &0 ans,
environ 10 millions de m> de grumes. Il en résulte que la
partie des foréts de la cuvette inventerife peut soutenir 3 elle

seule un développement industriel important.

A la suite de ces travaux, une &tude &conomique sur 1'industrie
forestidre w ZaIre a 8té réalisée dans le but d'évaluer le secteur
forestier existant et de tracer les arandes lignes Ju développement
prochain. TCeux recomnandations ont été retenues corme base de

la réalisation de ce projet:

- - Consolider 1'industrie de transformation du bois en
sélec. - »nnant une entreprise existante, en la modernisant
et lui domnant de 1l'extension (le projet de la société

TORESCQOM est en voie de réalisation);

-Implanter un ou plusieurs complexes intégrés de trans-
formation du bois basés sur 1l'approvisionnerent provenant cas
foréts de la cuvette centrale et soutenus par la demande des
produits forestiers de la premiére et deuxiéme transformation

sur le marché local et extériaur.

Une évaluation préliminaire de 1'idée du projet de complexe

intésré a &té effectude au moyen d'une étude de préfaisabilité

suivie d'un rapport technique établi pour le Gouvernement du Zaire
par 1'ONUDI en 1980.




B. Facteurs matériels de producticn

1. Matiéres premiéres-

Le complexe industriel sera approvisionné en matiére premié:e

ligneuse 3 partir des foréts inventorif€es dans la cuvette centrale.

Cette partie de l'étude portera donc notamrent sur:

- L'analyse et 1l'interprétation des données de l'inventaire
en indiquant la composition des foréss en termes yuantitatifs et
qualitatifs;

Malgré la capacité d&termin€e par l'analyse qui suit, plusieurs
chantiers d'exploitation seront 3 considérer soit dans les blocs
inventoriés et préselectionnés pour 1’'aporovisiommement du complexe
soit dans d'autres régions jugées appropriées dans les circonstances
présentes. Le choix final pour un ou plusieurs chantiers d'exploi-

tation devra donc &tre clairement défini par cette analyse.

- La classificaticn des essences exploitables selon leurs pro-
priétés physiques, mécaniques et techniquas;
T ’ £ ; '
- Le regroupement des essences exploitables en vue d'assurer
une utilisation rationnclle des ressources de la liste préliminaire
des produits susceptibles 4'&tre manufacturés dan- le complexe

(notamment les produits tels que menuiserie, motilier, etc.)

Les travaux se poursuivront par:
- La description des méthodes d'exploitation les plus approprifes
dans les circonstances actuelles;

- La description des systémes d'&vacuation par voie terrestre et

flusiale au site du complexe (par flottation, au moven de carions, barges,

pontons, pousseurs);

-

L'exploitation et l'approvisionnement du complexe étant considérés
pour 1'ensenble des activitds comme unité organirue, l'objectif final
de cette partie de 1'étud: consistera 3 déterminer le cofit de la

matidre lipgneuse livrée au site du complexe.

C'est dans ce contexte qu'on définira:




- L'équiperent requis pour l'exploitation (abattage, tronconnage,
débusquage, manutention, chargement), le tramsport, la construction et
1'entretien des chemins, les ateliers d'entretien, les locements et
les services sociaux, en &tudiani différentes persibilités et justi-
fiant le choix;

- Les cofits d'équipement estimés selin les cotations les plus
vécentes des fabricants et calcul8s en fonction de la durée de vie
du projet, en monnaie locale et en devises;

- Les besoins de main-d'oeuvre et de personnel expatrié ainsi
que les prograrmes de formation de ce personnel, s'il y a lieu;

- Les colits d'exploitation couvrant les activités d'abattage,
débardage, trongonnage, manutention, transport, administration, et
tous les autres colits relatifs 3 l'exploitation, compilés sous forme
de colts totaux annuels et coldts unitaires pour trois variantes
de capacité de production, 3 savoir: 220 000 m3, 350 000 m3 et
500 000 m3 de grumes.

2. Rebdoisement

Le reboisement dans les zones d'exploitation s'inmpose si l'on
considére qu'il est nécessaire d'améliorer qualitativement et
quantitativement la production forestigére. Au stade actuel des
travaux, il parait opportun d'appliquer les techniques de reboisement
mises au point par le Centre technique forestier tropical (CTFT).

La méthode des grands layons (1 000 ha ou environ 10 % de la super-
ficie octrovée 3 un complexe industriel d'une capacité de 200 000 n3)
exploités pour la fabrication duv charbon de bois et reboisés avec

des essences sélectionndes (l'acajou et le Cedrella odorata ou

mexicana) mérite une attention particulidre. L'établissement des
coits de cette opération serait nécessaire afin de déterminer les
modalités des débourszments (modification des taxes et redevances

forestiéres).
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3. Impact sur l'environnement

Stant donnéd que l'exploitation forestiére ne deoit nas se faire
au détriment du milieu, il conviendrait de discuter les mesures 3
adopter afin que les activités envisagées répondent aux principes de

la protection de l'environnement dans la région concernée.




II. ETUDE DU :MARCIE

L'objectif de ce chapitre de 1'étude est de saisir la problé-
matique de la demande et du marché en considérant des possibilités
d'offrir 3 des consommateurs une gamme de produits provenant notamment
de la transformation des essences secondaires. C'est pour cette
raison que 1l'analyse des for&ts - devant servir 3 1l'approvisionnement
du complexe en matiére ligneuse - précéde 1'é&tude du marché en lui
fournissant des é&léments de base (essences disponibles dans les zones

d'exploitation et liste préliminaire des produits).

Les résultats de 1'étude du marché seront utilisés ultérieurement
pour définir la structure industrielle du complexe et la capacité

normale possible.

A, Le marché local

Pour 1l'étude du marché local, il faudra déterminer:

- Le volume et la composition de la demande actuelle pour 1'en-
semble des produits fabriqués a partir du bois aver une marze de
nrécision acceptable pour 1l'ensemble du marché et par sesments du
marché selon la naturecdes produits, le découpage geographique (rar-

chés régionaux), les groupes de consommateurs, etc;

- Les projections de la demande pour la durée de vie du projet

en justifiant la technique utilisée;

- Les prévisions de la pénétration sur le marché des produits
dont la production est envisagfe dans le complexe industriel projeté
(notamment: &léments entrant dans la construction d'habitations,
de batirments (portes, fenétres,.charpentes, cloisons, etc.), 1la
construction navale (chalands, etc.); produits forestiers utilisés
dans le secteur des travaux publics (traverses de chenin de fer,
ponts, jetées, etc.), le movilier ccolaire, administratif, etc.;

Afin de faciliter la pénétration sur le marché de ces produits fabriqués




-

4 nartir d'essences peu ou pas connues 3 ce jour, il navait opportun
d'étudier les cahiers Jes charjze respectifs aunrés les orzanisnes
et institutions concernes, et de supgérer les modifications nécessaires; ,

- Les possibilités d'introduction des produits de la transfor-
maticn chimique du bois, notamment: ie charbon de beis, les produits

de distillation séche du bois, etc.

5. Les marchés extérieurs

Pour &tudier les marchés extérieurs, il faudra déterminer:

- L'@volution des marchés traditionnels des bois tronicaux
existant au 24ire; les tendances et perspectives en termes quantitatifs

et qualitatifs;

- L'évolution des marchés traditionnels des essences nobles de

S U,

bois tropicaux pouvant &tre remplacées par des essences secondaires
du Z~Ire, y compris les tendances et perspectives en termes guan-

titatifs et qualitatifs;

- L'étude détaillée du marché d'un ou des pavs importaterrs
sélectionnés susceptibles de mieux répondre par leur capacité
d'absorption 3 la structure des exportations des preoduits forestiers

du Zaire.

C. Prévisions des ventes et de la commercialisation

En tenant compte des résultats de l1'étude des narchés (local
et extérieurs), et de la technologie de transformation de la matiére
ligneuse envisagée et complétée des paramétres de production, des

programmes détaillés de vente seront é&tablis (voir chapitre IV).

P

En vue de 1'estimatior du produit de vente, des frais de vente

at de distribution, l'étude poitera aussi sur les points suivants:




- Descrirtion et choix de la stratégie de commercialisation;

- Etablissement des prix des produits;
- Mesures de promotion de vente;

- Orgzanisation de la distribution et des ventes.

D. Evacuation des produits manufacturés

Compte tenu de 1'emplacement du complexe industriel 3 (ou
prés de) bandaka, il est permis d'envisager trois axes d'dvacuation

des produits selon le lieu de destination:

Lieu de destination Axe d'@vacuation
Fort maritime de atadi Voie fluviale bandaka - “inshasa
ou .

Vo 2 ferroviaire Xinshasa - Matadi

Kisangani Voie fluviale bandaka - Kisangani
avec possibilités de camiomnaze pour
atteindre les régiras du Haut-Zaire
et de Rivu

Ports maritimes de la Cdte Voie fluviale Mbandaka - port

est-africaine fluvial de Ilebo et la voiz ferro-
viaire Ilebo-Lubumbashi avec des
possibilités d'atteindre les ports
maritimes via la République-Unie
de Tanzanie, le Zimbabwe et
1'Afrique du Sud.

I1 convient donc d'analvser les possibilités d'évacuation
mentionnées et de déterminer les colts respectifs d'investissements

et d'opération.



III. LOCALISATION 22U COMPLEXE

Les &léments portant sur ic choix de la localisation du corplex
industriel ont &té réunis dans les études précédentes. Les raisors
en faveur d'une localisation dans la rézion de 1'éauateur sont les

suivantes:

- La politique des pouvoirs publics, la politique de développement
récional en particulier, qui a pour premier objectif la décentralisation
et la diversificatior de 1'&conomie tout en réduisant le dé&séquilibre
éconontique régional;

- La disponibilité des matériaux de production (sources .['apgro-
visionnerent 2n matigre lisneuse: foréts < cuvette de la méme
r3~ion);

- Les systémes de communication existants affectés par la

réalisation du projet (voies fluviales en particulier).

L'analvse des factaurs relatifs au choix de 1l'emplacement
du complexe faite dans les Studes précédentecs a montré l'avantage

du site 3 bandaka ou prds de 'bandaka, point stratégique de la régiom.
Ce chapitre sera donc consacrid notamment aux aspects suivants:

- Evaluation du colt du terrain;

- Analyse des conditions locales, 3 savoir: infrastructures et
a2nvironnenent socio-écononique:

- Etablissement du coGt de préparation et d'aménagerent du
terrain;

- Choix définitif de 1'emnlacement parmi les solutions possibles;

- Impact du site proposé pour le complexe sur 1l'environnement.
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IV. ASPECTS TECIZICLGCICULS

A. Structure industrielle

La structure industrielle du complexe repose sur les nrincipes

suivants:

- L'exploitation et l'utilisation d'un nombre maximal d'essences
de la catégorie des grumes industrielles dont on fait - ou peut faire -
le cormrerce;

- La récupératon et 1l'utilisat’on des résidus de bois des par-
terres de coupe et des résidus de transformation a 1'usine;

- L'exploitation des essences résiduelles devant &tre utilisées
pour la fabrication de la pite 3 papier ou d'autres produits de

transformation chimique (phase &ventuelle).

En se basant sur la compesition des foréts devant servir a
1'approvisionnement du complexe ainsi que sur les résultats de
1'analyse des marchés, il est permis d'anticiper les prograrmes

de production suivants:

- La fabrication des produits de transformation primaire et
secondaire de bois, & savoir:

Bois débités (sciages, parquets, traverses de chemin de fer)

pour le marché local et 3 1l'exportation;

Placages tranchés 3 1l'exportation;

Placages déroulés et contreplaqués, en principe pour le marché
local;

Civers produits utilisés dans la construction de domicile
(portes, fenétres, partitions, charpentes, etc.) et de biatiment,
dans les travaux publics (ponts, jetées, etc.), le mobilier scolaire
et adninistratif et par d'autres secteurs - tous,en principe,
axés vers le marché loc=l.

~ La fabrication des produits 3 partir des résidus de bois,
notarment:

Panncaux de particules;

Panneaux de fibres;

Charbon de bois et les dérivés de la distillation séche:

Panneaux de particules agglomérés au ciment;

ILnergie 8lectrique (utilisation des résidus de bois).




Les produits mentionnés ci-dessus seront orientés vers le

marché local.

-La fabrication de la pite 3 papier a partir des essences
résiduelles en forét ou d'autres produits de transformation chimique.

Ces produits ne feront pas partie de la présente étude.

B. Capacité de production normale possible

La capacité normule possible de producticn du complexe sera
déterminée en fonction de la disponibilité@ de la watiére ligneuse,
de la demande et des paramétres technologiques de 1'Equipement.
Compte tenu de possibles ajustements, il convient d'analvser au niveau
de cette &tude trois variantes de capacité, exposées dans les tableaux

let?2

Tableau 1. inalyse des variantes de capacité de production du complexe

PRODUITS TARIANTES DE  CAPACITE

1 2 3
En n3, &quivalents-grumes

Srunes exportées 50 000 50 0CO 50 090
Bois débités 2/ a/ 120 000 240 000 340 0CC
Placages tranchés — . 410 000 20 000 30 000

Placages déroulés et contreplaquésgjao 000 40 000 80 000

TOTAL 220 CCO 350 000  50C 000

a/ dont ume partie sera transformée dans les unités de transformaticn
secondaires du bois du comple:e méme,
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Tableau 2. Estimation du volume des ré&sidus de tois
TES DE CAPACITE

PRODUITS VARIANTES
1 2 3
________________________ En m3, équivalent—gzgggi______~“
Récidus des parterres de coupe en
forét (est}més 3 507 du volume
exploité & 220 000 350 000 5C0 QoC
REésidus de transformation a
1'usine selon les facteurs de
/ 7C 000 140 CCG 200 Cno
TOTAL 290 000 490 GO0 700 onQ
séche

renderment auticipéd
distillation
électrique et thermique et/ou

Destinés en principe 3 la
Utilisés pour la centrale
pour la fabrication des panneaux pour l'optior retenue.

La répartition des résidus pour la fabrication dec produits
retenus et la capacité optimale de cette production seront déterminées
de 1'équipement. La dispo-

en fonction des paramétres techniques
les procédés de transformation chimicque serait a déterminer suivant

nibilité d'essences résiduelles des foréts pouvant Stre orientées vers
des essais en laboratoire et 3 l'usine dans une phase ultdrieure du

. Technolorie
nte servant 2

projet.

C
nuiperme
L'acquisition

nt.

1]

echnelogie de

£a

Lles méthodes de fabrication dépendront des
la fatrication des produits discutés antérieurenm
;1

d'une technologie particuliérec nec se pose pas
production et d'emploitation fara partie intégrantce de la feurniture
I1 ne s'agira que de la forration et de l'entraine-

de L'&quipement.
ment du personnel affecté au fonctionnement et 3 l'entretien de
1'érnuirerment de 1'usine.
— e




Considérant les aspects technoloziques dans leur ensermble, une

nsondérat.oon nrudente entre l'intensité du capital et celle de la
main-d 'oeuvre est 3 recommander. Toute recommandatiovn dans .
1'8tude sera faite aprés avoir étudié toutes les posgibilités et

sera motivse,

D. Eguigement

Compte tenu des programmes de production arrétés ainsi
aque des techniques de fabrication utilisées, on définira les
catégories des machines ot des biens d'équipenent selon la clas-
sification suivante:

- Zquipement de production;

- Equipement auxiliaire

- Services

- Pigces de rechange et cutils
et on présentera l'estimation des coiits par catégorie et selon les
sources (locales. d'imnoratione) v compris les frais de transport
maritime et local, les coiits d'installation et tous les autres cofts
relatifs 3 1l'équipement.

F., Génie civil

=

Les travaux de zénie civil seront définis et classés selon
les catégories suivantes:

- Préparation et aménagement de 1l'emplacement

- Bitiments et ouvrages spéciaux

- Aménagements extérieurs (installations auxiliaires et

batiments de services).

DPour établir les codts on procédera comme pour les équipements.

Graphiques, schémas et plans phvsiques compléteront cette partie de

1'&tude.




V. ORGANISATIO! DU CCMFLEXE T ¥RAIS CGEIXRAUX

A. Organisation de 1'usine

L'usine sera organisée suivant les unités orzaniques de
production, de services et d'administration tout en reflétant les

prograrmes de production arrétds et les domaines d'activités anticipés.

Les composantes orgzaniques des colts de production doivent en

principe suivre les opérations industrielles décrites au chapitre IV,

Les colts de services couvriront notarrent les colts relatifs

- L'ensemble des services socizux (locerents, soirs médicaux,
magasin 4'alimentation, atc.);

~ La gestion de 1l'usine:

- Les transports extéricurs;

- L'achat de matigres premigres »nour la production, de pigces
de rechanges et d'autres fournitures;

- Les ateliers de réparation et d'entretien des &quirerents,
des bitiments, véhicules, magasins pour les matibres promidres,
ete.;

- La centrale themique et Electrique;

- Les laboratoires:

- L'8vacuation des effluents.

Les codts d'administration et de gzestion financiére couvriront,
en principe, les codts relatifs aux activités suivantes;

- Planification de la gection;

- Contréble;

~ IZvaluation des résultats.




dréraux inputables 3 la production

Etant donné que les frais

-
o

-

ferort, en plincipe, partie intégrante des codts d'opération au

niveau de chaque unité organique du projet, le pré&sent chapitre sera
consacré i la descrintion et 3 l'estimation des frais administratifs,
frais d'amortissement et frais financiers, ainsi que des frais ce la

phase de préproduction,

Prais administratifs.

Les frais administratifs comprendront:

- Traitements et salaires du personnel affecté 3 l'administration

e du complexe, bureau de coordination 3 ilinshasa);

al
b
"t

~ Fournitures de bureau;
-~ Services publics;

~ Communications;

- Frais légaux;

-

- Autres frais a nréciser.

Iy

Trais d'amortissement-

Les frzis d'amortissement seront incorporés soit aux codts de
fabrication et coiits unitaires (exemple: exploitation forestidre)

soit traités séparement dans 1'évaluation financiére.

Frais financiers

P

Les travaux menés antérieurement - 1'é&tude de préfaisabilitité
en particuluer - ont montré l'ordre de grandeur des dépenses en
capital nécessaire et les sources de financement probables. La
farmule ¢'une société nixte dans laquelle le conseil exécutif fixerait
1a narticipation de 1'Etat et choisirait les partenaires 2 &té
retenue comme appropride. Les frais financiers seront donc établis
selon les sources de financement anticipées. Ils seront ensuite uti-

11sés dans 1'évaluation financiére du projet,
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VI. MADI-D'OEUVRE

La capacité de production du complexe et les procédés de trans-
formation avant été déteminé, ce chapitre sera consacré 3 1'analyse
et 1'dvaluation des éléments suivants:

- Personnel d'exécution

- Personnel d'encadrement.,

- Programmes de formation

- Estimation des coiits.

A. Personnel d'exécution

Compte tenu des schémas de production arrétés, il convient de
déterminer:

- Les besoins de personnel d'exécution par unité organique du
projet (subdivision par département) et par catégorie (contremaitres,

ouvriers qualifés, semi-qualifiés et non qualifiés) devant étre

affecté au projet dans la phase de préproduction et d'exploitation;
- La disponibilité de main-d'oeuvre 3 1'échelon national et
résional (région de 1'équateur);

- Les dispositions de la lé&gislation du travail couvrant les

relatims industrielles {(conditions zénérales d'emploi au Zaire fixées

par le Code du travail), les barémes des salaires et des prestations
sociales en particulier:

- Les normes réalistes de travail 3 adopter en comparant
des activités exercées dans l'industrie de bois du payvs (sélectionner
une ou plusieurs entreprises comparables et ajuster les besoins s'il
v a lieu):

- Le nombre effectif de jours de travail par an.

B. Personnel d'encadrement

Le succds de la mise en oeuvre et de l'ewploitation du projet

dtant 8troitement 118 3 la disponibilité du personnel d'encadrement,




éterminer les besoins de personnel d'encadrement local en

|
‘

termes cuantitatifs et qualitatifs par unité orranicue dv -roiet
et nar département;
-~ Déterminer les besoins de personnel expatrié, la nualifi-
cation requise, les sources de recrutement, la durée d'assistance
et les dispositions 3 prendre pour son remplu.ement par le personnel

local pour la phase de préproduction et d'exploitation,

C. Procrarmmes de formation

AZin aque le projet connazisse le déroulement voulu, les

e
srograrmes de formation méritent une attention particuligre. La
tiche 3 acconplir dans cette partie de l'étude consiste a:

- D&finir les programmes de form:tion 3 1'intérieur de 1
~rise aux divers niveaux de production et de gestion, la durée de
cette formation et les dispositions prévues 3 cet effet;

- Etablir le calendrier des prograrmes de formation:

- Donner des raisons pour la formacion 3 l'extérieur dn l'entre-

prise et définir les formes d'une telle formation;

- Etablir le codt estimatif des programmes de formatiom.

D, Lstimation des colts

Les besoins de main~-d'oeuvre une fois établis, on procédera
3 1'8tablisserment des coiits en considérant notarment:
- Les dispositions relatives d la législation du travail dans le pavs;
- Le nombre effectif de jours de travail par an, et le normbre
d'8quipes par jour de travail;
- L'ensemble des avantages scciaux accordés au personnel d'exé-

cution et d'encadrenent.




VII. CALEXDRIER DE MMISC EIT NEUVRE

Ce chapitre traite des activités nécessaires & la mise en oeuvre
du projet en définissant:

-~ Les activitds 3 prévoir pour la mise en oceuvre du projet et
le calendrier des Ztapes prévues:

~ L'estimation des colits de mise en oeuvre.

Activités 3 prévoir et calendrier des &tapes

Le projet ayant &té défini, il est possible de dresser une liste
des activités 3 prévoir et de leur durée:

- Fxécution des travaux relatifs 3 1'étude de faisabilité:
€ mois, d partir du ler septembre 1932;

- Evaluation de 1'étude par les représentants du Zairg: défini-~
tion de la raison sociale de la socidté paer le conseil exdcutif de
1'ctat; choix des partenaires et constitution de la société: 4 wois,
jusqu'au 30 juin 1983;

- Définition des modalités de financement et dispositions
nécessaires 3 prendre: 2 mois, jusqu'au 30 aodt 1933;

- Constitution de 1'&quipe de direction pour la mise en
oeuvre du projet: 1 mois, jusqu'au 30 septembre 1983;

- Etablissement des programmes et séquence des activités relatives
3 la cormande des équipements et des travaux de génie civil (appels
d'offres, examens d'offres, adjudication des contrats: 6 mois, jusqu'au
30 mars 1984;

- Constitution de l'administration; recrutement et formation du
personnel d'exécution 2t d'encadrement: 3 mois, jusqu'au 30 juin
1934 (les programmes de formation se poursuivent); établissement des
relations avec les pouvoirs publics pendant la méme période;

- Ex6cution des travaux de génie civil, installation des
8quipements - 36 mois, jusqu'au 30 juin 1987;

- Y{{ise en opération des installations industrielles, 3 partir
de juillet 1987,




Les travaux d'exploitaticn forestidre débuteront 12 mois avant

la mise en opération du complexe.

Schéna d'exécution:

Une analyse de résezu sera préparée et annexée i 1'étude
montrant 1'évolution des activités dans le temps et leurs

interrelation.

Cstimation du colt de la mise en oceuvre du nrojet

L'8tablissement du codt de la mise en oceuvre du projet suivra

]

les 8tartes et le calendrier des activités d&crites ci-dessus.

Dispmositions A nrendre en vue d'assurer le déroulement du nroiet

I1 convient de préciser les dispositions et mesures & »rendre
sermettant de suivre la procression des travaux conformérent au
calendrier provisionnel de la mise en oeuvre du projet et ceci
au niveau du Gouvernement du Zaire, de la société constitude et

des orzanisaticns internationales implicuées dans le nrojet.




TIII. EVALUATION FTNANCIERE ET ECONCMIQUE

A

A. Yovens financiers nécessaires =2t co
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Une fois les comrosantes essentizlles des colits <'investisse-
ments et de production ainsi yue ceux de la mise en ccuvre cu projet
déterminées,i]l convient d'indiquer les movens financiers nécessaires
pour exécuter le projet conformément aux prograrmes de production et
de regrouper les colts de production devant servir & l'analvse
financidre. On définira: 1le fends de rculement; le financement du

projet et les sources ce financement anticipécs et les colts toraux et

unitaires de production avant de pr-céder 3 1l'évaluaticn financi®re

et &conorique du projet.

Fonds de rculerent

-

Le fonds de roulement devra étre calculé 3 partir des’éléments
suivants:

- Comptes débiteurs (c'est-3-dire la politique de vente 2
crédit);

- Yiveau des stocks de matériaux de preduction;

- Yiveau des stocks de pigces de rechange;

- Evaluation des travaux en cours;

- Prévision du volume de 1l'encaisse;

- Comptes créditeurs.

Le montant du fonds de roulement sera inscrit au total des

colits d'investissements du projet.

Financement du nrojet

51 les conclusions de 1'étude sont positives et si 1'Ltat se

réserve le droit d'étre orésent dans la société constituée, les

sources de financement pourraient étre les suivantes:




- Contribution des promoteurs et des associ€s au capital social
(supposant une narticipation de l'Etat de 20 4 47 7 sous Iforme de
mise de fonds directe, émission d'obligations, crédits hilatéraux
et une participation étrangdre scus forme de mise de fonds directe):

- Emprunts 3 court terme,SOUS forme de crédits de la part des
fournisseurs;

- Emprunts 3 long terme consentis par des institutions >ancaires

nmultilatérales.

L'évaluation des besoins financiers se fera par le biais des
mouvements des fonds, recettes nettes, proiection du bilan en
présentant les données respectives séparément ou en les regroupant
selon la technique adoptée. Ln conséquence, il sera possitle de

calculer divers ratios pour l'analyse financiére.

Colits totaux de production

Aux fins d'une évaluation financiére, il convient de regrouper
les colits totaux de production en distinguant cinq jrandes catégories

de coilits, & savoir:

Les coilits de fabrication;

Les dépenses administratives;

Les frais de vente;

les frais financiers et les frais d'amortissement;

Les taxes sur la matidre premiére et tous autres impdts.

De méme, on procédera aux calculs des codts unitaires en tenant

compte du volume des produits manufacturés.

B. Analvse financiére

L'8valuation financigre, devant démontrer le rendement du capital
investi et reposant sur un plan finaancier hvpothétique, se fera pour

troils variantes de production telles que définies au chapitre IV.
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“l8anmoins, il serait opportun d'envisager la variante relative 3 la
récupération et 3 la transformaticn des résidus de bois rcrovenant
des parterres de coupe destinés 3 la distillation séche en réalisant

cette phase d'opération 3 partir de la cinquigme année d'exploitation.

1. Criteres de rentabilité financiére

L'analvee financidre fera appel aux critéres de rentabilité
financiére suivants:

- Valeur actualisée nette:

- Taux de rentabilité interne;

-~ Période de recouvrement du capital investi:
- Analvse du seuil de rentabilité;

- Analyse de sensibilité;

- Analvse de probabilité.

2. Tvaluation de la contribution 3 1'économie nationole

L'examen du projet se fera par l'analvse des aspects quantitatirs

et qualitatifs.

a) Aspects quantitafs. Il convient d'atorder 1l'analvse sous des

anzles différents, notarment:

- rrocéder, i partir de l'analvse financiére mesurée en prix

du marché, & l'analyse économique en utilisant les prix &économiques
ce référence;

- déterminer les courants de revenu en identifiant les groupes

<

3 considérer et les incidences nettes pour les groupes retenus;

- déterminer quantitativement le revenu gasné ou perdu du projet
nar diverses classes de revenu et évaluer l'incidence nette de ces ;ains
ou de cas pertes pour les classes de revenu considérées.

- définir les méthodes de calcul des facteurs d'ajustement Ju
revenu attribué aux groupes concernfs et dérontrer 1'incidence
au niveau de la région affectée par le projet,

- identifier les priorités nationales et la politicue sociale
et ajuster la valeur €conomique du projet en conséquence;

- nrésenter les résultats de l'analvse sous forme d'un tatleau
récapitulatif.

b) Aspects qualitatifs, Il faut résumer les points essentiels

de 1'analyse financiére et économique du projet et faire ressortir

les observations respectives en termes d'évaluation qualitatifs,
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COUT ESTINATIT TC L'ITLDC

Dase des calculs: traitements du perscnnel.

Au sidze social: 5 500 collars/mois
250 dollars par jour ouvrable (22 jours)
Sur le terrain: 7 000 dollars/rois

320 dollars par jour ouvratle (22 jours)

460 jours/homme 3 32C dollars 147 2¢0
427 jours/homme 3 25C dollars 106 75C
Indemnité journaliere de subsistance:

585 jours de calendrier 3 120 dollars ald 71 400
Frais de vovage auy Zaire 25 300
Frais de déplacement au Zalre 15 20¢
Secrétariat-Rapport final 30 220
Inprévus 4 200

Total 300 350

Calcul fait sur la base de 1l'indemnité journaliére de subsistance
valable en février 1961

Note explicative pour le calendrier prévisionnel: toute

personne de 1l'extérieur affectée au projet passera deux jours

au sidgze social pour la mise au courant.




Annexe 1T

CALEIIDRIER PREVISIONNEL DE L'ETUDE DE FAISABILITE

Activité / spéclaliste affecté

semajnesg

I‘juul';; howgie s

burcau

Projet (direction)

Economiste industriel

Analyse des ressources
Ingénieur forestier

Ingénieur-technicien forestier
Spécialiste en exploitation

Erude du marché
Spécialiste de marketing

Conseiller local
Spéclaliste de transport

Etude technique

Ingénieur de géuie civil
Ingénieur - technologiste du bolis
Ingénieur - chiniste

Dessinateurs

Cestion
Spécialiste en gestion Industriclle
Conseiller local

Analyse financiére et économique
Spécialiste en comptabilité industrielle
Spécialiste en programmation

Conseiller local en flnances

Personnel de souticn
Logisticien

- - -

- e e e e

12 34 5 67 8 91011191314153637 181920212223 2i 2% 2é;urru{n

. - e em er e e e e e —

e G e G S G S WS GG

YR p @ B G CR s Cb P @ G G & SR ——

e TS an o Gy S G AT ——

- o Gy Gn E——————————— q—

80

40

10
30

40

15
30

30
20
10

10

75
460

50

32
47

_____________ travaux tervain
———-—-———— pravaux siége soclal




Aprendice 3 1'annexe II

COUTIPE 2ESPONSADBLI DE L'ENECUTION DE L'ETUDE ET GQUALTFICATIONS RENUISES
DES EX¥PERT

Un specialiste de l'&conomie industrielle {chef d'équipe),
expert de haut niveau dans le domaine forestier et 1l'industrie de
transformation du bois, en particulier en ce cui concerne les foréts
tropicales. L'expert doit couvrir par ses conmnaissances et rnar la
coordination directe des travaux tous les aspects technirues du
~rojfet, du marketineg, de traitement les lonnés jour 1l'analvse

financidre et &conomicque. La connaissanca physique du pays doit

8tre un des facteurs nécessaires 3 scm ciei.
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Un gpécialiste de 1'analvse des wmarcliés et des techniques de
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Un spécialiste en matidre de la technologie de transformation
des bois tropicaux pcuvant intervenir dans l'@tablissement
des prograrmes de production et choix de 1'équipement. Il sera
I I

assisté d'un ingénieur en génie civil et ingénieur chiriste.

Un spécialiste en matiére de zestion et comptabilité industrielle

-onnaissant les prograrmes dJde traitement des données par ordinateur.

e} o~ .
Personnel ge guoport au sidge social.
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AU COMMISSARIAT GLULDAL AT PLAL A& (JINSHASA

Cormissariat général au Plan

Citoven Usele, directeur des prcjets

Zitoven Lokusa, directeur, coordinateur

De irtement de 1'environnement, conservation de la nature et tourisme

M., J. Brousseau, conseiller

M. J. Jerkins, conseiller

Département de 1'economie nationale

1. Ivan Tahv, conseiller pour l'industrie chimique
Y P 1

FAQ, Rinshasa

Y. Salah liare, représentant résident de la TAQ

DI, Kinshasa
M. Ehrlich
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. Xam

1. Albert Mazel, expert de 1'ONUDI







