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ПРЕДИСЛОВИЕ

Система консультаций

Вторая Генеральная конференция Организации Объединенных На
ций по промышленному развитию (КЕИДС), состоявшаяся з Лиме, Перу, 
в марте 1975 года, рекомендовала КЕИДО включить в рамки своей 
деятельности вопрос о создании системы постоянных консультаций 
между развитыми и развивающимися странами в целях повышения доли 
развивающихся стран в мировом промышленном производстве путем рас
ширения международного сотрудничества —/

На своей седьмой специальной сессии, состоявшейся в сентябре 
1975 года, Генеральная Ассамблея в резолюции 3362 (б-УП) постано
вила, что в соответствии с Лимской декларацией и Планом действий 
Система консультаций должна быть создана на глобальном, региональ
ном, межрегиональном и секторальном уровнях^/ и что КЕИДО, по прось 
бе соответствующих стран, должна служить форумом для проведения 
переговоров по соглашениям в области промышленности между разви
тыми и развивающимися странами и между самими развивающимися 
странами.

Система консультаций была создана под руководством Созета по 
промышленному развитию. На своей четырнадцатой сессии Совет при
нял- решение создать Систему консультаций на постоянной основе, 
наде. т.в ее следующими основными характеристиками, в том числе с 
учетом характеристик, сформулированных в его прошлых решениях:

а) Система консультаций должна быть инструментом, с не
мощью которого Организация Объединенных Наций по промышленному 
развитию (КЕИДО) будет служить форумом для развитых и развиваю
щихся стран з их контактах и консультациях, направленных на ин
дустриализацию развивающихся стран;-/

1 / "Доклад второй Генеральной конференции Организации Объ
единенных Наций по промышленному развитию"(1В/С0ОТ .3 /31 ), гла-- 
за1У, "Лимская декларация и План действий по промышленному раз
витию и сотрудничеству", пункт 66.

2 / Официальные отчеты Генеральной Ассамблеи, седьмая спе
циальная сессия. Дополнение Д 1, пункт 3.

3 / Официальные отчеты Генеральной Ассамблеи, тридцать пятая 
сессия. Дополнение :С. 15, пункт 151 а).



о) Консультации должны также обеспечить проведение лерего- 
аопрОз между заинтересованными сторонами пи :ix просьбе зо время 
или после консультаций;.!/

с  ̂ 3 состав участников от каждого государства-члена долж
ны зходкть официальные представители правительств , а также пред
ставители промышленных кругов, профсоюзов, групп потребителей и 
т .д . ,  как это сочтет необходимым каждое празктельстзо;2/

d) Окончательные доклады этих консультаций должны содержать 
такие зызоды и рекомендации а какие ко гут быть сделаны на основе 
общего согласия всех участников, также отражать другие важные 
точки зрения, высказанные з ходе обсуждения.!/

Консультации по подготовке ноомылленных кадров

На своей тринадцатой сессии Совет уполномочил КНИДО созвать 
в 1981 году первую консультации по подготовке промышленных кадров. 
Ввиду отсзгтствия финансовых средств консультацию пришлось пере
нести на 1982 год. 3 1978 году Созет принял решение о том, чтобы 
"КЕИДО. з сотрудничестве с КНЕСКО и МОТ, создала межеекретазиатс
кую рабочую группу для рассмотрения путей максимального использо
вания имеющихся з развитых и раззизающихся странах возможностей 
для подготовки промышленных кадров, а также для изучения потенци
ала для их расширения з зависимости от потребностей раззизающихся 
стран. Исполнительный директор КЕИДО должен доложить Совету на 
его тринадцатой сессии о результатах деятельности группы, с тем 
чтобы рекомендовать Совету, в случае необходимости, созвать кон
сультативное совещание по подготовке промышленных кадров".

Рабочая группа КЕИДО/ЛОТ/Ш5СК0 была создана з декабре 
1978 года; она предложила рассмотреть з ходе подготовки к Первой 
консультации следующие вопросы:

2.)более интенсивное использование имеющихся з развитых 
странах возможностей для подготовки кадров в интересах развива
ющихся стран;

±/
п , . ,
--------------- . . . е , пункт 151 (ь) .

=/ же, пиккт 152
и

( а ) .
1/ Сам же, тридцать зторая сессия, Дополнение Д 16, пункт



b ) более интенсивное использование имеющихся в развиваю
щихся странах зозмощностей для подготовки кадров и необходимость 
их расширения в целях обеспечения, в частности, более широкого сот- 
трудничестза между развивающимися странами*

c) созершенстэозание механизма заключения контрактных до
говоренностей в целях приобретения промышленных навыков.

В 1979 году КЕИДО, в консультации с ГЛОТ и КЕРСКО, подготови
ла доклад, озаглавленный "Приобретение и совершенствование развива
ющимися странами опыта в области промышленности (12/00*? .4 /8 ) .
Этот доклад был рассмотрен странами-членами на третьей Генераль
ной конференции КЕНдС (1Э/ССК? . 4/22, ..уккты 202-21С); зстретиз 
общую поддержку со стороны всех стран, раззизающиеся страны ука
зали на сходство своих предложений с предложениями, содержацики- 
сяэ документе КЩДС.

Совещание группы экспертов, состоявшееся в мае 1981 года, 
рассмотрело документ, подготовленный КЕИДО по "Зопросам для воз
можного обсуждения на Первой консультации по подготовке промыш
ленных кадроз" (1 3 /WG. 341/1), з котором были разработаны и уточне
ны вопросы, представленные на рассмотрение третьей Генеральной 
сопференпик КПЛДО с учетом замечаний, сделанных на третьей Гене

ральной конференции, и выводов, сделанных з ходе подготовительной 
работы, проделанном КЕИДО = 1980 году. Совещание группы экспертов 
•з своем докладе (ID/Wv3.34i/-; ра смотрело вопросы, имеющие особое 
отношение к международному сстр\"ничестзу в области подготовки 
про мыт:ленных кадроз, а именно:

Зспрос 1: База подготовки кадров в развитых странах, ее
потенциальное использование и внесение в нее 
коррективов с учетом нзнкд развивавшихся стран

Вопрос 2: Потенциальное использование базы подготовки
кадров в раззикающихся странах другими раззп- 
зающимися странам-:

Вопгос 3 Потенциальная роль международных организаций 
:: национальных учреждений, преследующих между
народные пели в области подготовки кадров



I .  СОГЛАСОВАННЫЕ ЗАКЛЮЧЕНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ

1« Е ходе обсуждения трех вопросов, предложенных Секретариатом, 
Совещание согласилось в следующем:

2. Вопрос 1: Ваза подготовки кадров в развитых странах,
ее потенциальное использование и внесение 
в нее коррективов с учетом нужд развиваю» 
щихся стран

Первой консультации по подготовке промышленных кадров 
следует обсудить следующие аспекты:

a) Важность выявления краткосрочных и долгосрочных нужд 
правительств развивающихся стран по предприятиям и секторам, кон
кретных и более общих нужд в области подготовки кадров; 'предо
ставление развивающимся странам возможности удовлетворить свои 
краткосрочные нужды и достичь своих долгосрочных целей путем созда
ния национальных систем в области подготовки кадров, связанных с 
возможностями трудоустройства; программирование приобретения и 
разработки технологии и соответствующих навыков;

b ) Организация и распространение информации в качественном 
и количественном.отношении об имеющихся в развитых странах потен
циале и вспомогательных средствах в области подготовки кадров, 
соответствующих спросу развивающихся стран;

c) Целесообразность и содержание долгосрочных мероприятий, 
включая финансовые мероприятия, призванные помочь развивающимся 
странам удовлетворять свои потребности в области технологии и 
подготовки кадров; совершенствование характера и содержания до
говорных отношений на уровне предприятий в целях приобретения на
выков в области промышленности.

3. Вопрос 2. Потенциальное использование базы подготовки
кадров в развивающихся странах другими раз
вивающимися странами

Первой консультации по подготовке промышленных кадров следует 
обсудить следующие аспекты:

a) Организация и распространение информации -  в качественном 
и количественном отношении -  об имеющемся в развивающихся странах 
потенциале и вспомогательных средствах в области подготовки кадров, 
соответствующих спросу других развивающихся стран;

b ) Взаимное признание развивающимися странами стандартов 
обучения и подготовки кадров и уровней квалификации в определенных 
важнейших секторах;

c) Мобилизация средств на финансирование сотрудничества меж
ду развивающимися странами в подготовке промышленных кадров на 
уровне предприятий и правительств;



а) Целесообразность и содержание долгосрочных мероприятий,
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странам удовлетворять свои потребности з области технологии и под
готовки кадров; совергенстзозание характера и содержания договор
ных отношений на уровне предприятий в целях приобретения навыков з 
области промышленности.

Вопрос 3: Потенциальная роль международных организаций и
национальных учреждений, преследующих междуна
родные цели в области подготовки кадров

Первой консультации по подготовке промышленных кадров следует 
обсудить следующие аспекты:

a) Организация и распространение информации -  в качествен
ном и количественном отношении -  об имеющихся в развитых странах 
потенциале и вспомогательных средствах в области подготовки кадроз 
соответствующих спросу развизамщихся стран;

b ) Долгосрочное программирование развития людских ресурсов 
с полным учетом взаимосвязи образования, подготовки кадров и про
мышленности; разработка новых адат тированных учебных программ, 
методов и способов для различных категорий персонала з соответ
ствии с целью поставленной Лимской Декларацией и Планом действий;

c) Долгосрочные формы международных соглашений з области 
промышлеиного сотрудничества з целях приобретении промышленных на
выков;

) Разработка учебных материалов, ориентированных на обучаю 
щихся, гибких и применимте э разнообразных ситуациях в развивающих 
ся странах;

е) Подготовка обзора и оценка программ, методов и способоз 
в области подготовки кадроз, соответствующих потребностям инду
стриализации развивающихся стран.
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5. Совещание было созвало з Инсбруке с 25 по 27 января 1982 года 
в качестве одного из мероприятий по подготовке Первой консумгьтации 
со подготовке промышленных кадров. На нем присутствовало 27 участ
ников от 21 страны, представители трех организаций системы Орга
низации Объединенных Наций (КЕИДО, МОТ и КЕЕСКО) и трех неправи
тельственных организаций (МОП, МКСП и ВЗП). Международная организа
ции труда была представлена трехсторонней делегацией сзоего руково
дящего органа, а также представителями секретариата (см.Приложе
ние I ,  список участников).

Открытие совещания

6. От имени Исполнительного директора ЮРИДО Совещание открыл 
председатель Оперативной группы КЕИДО г-н А. Патмараджа, ответ
ственный за подготовку Консультации по подготовке промышленных 
кадров. Затем от имени Генерального директора МОТ на Совещании 
выступил заместитель Генерального директора этой организации г-н 
С.К. Джейн. Затем от имени Генерального секретаря КЕЕСКО на Со- 
з .щании выступил глава Секции инженерной подготовки этой органи
зации г-н А. Гудьер.

7. Б порядке подготовки к Совещанию Оперативная группа КЕИДО 
и Межсекретариатская рабочая группа (КЕИДО уМОТ/ЮНЕСКО) изучила 
ряд вопросов и три из них отобрала для Совещания (ю/ыб. 354/1). 
Участникам было предложено обсудить эти три вопроса и любые иные 
вопросы, которые они сочтут необходимыми и решат, какие из них 
следует считать первоочередными; Секретариат КЕИДО предложил Пер
вой консультации рассмотреть : редпочтительно два или три вопроса,
с тем чтобы их можно было обе; дит* серьезно.

8. На Глобальном подготовительном совещании выступил также 
глава Отделения по переговорам ЮНИДО, который дал описание систе
мы консультаций и изложил основные вопросы, подлежащие обсуждению 
на Совещании.
Зыборы должностных лип

9. Председателе:.: был избран Уилья:: У. Стивенсон (Сс едино иные Штаты 
Америки), заместителя:^.'/ были избраны Иван Петрович Гурее*, (Союз Со
ветских Социалистических Республик) и Пауло Афонсо Хорта Но вазс (Бра-
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10. Проект доклада Совещания был утвержден на его заседании 
зо второй половине дня 27 января 1982 года.



Вводные заявления представителей Сектэетазиатов ЮгшдО, ОТ и ЮшСКО

11. Секретариат ЮНИдО заявил, что он подходил к подготовке про
мышленных кадров с учетом целей, закрепленных в Лкмской деклара
ции и Плане действий, и прений и заключений Третьей Генеральной 
конференции, проведенной в Нью-Дели з ISSO году; кроме того
он указал, что этот вопрос служит предметом системы консультаций. 
Он подчеркнул, что потребности в подготовке промышленных кадров 
развивающихся стран необходимо рассматривать в контексте промыш
ленных и технологических навыков и умений в ближайшие дзад:дя.ть 
лет. Все четырнадцать предшествующих секторальных консультаций 
выявили необходимость ускорить приобретение назыкоз и умений в 
рамках соответствующего сектора. Более того, с учетом резуль
татов изысканий, прозедекных на настоящий момент, Секретариат 
считает необходимым, чтобы Первая консультация по подготовке 
промышленных кадров обсудила три оскозных вопроса.

12. Секретариат, ознакомившись с подготовкой, предоставляемой
развитыми странами развивающимся по различным каналам международ
ного сотрудничества, установил, что коммерческие мероприятия на 
уровне предприятий обретают большую зажность по сравнению с 
официальной двух- и многосторонней помощью з этой области. Эти 
изыскания показывают, что коммерческие мероприятия в настоящее 
время недостаточны, и по двум основным причинам: во-первых,
экспортирующие предприятия имеют лишь косвенное отношение к обе
спечению подготовки промышленных кадров, а , во-вторых, предпри
ниматели в развивающихся странах не полностью осознают важность 
подготовки промышленных кадров при закупке предприятий и обору
дования .

13. Поэтому необходимо изучить возможность совершенствования 
мероприятий в области сотрудничества между поставщиками и поку
пателями услуг по подготовке кадров. В особенности необходимо 
узязызать импортируемую технологию и соответствующие специальные 
навыки с требованиями каждого конкретного покупателя с учетом 
существующего национального потенциала в области подготовки кад
ров и технологии, что, з конечном счете, будет способствовать 
достижению национальных целей в области подготовки кадров и



технологии . Секретариат подчеркнул необходимость контроля нал 
импортом технологии, что позволит принимать решения о выборе 
технологии; необходимо также готоэкть персонал для эффективной 
эксплуатации предприятий и полного озна* омления его с концепцией 
у осуществлением промышленных проектоз, о тем чтобы позволить 
ему овладеть технологией и на последующих стадиях выработать 
способность воспроизводства средств производства.

14. Проведенные до настоящего времени исследования показывают, 
что компонент подготовки кадров в рамках договорных мероприятий 
обычно недооценивается и недостаточно четко определяется, особен
но в отношении его целей и осуществления программ подготовки 
кадров. Секретариат также считает, что в ратной мере недооцени
вается инвестирование в подготовку промышленных кадров и, следо
вательно, надо уделять особое внимание финансированию подготовки 
промышленных кадров; эти проблемы следует обсудить на предстоя
щей консультации.

15. Секретариат добавил, что расширение обмена информацией з 
области технологии и существующих возможностей подготовки кадтюз 
значительно облегчит координацию между развитыми и развивающими
ся странами, а также между самими развивающимися странами. При 
обсуждении сотрудничества между развивающимися- странами Секрета
риат ЮНИДО, например, выяснил, что взаимное ознакомление с усло
виями друг друга укрепит такое сотрудничество. И наконец, Секре
тариат поднял вопрос относительно того, в какой степени и каким 
образом международные организации и учреждения, занимающиеся 
подготовкой кадров на международном уровне, могут расширить сзою 
помощь развивающимся странам. Он отметил, что вклад ЮНИДО в 
этой области был скромным, и счел необходимым подчеркнуть важное 
значение более глубокого анализа определенных проблем.

16. Представитель Международной организации труда заявил, что 
как ее Генеральный директор, так и ее руководящий орган признали 
важность консультаций.пс подготовке промышленных кадров; з связи 
с этим руководящий орган представлен на данном совещании трех
сторонней делегацией, состоящей из представителей правительств, 
предпринимателей и трудящихся. Си заявил, что Международная
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организация труда играет ведущую роль з рамках системы Организа
ции Объединенных Наций в течение нескольких десятилетий, оказывая 
поддержку национальным усилиям, направленным на оказание содейст
вия и совершенствование профессиональной подготовки; в этой 
связи на вооружение были взяты многие международные механизмы, 
непосредственно связанные с вопросами подготовки кадров, и дела
ется ссылка на Конвенцию В? 142 по вопросу о профессиональном 
руководстве и профессиональной подготовке в развитии людских ре
сурсов. Шесть месяцев назад были приняты также две всеобъемлю
щие резолюции по профессиональной подготовке и повышению квали
фикации руководящих кадров.

17. В связи с Консультацией по подготовке промышленных кадров 
представитель МЕТ указал на важность мероприятий в области тех
нического сотрудничества и подчеркнул, что раззизающиеся страны 
обратились к МОТ с просьбой оказать поддержку в расширении регио
нального обмена информацией и увеличении национальных мощностей 
в области подготовки кадров, которые могли бы быть предоставлены 
как часть региональных схем: эти два вопроса были предложены
для обсуждения в ходе Консультации. Последние, указал он, отно
сятся в основном к подготовке кадров, связанной с конкретными 
птюектами, осуществляемыми на базе международных соглашений, в 
особенности, когда речь идет о проектах "под ключ". Он отметил, 
что такая подготовка должна быть неотъемлемой частью всеобъемлю
щей национальной системы в области образования и подготовки 
кадров. Кроме того, региональная деятельность МОТ в области 
сотрудничества будет по-прежнему сконцентрирована на создании 
национальных систем подготовки кадров, включая подготовку рабочих, 
работников среднего руководящего звена, мастеров, техников, а также 
подготовку инструкторов и преподавателей. Кроме того, он упо
мянул поддержку, которая оказывается в области планирования и 
создания упреждений по повышению квалификации руководящих кад
ров для обеспечения потребностей промышленности и других секто
ров. Б области повышения квалификации промышленных кадров 
важную роль з подготовке инструкторов, управляющих и профессио
нальных наставников играет Международный центр повышения про
фессионально-технической подготовки в турине.

13. Что касается разработки учебных планов, то МОТ приняла 
Модули подхода к используемой квалифициоованной рабочей силе.



Зти усилия псдкрепдяктся на основе белее систематических контак
тов, установившихся между Туринским центром и тремя региональными 
учреждениями, действующими-под эгидой МОТ. В этой связи предста
витель МОТ указал, что предполагается создать банк учебных ма
териалов на базе учебных средств, с помощью которых можно было 
бы разработать гибкие программы подготовки промышленных кадров, 
с тем чтобы удовлетворить конкретные нупдь: учащихся, а также 
потребности рынка в кадрах, имеющих промышленную подготовку. Он 
отметил, что в рамках Консультации по этому предложению могла бы 
быть проведена полезная дискуссия. Кроме того, региональные 
центры по подготовке кадров играют важную роль в деятельности 
МОТ, направленной на обмен информацией, опытом, учебными материа
лами, а также практическими навыками. Крупным достижением в 
последнее время явилась договоренность между этими учреждениями 
о создании межрегиональной системы информации по вопросам подго
товки кадров.

19. Было отмечено особое значение трехсторонних промышленных 
комитетов МОТ, поскольку они призваны обсуждать проблемы, связан
ные с подготовкой кадров и их использованием в конкретных про
мышленных секторах на стадии социальных, экономических и техно
логических изменений. Эти промышленные комитеты являются также
в определенной степени форумом для осуществления сотрудничества 
между странами в области подготовки промышленных кадров. Именно 
с учетом трехстороннего характера подготовки промы-лезных кадров 
руководящий орган МОТ принял решение направить делегацию на это 
совещание.

20. Достижение утвержденных в Лиме плановых заданий в области 
индустриализации развивающихся стран представляет собой наиболее 
неотложную задачу в том, что касается подготовки промышленных 
кадров. Международные организации, такие как ЮНИДО, ЮНЕСКО и 
МОТ, должны помочь развивающимся странам достичь этих целей, в 
том числе путем сотрудничества в подготовке Консультации по под
готовке промышленных кадров, которая является важным форумом в 
этом направлении. В этой связи представитель МОТ отметил помощь, 
оказанную в подготовке справочного документа и перечня вопросов 
для Консультации. Далее было также отмечено, что ЮНИДО и МОТ
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заняты исследованием возможности сотрудничества з области про
фессиональной подготовки в конкретных секторах промышленности 
развивающихся стран, таких как сельскохозяйственное машиностроение.

21. Б заключение представитель МОТ от имени Генерального дирек
тора МОТ выразил полную поддержку ЮНИДО о деле подготовки этой 
важной Консультации.

22. Представитель ЮЕЕОКО заявил, что подгото-зка промышленный 
кадров тесно связана с программами ЮНЕСКО в области образования, 
науки и техники, а также с работой, выполняемой з отношении зоп- 
росое, касающихся процесса развития. Образование является неос
поримым фундаментом, на котором должна строиться любая подготовка, 
а также необходимьз! условием для обеспечении раззития. Большой 
проблемой для мног . стран продолжает оставаться неграмотность, 
причем она может быть решена лишь на основе хорошо организованной 
системы начального образования, на которую может спираться по
следующее обучение и профессиональная подготовка. Существенной 
проблемой для других стран является в настоящее время, в связи
с потребностью сделать образование более эффективным, его стои
мость. Вместе со своими государствами-членами ЮНЕСКО работает 
над этими и многими другими аспектами образования, включая пла
нирование образования, подготовку учителей, профессионально-тех
ническое образование, подготовку инженеров и техников, образование, 
связаннее с вопросами окружающей среды, подготовку научных кад
ров, высшее образование, а также систему и методику преподавания.

23. Взаимосвязь между образованием и миром труда стала в последние 
годы одной из основных проблем, над которыми работает ЮНЕСКО.
Эта проблематика была выбрана з качестве специальной темы для 
дискуссии на тридцати восьмой сессии Международной конференции 
по вопросам образования, состоявшейся з Женеве в ноябре 1981 го
да. Существует много различных аспектов как в области политики, 
так и практики, во многих странах проводятся эксперименты, и 
это является той областью, которая естественно связана с темой 
Глобальной консультации.

24. ЮНЕСКО имеет солидные программы в области науки и техники, 
з памках котопых предусматриваются мероприятия по подготовке 
КОДТ.-ОВ, приче <: в настоящее время данная область приобретает еще



более высокую степень очередности, учитывая результаты Конференции 
Организации Объединенных Наций по науке и технике в целях разви
тия, проведенной в Веке,в августе 1579 года. Подготовка про
мышленных кадроЕ связана с программами ЮНЕСКО, касающимися на
учно-технической политики, научно-технических исследований и 
высшего образования, служб информации в области науки и техники, 
а также в определенной степени, с программами, относящимися к 
серии наук об окружающей среде и природным ресурсам.

25. Другой крупной проблемой для ЮНЕСКО является исследование 
общего процесса развития, в особенности социально-экономических 
и социально—культурных условий эндогенного раззития. Важное 
значение имеют социальные и культурные аспекты научно-техничес
кого прогресса, воздействующие на индустриализацию, а также 
взаимосвязь между развитием, окружающей среды и народанаселением. 
Особое внимание ЮНЕСКО уделяет также проблемам развития сельских 
районов и городских поселений.

Общие прения

26. Было выражено общее согласие с тем, что вопросы, содержащиеся 
в документе 1Ь/НС.354/1» изложены '.орошо и служат полезной осно
вой для обсуждения на Консультации; ряд участников однако 
указали на тесную взаимосвязь обсуждаемых вопросов.

27. Многие участники подчеркнули, что средне- и долгосрочное 
планирование кадров должно быть неотъемлемой частью общего пла
нирования развития, и обратились к проблемам определения долго
срочных потребностей в подготовке промышленных кадров в развив 
щихся странах. Несколько участников отметило, что обсуждение 
этих вопросов представляется крайне затруднительной и сложной 
задачей; один участник подчеркнул, что цель Консультации 
заключается в том, чтобы сделать «а международном уровне то, что 
лишь немногим странам удалось сдел^-гь успешно на национальном 
уровне.

28. Некоторые участники сочли, что рель в долгосрочном плакиро
вании кадров, а также в мероприятиях международного сотрудничест
ва е плане подготовки промышленных кадров для развивающихся 
стран должны играть правительства. Эта ответственность, по



мнению одного из участников, вызовет необходимость укрепления 
национальной административной структуры этих стран, например, 
создания или укрепления государственной службы, занимающейся 
вопросами занятости. Однако несколько участников сочли, что 
планы развивавшихся стран проигрывают от того, что их разрабаты
вают одни лплъ правительства и они не предполагают достаточного 
участия социальных партнеров для учета их потребностей в под
готовке. Было настоятельно рекомендовано, чтобы профессиональные 
союзы и предприниматели систематически направляли своих предста
вителей на к 'нсультации; в этой связи Секретариат указал,что 
форма участия социальны.: партнеров регламентируется Правилами 
процедуры Системы консультаций.

2е . Некоторые участники подчеркнули, что миграция в города и 
неофициальный рабочий рынок требуют особого учета при долгосроч
ном планировании и обеспечении подготовки кадров. Другие участники 
отметили важность определения потребностей в подготовке кадров 
для мелких отраслей промышленности.

30. Некоторые участники сочли необходимым рассматривать подго
товку кадров в --'^тексте подготовки работников определенных про
фессий. Однако др,,. :е участники придерживались мнения, что 
готовить кадры следует на широкой основе и давать будущим спе
циалистам подготовку общего профиля, не обязательно привязанную 
к определенным промышленным процессам с последующей специали
зацией в дополнение к общей подготовке. Некоторые участники 
указали на необходимость определения разумного соотношения 
подготовки кадров внутри страны и за ее пределами.

31. Несколько участников подчеркнули, что во время подготовки 
к Консультации необходимо проанализировать проведенные исследо
вания и опыт различных стран в области подготовки промышленных 
кадров, а также провести сравнительные исследования этого опыта.

32. Один участник после подробного описания сотрудничества его 
страны на благо развивающихся стран согласился с тем, что три 
вопроса, отобранные для Консультации, служат полезной основой 
для дискуссии, однако он предложил использовать опыт, накопленный 
в этой области странами с централизованным плановым хозяйством.
Он сказал, что за двадцать один год сотрудничества с развивающи
мися странами в области образования и подготовки промышленных
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кадров его страна построила в развивающихся странах -  и продолжает 
это делать -  свыше 240 учебных объектов различных типов. Среди 
них -  60 заведений высшего и среднего специального обучения, 
где ежегодно могут обучаться 32 000 человек. К настоящему вре
мени уже действующие учебные заведения окончили свыше 38 00С 
инженеров и техников в области черной металлургии, в энергети
ческой, нефтяной, машиностроительной и в других отраслях про
мышленности. 170 профессионально-технических учебных заведений, 
120 из которых уже действуют в развивающихся странах, могут, 
по имеющимся у нас данным, ежегодно предоставлять примерно 
56 000 учащимся возможность приобретать профессиональные навыки. 
Почти 600 000 квалифицированных рабочих и мастеров проходят 
подготовку по месту работы, то есть непосредственно на производ
стве в самих развивающихся странах. Он указал, что в его стране 
необходимое образование и профессиональную подготовку получили 
примерно 60 000 специалистов, а 32 000 из них окончили высшие 
и средние специальные учебные заэедения. Сегодня з его стране 
обучаются 38 000 студентов из 120 развивающихся стран. Он под
черкнул, что образование и профессиональная подготовка предо
ставляются з его стране бесплатно.

33. Один участник, отметив, что наиболее развитые из развиваю
щихся стран также экспортируют промышленные предприятия и обо
рудование, счел, что пункт 33(с) вопроса 1 должен распростра
няться и на пункт 46 вопроса 2.

34. .Многие участники в ходе общих прений обращались к моментам, 
связанным с вопросами 1, 2 и 3. Основные мнения, выраженные 
участниками, отражены в соответствующих разделах настоящего 
доклада.



Воегоос 1г База подготовки кадров з развитых странах,
ее потенциальное использование и зкесение в нее 
коррективов с учетом нужд развивающихся стран

35. Участники обратились за информацией, касающейся постаэщи- 
коз и потребностей развивающихся стран з подготовке промышленных 
кадров. Некоторые участники отметили, что, учитывая, что перед 
их странами поставлена цель индустриализации и цель, выраженная 
в Лимскок декларации и Плане дейстзий, нельзя Полагаться только 
на возможности их стран в области подготовки кадров; они счита
ют, что получение технологии из развитых стран является сущест
венным фактором. Эти участники отметил!', что, хотя и существует 
некоторая информация в области подготовки кадреэ, которая могла 
бы предоставляться развитыми странами, не всегда имеется доступ
к этой информации и возможность получения квалифицированной оцен
ки потенциальных поставщиков. Несколько участников подчеркнули 
необходимость перестройки системы распространения информации з 
области подготовки кадров на мировом рынке.

36. Несколько участников обратили внимание на трудности, свя
занные с определением долгосрочных потребностей раззизающихся 
стран з области подготовки кадров: они выразили мнение, что не
смотря ни на какие трудности, должна быть предпринята попытка их 
определить. В этой связи, отмечалось, что, учитывая зесьма быст
рые технологические и структурные изменения, необходимо поддержи
вать определенную степень гибкости и приспособляемости при опре
делении дальнейших потребностей в области подготовки кадров.
Один из участников отметил, что там, где з тематическом документе 
делается ссылка в особенности, на подготовку кадров, связанную
с конкретными промышленными проектами и где прогнозирование пот
ребностей в области подготовки было бы в большей степени возмож
ным скорее на секторальной, чем на общей основе,проблемы, связан
ные с подготовкой промышленных кадров, должны являться составной 
частью любой секторальной Консультации, которую ШИЛО будет про
водить в будущем.

37. Отмечалось, что существует неравноценная структура промыш
ленного раззитпя развивающихся стран и что это должно быть важным 
фактором при дифференциации методоз подготовки :-:адроз.



38. При обсуждении финансовых мероприятий, напргзленньк на полу
чение технологии, ксу-хау и соответствующей подготовки кадр о з с 
помощью зарубежных стран, многие участники отметили, что сущест- 
зуощие финансовые мероприятия являются недостаточными по ряду 
причин, гл&зеым образом благодаря отсзгтствию информации, касаю
щейся выбора технологии и партнеров. Один участних, делясь опы
том своей страны, отметил, что реальная проблема заключается в 
отсутствии желания развитых стран предоставлять какой-либо вид 
технологии развивающимся странам» он распространил документ, от
резающий этот опыт и призвал развитые страны изменить их позицию во 
взаимовыгодных интересах в области торговли как развивающихся,
так и развитых стран. Неравные во знойности при переговорах между 
поставщиками и покупателями, как считают многие участники, не 
всегда позволяют приобретать технологию и ноу-хау, используя та
кой путь, как предоставление возможности развивающимся странам 
овладеть этой технологией и на более поздней стадии использовать 
возможность воспроизводить такие же средства производства. С 
другой стороны, развивающиеся страны не всегда уделяют внимание 
связи между технологией, получаемой из-за рубежа, к их националь
ными системами подготовки ***дров. Несколько участников выразили 
мнение, что, в связи с тем, что в развивающихся странах имеется 
большое число учреждений, которые несут ответственность з а  под
готовку промышленных кадров и за получение помощи з этой области 
из-за рубежа, необходим централизованный координационный орган 
на национальном уровне.

39. 3 ходе обсуждения вопроса о подготовке кадров, имеющих от
ношение к передаче технологии, один участник подчеркнул, что не 
может быть речи о решениях общего характера и что рациональный 
выбор мог бы быть сделан лишь путем принятия решений, достигнутых 
на основе принципа "услуга за услугу" ) он также отметил необхо- 
ди?/юсть установления совместной ответственности поставщиков и по
купателей при определении потребностей, сзязанньх с подготовкой 
кадров, а также при составлении и осуществлении проектов подго
товки кадров. Другой участник указал, что разнообразие техноло
гии и оборудования, приобретенного за границей, выдвигает допол
нительные проблемы, связанные с вопросами подготовки кадров.



40« Один участник обратил внимание на роль, которую правитель
ства могут играть при заключении коммерческих соглашений, связан
ных с приобретением технологии и подготовкой кадров, и, в частности, 
гарантировать качество осуществляемой подготовки кадров, а также 
успешное выполнение обязательств, ззятых на себя сторонами. Дру
гие участники подчеркнули, что поставщики и покупатели готовы час
то отказаться от пункта подготовки кадров, содержащегося в контрак
тах на покупку завода или оборудования, посколь-су они не понимают 
его значения. По мнению этих участников, подготовка должна являть
ся составной частью таких контрактов и должна учитываться с момента 
составления проекта. Один участник отметил, что отбор, комплекто
вание и подготовка кадров должны осуществляться до начала произ
водственного процесса. Другой участник, согласившись с необходи
мостью совершенствования связей, зытекающих из заключения контрак
тов, выразил предостережение, что чрезмерности в этом вопросе мо
гут отбить охоту у фирм предлагать свои услуги по подготовке кад
ров для промышленности.

41. Было высказано предложение, чтобы финансовые учреждения такие, 
например, как Всемирный банк, выделяя средства на промышленные 
проекты, оговаривали ' подготовку кадров з качестве обязательного 
условия. Несколько участников указали на важность предоставления 
средств на подготовку кадроз, связанную с осуществлением какого- 
либо проекта и предложили, чтобы такое соображение учитывалось при 
заключении двусторонних и многосторонних соглашений о предоставле
нии кредитов для финансирования долгосрочных-вложений.

42. Участниками было уделено внимание методам и уровням подготов
ки кадров, являющимися весьма полезными и необходимыми для разви
вающихся стран,как это указывается в пункте 21 рассматриваемого 
документа. В этой связи они указали на то, что эти вопросы должны 
быть рассмотрены Секретариатом, а также во время консультаций. 
Несколько участников указали на важность подготовки инструкторов
и на необходимость подготовки персонала на всех уровнях, относя
щихся к определенному технологическому процессу. Один участник, 
однако, подчеркнул, что такое же значение для развивающихся стран 
могла бы иметь разработка интегрированной системы подготовки кад
ров, которая позволяла бы осуществлять подготовку персонала по 
профессиям, имеющимся в различных секторах промышленности. Другой
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участник предложил провести конкретш^е -.о вания систем образо
вания и прогнозирования потребностей подго*. .зки кадров в рамках 
национального планирования развития с привлечением к этому лиц, 
ответственных за вопросы подготовка /сагткв на национальном ■'лэовне 
к на уровне фирм. Один участник отметил, что}в силу необходимости 
гибкого подхода, помощь молодым людям в выборе ими профессии мог.®, 
бы играть важную роль.

43. Несколько участников сослались на Третью Генеральную конфе
ренцию КБИДО и на документ, представленный тогда Секретариатом 
КНИДО: в этой связи они подчеркнули необходимость рассмотрения
проблемы "утечки мозгов" и миграции рабочих в ходе дискуссии на 
консультации.

■̂ 4. Б целях удовлетворения конкретных потребностей развивающих
ся стран в области подготовки кадров некоторые участники высказа
ли предложение о том, что трехсторонние мероприятия, опирающиеся 
на содействие развитых стран, развивающихся стран и многосторон
них учреждений, могли бы быть успешно расппр>ены. Один участник 
упомянул, что имеются возможности для экспорта комплексных систем 
в области образования и подготовки кадров.

45. Участники совещания, ссылаясь на пункг 33 документа 
(LD/WG. 354/1) и соглашаясь с пунктами а ) , ъ) и с) вообще, в 
отношении пункта а) указали, что информация, которая должна пре
доставляться, должна быть качественной и в достаточном количест
ве, учитывающей социальную и культурную окружающую среду. Было 
отмечено, что следует обратить особое внимание на то, как орга
низовать предоставление информации и на то, что могут встретиться 
трудности в отношении получения информации от отдельных предприя
тий частного сектора. Относительно пункта ъ) представитель МОТ 
внес предложение, касающееся формулировки данного подпункта; 
один из участников заявил, что этот пунк" должен принимать во 
внимание международное сотрудничество как на уровне правительств, 
так и предприятий, и что определение долгосрочных потребностей в 
подготовке кадров должно основываться на комплексном подходе при 
участии всех ответственных за просвещение, подготовку кадров и 
промышленность. Что касается пукта с ), то несколько участников 
подчеркнули роль правительств в этих областях* они отметили,



что следует обратить особое внимание на неравные возможности ласт— 
нероз, участвующих в заключении соглашений относительно контрактов.

46. Б целях разъяснения трех зоггросов, затронутых в ходе обсужде
ния, с заявлением выступил представитель Секретариата ШИДО.

47. Во-первых, он напомнил о "raison d 'étre“ настоящей консуль
тации, которая состс ьлась в результате просьб, высказанных в ходе 
секторальных консультаций, имевших место до настоящего времени. В 
ходе этих консультаций участники пришли к выводу, что в целом под
готовка кадров, перенесенная в развивающиеся страны, не удовлетво
ряет их нужд, так как она не дает возможности осваивать производст
венные промышленные комплексы, которые обычно импортируются. До 
тех пор пока эта подготовка не будет налажена, широкой индустриали
зации развивающихся стран придется, вероятно, столкнуться с серь
езными трудностями. Что касается последних планов, подготовлен
ных ЮНКТАД на 1990 и 2000 годы, то создается впечатление, что 
перспектива роста развивающихся стран находится в настоящее время 
ниже грани между развитыми и развивающимися странами, рассматри
ваемой в среднесрочных планах ОЭС?-. Именно з этом контексте и в 
свете этих задач Консультация по подготовке промышленных кадроз 
явится исключительно полезной.

48. Во-вторых, он подчеркнул, что настоящая консультация должна 
рассмотреть взаимосвязи между подготовкой кадров, осуществляемой 
национальными учреждениями и подготовкой кадров, в результате 
международной передачи технологии. Значение последнего вида под
готовки кадров увеличилось и, вероятно, увеличится еще больше в 
свете задач, встающих в связи с индустриализацией развивающихся 
стран. Доступ к профессиональной подготовке осуществляется по
средством коммерческих операций и международных соглашений о со
трудничестве, включая официальное двустороннее сотрудничество.
Шло бы целесообразно провести оценку соответствующего ,ттччения 
различных видов подготовки кадров.

49. Ссылаясь на пример, связанный с промышленностью по произ
водству средств производства, он подчеркнул значительные труд
ности, с которыми сталкиваются национальные организации в деле 
подготовки кадров, необходимой для импортных промышленных пред
приятий тогда, когда их технологический уровень являэтся сченъ



сложным. В этом случае подготовка кадров не может быть соответст
вующим образом обеспечена местными технологическими возможностями; 
в результате эти отрасли промышленности будут не в состоянии играть 
роль "вех развития". Отсюда возникает необходимость регулирования 
импорта технологии и установления сзязи между уровнем технологичес
ких потребностей страны и системой образования и подготовки кадров.

50. В целях предоставления развивающимся странам возможности ос
воения промышленного производства и создания условий для эффектив
ной подготовки кадров внимание было обращено на укрепление позиций 
развивающихся стран при переговорах в тот период, когда проект на
ходится в стадии разработки. Для этого требуется подготовка мини
мального количества персонала, который будет в состоянии вести об
суждение содержания проектов и подготавливать технико-экономичес
кую и коммерческую информацию. Переговоры должны вестись между 
партнерами, обладающими одинаковой степенью информированности . Пол
ное понимание значения этой важной стадии переговоров должно поз
волить осуществлять рациональный выбор партнеров, имеющих возмож
ность обеспечить наиболее подходящую подготовку кадров.

51. Решением этого вопроса на долговременной основе явилась бы 
реконструкция менее сложных заводов. Дальнейшим шагом в этом ради
кальном изменении, которое в равной степени представляет интерес 
для.развитых стран,явился бы пересмотр организации предприятий, 
работы, технологии в смысле рабочих, а не обратное утверждение, 
принимая во внимание истощение движущей силы тейлоризма и "в 
лучшем направлении".

52. Особое внимание следует уделить перестройке программ, с 
тем чтобы включить в них новые знания и политехнический подход к 
вопросу обучения.

53. В-третих, относительно результатов данной консультации, 
представитель Секретариата выразил мнение, что на предстоящей 
консультации будет невозможно подготовить план глобального значе
ния или дать оценку потребности других стран, сектора и профессио
нальной категории. Тем не менее, можно ожидать, что будет улучше
на организация поставок и что будут изложены взгляды относитель
но совместного планирования промышленности, образования и подготов
ки кадров.



о 4. Что касается ключевой проблемы формулировки требования, то 
Секретариат приступил к -разработке методологии, основанной на 
анализе взаимосвязи секторов и ил планируем) го развития на сущест
вующих уровнял технологических сложностей и на уровнял, необло- 
димых в будущем, на определении содержания таснологий, которые 
предстоит усвоить.

55. Б заключение представитель Секретариата ЮНИДО выпазил надеж
ду, что участники данной консультации рассмотрят эти осношье воп
росы и в доследующем займутся ил разрешением, учитывая новый под
ход, в особенности с тем, чтобы улучшить контракты по под го то ж  е 
специалистов з рамках договоров между промышленными предприятиями. 
Цель состоит в том, чтобы дать возможность рабочим раз зизакщихся 
стран полнее овладеть процессом индустриализации.
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Boitdoc 2; Потенциальное исдодлзозя-тпте базы подготовка 
кадров'в газвичающихся странах другими 
развивающимися странами

56. Ряд участников подчеркнул, что а некоторых раззизающихся стра
нах накоплен значительный опыт и знаний в подготовке промышленных 
кадров и что этот опыт может быть очень полезен другим- разшзаю— 
щимся странам. Хотя сотрудничество между развитыми и развивающи
мися странами по-прежнему играет серьезную роль, тем не менее по
стоянно растет важность сотрудничества в подготовке промышленных 
кадров между развивающимися странами.

57. Однако один участник подчеркнул, что залог успеха в приобре
тении технологии и получении соответствующей подготовки развивающи
мися странами заключается в их сотрудничестве с развитыми страна
ми; таким образом, соглашаясь с Вопросом 2, он счел Вопрос 1 тем 
более важным.

58. Было высказано мнение, что особое внимание следует уделить 
помощи наименее развитым странам в подготовке кадров, необходимых 
им для инфраструктуры и обслуживающих отраслей, с тем, чтобы поз
волить им приступить к промышленному производству.

59. Некоторые участники заявили, что такое сотрудничество можно 
осуществлять путем создания региональных и субрегиональных учеб
ных центров, содействия обмену стипендиатами между развивеющимися 
странами вместо направления их в отдаленные районы, что само по 
себе дорогостояще и ставит людей в иное социально-экономическое 
окружение. Другим эффективным путем содействия сотрудничеству 
между развивающимися странами было сочтено распространение инфор
мации о потребностях в обучении, совершенствование организации 
процесса распространения, более частое обновление этой информации 
и обеспечение того, чтобы эта информация достигала правильного ад
ресата. Б этой связи представитель МОТ изложил цели и описал про
граммы Азиатской региональной программы по освоению ремесел(АРС.'Щ!) 
Межафриканского центра по подготовке промышленных кадрсв(СИАДФОР), 
а также Межамериканского центра исследований и документации в облас 
тл профессиональной подготовки (СИНТЕРФОР) -  p e i«опальных механиз
мов по подготовке кадров, опирающихся на поддержку МОТ, -  и привел



примеры проектов, выполненных ими, а также проектов, осуществлен
ных: в сотрудничестве с Туринским центром МОТ.

60. Многие участники подчеркнули необходимость взаимного призна
ния развивающимися странами учебных-стандартов и квалификаций. Один 
участник заявил, что такого признания учебных стандартов проще до
биться на региональной основе, но намного более трудно в отношении 
стандартов подготовки и квалификаций ввиду’ широкого числа учебных 
учреждений.

61. Один участник указал, что подготовка з развивающихся странах 
ограничена, потребности в ней колоссальны и опасности дублирования 
нет. Тот же участник также подчеркнул важность создания стимулов 
для лиц, проходящих подготовку за рубежом, к возврату на родину, 
путем обеспечения определенной свободы перехода из частного в 
государственный сектор и наоборот.

62. Один участник обратил внимание совещания на то, что его пра
вительство решило принять у себя г стране совещание Группы 77 по 
вопросам сотрудничества в области раззития людских ресурсов в це- 
лях индустриализации. Другой участник информировал присутствующих 
о деятельности Объединенного центра управления государственными 
предприятиями, основанного и финансируемого 40 развивающимися стра
нами. Основной упор в деятельности Центра делается на управление 
такими предприятиями. Участник заявил, что следует отразить этот 
факт в пункте 37, 38 или 40. В том же самом контексте другой участ
ник из Африки информировал совещание, что в его стране будет учреж
ден Африканский институт высших технических кадров и исследований.

63. Один участник подчеркнул, что развитые страны должны признать 
взаимозависимость между собой и развивающимися странами, а также 
то, что развитым странам следует в большей степени содействовать 
мероприятиям по развитию сотрудничества между развивающимися страна
ми в области подготовки промышленных кадров.

64. Один участник указал на отрицательные последствия "утечки 
мозгов" для экономики развивающихся стран. Глобальное консульта
тивное совещание должно также рассмотреть вопрос о миграции с 
точки зрения подготовки кадров.

65. По конкретным пунктам вопроса 2 были внесены следующие 
рекомендации:



a) Один участник заявил, что в пунктах 40, 41 и 52 следует 
уделить также должное внимание вопросу подготовки руководителей. 
Касаясь пункта 42, тот же участник выразил мнение,"что еще не соз
рели условия для создания объединенных региональных центров. Одна
ко другой участник указал на ценный опыт межрегионального сотруд
ничества в области подготовки кадроз.

b) Один участник, касаясь пунктов 43 и 46 ъ) заявил, что сов
местное признание стандартов образования могло бы также означать 
признание уровней квалификации, которые дают различные учебные за
ведения. Он счел необходимым внести ясность з том плане, что з 
тексте делается раздельная ссылка на стандарты и эквивалентность 
квалификации.

c) Касаясь пункта 44, один из участников заявил, что в .
время как первая часть пункта является обоснованной, последние 
фразы излишне оптимистичны. Он отметил, кроме того, что при про
ведении работ по точному определению потребностей з подготовке 
кадроз нельзя рассчитывать на коммерческое финансирование. Оки 
могут осуществляться только на основе субсидий. С учетом тоге, 
что про граммы технической помощи -  двусторонние и многосторонние -  
играют весьма важную роль в подготовке промышленных кадров в р аз
вивающихся странах, на Глобальном консультативном совещание следу
ет рассмотреть вопрос о мерах по усовершенствованию и повышению 
эффективности этих программ. Другой участник, касаясь того же 
пункта, предложил добавить следующий текст: "финансирование
постоянной подготовки кадров, которое не было учтено з проекте".
Тот же самый участник счел, что более развитые из раззизающихся' 
стран, которые ранее пользовались помощью Организации Объединенных 
Наций в деле подготовки своих промышленных кадров, должны частично 
возместить эту помощь, предоставив возможности для подготовки кад
ров другим развивающимся странам.

1) Касаясь пункта 46 а ) , один из участников заявил, что, как 
й в случае вопроса 1, потребуется также внешняя помощь со стороны 
развитых стран. Другой участник счел, что этот подпункт должен 
иметь следующее содержание: "организация информации о существую
щих в развивающихся странах возможностях подготовки кадроз и учеб
ных пособиях, соответствующих спросу других развивающихся стран".

е) В связи с пунктом 46 Ъ) участник предложил следующую его 
Формулировку: "взаимное признание развивающимися странами стан
дартов образования и подготовки кадров в отдельных наиболее важ
ных секторах".

г) Участник счел, что содержание пункта 46 с) следует рас
ширить и включить все, а не только финансовые средства. Он реко
мендовал следующую формулировку пункта: "мобилизация средств на
обеспечение сотрудничества в области подготовки кадроз для про
мышленности на уровне предприятий и правительств между развивающи
мися странами".



Водное 3 : Потенциальная •роль м^вглунаосд^дг ОыГДпгзаций
и национальных учреждений, преследующих между
народные цеди в области подготовки кадров

66. Председатель поднял вопрос о том, следует ли Вопрос 3 реко
мендовать для обсуждения на консультациях з качестве отдельного 
пункта или же отразить его в вопросах 1 и 2 . Некоторые участники 
поддержали идею отражения Вопроса 3 в двух других вопросах, по
скольку деятельность международных организаций в этой области 
также направлена на укрепление сотрудничества между развитьвси и 
развивающимися странами, а также между самими развивающимися 
странами.

67. Другие участники полагали,что наличие Вопроса 3 в качестве 
отдельной темы позволит заявить, что ожидается от международных 
организаций, что возможно и что невозможно.

68. Представитель Секретариата ШИДО заявил, что распределение 
Вопроса 3 по другим вопросам может быть п о лезн ж , поскольку роль 
международных организаций важна в сотрудничестве в области под
готовки промышленных кадров между развитыми и развивающимися 
странами, а также между самими развивающимися странами. Кроме 
того , по практическим соображениям организация работы трех групп 
на Консультации представляется затруднительной.

69. Другой участник заявил, что роль международных организаций
может рассматриваться на основе их основных областей деятельности 
и их оперативных средств: научные исследования, банки данных,
международные стандарты, техническое сотрудничество, техническое 
сотрудничество между самими развивающимися странами и т .д .  Тот 
же участник привел примеры вышеуказанных возможностей, которые 
можно использовать в данном направлении. Он счел, что в результате 
Консультации сложится определенная программа действий, и между
народным организациям предстоит сыграть важную роль в выполнении 
такой программы.

70. Один участник подчеркнул важную роль, которую могли бы 
играть международные организации в создании центров по подготовке 
кадров на крупных и комплексных промышленных предприятиях. Та
кие центры необходимо создавать на ранних стадиях строительства,
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и они долины продолжать функционировать в ходе эксплуатации пред
приятий.

71. Некоторые участники указали на важность разработки соответст 
вующих учебных материалов с особым упором на принципы производст
венных навыков, имеющие ряд положительных сторон. Было также 
заявлено, что МОТ разработала ряд таких принципов, включающих 
принципиальные программы подготовки инструкторов, административ
ного, канцелярского и секретарского персонала. Доугой участник, 
поддерживая данную идею, подчеркнул, что существует необходимость 
в оперативных учебных материалах. Было внесено предложение о 
том, что на первом консультативном совещании можно было"бы орга
низовать выставку учебных материалов.

72. Другие участники, указывая на важную роль, которую играют 
международные организации г оказании помощи развивающимся странам 
подчеркнули необходимость более новаторского подхода с их стороны 
а таже целесообразность более тесной координации между упомяну
тыми учреждениями, включая учреждения, осуществляющие подготовку 
кадров на региональном уровне.

73. Один участник заявил, что хотя количественные аспекты под
готовки кадров, которым международные организации уделяют внима
ние в своей деятельности, являются крайне важными, все больший 
упор следует делать на качество подготовки кадров. Тот же самый 
участник указал на необходимость уделять большее внимание под
готовке кадров с учетом секторальных потребностей.

74. По конкретным пунктам вопроса 3 были внесены следующие ре
комендации:

а) Один участник заявил, что следует дополнить пункт 47 
рекомендацией о том, что национальным учреждениям по подготовке 
кадров, преследующим международные цели . такой подготовки, 
следует осуществлять более тесную координацию с деятельностью 
международных организаций. Это поможет добиться более эффектив
ных результатов их работы в области подготовки кадров. Один 
участник заявил, что международным организациям следует проделать 
дополнительную работу в плане укрепления роли учреждений по под
готовке кадров, предлагающих широкие возможности такой подготовки 
для управленческого и про-его руководящего персонала.



Ряд выступающих высказали замечания по тексту пункта 515
b) Некоторые из них подчеркнули необходимость не только подго 

тозки инструкторов,но также подготовки инструкторов для инструктор

c) Один участник указал, что подпункт а) "преподавательский 
состав" следует в дальнейшем доработать, поскольку существует 
определенная разница между преподавательским составом, инструкто
рами и инструкторами для инструкторов.

о.) Один участник отметил, что подпункты в) и с) на странице 
32 частично совпадают. Он предложил следующую формулировку для 
подпункта (с): "менеджеры программ и учреждений подготовки кадров"

e) Другой участник предложил добазить к подпункту е) слова 
"подготовка администраторов".

f) Другой участник предложил добазить следующий подпункт f ) 
"подготовка персонала для разработки учебных материалов"..

g) Другой участник счел, что последняя часть пункта 51 изло
жена недостаточно четко. Он подчеркнул, что инструкторы должны 
поддерживать тесные контакты с промышленностью.

п.) Один участник предложил добавить к пункту 55 подпункт d) 
в следующей формулировке: "разработка учебных материалов, ориен
тированных на обучающихся, гибких и применимых в разнообразных 
ситуациях в развивающихся странах".
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Margarita Petrovna Strepetova, Candidate of Economic 
Sciences, Senior Member of the Scientific Staff of the 
Institute of Economics of the World Socialist System at the 
Academy of Sciences of the USSR, Moscow
Aleksandr S. Razorenov, First Secretary, Permanent Mission 
of the USSR to the International Organizations in Vienna, 
Wohliebengasse 4, 1040 Vienna, Austria

Соединенное Короле зет вj Великобритании и 
Северной Ирландии

М. Crofton, Industrial Training Adviser, British Council - 
Technical Educational and Training for Overseas Countries 
(TZTCC), Dacre House, 19 Dacre Street, London SW1H ODJ

Соединенные Штаты Америки
William w. Stevenson, Senior Research Specialist, National 
Centre for Research in Vocational Education, Ohio State 
University, 1960 Kenny Road, Columbus, Ohio 43220

Югославия

Slobodan Ristic, Director General, Administration for 
International Scientific, Educational, Cultural and Technical 
Co-operation, SR of Serbia, Nemanjena 22/III, 11124 Belgrade



Огганизасии системы Организации Объединенных Надий

Международная огганизадия труда (МОТ)

Руководящий орган
М. Wallin, Counsellor, Ministry of Labour and Employment, 
Representative of the Belgian Government on the Governing 
Body, CH-1211 Geneva 22, Switzerland
Henri Georget, Syndicat national des petites et moyennes 
entreprises du Niger (SYNAPEHEIN), Vice-Président du 
Conseil général de l'Organisation internationale des 
employeurs (OIE), Employer member of the Governing Body, 
B.P. 294, Niamey, Niger
J. Svenningsen, International Adviser, Danish Federation of 
Trade Unions, Worker member of the Governing Body, L0- 
Rosenôrns Allé 12, Copenhagen, Denmark

Секретариат

S.K. Jain, Deputy Director-General, CH-1211 Geneva 22, 
Switzerland
Aamir Ali, Chief, Training Department, CH-1211 Geneva 22, 
Switzerland
Julio Bergerie-Pagadov, Chief, Training Policies Branch, 
Training Department, CH-1211 Geneva 22, Switzerland

Организация Объединенных Надий до вопросам образования, 
науки и культуры (ЮНЕСКО)

Alan Goodyear, Chief, Engineering Education Section, 
7 Place de Fontenoy, 75700 Paris, France

Международный центр довьпдения профессионально-технической 
подготовки

Derek Lockwood, Director of Training, 201 Via Ventimiglia, 
10127 Turin, Italy

Неправительственные организации 
Международная конфедерация свободных профсоюзеэ (МКСП)

Oscar de Vries Reilingh, Director, Geneva Office, Rue de la 
Coulouvreniere 27-29, CH-1204 Geneva, Switzerland



Неправительственные организации (продолжение)

Meacjy Hapo j  na h ooraHH3agHH npejnPHHHMaTejieft (MOI!)

Henri Georget, Syndicat national des petites et moyennes 
entreprises du Niger (SYNAPEMEIN), Vice-Président du 
Conseil général de l'Organisation internationale des 
employeurs (OIE), B.P, 294, Niamey, Niger

Всемирная федерация профсоюзов (ЗФП)

Emil Hamernik, Head, Department for Relations with the 
United Nations, Vinohradskà 10, 12000 Prague 2, 
Czechoslovakai



г
г Приложение I I

’ ПЕРЕЧЕНЬ ДОКУМЕНТОВ

Информационные документы 

Памятная записка
Предварительный список участников

Основной рабочий документ

Вопросы для возможного обсуждения на 
Первой консультации по подготовке 
промышленных кадров

Справочные документы

Доклад Совещания Группы экспертов по 
подготовке промышленных кадров

Приобретение и совершенствование 
развивающимися странами опыта в 
области промышленности

Доклад Третьей Генеральной конференции 
Организации Объединенных Наций по 
промышленному развитию

Лимская декларация и План действий по 
промышленному развитию и сотрудничеству

Делийская декларация и План действий 
по индустриализации развивающихся стран 
и международному сотрудничеству в целях 
их промышленного развития

П>/Ш. 354/1

П)/те. 341/3

П)/С0ЫР.4/3

П)/С01ГР.4/22

Р1/30

Р1/72
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